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1. DANE IDENTYFIKACYJNE ZAWODU

1.1.Nazwa i kod zawodu (wg Klasyfikacji zawodoéw i specjalnosci)

Specjalista do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiser) 242109

1.2.Nazwy zwyczajowe zawodu

e Fundraiser.

e Specjalista do spraw funduszy.

e Specjalista do spraw funduszy unijnych.

e Specjalista do spraw projektéw.

e Specjalista do spraw projektéw europejskich.
e Specjalista do spraw projektéw unijnych.

1.3. Usytuowanie zawodu w klasyfikacjach: ISCO, PKD

W Miedzynarodowym Standardzie Klasyfikacji Zawoddow ISCO-08 odpowiada grupie:
e 2421 Management and organization analysts.

Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007):

e Sekcja M — Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

1.4.Notka metodologiczna, autorzy i eksperci opiniujacy
Notka metodologiczna

Opis informacji o zawodzie opracowano na podstawie:

e analizy Zzrodet (akty prawne, klasyfikacje krajowe, miedzynarodowe), Zrédet internetowych,

e wynikdw badan i analiz prowadzonych w projekcie PO KL (2011-2013) , Rozwijanie zbioru
krajowych standardéw kompetencji zawodowych wymaganych przez pracodawcow”,

e analizy opisu zawodu zamieszczonego w wyszukiwarce opisow zawodow na Wortalu
Publicznych Stuzb Zatrudnienia,

e zebranych opinii od recenzentéw, cztonkéw panelu ewaluacyjnego oraz zespotu ds. walidacji
i jakosci informacji o zawodach.

Autorzy i eksperci opiniujacy
Zespot Ekspercki:

e Agnieszka Dejna — Spétdzielnia Socjalna DALBA, Puck.

e Katarzyna Mirkowska — PBS Sp. z 0.0., Sopot.

e Anna Wegrzynowicz — Polska Organizacja Pracodawcéw Oséb Niepetnosprawnych, Warszawa.
e Joanna Wozniczka — PBS Sp. z.0.0., Sopot.

Zespot ds. walidacji i jakosci informacji o zawodzie:

e Matgorzata Domanska-Plichta — PBS Sp. z 0.0., Sopot

e Magdalena Jackman — PBS Sp. z 0.0., Sopot.

e Ryszard Pienkowski — PBS Sp. z 0.0., Sopot.

e Sebastian Stefanski — PBS Sp. z 0.0., Sopot.

e Daria Swisulska — PBS Sp. z 0.0., Sopot.

e Krzysztof Symela — Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom.
e Ireneusz Wozniak — Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom.
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Recenzenci:

e Anna Hasiuk — Ekspert niezalezny, Bojano.

e Marek Wrona — Swietokrzyskie Centrum Edukacji i Rozwoju, Kielce.
Panel ewaluacyjny — przedstawiciele partneréw spotecznych:

e Emilia Drozd-Kochanowicz — Agencja Rozwoju Pomorza S.A., Gdansk.

e Magdalena Raczynska — Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza, Gdansk.

Data (rok) opracowania opisu informacji o zawodzie: 2018 r.

WAZNE:
W tekscie opisu informacji o zawodzie wystepujg podkreslenia wybranych okreslen wraz z indeksem goérnym,
ktéry wskazuje numer definicji w stowniku branzowym w punkcie 7.2.

2. OPISZAWODU

2.1.Synteza zawodu

Specjalista do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiser’) zajmuje sie wyszukiwaniem
i pozyskiwaniem zewnetrznych zrédet finansowania planowanych przedsiewzieé/projektow dla
przedsiebiorstw, instytucji publicznych, organizacji pozarzagdowych? i innych organizacji krajowych lub
zagranicznych.

2.2.0pis pracy i sposobu jej wykonywania
Opis pracy

Specjalista do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiser) zajmuje sie identyfikowaniem
zewnetrznych Zzrédet finansowania oraz pozyskiwaniem funduszy na sfinansowanie planowanych
przedsiewzieé/projektéw dotyczacych réznych obszaréw dziatalnosci, m.in.:

— produkcyjnej,

— ustugowej,

— naukowej,

— badawczej,

— edukacyjnej,

—  kulturalnej,

— spofecznej,

— rewitalizacyjnej,

— inwestycji w infrastrukture.

Zadaniem specjalisty do spraw pozyskiwania funduszy (fundraisera) jest przeprowadzenie procesu od
pomystu, poprzez:

— analize dokumentacji i wytycznych dotyczacych zewnetrznego zrédta dofinasowania,

— napisanie wniosku o dofinasowanie,

— ztozenie wniosku o dofinansowanie,

— negocjacje warunkéw dofinansowania,

az do momentu podpisania umowy o dofinansowanie®.

Specyfika pracy specjalisty do spraw pozyskiwania funduszy (fundraisera) zalezy od specyfiki sektora
gospodarki, w ktorym pracuje (publiczny, spoteczny, biznesu).
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WAZNE:

Ze wzgledu na szeroki zakres tematyczny zrédet dofinansowania oraz przedsiewzie¢/projektow, specjalista do
spraw pozyskiwania funduszy (fundraiser) zwykle specjalizuje sie w jednej z dwdch dziedzin:

projekty miekkie (spoteczne) — wéwczas pozyskuje srodki na finansowanie przedsiewzie¢ spotecznych, zwykle
nakierowanych na poprawe sytuacji okreslonej spotecznosci,

projekty twarde (inwestycyjne) — wéwczas pozyskuje srodki na finansowanie przedsiewzie¢ inwestycyjnych,
np. budowe/remont drogi, szkoty, szpitala, zakup maszyn i urzadzen.

Rzadko zdarza sie, aby jeden specjalista do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiser) specjalizowat sie
zarowno w projektach miekkich, jak i twardych. Specyfika opracowywania wnioskow o dofinansowanie w obu
przypadkach jest znaczaco rézna i wymaga innych umiejetnosci i kompetencji.

Sposoby wykonywania pracy

Specjalista do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiser) odpowiada za:

— biezgce monitorowanie dostepnosci funduszy umozliwiajgcych pozyskiwanie Srodkéow
finansowych na realizacje przedsiewziecia/projektu,

— wybdr odpowiednich zrédet w stosunku do planowanego przedsiewziecia/projektu,

— analize aktow prawnych, wytycznych, stosownych regulamindéw i dokumentacji,

— pozyskiwanie i gromadzenie danych niezbednych do wtasciwego opracowywania wnioskdéw
o dofinansowanie, w tym danych uwiarygadniajgcych zasadnos$¢ (statystyki, analizy, raporty,
strategie itp.) przedsiewziecia/projektu,

— opracowanie koncepcji przedsiewziecia/projektu zgodnie z wymaganiami i wytycznymi
dotyczgcymi wybranego Zrédta dofinansowania,

— opracowanie budzetu przedsiewziecia/projektu,

— opracowanie i ztozenie w wymaganym terminie wniosku o dofinasowanie,

— wprowadzanie korekt i poprawek do wniosku o dofinansowanie na etapie oceny i negocjacji
whiosku przez instytucje przyznajgce dofinansowanie,

— opracowanie harmonogramow dziatan/realizacji poszczegdlnych zadan w projekcie.

Wiecej szczegotowych informacji znajduje sie w sekcjach: 3.1. Zadania zawodowe oraz 3.2. i 3.3.
Kompetencje zawodowe.

2.3. Srodowisko pracy (warunki pracy, maszyny i narzedzia pracy, zagrozenia, organizacja
pracy)

Warunki pracy

Specjalista do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiser) wykonuje swojg prace zwykle
w pomieszczeniach biurowych, na stanowisku wyposazonym w komputer. Moze takze pracowac
w terenie, uczestniczagc w rdznego rodzaju spotkaniach dotyczacych opracowywania i uzgadniania
zatozen przedsiewziec/projektow.

Zawodd specjalisty do spraw pozyskiwania funduszy wymaga mobilnosci, elastycznosci i zdolnosci
dopasowania sie do réznych struktur oraz warunkéw pracy.

Wiecej informacji znajduje sie w sekcji: 4.1. Mozliwosci podjecia pracy w zawodzie.

Wykorzystywane maszyny i narzedzia pracy

Specjalista do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiser) w dziatalnosci zawodowej wykorzystuje
nastepujgce narzedzia pracy:

— komputer wraz z oprogramowaniem biurowym i dostepem do internetu,

— telefon komérkowy,

— standardowe urzadzenia biurowe, takie m.in. jak: drukarka, kserokopiarka, skaner,

— oprogramowanie specjalistyczne, tzw. generatory wnioskéw aplikacyjnych’.
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WAZNE:

Generatory wnioskow aplikacyjnych rdéznig sie w zaleznosci od Zrédta dofinansowania. Kazdorazowo,
rozpoczynajac prace w kolejnym generatorze, specjalista do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiser) musi
w pierwszej kolejnosci przeczytac instrukcje obstugi tego narzedzia i nauczy¢ sie uzytkowania generatora.

Organizacja pracy

Pracownik wykonujgcy zadania zawodowe w zakresie pozyskiwania funduszy (fundraisingu):

— pracuje w systemie zadaniowym/projektowym (w réznych godzinach pracy, rowniez w dni wolne
od pracy),

— czesto ma elastyczny czas i miejsce pracy’, pracuje z réing intensywnoscia — w niektérych
okresach wiecej niz 8 godzin dziennie, w innych mniej niz 8 godzin dziennie,

— wykonuje swoje zadania indywidulanie oraz zespotowo, pracuje czesto w zespotach
i partnerstwach miedzysektorowych®,

— organizuje lub bierze udziat w licznych spotkaniach w réznych miejscach,

—  pracuje przy uzyciu technologii ICT*,

— ustala wiele aspektéw przedsiewzieé/projektéw przez telefon lub e-mail.

Stanowisko to wymaga systematycznego uzupetniania wiedzy w zakresie nowych Zrddet
finansowania przedsiewzie¢/projektéw oraz aktualizowania wiedzy na temat przepisow prawa
i wytycznych publikowanych przez instytucje zarzadzajace funduszami.

Zagrozenia majgce wplyw na bezpieczeristwo pracy cztowieka

Praca specjalisty do spraw pozyskiwania funduszy (fundraisera) wigze sie z:
— obcigzeniem narzadu wzroku oraz uktadu kostno-stawowego — w zwigzku z dtugotrwatg praca
przy komputerze,
— stresem psychicznym, ktérego przyczyng jest m.in.:
e presja czasu i odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania,
e czeste kontakty z ludZmi i praca w zespotach miedzysektorowych o réznych oczekiwaniach
wzgledem wspdlnego przedsiewziecia/projektu,
e ryzyko nieprzewidzianych probleméw (np. problemy techniczne w funkcjonowaniu
generatoréw wnioskow aplikacyjnych),
e czeste niepowodzenia zwigzane z pozyskiwaniem jedynie czesci sposrod wielu
opracowywanych wnioskéw o dofinansowanie, wynikajgce z ograniczonej alokacji $rodkow
finansowych w systemach konkurséw grantowych.

Zawoéd specjalisty do spraw pozyskiwania funduszy (fundraisera) wymaga duzej elastycznosci
czasowej i dopasowywania sie do termindw skfadania wnioskéw o dofinasowanie, narzuconych
w ramach poszczegélnych naboréw wnioskéw o dofinasowanie’. Niedotrzymanie terminéw sktadania
whnioskow skutkuje brakiem dofinasowania. Dlatego praca specjalisty do spraw pozyskiwania
funduszy (fundraisera) obarczona jest duzym stresem.

2.4.Wymagania psychofizyczne i zdrowotne
Wymagania psychofizyczne
Dla pracownika wykonujgcego zawdd specjalista do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiser) wazne s3:

w kategorii wymagan fizycznych

— sprawnosc¢ ukfadu kostno-stawowego,
— sprawnosc¢ narzadu wzroku,

— sprawnosc¢ narzadu stuchu,

— o0golna dobra wydolno$¢ fizyczna;
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w kategorii sprawnosci sensomotorycznych
— koordynacja wzrokowo-ruchowa,

— ostrosc¢ stuchu,

— ostrosé¢ wzroku,

— rozrdznianie barw,

— zreczno$é rak i palcow;

w kategorii sprawnosci i zdolnosci

— spostrzegawczosc,

— dobra pamieg¢,

— zdolnosc¢ szybkiego uczenia sie i przyswajania wiedzy,
— koncentracja i podzielno$¢ uwagi,

— zdolnos¢ analizowania sytuacji i podejmowania ryzyka,
— zdolnos¢ do podejmowania szybkich i trafnych decyzji,
— zdolnos¢ do nawigzywania kontaktu z ludzmi,

— tatwos¢ wypowiadania sie w mowie i pisSmie,

— uzdolnienia organizacyjne;

w kategorii cech osobowosciowych

— gotowos¢ do wspodtdziatania,

— rzetelno$¢ oraz doktadnosé,

— odpowiedzialnos¢,

— komunikatywnos¢,

— asertywnosé,

— elastycznosé i otwartos¢ na zmiany,

— samodzielnos,

— samokontrola,

— operatywno$¢ i skutecznos¢,

— odpowiedzialnos¢ za dziatania zawodowe,
— wytrwatosé i cierpliwosé,

— odpornos¢ emocjonalna i na stres,

— wysoka samodyscyplina,

— wysoka kultura osobista,

— gotowosc¢ do ustawicznego uczenia sie.

Wiecej informacji znajduje sie w sekcjach: 3.4. Kompetencje spotfeczne; 3.5. Profil kompetencji kluczowych
dla zawodu.

Wymagania zdrowotne

W zawodzie specjalista do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiser) wymagana jest wysoka
sprawnos¢ intelektualna oraz ogdlny dobry stan zdrowia, pozwalajgcy na prace pod presjg czasu
i zadan, a takze odbywanie licznych spotkan stuzbowych.

WAZNE:
O stanie zdrowia i ewentualnych przeciwskazaniach do wykonywania zawodu orzeka lekarz medycyny pracy.

Wiecej informacji znajduje sie w sekcji: 4.4. Mozliwosci zatrudnienia osob niepetnosprawnych w zawodzie.
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2.5. Wyksztatcenie, tytuly zawodowe, kwalifikacje i uprawnienia niezbedne/preferowane
do podjecia pracy w zawodzie

Wyksztatcenie niezbedne do podjecia pracy w zawodzie

Do pracy w zawodzie specjalista do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiser) preferowane jest:

— wyksztatcenie wyisze co najmniej | stopnia (licencjat) na kierunkach: ekonomia, prawo, finanse,
rachunkowos¢ lub specyficznych zwigzanych z branzg, dla ktérej pozyskiwane sg fundusze,

— ukonczenie studiach podyplomowych z zakresu pozyskiwania funduszy (fundraisingu).

Tytuly zawodowe, kwalifikacje i uprawnienia niezbedne/preferowane do podjecia pracy w zawodzie

Dodatkowym atutem przy zatrudnieniu specjalisty do spraw pozyskiwania funduszy (fundraisera) s3:
— certyfikaty i Swiadectwa potwierdzajgce udziat w szkoleniach w zakresie pozyskiwania funduszy,
— prawo jazdy kategorii B,

— certyfikat znajomosci jezyka angielskiego.

WAZNE:

W zawodzie specjalista do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiser) najwazniejsze jest doswiadczenie.
Pracodawcy wymagaja zwykle minimum dwuletniego doswiadczenia w przygotowywaniu wnioskow
o finansowanie.

Wiecej informacji znajduje sie w sekgcji: 4.2. Instytucje oferujqgce ksztatcenie, szkolenie i/lub potwierdzanie
kompetencji w ramach zawodu.

2.6. Mozliwosci rozwoju zawodowego, awansu i potwierdzania kompetencji
Mozliwosci rozwoju zawodowego i awansu

Specjalista do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiser) moze:

— na poczatku kariery zawodowej, pracowac w charakterze personelu pomocniczego — asystenta.

— po nabyciu odpowiedniego doswiadczenia, by¢ samodzielnym specjalistg do spraw pozyskiwania
funduszy (fundraiserem),

— po nabyciu doswiadczenia i zweryfikowaniu przez odpowiednie instytucje, by¢ ekspertem do
spraw oceny wnioskdw o dofinasowanie dla rézinych urzeddw, ministerstw oraz instytucji
miedzynarodowych, np. Komisji Europejskiej,

— awansowaé¢ do kadry zarzadzajgcej projektami (w mniejszych podmiotach czesto kadra
zarzadzajgca opracowuje nowe projekty, petnigc funkcje fundraisera).

Doswiadczony specjalista, po uzyskaniu funduszy na planowane przedsiewziecie/projekt, czesto jest
zaangazowany w jego realizacje w réznorodnym zakresie — jako doradca, jako osoba nadzorujgca
prawidtowg realizacje projektu (koordynator projektu unijnego) lub jako osoba zajmujgca sie
rozliczeniami projektu.

Mozliwosci potwierdzania kompetencji

Obecnie (2018 r.) kompetencje zawodzie specjalista do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiser)
moga by¢ potwierdzone dyplomem studidw podyplomowych z zakresu pozyskiwania funduszy
(fundraisingu). Istnieje takze mozliwos$¢ ubiegania sie o referencje od instytucji zatrudniajacej /
wspotpracujgcej ze specjalistg do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiserem).

Czesciowo uznaje sie, ze kompetencje w zawodzie specjalisty do spraw pozyskiwania funduszy
(fundraisera) potwierdzane s3 w wyniku wpisania osoby pracujgcej w tym zawodzie na liste
ekspertéw oceniajacych wnioski o dofinansowanie w ramach réznych programéw dotacyjnych. Listy
takie prowadzone sg przez rézne ministerstwa i inne instytucje, organizujgce nabory wnioskow o
dofinansowanie.
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WAZNE:

Kompetencje w zawodzie potwierdzane sg efektywnoscig i skutecznoscia w pozyskiwaniu funduszy na
przedsiewziecia/projekty — im wieksza skutecznos$¢, im wiecej projektow uzyskuje dofinansowanie i wchodzi
w faze realizacji, tym lepiej potwierdzone s3 kompetencje specjalisty do spraw pozyskiwania funduszy
(fundraisera).

Wiecej informacji mozna uzyskaé w Bazie Ustug Rozwojowych https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl oraz
Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl

2.7.Zawody pokrewne

Osoba zatrudniona w zawodzie specjalista do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiser) moze
rozszerzac¢ swoje kompetencje zawodowe w zawodach pokrewnych:

Nazwa zawodu pokrewnego
. o L. . L. Kod zawodu
zgodnie z Klasyfikacjg zawoddw i specjalnosci
Kierownik projektu 121904
Koordynator projektow unijnych 242102

3. ZADANIA ZAWODOWE | WYMAGANE KOMPETENCIE

3.1.Zadania zawodowe

Pracownik w zawodzie specjalista do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiser) wykonuje
réznorodne zadania, do ktérych nalezg w szczegdlnosci:

Z1 Diagnozowanie problemoéw i potrzeb w zakresie pozyskania funduszy.

Z2 Identyfikowanie zrodet finansowania planowanych przedsiewzieé¢/projektow.

Z3 Analizowanie warunkow i ocenianie szans na uzyskanie finansowania przedsiewzie¢/projektow.
Z4 Opracowywanie dokumentacii aplikacyjnej' we wspétpracy ze specjalistami réznych dziedzin.

Z5 Przygotowywanie i sktadanie wniosku o dofinansowanie tacznie z dokumentami towarzyszgcymi.
Z6 Sktadanie uzupetnien i dodatkowych wyjasnien, odwotywanie sie od niestusznych decyzji i ocen.
Z7 Przygotowywanie petnej dokumentacji wymaganej do podpisania umowy o dofinansowanie.

Z8 Ocenianie skutecznosci dziatan podjetych w zwigzku z pozyskiwaniem dofinansowania.

3.2. Kompetencja zawodowa Kzl: Analizowanie i identyfikowanie Zrddet finansowania
planowanych dziatan
Kompetencja zawodowa Kz1: Analizowanie i identyfikowanie Zrédet finansowania planowanych

dziatan obejmuje zestaw zadan zawodowych Z1, 72, 73, do realizacji ktédrych wymagane s3
odpowiednie zbiory wiedzy i umiejetnosci.

Z1 Diagnozowanie problemoéw i potrzeb w zakresie pozyskania funduszy

WIEDZA - zna i rozumie: UMIEJETNOSCI — potrafi:

e  Potrzeby odbiorcy, zakres i zasady pozyskiwania e Diagnozowac problemy i potrzeby
dofinansowania; whnioskodawcy oraz zna sposoby ich

e  Wytyczne dla wnioskodawcdw, regulaminy rozwigzywania, w szczegolnosci poprzez
konkursu; fundusze zewnetrzne;

e Informacje o obszarach konkursu, podmiotach e Rekomendowadé rozwigzania optymalne
uprawnionych do startowania w konkursie, z punktu widzenia potrzeb klienta.
formie, miejscu i terminie ztozenia wniosku,
sposobie oceny i ogtoszenia wynikéw konkursu;

e  Warunki formalne, ktére uprawniajg podmiot do
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ubiegania sie o dofinansowanie (prawo do udziatu

w naborze).

Z2 Identyfikowanie Zzrodet finansowania planowa

nych przedsiewzieé¢/projektow

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

Mechanizmy finansowania przedsiewziec¢ /
projektow;

Programy unijne, inicjatywy i fundusze oferujgce
srodki finansowe;

srodkéw na terenie danego kraju.

Organizacje i instytucje zajmujgce sie dystrybucja

Monitorowa¢ mozliwosci pozyskiwania
funduszy zewnetrznych ze srodkéw krajowych
i zagranicznych;

Identyfikowad zrédta dofinansowania

i interpretowacd kluczowe warunki ubiegania
sie 0 wsparcie;

Korzystac¢ z narzedzi elektronicznych, sprawnie
wyszukiwaé¢ dane w internecie.

Z3 Analizowanie warunkéw i ocenianie szans na uzyskanie finansowania przedsiewzie¢ /

projektow

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

Zrédta finansowania z uwzglednieniem
planowanych terminéw naboréw wnioskéw

o dofinansowanie;

Zasady przeprowadzania naboréw wnioskéw

o dofinansowanie;

Kryteria oceny projektéw;

Wytyczne i wymagania dotyczgce przygotowania
whniosku o dofinansowanie.

Przeprowadzaé analize projektu w oparciu

o kryteria oceny formalnej i merytorycznej
wnioskéwe,

Szacowac szanse na otrzymanie
dofinansowania,

Podejmowac decyzje, czy warto angazowacd
czas i Srodki na przygotowanie wniosku o
dofinansowanie;

Identyfikowac i wybiera¢ odpowiedni program
lub fundusz adekwatny do potrzeb
planowanego przedsiewziecia/projektu;
Pozyskiwac i gromadzi¢ dane niezbedne do
wiasciwego opracowywania wnioskdéw

o dofinansowanie,

Pozyskiwac i gromadzi¢ dane uwiarygadniajgce
zasadnos$¢ (statystyki, analizy, raporty,
strategie itp.) przedsiewziecia/projektu;
Wybiera¢ odpowiednie programy wsparcia

do planowanych projektéw/przedsiewzieé;
Okreslac plan przedsiewziecia (biznesplan: cele
i efekty ekonomiczne),

Okresla¢ zakres rzeczowy przedsiewziecia,
sposdb realizacji, sposob zapewnienia
trwatosci projektu, spetnienie kryteriow oceny,
zgodnie z dokumentacjg konkursowg;
Prowadzi¢ doradztwo w zakresie
innowacyjnosci ustug, proceséw w zwigzku

z kryteriami wsparcia;

Utrzymywac kontakt z instytucjami
finansujgcymi oraz organizujgcymi nabory
whnioskéw o dofinansowanie.

10
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3.3. Kompetencja zawodowa Kz2: Opracowywanie dokumentacji projektowej

Kompetencja zawodowa Kz2: Opracowanie dokumentacji projektowej obejmuje zestaw zadan
zawodowych Z4, Z5, 76, Z7, 78, do realizacji ktérych wymagane sg odpowiednie zbiory wiedzy

i umiejetnosci.

Z4 Opracowywanie dokumentacji aplikacyjnej we wspotpracy ze specjalistami réoznych dziedzin

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

e Regulacje prawne — ustawy i rozporzadzenia
dotyczace realizacji przedsiewzieé¢/projektéw
oraz zasad ich dofinansowywania;

e  Wytyczne i zasady dotyczace pozyskiwania
funduszy w ramach okreslanego zrédta
finansowania;

e  Zasady przyznawania dofinansowania i kryteria
oceny wnioskdéw.

e |dentyfikowa¢ dokumenty wymagane do
pozyskania dofinansowania;

e Pozyskiwac specjalistow do wspodtpracy przy
opracowaniu wniosku;

e  Wypetnia¢ wniosek o dofinansowanie
(poprawny, kompletny, spetniajgcy wymogi
formalne, merytoryczne i rachunkowe);

e  Wspodtpracowad z wnioskodawcami i réznymi
specjalistami przy kompletowaniu
dokumentéw/danych niezbednych do
opracowania, przygotowania i ztozenia
wniosku o dofinansowanie;

e  Opracowywac dokumenty, zataczniki do
whniosku, w tym biznesplany (sporzadzac
analize finansowa wraz z zatacznikami
potwierdzajgcymi kwalifikowalnosé
whnioskodawcy);

e Interpretowad pisma urzedowe, ustawy oraz
regulaminy konkursowe dotyczgce dotacji,
analizowa¢ materiaty konkursowe;

e  Komunikowa¢ sie z instytucjami, do ktérych
sktadane sg wnioski o dofinansowanie, w celu
udzielenia niezbednych wyjasnien
i dokonywania ewentualnych uzupetnien;

e  Postugiwac sie edytorem tekstu, arkuszem
kalkulacyjnym, bazami danych, generatorami
whnioskéw aplikacyjnych, obstugiwac poczte
elektroniczna.

towarzyszacymi

25 Przygotowywanie i sktadanie wniosku o finansowanie facznie z dokumentami

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

e  Zasady przygotowywania wnioskow

e  Przepisy zwigzane z realizacjg finansowanych
przedsiewzie¢/projektéw;

e  Zasady wspotpracy i komunikacji w procesie
pozyskiwania funduszy;

e  Zasady opracowywania biznesplanu/studium

o dofinansowanie oraz niezbednej dokumentacji;

wykonalnoéci11 dla przedsiewzie¢ inwestycyjnych;

e  Przygotowywac i sktadac wniosek
o dofinansowanie (w odpowiednim terminie)
tacznie z dokumentami towarzyszgcymi),

e  Opracowywac zakres rzeczowy wniosku
projektu zawierajgcy m. in. opis potrzeby
realizacji projektu, cele szczegotowe,
okreslenie grupy docelowej, opis planowanych
dziatan, planowane efekty projektu, w tym
wskazniki produktu/rezultatu w projekcie,
szczegotowy budzet projektu wraz
z harmonogramem rzeczowo-finansowym;

e  Pozyskiwac lub opracowywac¢ dokumenty

11
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towarzyszgce (zatgczniki do wniosku
o finansowanie);

e Postugiwac sie biegle pisemng forma
wypowiedzi.

i ocen

26 Sktadanie uzupetnien i dodatkowych wyjasnien, odwotywanie sie od niestusznych decyzji

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

e  Zasady sktadania odwotan od nieprzychylnych
decyzji o dofinansowaniu;

e  Zasady sktadania uzupetnien i wyjasnien do
whniosku o dofinansowanie.

e Sktada¢ odwotania od negatywnych
rozstrzygnie¢ komisji oceniajgcych wnioski;

e  Skfada¢ wyjasnienia i uzupetnienia na etapie
oceny wniosku, na prosbe komisji
konkursowej;

e Prowadzi¢ negocjacje w sprawie odwotan
od niekorzystnych decyzji i ocen.

Z7 Przygotowywanie petnej dokumentacji wymag

anej do podpisania umowy o dofinansowanie

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

e  Zasady przygotowywania i zawierania uméw
o dofinansowanie.

e Kompletowac i sktada¢ dokumenty
i oSwiadczenia wymagane do podpisania
umowy;

e Przygotowywac i sktadac zabezpieczenie
w formie weksla in blanco wraz z deklaracjg
wekslowg (przy wiekszych projektach moze
by¢ wymagana inna forma poswiadczenia);

e  Tworzy¢ harmonogramy rzeczowo-finansowe
(okreslaé transze dla ptatnosci niezbednych
do realizacji celéw projektu);

e  Dokonywac¢ zmian w zatgczniku do umowy,
ktérym staje sie ztozony wniosek,
przygotowywac aneksy i pisma dotyczace
ewentualnych zmian.

28 Ocenianie skutecznosci dziatan podjetych w zwigzku z pozyskiwaniem finansowania

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

e  Zasady sprawdzania optacalnosci projektéw;
e  Koszty zwigzane z procedurg aplikacyjna.

e  Porédwnywac koszty inwestycji z wysokoscig
dotacji;

e Analizowaé niemierzalne rezultaty wdrozenia
projektu i okreslac ich bezposredni i posredni
wptyw na dziatalnos¢ wnioskodawcy.

3.4.Kompetencje spoteczne

Pracownik w zawodzie specjalista do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiser) powinien miec¢
kompetencje spoteczne niezbedne do prawidtowego i skutecznego wykonywania zadan

zawodowych.

12



INFORMACIA O ZAWODZIE - Specjalista do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiser) 242109

W szczegdlnosci pracownik jest gotéw do:

e Podejmowania decyzji samodzielnie lub we wspdtpracy z podmiotem, dla ktérego przygotowuje
whniosek.

e Ponoszenia odpowiedzialnosci za powierzong prace, terminowos¢ i jakos¢ realizowanych zadan
dotyczacych pozyskiwania funduszy.

e Przewidywania skutkdw podejmowanych dziatan i ponoszenia ich konsekwencji.

e Radzenia sobie ze stresem, aktualizowania wiedzy i doskonalenia kompetencji zawodowych.

e Wspdtdziatania w zespotach ludzkich, w szczegélnosci w zespotach miedzysektorowych oraz
zespotach miedzynarodowych.

e Przestrzegania poufnosci powierzonych danych, informacji i materiatow.

& Komunikowania sie z otoczeniem w sposdb jasny i zrozumiaty.

3.5. Profil kompetencji kluczowych dla zawodu

Pracownik powinien mie¢ zdolno$¢ wtasciwego wykonywania zadan zawodowych i predyspozycje do
rozwoju zawodowego. Dlatego wymaga sie od niego odpowiednich kompetencji kluczowych. Zostaty
one zilustrowane w formie profilu (rys. 1) ukazujgcego waznos¢ kompetencji kluczowych dla zawodu
specjalista do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiser).

Umiejetnos¢ obstugi komputera i wykorzystania Internetu
Umiejetnosci matematyczne

Umiejetno$é czytania ze zrozumieniem i pisania
Sprawnos$¢ motoryczna

Planowanie i organizowanie pracy

Wywieranie wptywu/przywdédztwo

Komunikacja ustna

Wspotpraca w zespole

Rozwigzywanie probleméw

o
=
N
w
I
v

Rys. 1. Profil kompetencji kluczowych dla zawodu specjalista do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiser)

Uwaga:
Wykaz kompetencji kluczowych opracowano na podstawie wykazu stosowanego w Miedzynarodowym
Badaniu Kompetencji Oséb Dorostych — projekt PIAAC (OECD).

3.6.Powigzanie kompetencji zawodowych z opisami poziomoéw Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz Sektorowej Ramy Kwalifikacji

Kompetencje zawodowe pracownika w zawodzie specjalista do spraw pozyskiwania funduszy
(fundraiser) nawigzujg do opiséw poziomow Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Opis zawodu, zadan zawodowych i wymagan kompetencyjnych moze stanowié¢ materiat informacyjny
dla przygotowania (lub aktualizacji) opisow kwalifikacji wprowadzanych do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji (ZSK). Wiecej informacji:
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— Zintegrowany System Kwalifikacji: https://www.kwalifikacje.gov.pl
— Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji: https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl

4. ODNIESIENIE DO SYTUACJI ZAWODU NA RYNKU PRACY | MOZLIWOSCI
DOSKONALENIA ZAWODOWEGO

4.1. Mozliwosci podjecia pracy w zawodzie

Specjalista do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiser) moze znalez¢ prace we wszystkich trzech
sektorach gospodarki, tj. publicznym, spotecznym i w biznesie.

W ramach sektora publicznego specjalista do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiser) moze znalez¢

prace w jednostkach administracji publicznej réznego szczebla:

— ministerstwach i podlegtych im jednostkach,

— urzedach marszatkowskich i podlegtych im jednostkach,

— urzedach wojewddzkich i podlegtych im jednostkach,

— urzedach miast i gmin i podlegtych im jednostkach,

— starostwach powiatowych i podlegtych im jednostkach,

— instytucjach naukowo-badawczych jako pomocniczy personel zajmujgcy sie pozyskiwaniem
funduszy na badania naukowe.

W sektorze przedsiebiorstw specjalista do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiser) moze byc

zatrudniony w charakterze konsultanta:

— wewnetrznego — zatrudnienie w przedsiebiorstwie, ktdre na potrzeby wtasnego rozwoju
i dziatalnosci pozyskuje srodki ze zrédet zewnetrznych,

— zewnetrznego — zatrudnienie w firmie lub prowadzenie indywidualnej dziatalnosci gospodarczej
o charakterze konsultingowym dla przedsiebiorstw, pozyskiwanie funduszy zewnetrznych dla
klientow biznesowych o réznych profilach dziatalnosci.

W sektorze spotecznym specjalista do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiser) moze pracowac na
rzecz réznych organizacji pozarzagdowych, m.in.:

— fundacji,

— stowarzyszen,

— towarzystw,

—  klubdw sportowych itp.

Specjalista do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiser) pracuje czesto w charakterze freelancera®
(wolnego strzelca) i realizuje kilka zlecen réwnoczesnie dla réznych instytucji. Jego praca czesto jest
prowadzona w formule indywidualnej dziatalnosci gospodarczej lub zlecen. Specjalista do spraw
pozyskiwania funduszy (fundraiser) w sektorze biznesu oraz sektorze spotecznym rzadko jest
zatrudniany na etat.

Zapotrzebowanie na specjalistéw do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiseréw) utrzymuje sie na
wysokim poziomie.

WAZNE:
Zachecamy do sprawdzenia dostepnych ofert pracy w Centralnej Bazie Ofert Pracy:
http://oferty.praca.gov.pl

Natomiast aktualizacje informacji o mozliwosciach zatrudnienia w zawodzie, przyszte zapotrzebowanie na
dany zawdd na rynku pracy oraz dodatkowe informacje mozna uzyskac, korzystajac z polecanych zrodet
danych.

Polecane zrédta danych [dostep: 31.10.2018]:
Ranking (monitoring) zawodow deficytowych i nadwyzkowych:
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http://mz.praca.gov.pl
https://www.gov.pl/web/rodzina/zawody-deficytowe-zrownowazone-i-nadwyzkowe

Barometr zawodow: https://barometrzawodow.pl

Wojewddzkie obserwatoria rynku pracy:

Mazowieckie — http://obserwatorium.mazowsze.pl

Matopolskie — https://www.obserwatorium.malopolska.pl

Lubelskie — http://lorp.wup.lublin.pl

Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy w todzi — http://obserwatorium.wup.lodz.pl
Pomorskie — http://www.porp.pl

Opolskie — http://www.obserwatorium.opole.pl

Wielkopolskie — http://www.obserwatorium.wup.poznan.pl

Zachodniopomorskie — https://www.wup.pl/pl/dla-instytucji/zachodniopomorskie-obserwatorium-rynku-
pracya

Podlaskie — http://www.obserwatorium.up.podlasie.pl

Zielona Linia. Centrum Informacyjne Stuzb Zatrudnienia:
http://zielonalinia.gov.pl

Portal Prognozowanie Zatrudnienia:
WWW.prognozowaniezatrudnienia.pl

Portal EU Skills Panorama:
http://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en

Europejski portal mobilnosci zawodowej EURES:
https://eures.praca.gov.pl
https://ec.europa.eu/eures/public/pl/homepage

4.2. Instytucje oferujace ksztatcenie, szkolenie i/lub potwierdzanie kompetencji w ramach
zawodu

Ksztafcenie

Obecnie (2018 r.) podjecie pracy w zawodzie specjalista do spraw pozyskiwania funduszy
(fundraiser) wymaga posiadania wyksztatcenia wyzszego minimum | stopnia. Preferowane kierunki
studiéw to:

— ekonomia,

— finanse,

— zarzadzanie funduszami i projektami UE,

—  prawo,

— administracja.

Ksztatcenie specjalistow do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiseréw) prowadzg szkoty wyzsze na
studiach podyplomowych i kursach w specjalizacjach takich, jak np.:

— pozyskiwanie srodkéw unijnych,

— zarzadzanie projektami Unii Europejskiej.

Szkolenie

Kursy i szkolenia dla specjalistow do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiseréw) oferujg szkoty
wyzsze, firmy prywatne, instytucje szkoleniowe oraz organizacje pozarzadowe. Kursy i szkolenia
z zakresu pozyskiwania funduszy unijnych (fundraisingu) potwierdzane certyfikatami sg prowadzone
zaréwno w tradycyjny sposob, jak i metodg e-learningu. Wiele z nich wspétfinansowanych jest
z funduszy unijnych.

Do najbardziej popularnych szkole w zawodzie nalezg m.in. szkolenia dotyczace:
— pisania wnioskow o dotacje,

— konstruowania budzetow,

— konstruowania zaméwien publicznych,
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— zarzadzania zespotem projektowym,

— umiejetnosci jezykowych,

— zaawansowanej obstugi komputera,

— obstugi oprogramowania specjalistycznego do planowania i zarzgdzania projektami,
— wystgpien publicznych.

Organizatorzy kurséw i szkolen poswiadczajg uzyskane przez uczestnikow kompetencje stosownymi
certyfikatami/zaswiadczeniami.

WAZNE:

Wiecej informacji o instytucjach oferujacych ksztatcenie, szkolenie i/lub walidacje kompetencji w ramach
zawodu mozna uzyskaé, korzystajac z polecanych zrédet danych.

Polecane zZrédta danych [dostep: 31.10.2018]:

Szkolnictwo wyzsze:
www.wybierzstudia.nauka.gov.pl

Szkolnictwo zawodowe:
https://www.ore.edu.pl/category/ksztalcenie-zawodowe-i-ustawiczne
http://doradztwo.ore.edu.pl/wybieram-zawod

https://zrp.pl

Szkolenia zawodowe:

Rejestr Instytucji Szkoleniowych — http://www.stor.praca.gov.pl/portal/#/ris
Baza Ustug Rozwojowych — https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl

Inne Zrédta danych:

Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji — https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl

Bilans Kapitatu Ludzkiego — https://bkl.parp.gov.pl

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — http://www.frse.org.pl, http://europass.org.pl
Learning Opportunities and Qualifications in Europe — https://ec.europa.eu/ploteus

4.3.Zarobki oséb wykonujacych dany zawéd/dang grupe zawodow

Miesieczne wynagrodzenie (2018 r.) w zawodzie specjalista do spraw pozyskiwania funduszy
(fundraiser) miesci sie z reguty w przedziale od 3800 zt do 8000 zt brutto.

Zarobki sg uzaleznione m.in. od:

— miejsca zatrudnienia,

— wyksztatcenia,

— stazu pracy,

— posiadanych umiejetnosci i zaswiadczajgcych o nich certyfikatow i rekomendacji,

— regionu zatrudnienia,

— wielkosci i rodzaju sektora oraz typu jego kapitatu (prywatny, publiczny, spoteczny).

Specjalista do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiser) moze pracowac jako:
— konsultant wewnetrzny — zwykle zatrudniony w formie umowy o prace lub umowy cywilno-
-prawnej, a jego miesieczne wynagrodzenie waha sie w granicach 3000-5000 zt brutto,
— konsultant zewnetrzny — opracowujgc wniosek o dotacje najczesciej pobiera wynagrodzenie
w dwdch czesciach:
e pierwszej (mniejszej) statej, ptatnej po ztozeniu wniosku, w kwocie np. od 1800 do 18000 zt
brutto,
e drugiej, uzaleznionej od wyniku — premii za sukces (success fee)', czesto w wysokoéci od 2%
do 10% wartosci dotacji.

Specjalista do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiser) moze takze swiadczy¢ ustugi:
— doradztwa — wyceniane indywidualnie, przy czym s$rednie stawki w 2018 r. wynoszg ok. 180 zt
brutto za godzine,
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— opracowania wniosku o rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej — np. od 600 do 2100 zt brutto,

— opracowanie Studium Wykonalnosci inwestycji — wynagrodzenie moze wynosi¢ w tym przypadku
np. od 6000 do 18000 zt brutto,

— opracowanie biznesplanu, modelu biznesowego — np. od 2600 do 26000 zt brutto.

WAZNE:
Zarobki os6b wykonujacych dany zawdéd/grupe zawodéw sg orientacyjne i moga szybko straci¢ aktualnosé.
Dlatego na biezgco nalezy sprawdzaé, jakie zarobki oferuje rynek pracy, korzystajgc z polecanych zrédet
danych.

Polecane Zrédta danych [dostep: 31.10.2018]:
Wynagrodzenie w Polsce wedtug danych GUS:
http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy

Przyktadowe portale informujgce o zarobkach:
https://wynagrodzenia.pl/gus
https://wynagrodzenia.pl/kategoria/zarobki-na-stanowiskach-i-szczeblach
https://sedlak.pl/raporty-placowe

https://zarobki.pracuj.pl
https://www.forbes.pl/ogolnopolskie-badanie-wynagrodzen
https://www.kariera.pl/wynagrodzenia

4.4. Mozliwosci zatrudnienia oséb niepetnosprawnych w zawodzie

W zawodzie specjalista do spraw pozyskiwania funduszy (fundraiser) mozliwe jest zatrudnienie

0s6b z niepetnosprawnosciami. Warunkiem niezbednym jest identyfikacja indywidualnych barier

i dostosowanie technicznych i organizacyjnych warunkéw s$rodowiska oraz stanowiska pracy do

potrzeb zatrudnienia osob:

— z wadami i dysfunkcjg wzroku (04-0), w przypadku mozliwosci skorygowania ich szktami
optycznymi lub soczewkami kontaktowymi,

— z dysfunkcjg narzadu stuchu (03-L), pod warunkiem, ze niepetnosprawnos¢ ta jest mozliwa do
skorygowania za pomocg aparatow stuchowych,

— z niewielkg dysfunkcjg konczyn gérnych (05-R), ktéra nie wyklucza pracy przy komputerze;
wymagane jest wéwczas dostosowanie sprzetu komputerowego.

WAZNE:
Decyzja o zatrudnieniu osoby z jakimkolwiek rodzajem niepetnosprawnosci moze by¢ podjeta wytacznie po
indywidualnej konsultacji z lekarzem medycyny pracy.

5. ODNIESIENIE DO EUROPEJSKIEJ KLASYFIKACII
UMIEJETNOSCI/KOMPETENCII, KWALIFIKACJI | ZAWODOW (ESCO)

Europejska  klasyfikacja  umiejetnosci/kompetencji, kwalifikacji i zawoddw  (European
Skills/Competences, Qualifications and Occupations — ESCO) jest narzedziem tgczagcym rynek edukacji
z rynkiem pracy. ESCO jest czescig strategii ,Europa 2020”. W klasyfikacji okreslono i uszeregowano
umiejetnosci, kompetencje, kwalifikacje i zawody istotne dla unijnego rynku pracy oraz ksztatcenia
i szkolenia. Tworzenie europejskiego rynku pracy, a w przysztosci wspdlnego obszaru ksztatcenia
ustawicznego wymaga, aby zdobywane przez jednostki umiejetnosci oraz kwalifikacje byty zrozumiate
oraz fatwo poréwnywalne miedzy krajami, a takze — by promowaty mobilnos¢ wsréd pracownikéw.

Obecnie (2018 r.) klasyfikacja ESCO jest dostepna w 27 jezykach (w 24 jezykach UE, islandzkim,
norweskim i arabskim) za posrednictwem platformy ESCO:
https://ec.europa.eu/esco/portal/home
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Klasyfikacja ESCO zostata oparta na trzech filarach i pokazuje w sposdb systematyczny relacje miedzy
nimi:

e Zawody: https://ec.europa.eu/esco/portal/occupation

¢ Umiejetnosci/Kompetencje: https://ec.europa.eu/esco/portal/skill

e Kwalifikacje: https://ec.europa.eu/esco/portal/qualification

6. ZRODLA DODATKOWYCH INFORMACIJI O ZAWODZIE

Podstawowe regulacje prawne:

Stan prawny na dzien: 31.10.2018 r.

e Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz. U. z 2017 r. poz.
986, z péin. zm.).

e Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spdjnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 1431, z pdzn.
zm.).

e Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (t.j. Dz. U.
22018 r. poz. 1265, z pdzn. zm.).

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 13 kwietnia 2016 r. w sprawie charakterystyk
drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji o charakterze zawodowym —
poziomy 1-8 (Dz. U. poz. 537).

e Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2014 r. w sprawie klasyfikacji
zawododw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (t.j. Dz. U. z 2018 r.
poz. 227).

Literatura branzowa:

e Czekajl. (red.): Rynki, instrumenty i instytucje finansowe. PWN, Warszawa 2017.

e Debski W.: Rynek finansowy i jego mechanizmy. PWN, Warszawa 2018.

e Kleinowski M., Piechowicz M., Sikora-Gaca M.: Fundusze i programy Unii Europejskiej
wspierajgce przedsiebiorstwa w perspektywie finansowej 2014—2020. Difin, Warszawa, 2016.

e Krasuska M.: Fundusze unijne w nowej perspektywie 2014-2020. Wydawnictwo Wiedza
i Praktyka, Warszawa 2014.

e Plata-Nalborski K.: Projekty z dotacjg. Podrecznik konsultanta wnioskodawcy i beneficjenta.
Helion, Warszawa 2017.

e Sikora-Gaca M., Piechowicz M., Kleinowski M.: Zarzadzanie funduszami europejskimi w Polsce.
Difin, Warszawa 2018.

e Smigulska-Wojciechowska A.: Fundusze unijne w pytaniach i odpowiedziach. Wydawnictwo
Wiedza i Praktyka, Warszawa 2017.

e Tkaczynski J., Swistak M.: Encyklopedia polityki regionalnej i funduszy europejskich.
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2013.

e Tkaczynski J., Swistak M., Sztorc E.: Projekty europejskie. Praktyczne aspekty pozyskiwania
i rozliczania dotacji unijnych. Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2011.

e Tkaczynski J., Willa R., Swistak M.: Leksykon funduszy Unii Europejskiej (ebook). Wydawnictwo
C.H. Beck, Warszawa 2009.

Zasoby internetowe [dostep: 31.10.2018]:

e Baza danych standardéw kwalifikacji/kompetencji zawodowych i modutowych programoéw
szkolen: ftp://kwalifikacje.praca.gov.pl
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e Blog o Funduszach Europejskich Euro Point Wspieramy Rozwaj. Jak pisac projekty unijne, czyli
o czym nalezy pamietaé przygotowujac sie do aplikowania o dotacje:
http://blog.europoint.com.pl/jak-pisac-projekty-unijne-czyli-o-czym-nalezy-pamietac-
przygotowujac-sie-do-aplikowania-o-dotacje

e Fundusze UE: Co zrobi¢, aby napisa¢ dobry unijny projekt. Portal Inwestycje.pl:
http://inwestycje.pl/fundusze_unijne/fundusze_ue__co_zrobic__aby napisac_dobry_unijny_pro
jekt_%3B41817%3B0.html

e Fundusze w NGO: www.sektor3.wroclaw.pl/wp-
content/uploads/2013/04/SEKTOR3_fundusze_w_ngo.pdf

e Jak napisa¢ wniosek bez doradcy? Portal Business Insider:
https://businessinsider.com.pl/firmy/strategie/jak-napisac-wniosek-o-unijne-dofinansowanie-
bez-pomocy-doradcy/4t1hOts

e Kwalifikacje i kompetencje istotne w zawodzie Fundraiser/ Specjalista ds. pozyskiwania funduszy:
https://www.pisf.pl/files/dokumenty/Raport_badanie_kompetencji_PISF_2017/33._FUNDRAISE
R_- Specjalista_ds. pozyskiwania_funduszy.pdf

e Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych: https://www.pfron.org.pl

e Pisanie Wnioskéw Unijnych w 10-ciu krokach, Portal Fundusze Europejskie, Doradztwo
i Szkolenia: https://fedis.pl/pisanie-wnioskow-unijnych/

e Podrecznik pisania projektow dla organizacji pozarzagdowych dziatajgcych na rzecz oséb
niepetnosprawnych, Wydaweca: Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego:
http://www.umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user_upload/niepelnosprawni/Podrecznik_Pisania_Pr
ojektow.pdf

e Portal Asystent BHP: https://asystentbhp.pl

e Portal Fundusze Europejskie: http://fundusze-europejskie.pl

e Portal Wynagrodzenia.pl, Sedlak&Sedlak: https://wynagrodzenia.pl/moja-placa/ile-zarabia-
specjalista-ds-funduszy-europejskich

e Projekt Zintegrowany System Kwalifikacji: http://kwalifikacje.edu.pl

e Serwis ngo.pl: http://fundusze.ngo.pl

e Standardy orzecznictwa lekarskiego ZUS: http://www.zus.pl/lekarze/publikacje/standardy-
orzecznictwa-lekarskiego-zus

e Wyszukiwarka opisow zawodow: http://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-
zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow

7. StOWNIK POJEC

7.1. Definicje powigzane z opisem informacji o zawodzie (zawodoznawcze)

Nazwa pojecia Definicja pojecia

Awans zawodowy Wyrdznia sie dwa podstawowe rodzaje awansu — pionowy oraz poziomy. Awans pionowy
oznacza zmiane stanowiska na wyzsze w hierarchii przedsiebiorstwa/organizacji oraz przyznanie
wyzszego wynagrodzenia i poszerzenie uprawnien, np. awans polegajgcy na osiggnieciu
wyzszego stopnia wymagan formalnych w policji, w wojsku, mianowanie na wyzszy stopien —
awans nauczycielski. Awans poziomy oznacza zmiane stanowiska niepociggajgcg za sobg zmiany
pozycji pracownika w hierarchii firmy, np. objecie dodatkowego stanowiska przez pracownika,
powierzenie nowych zadan, rozszerzenie uprawnien i zakresu podejmowanych decyzji.

Czynnosci S3 to dziatania podejmowane w ramach zadania zawodowego i dajace efekt w postaci realizacji
zawodowe celu przewidzianego w zadaniu zawodowym.
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http://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow
http://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow
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Edukacja formalna

Ksztatcenie realizowane przez publiczne i niepubliczne szkoty oraz inne podmioty systemu
oswiaty, uczelnie oraz inne podmioty systemu szkolnictwa wyzszego w ramach programéw, ktére
prowadzg do uzyskania kwalifikacji petnych oraz kwalifikacji nadawanych po ukonczeniu studiéw
podyplomowych (zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym) albo kwalifikacje w zawodzie
(zgodnie z przepisami o$wiatowymi).

Edukacja
pozaformalna

Ksztatcenie i szkolenie realizowane w ramach programéw, ktére nie prowadzg do uzyskania
kwalifikacji petnych lub kwalifikacji wtasciwych dla edukacji formalne;j.

Efekty uczenia sie

Wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne nabyte w procesie uczenia sie (w ramach
edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie sie nieformalne).

Europejskie Ramy
Kwalifikacji (ERK)

Przyjeta w Unii Europejskiej struktura i opis poziomdw kwalifikacji umozliwiajgca poréwnanie
kwalifikacji uzyskiwanych w réznych panstwach. W ERK wyrdzniono 8 pozioméw kwalifikacji
opisywanych za pomocg efektéw uczenia sie (wiedza, umiejetnosci i kompetencje). ERK stanowi
uktad odniesienia do krajowych ram kwalifikacji, w tym do PRK.

Kody

niepetnosprawnosci

S3 symbolami rodzaju schorzenia, ktére ma decydujacy wptyw na to, do jakich prac osoba
niepetnosprawna moze by¢ kierowana, a do jakich nie powinna ze wzgledu na jej zdrowie
i skutecznosc¢ pracy na danym stanowisku. Podstawowe kody niepetnosprawnosci:

01-U uposledzenie umystowe,

02-P choroby psychiczne,

03-L zaburzenia gtosu, mowy i choroby stuchu,

04-0 choroby narzadu wzroku,

05-R uposledzenie narzadu ruchu,

06-E epilepsja,

07-S choroby uktadu oddechowego i krazenia,

08-T choroby uktadu pokarmowego,

09-M choroby uktadu moczowo-ptciowego,

10-N choroby neurologiczne,

11-l inne, w tym schorzenia: endokrynologiczne, metaboliczne, zaburzenia enzymatyczne, choroby
zakazne i odzwierzece, zeszpecenia, choroby uktadu krwiotwdrczego,

12-C catosciowe zaburzenia rozwojowe.

Kompetencje
spoteczne

Jest to rozwinieta w toku uczenia sie zdolno$¢ ksztattowania wiasnego rozwoju oraz
autonomicznego i odpowiedzialnego uczestniczenia w zyciu zawodowym i spotecznym,
z uwzglednieniem etycznego kontekstu wtasnego postepowania.

Kompetencje
kluczowe

S3 to kompetencje (potgczenie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych) integracji
spotecznej i zatrudnienia potrzebne w Zzyciu zawodowym i pozazawodowym oraz do bycia
aktywnym obywatelem. Na potrzeby opracowania informacji o zawodach wyrdzniono
9 kompetencji, ktére zostaty wybrane i pogrupowane ze zbioru 15 kompetencji kluczowych
wyodrebnionych w Miedzynarodowym Badaniu Kompetencji Oséb Dorostych - Projekt PIAAC
prowadzonym cyklicznie przez OECD.

Kompetencja
zawodowa

Jest to uktad wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych niezbednych do wykonywania,
w ramach wydzielonego zakresu pracy w zawodzie zestawu zadan zawodowych. Posiadanie jednej
lub kilku kompetencji zawodowych powinno umozliwi¢ zatrudnienie na co najmniej jednym
stanowisku pracy w zawodzie.

Kwalifikacja

Oznacza zestaw efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych
nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie sie nieformalne,
zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji wymaganiami, ktérych osiggniecie zostato
sprawdzone w procesie walidacji oraz formalnie potwierdzone przez uprawniony podmiot
certyfikujgcy. W Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji wyodrebniono 4 rodzaje kwalifikacji: petne,
czgstkowe, rynkowe i uregulowane.

Polska Rama
Kwalifikacji (PRK)

Opis o$miu wyodrebnionych w Polsce pozioméw kwalifikacji odpowiadajgcych odpowiednim
poziomom Europejskich Ram Kwalifikacji sformutowany za pomocg ogdélnych charakterystyk
efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poszczegdlnych poziomach ujetych w kategoriach wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Potwierdzanie
kompetencji

Jest to proces polegajacy na sprawdzeniu, czy kompetencje wymagane dla danej kwalifikacji
zostaty osiggniete. Terminy o podobnym znaczeniu: ,walidacja”, ,egzaminowanie”. Proces ten
prowadzi do certyfikacji - wydania przez upowazniong instytucje ,dyplomu”, ,$wiadectwa”,
»certyfikatu”.

Sektorowa Rama
Kwalifikacji (SRK)

Opis poziomdéw kwalifikacji funkcjonujgcych w danym sektorze lub branzy; poziomy Sektorowych
Ram Kwalifikacji odpowiadajg odpowiednim poziomom Polskiej Ramy Kwalifikacji.
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Sprawnosci
sensomotoryczne

S3 to sprawnosci zwigzane z funkcjonowaniem narzadéw zmystéw (wzroku, stuchu, smaku,
powonienia, dotyku) oraz narzadu ruchu (sprawnos¢ rak, precyzja ruchow rak, sprawnos¢ nog,
koordynacja wzrokowo-ruchowa itp.).

Stanowisko pracy

Jest to miejsce pracy w strukturze organizacyjnej, np. przedsiebiorstwa, instytucji, organizacji,
w ramach ktérego pracownik wykonuje zadania zawodowe stale lub okresowo. Do prawidtowego
wykonywania zadan na danym stanowisku pracy konieczne jest posiadanie wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych wtasciwych dla kompetencji zawodowych wyodrebnionych
w zawodzie.

Tytut zawodowy

Jest przyznawany osobie, ktéra udowodnita, ze posiada okreslony zaséb wiedzy i umiejetnosci
potrzebny do wykonywania danego zawodu. W niektérych grupach zawodowych (technicy,
lekarze, rzemieslnicy) istniejg ustawowo zadekretowane nazwy i hierarchie tych tytutéw, podczas
gdy w innych nie ma takich systeméw. Przyktadowo tytuty zawodowe uzyskiwane w szkotach
i placowkach oswiaty to: robotnik wykwalifikowany i technik, w rzemiosle: uczen, czeladnik, mistrz,
w kulturze fizycznej: trener, instruktor, menedzer sportu.

Umiejetnosci

Jest to przyswojona w procesie uczenia sie zdolnos¢ do wykonywania zadan i rozwigzywania
problemdéw wtasciwych dla dziedziny uczenia sie lub dziatalnosci zawodowej.

Uprawnienia Oznaczaja posiadanie prawa do wykonywania czynnosci zawodowych (zawodu), do ktérych dostep

zawodowe jest ograniczony poprzez przepisy prawne przewidujgce koniecznos¢ posiadania odpowiedniego
wyksztatcenia, spetnienia wymagan kwalifikacyjnych lub innych dodatkowych wymagan.

Uczenie sie Uzyskiwanie efektéw uczenia sie poprzez réznego rodzaju aktywnos¢ poza edukacja formalng

nieformalne i edukacja pozaformalng, w tym poprzez samouczenie sie i doswiadczenie uzyskane w pracy.

Walidacja Oznacza sprawdzenie, czy osoba ubiegajaca sie o nadanie okreslonej kwalifikacji, niezaleznie od
sposobu uczenia sie (edukacja formalna, pozaformalna i uczenie sie nieformalne) tej osoby,
osiggneta wyodrebniong czes¢ lub catos¢ efektéw uczenia sie wymaganych dla tej kwalifikacji.

Wiedza Jest to zbidr opiséw obiektéw i faktow, zasad, teorii oraz praktyk przyswojonych w procesie

uczenia sie, odnoszgcych sie do dziedziny uczenia sie lub dziatalnosci zawodowej.

Wyksztatcenie

Oznacza rezultat procesu ksztatcenia w zakresie ogdlnym i specjalistycznym charakteryzowany na

podstawie:

— poziomu wyksztatcenia odpowiadajacego poziomowi ukoriczonej szkoty (np. wyksztatcenie:
podstawowe, gimnazjalne, ponadpodstawowe, ponadgimnazjalne, czeladnicze, policealne,
wyzsze (pierwszy, drugi i trzeci stopien),

— profilu wyksztatcenia (ukoriczonej szkoty) lub dziedziny wyksztatcenia (kierunek lub kierunek
i specjalnos¢ ukonczonej szkoty wyzszej lub wyzszej szkoty zawodowej).

Zadanie zawodowe

Jest to logiczny wycinek lub etap pracy w ramach zawodu o wyrazZnie okreslonym poczatku i koricu
wykonywany na stanowisku pracy. Na zadanie zawodowe sktada sie uktad czynnosci zawodowych
powigzanych jednym celem, konczacy sie okreslonym wytworem, ustugg lub istotng decyzja.
W wyniku podziatu pracy kazdy zawdd rdzni sie wykonywanymi zadaniami, na ktére sktadajg sie
czynnosci zawodowe.

Zawod

Jest to zbidor zadan zawodowych wyodrebnionych w wyniku spotecznego podziatu pracy,
wykonywanych przez poszczegdlne osoby i wymagajacych odpowiednich kwalifikacji i kompetencji
(wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych), zdobytych w wyniku ksztatcenia lub praktyki.
Wykonywanie zawodu stanowi zrodto utrzymania.

Zintegrowany
System Kwalifikacji
(2SK)

Wyodrebniona cze$¢ Krajowego Systemu Kwalifikacji, w ktérej obowigzujg okreslone w ustawie
standardy opisywania kwalifikacji oraz przypisywania poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji do
kwalifikacji, zasady wiaczania kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i ich
ewidencjonowania w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji (ZRK), a takze zasady i standardy
certyfikowania kwalifikacji oraz zapewniania jakosci nadawania kwalifikacji.
Informacje o ZSK s3 dostepne pod adresem: https://www.kwalifikacje.gov.pl

Zintegrowany
Rejestr Kwalifikacji
(ZRK)

Rejestr publiczny prowadzony w systemie teleinformatycznym ewidencjonujacy kwalifikacje
wiaczone do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Informacje o ZRK sg dostepne pod adresem:
https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl
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7.2. Definicje zwigzane z wykonywaniem zawodu (branzowe)

Lp. Nazwa pojecia Definicja Zrédto
1 Dokumentacja Whiosek o dofinansowanie wypetniony w Generatorze | Definicja opracowana przez
aplikacyjna Whnioskow oraz zatgczniki do wniosku, wymienione we | zespdt ekspercki na
whniosku o dofinansowanie. Wniosek podstawie:
o dofinansowanie projektu (wraz z analizg Smigulska-Wojciechowska A.:
ekonomiczno-finansowg) powinien by¢ przygotowany Fundusze unijne w pytaniach
zgodnie i odpowiedziach.
z Regulaminem konkursu. Wydawnictwo Wiedza
i Praktyka, Warszawa 2017
2 Elastyczny czas Elastyczny czas pracy odnosi sie do mozliwosci Definicja opracowana przez
i miejsce pracy organizacji czasu pracy pracownika w sposéb zespodt ekspercki na
odbiegajacy od standardowych norm okreslonych podstawie:
przepisami prawa. Dzieki takiemu rozwigzaniu https://www.nbportal.pl/slo
pracodawca ma mozliwos¢ lepszej organizacji pracy whnik/pozycje-
i rozliczania czasu pracy. Elastyczny czas pracy slownika/elastyczny-czas-
przyczynia sie do racjonalizacji kosztow pracy. pracy
Elastyczny czas pracy moze by¢ rowniez korzystny dla [dostep: 31.10.2018]
pracownika, ktéry moze tatwiej pogodzi¢ obowigzki
zawodowe i rodzinne lub zaplanowac czas pracy
zgodnie ze swoimi preferencjami.
Elastyczne miejsce pracy odnosi sie do mozliwosci
Swiadczenia pracy przez pracownika z roznych miejsc,
nie tylko w ramach siedziby firmy (dotyczy m.in. pracy
zdalnej, pracy online, pracy z domu, telepracy, pracy
w terenie itp.).
3 Freelancer Osoba specjalizujgca sie w okreslonej dziedzinie Definicja opracowana przez
i wykonujgca dla jednego lub wielu zleceniodawcéw zespot ekspercki na podstawie:
okreslong prace w oparciu o inng niz etat umowe. Smigulska-Wojciechowska A.:
Fundusze unijne w pytaniach
i odpowiedziach.
Wydawnictwo Wiedza
i Praktyka, Warszawa 2017
4 Fundraiser Zajmuje sie profesjonalnym pozyskiwaniem srodkéw Definicja opracowana przez
od sponsoréw prywatnych i biznesowych na zespot ekspercki na
finansowanie dziatalnosci charytatywnej okreslonej podstawie:
organizacji. W jego pracy istotniejsza niz znajomo$é Smigulska-Wojciechowska A.:
aktualnych aktow prawnych, jest kreatywnosc i Fundusze unijne w pytaniach
umiejetnosci sprzedazy i marketingu. i odpowiedziach.
Wydawnictwo Wiedza
i Praktyka, Warszawa 2017
5 Generator wnioskéw Program stuzgcy do przygotowania wniosku Definicja opracowana przez

aplikacyjnych

o dofinansowanie w ramach okreslonego funduszu —
umozliwia tworzenie, edycje oraz wydruk wnioskow
o dofinansowanie. Zwykle jest to aplikacja online,
ktéra posiada szereg wbudowanych mechanizmoéow
pomagajacych w poprawnym wypetnieniu formularza
whniosku o dofinansowanie.

zespot ekspercki na
podstawie:
Smigulska-Wojciechowska A.:
Fundusze unijne w pytaniach
i odpowiedziach.
Wydawnictwo Wiedza

i Praktyka, Warszawa 2017
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6 Kryteria oceny Kazdy wniosek o dotacje przechodzi dwa stopnie Definicja opracowana przez
formalnej oceny: formalng i merytoryczng. Ocena formalna zespodt ekspercki na
i merytorycznej dotyczy sprawdzenia, czy wniosek zostat ztozony we podstawie:
whioskéw wiasciwym miejscu, terminie, czy odpowiednio jest Smigulska-Wojciechowska A.:
podpisany, oraz czy dotyczy dziatan przewidzianych do | Fundusze unijne w pytaniach
dofinansowania i odpowiedziach.
w danym programie. Aby uzyska¢ pozytywna ocene Wydawnictwo Wiedza
wniosek musi spetniac¢ wszystkie kryteria. i Praktyka, Warszawa 2017
Ocena merytoryczna wniosku polega na przyznawaniu
przez zespot konkursowy punktacji w zaleznosci od
stopnia spetniania wybranego kryterium.
7 Nabor wnioskow Ogtoszenie publikowane w Biuletynie Informacji Definicja opracowana przez
o dofinansowanie Publicznej (BIP)przez instytucje odpowiedzialne za zespodt ekspercki na
przeprowadzanie konkurséw o dofinansowanie podstawie:
whnioskéw. Smigulska-Wojciechowska A.:
Fundusze unijne w pytaniach
i odpowiedziach.
Wydawnictwo Wiedza
i Praktyka, Warszawa 2017
8 Organizacje Gtownie fundacje i stowarzyszenia dziatajace na rzecz Definicja opracowana przez
pozarzagdowe okreslonych celéw spotecznych. zespot ekspercki na
podstawie:
Smigulska-Wojciechowska A.:
Fundusze unijne w pytaniach
i odpowiedziach.
Wydawnictwo Wiedza
i Praktyka, Warszawa 2017
9 Partnerstwo Zasada partnerstwa jest jedng z podstawowych zasad Definicja opracowana przez
miedzysektorowe polityki regionalnej Unii Europejskiej, dlatego zespot ekspercki na
realizacja przedsiewzie¢/projektow podstawie:
wspdifinansowanych ze érodkéw zewnetrznych, w tym | Smigulska-Wojciechowska A.:
srodkdéw z Unii Europejskiej, wymaga czesto Fundusze unijne w pytaniach
zaangazowania kilku podmiotéw, ktére reprezentuja i odpowiedziach.
rézne sektory (publiczny, spoteczny, biznes). Wydawnictwo Wiedza
Wspdtpraca miedzysektorowa daje mozliwosé i Praktyka, Warszawa 2017
wymiany informacji, wiedzy, doswiadczen.
10 Premia za sukces Wynagrodzenie za osiggniecie wyznaczonego celu, tj. Definicja opracowana przez
(success fee) pozyskanie dofinansowania dla przedsiewziecia/ zespot ekspercki na
projektu. r,)odstawie:
Smigulska-Wojciechowska A.:
Fundusze unijne w pytaniach
i odpowiedziach.
Wydawnictwo Wiedza
i Praktyka, Warszawa 2017
11 Studium Studium wykonalnosci jest szczegétowg analizg http://fundusze-
wykonalnosci zaplanowanego projektu. Obejmuje analize europejskie.pl/istota-
finansowo-ekonomiczng, techniczng, prawng studium-wykonalnosci
i instytucjonalng, ktorej celem jest zbadanie [dostep: 31.10.2018]
zasadnosci przedsiewziecia. Istotg jest krytyczna ocena
wszystkich szczegétdw operacyjnych wdrazania
projektu. Sporzadzenie studium wykonalnosci jest
obowigzkowe przy ubieganiu sie o Srodki z Unii
Europejskiej. Gotowy dokument dotaczany jest w
formie zatacznika do wniosku o dofinansowanie.
12 Technologia ICT W jezyku angielskim ,Information and Communication | http://www.esit.pl/doradztw

Technologies” — obejmuje technologie informatyczne
umozliwiajgce przesytanie informacji i komunikowanie
sie.

o/pojecie-technologii-ict
[dostep: 31.10.2018]
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13

Umowa
o dofinansowanie

Umowa o dofinansowanie opisuje zobowigzania
beneficjenta, uprawnienia oraz harmonogram
realizacji projektu i jego budzet.

Definicja opracowana przez
zespot ekspercki na
podstawie:
Smigulska-Wojciechowska A.:
Fundusze unijne w pytaniach
i odpowiedziach.
Wydawnictwo Wiedza

i Praktyka, Warszawa 2017

14

Whiosek
o dofinansowanie

Standardowy formularz sktadany w celu uzyskania
dofinasowania na dane przedsiewziecie/projekt.
Obejmuje syntetyczny opis przedsiewziecia/projektu
oraz podmiotu ubiegajacego sie o dofinansowanie.

Definicja opracowana przez
zespot ekspercki na
podstawie:
Smigulska-Wojciechowska A.:
Fundusze unijne w pytaniach
i odpowiedziach.
Wydawnictwo Wiedza

i Praktyka, Warszawa 2017
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Www.psz.praca.gov.pl

ZASTOSOWANIE INFORMACIJI O ZAWODACH

Wsparcie dla pracownikéw i klientow instytucji rynku pracy w zakresie:
e skutecznego podejmowania decyzji dotyczacych wyboru zawodu,
pracy/zatrudnienia,
e nabywania nowych lub rozszerzania juz posiadanych kompetencji zawodowych,
e zmiany kwalifikacji zawodowych zgodnie z potrzebami rynku pracy,
e dopasowywania tresci szkolen kontraktowanych przez urzedy pracy do
potrzeb rynku pracy.

Wsparcie dla réznych grup interesariuszy w zakresie:

poradnictwa i doradztwa zawodowego,

tworzenia i aktualizacji ofert szkoleniowych dla rynku pracy,

dostosowania oferty ksztatcenia zawodowego do wymagan rynku pracy,
tworzenia i aktualizacji opiséw stanowisk pracy,

przygotowania lub aktualizacji opisu kwalifikacji rynkowych wprowadzanych
do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.
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