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Streszczenie

Wojewddztwo lubelskie jest drugim w Polsce, po Gérnym Slgsku, zlozem wegla
kamiennego. W zwigzku z realizacjg Europejskiego Zielonego tadu i dgzeniem
Polski jako kraju cztonkowskiego Unii Europejskiej do neutralnosci klimatycznej, stoi
przed wyzwaniami stopniowego odchodzenia od sektora gorniczego oraz zmiany
profilu gospodarczego na terenach zwigzanych z gérnictwem na rzecz

produktywnych, innowacyjnych i zaawansowanych technologicznie przedsiewzie¢.

W zwigzku zasiegiem gospodarczo-spotecznym transformacji energetycznej na
terenie woj. lubelskiego grupg docelowg wsparcia edukacyjno-szkoleniowego bedg
osoby mtode uczestniczgce w edukacji formalnej na etapie szkoty
ponadpodstawowej i studidw, osoby doroste bezrobotne i poszukujgce zatrudnienia
W pozagorniczych branzach, jak i pracujgce zagrozone dezaktualizacjg kwalifikaciji

i utratg zatrudnienia wskutek stopniowego osiggania w regionie neutralnosci
klimatycznej. Wsparcie adresowane jest w pierwszej kolejnosci do mieszkancéw
podregionéw dziatania LW ,Bogdanka” S.A. w ramach teczynsko-chetmskiego
okregu goérniczo-energetycznego tj. powiatow lubelskiego, teczynskiego,
lubartowskiego, wtodawskiego, swidnickiego, parczewskiego, chetmskiego oraz
miasta Lublina, gdyz spos$rod 5 500 osob zatrudnionych w LW ,Bogdanka” S.A.,
58,08% stanowig mieszkancy pow. teczynskiego, 11,74% pow. lubelskiego (w tym m.
Lublina), 10,09% pow. chetmskiego, 5,20% pow. lubartowskiego, 5,08% pow.

witodawskiego, 4,41% pow. swidnickiego, oraz 2,51% pow. parczewskiego.

Pod wzgledem dtugofalowej strategii edukacja i szkolenie powinny skupia¢ sie na
dwdch aspektach. Pierwszym jest ksztatcenie odpowiadajgce aktualnym lukom
kompetencyjnym, zmierzajgce do redukowania zjawiska zawoddéw deficytowych,

a drugim ksztatcenie na potrzeby zmieniajgcej sie gospodarki w oparciu

o przewidywane trendy i inwestycje dotyczgce realizacji Polityki energetycznej Polski
do roku 2040 (PEP2040).

Prognozy na 2021 pozwalajg wyciggng¢ wnioski o specyficznych dla poszczegdlnych
powiatéw potrzebach, co do kwalifikacji pracowniczych, jak tez wyznaczy¢ deficyty
wspolne dla catego okregu. Za zbiezne terytorialnie dziedziny ksztatcenie mozna
uznac budownictwo, energetyke, motoryzacje, transport, spedycje, a takze IT, a za

jedno z kluczowych wyzwanh dostarczenie kadry dydaktycznej na potrzeby



praktycznej nauki zawodu oraz nauczania przedmiotéw zawodowych. Z kolei do
wygaszania rekomenduje sie zawody ujete w ,Barometrze zawodow 20217, jako
nadwyzkowe, ktorych sytuacja w tym zakresie nie ulega istotnym zmianom od co
najmniej 5 lat, a takze powolne wygaszanie ksztatcenia w zawodach, ktére w
pierwszej kolejnosci wskutek transformacji energetycznej moga byc objete redukcjg
etatow — gornik eksploatacji podziemnej, technik gornictwa podziemnego, technik
przerobki kopalin statych.

LW ,Bogdanka” S.A. obejmuje swoim zasiegiem 4 miasta: Chetm, Rejowiec
Fabryczny, teczna i Ostrow Lubelski oraz 14 gmin wiejskich (Leczna, Puchaczow,
Cycéw, Ludwin, Ostrow Lubelski, Usciméw, Siedliszcze, Rejowiec Fabryczny,
Rejowiec, Sawin, Wierzbica, Chetm, Sosnowica i Urszulin) i ma znaczny wptyw na
funkcjonowanie catego regionu zaréwno w aspekcie spotecznym jak i gospodarczym.
Analiza potencjatu gmin wskazuje, ze wspolnym dla nich wszystkich kierunkiem
rozwoju, generujgcym innowacyjne produkty i ustugi, a by¢ moze tez ,zawody
przysztosci” jest rolnictwo, ze szczegdélnym uwzglednieniem rolnictwa ekologicznego
rozumianego jako system gospodarowania o zrownowazonej produkcji roslin

i zwierzat oparty na srodkach pochodzenia biologicznego i mineralnego,
nieprzetworzonych technologicznie. Z uwagi na walory przyrodniczo-krajobrazowe
zbieznymi kierunkami sg tez: turystyka, agroturystyka i zwigzany z nimi sektor
hotelarsko-gastronomiczny (HoReCa), a w oparciu o biezgce i planowane inwestycje:
budownictwo infrastrukturalne (gtéwnie drogowe), budownictwo kubaturowe

i fotowoltaika.

Z kolei zgodnie z zatozeniami PEP2040 stymulowane bedzie powstawanie nowych
gatezi przemystu i miejsc pracy zwigzanych z rozwojem energetyki obywatelskiej,
opartej na odnawialnych zrédtach energii, a takze perspektywicznych sektorach,
takich jak energetyka jgdrowa, elektromobilno$¢, budownictwo, termomodernizacia,
technologie gazéw zdekarbonizowanych (w tym wodorowe), magazynowanie energii,
automatyzacja i cyfryzacja. Szacuje sig, ze w ten sposdb wygenerowanych zostanie
ok. 300 tys. nowych miejsc pracy — to ponad trzykrotnie wiecej niz aktualne
zatrudnienie w gornictwie wegla kamiennego i brunatnego, ktére w 2018 r. wyniosto
blisko 82 tys. Dzieki rozwijaniu nowych gatezi przemystu zwigzanych m.in. z branzg
OZE oraz energetykg jgdrowg, czy elektromobilnoscig, pojawig sie nowe

perspektywy rozwoju gospodarczego oraz nowe miejsca pracy. Zestawienie



identyfikowanych luk kompetencyjnych na podstawie prognozy ,Barometr zawoddéw
2021” z obszarami stymulowanymi w PEP2040 pozwala juz dzi$ okresli¢
perspektywiczne obszary dziatan edukacyjno-szkoleniowych - budownictwo,
energetyka, motoryzacja, transport i spedycja zmierzajgce w kierunku
elektromobilnosci, IT, dlatego tez dystrybucja srodkéw na dziatania edukacyjne

i szkoleniowe w ramach FST/TPST w woj. lubelskim, powinna uwzglednia¢, lokalne
luki kompetencyjne, deficyty wspdlne dla podregiondw i perspektywe rozwojowg
PEP2040.

Model szkoleniowo-edukacyjny odnoszacy sie do os6b mtodych na etapie
szkoly ponadpodstawowej, odpowiadajgcy wyzwaniom transformacji, w duzej
wynika z reformy systemu oswiaty z 2019 r. i w petni zaspokajany jest poprzez
edukacje formalng (szkolnictwo branzowe). Corocznie publikowana jest ministerialna
,Prognoza zapotrzebowania na pracownikow w zawodach szkolnictwa branzowego
na krajowym i wojewddzkim rynku pracy”, majgca na celu wspomaganie celowego

i adekwatnego ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego. Obwieszczenie
Ministra Edukaciji i Nauki z dnia 27.01.2021 r. w sprawie prognozy zapotrzebowania
na pracownikow w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewodzkim
rynku pracy (M.P. poz. 122) prognozuje istotne zapotrzebowanie w woj. lubelskim na
pracownikow w 77 zawodach, w tym takich jak elektromechanik, elektryk, mechanik-
monter maszyn i urzgdzen, operator maszyn i urzgdzen do robét ziemnych

i drogowych, automatyk, techniki budownictwa, technik energetyk czy technik
urzgdzen i systemow energetyki odnawialnej. Szkolnictwo branzowe w woj. lubelskim
posiada oferte niwelujgca luki kompetencyjnych identyfikowane analizg ,Barometru
zawodow” oraz wynikajgce z trenddéw ujetych w PEP2040. Nalezy utatwiaé
uruchamianie pozgdanych kierunkéw ksztatcenia i podejmowania efektywnej
wspotpracy dyrektoréw z pracodawcami, podnosic range i prestiz zawodu
nauczyciela praktycznej nauki zawodu oraz nauczyciela przedmiotéw zawodowych,
jak tez promowac szkolnictwo branzowe.

Model szkoleniowo-edukacyjny odnoszgcy sie do osdb mtodych w edukacji formalne;j
na etapie studiow w woj. lubelskim powinien skupi¢ sie przede wszystkim na
dostarczaniu wysoko wykwalifikowanych kadr na potrzeby transformowane;j
energetycznie gospodarki, co wigze sie z przystosowaniem kadrowo-organizacyjnym

i infrastrukturalnym uczelni do otwierania nowych kierunkow i specjalnosci. Na



poziomie szkot wyzszych nowymi kierunkami i specjalnosciami sg m.in. nowe lub
ulepszone technologie energetyczne, np. uktady kogeneracyjne i trigeneracja,
poligeneracja matej skali, energetyka jgdrowa, odnawialne zrodta energii,
efektywnos¢ energetyczna, technologie ochrony srodowiska zwigzane z energetyka,
technologie magazynowania energii.

Wsparcie dla efektywnej edukacji formalnej realizowanej przez uczelnie powinno
skupi¢ sie m.in. na kompleksowym dofinansowaniu uruchamiania nowych kierunkéw
studiow i specjalnosci odpowiadajgcych transformaciji energetycznej, uzupetnianiu

i podnoszeniu kwalifikacji pracownikow dydaktycznych uczelni w obszarach
zwigzanych z dekarbonizacjg, neutralnoscig klimatyczng i transformacjg
energetyczng, dopasowaniu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy poprzez
partycypowanie w procesie edukacji pracodawcéw, programy stazowe, programy

stypendialne, mobilnos¢ edukacyjng i wymiany studenckie.

Model edukacyjno-szkoleniowy dedykowany osobom dorostym bezrobotnym

i poszukujacym zatrudnienia w pozagorniczych branzach oraz osobom pracujgcym
zagrozonym dezaktualizacjg kwalifikacji i utratg zatrudnienia wskutek dgzenia do
neutralnosci klimatycznej mozliwy jest do zrealizowania w edukaciji pozaformalne;j
(kursy, szkolenia, e-learning, blendedlearning) oraz poprzez uczenie sie nieformalne.
Dla zapewnienia maksymalnej efektywnosci szkoleniowej nalezy zbadac potrzeby
szkoleniowe osoby dorostej. Etap ten pozwoli takze na zbilansowanie posiadanych
przez nig kompetenciji, w tym jej uzdolnien i motywacji, co stanowi podstawe do
opracowania wspolnie z nig planu rozwoju lub dalszego uczenia, a tym samym
zwiekszania motywacji wewnetrznej i poczucia sprawstwa. Powinien by¢ realizowany
przez doradce zawodowego i/lub doradce walidacyjnego, dlatego ze wskutek jego
przeprowadzenia, mozliwe jest uznanie, ze wiedza i umiejetnosci osoby kierowane;j
na szkolenie nabyte w toku aktywnosci zyciowo-zawodowej (uczenie sie nieformalne)
sg wystarczajgce, aby uznagé, ze osiggneta ona efekty uczenia sie okreslone dla
danego zawodu lub kwalifikacji. Wéwczas model edukacyjno-szkoleniowy powinien
by¢ zminimalizowany do efektéw uczenia sie zidentyfikowanych jako brakujgce lub
niewystarczajgce, a te posiadane powinny zosta¢ poddane tylko sprawdzeniu

(walidacja), a nastepnie formalnemu potwierdzeniu.

Ustuga edukacyjno-szkoleniowa powinna tgczy¢ sie z praktycznym nabywaniem

umiejetnosci w obszarze tematu szkolenia oraz nabywaniem doswiadczenia



zawodowego, stad poza szkoleniem uwzgledniajgcym specyfike uczenia sie
dorostych, jego rozwinieciem mogg byc¢ praktyki i staze na stanowisku pracy

odpowiadajgcym kierunkowi ksztatcenia.

Modele edukacyjno-szkoleniowe mogg bazowaé na kwalifikacjach juz
funkcjonujgcych w ZSK, albo inspirowa¢ powstawanie kwalifikacji specyficznych dla

regionu i zachodzgcych w nim zmian w zwigzku z wdrazaniem PEP2040.

Wedtug danych Banku Danych Lokalnych GUS, w 2020 r. w catym wojewodztwie
lubelskim w sekcji PKD B — gornictwo i wydobywanie, dziatato 249 podmiotow (w tym
w sumie 26 na obszarze objetym teczynsko-chetmskim okregiem gérniczo-
energetycznym). W tym zdecydowanie najwiecej w dziale 08 — pozostate gérnictwo

i wydobywanie. Dzieki danym GUS wiemy rowniez, ze w gornictwie i wydobywaniu
w roku 2019 zatrudnionych byto 8 917 os6b, z czego 95% to mezczyzni. Zadna inna
sekcja PKD nie charakteryzuje sie tak wysokim udziatem mezczyzn, natomiast ich
stosunkowo wysoki odsetek widoczny jest rowniez w budownictwie, sektorze
wytwarzania i zaopatrywania w energie elektryczng, gaz, pare, gorgca wode

i powietrze do uktaddéw klimatyzacyjnych, oraz transporcie i gospodarce

magazynowe,.

Mozna przyjaé, ze branzg, ktéra w najwiekszym stopniu bytaby w stanie zatrudniaé
osoby odchodzgce z branzy gérniczej, jest budownictwo. Jest to druga po goérnictwie
i wydobywaniu, najbardziej zmaskulinizowana sekcja, a na obszarze okregu
gorniczego dziata ponad tysigc takich podmiotéw. Zawody zwigzane z branzg
budowlang w wiekszosci wymagajg przygotowania technicznego, co w pewnym
stopniu wigze je z umiejetnosciami pozgdanymi w branzy gorniczej, a w ramach
biezgcej interwencji odpowiada, zaréwno lukom kompetencyjnym identyfikowanym
w regionie w chwili obecnej, jaki tez wskazywana jako perspektywiczna w PEP2040.

Dodatkowo branza mogtaby odpowiedzieé¢ na oczekiwania ptacowe.

W dtugofalowej strategii nalezy jednak pochyli¢ sie nad zagadnieniem
przedsiebiorczosci mieszkancéw podregiondw gérniczych. Na koniec 2019 r. w woj.
lubelskim na 10 tys. mieszkancow przypadato 877 podmiotéw gospodarki narodowe.
Taka wartos¢ wskaznika sytuowata Lubelskie na 15 miejscu w kraju. Zasadne jest

podejmowanie dziatan skutkujgcych wzrostem nowopowstajgcych firm na obszarach



wygaszania przemystu wydobywczego i gorniczego, jak tez stabilizacji
zatrudnieniowej osob dorostych na drodze samozatrudnienia. Niezbedne sg dziatania
uswiadamiajgce i edukacyjne z zakresu przedsiebiorczosci, a edukacja ta powinna
by¢ statym elementem w catym procesie nauczania poczgwszy od edukacji

przedszkolne;.

Profil nowopowstajgcych dziatalnosci gospodarczych powinien odpowiada¢ branzom,
ktore aktualnie borykajg sie z deficytami pracownikéw w woj. lubelskim

w podregionach identyfikowanych, jako najmocniej odczuwajgce spoteczno-
gospodarcze skutki transformaciji energetycznej, a jednoczesnie wykazujg spojnoscé
z branzami, jakie bedg wzrastajgcymi w miare wdrazania PEP2040. Pewna korelacja
w tym zakresie obserwowana jest takze z inteligentnymi specjalizacjami woj.
lubelskiego, do ktorych nalezg: zywnos$¢ wysokiej jakosci, zielona gospodarka,
zdrowe spoteczenstwo, cyfrowe spoteczenstwo oraz technologie materiatowe,
procesy produkcyjne i logistyczne. Celowe jest tez powstawanie podmiotow, ktérych
dziatalnos¢ bazuje na produktach innowacyjnych i regionalnych.

Mechanizmem realnego wspierania przedsiebiorczosci i podejmowania prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez osoby doroste sg dotacje i pozyczki. Schemat ich
przyznania wigze sie z oceng predyspozycji i przygotowania do prowadzenia wtasnej

firmy.

Mimo, iz Lubelskie Zagtebie Weglowe jest najmniejsze i najmtodsze w Polsce, liczba
0s6b zaleznych od funkcjonowania kopali i proceséw jej wygaszania, jest znaczne
wieksza niz wskazuje na to stan zatrudnienia w LW ,Bogdanka” S.A. i firmach
okotogorniczych. Wystepuje w tej sferze tradycyjny model gérniczej rodziny,

w ktorym aktywny zawodowo jest tylko mezczyzna, a jego uposazenie pozwala na to,
aby kobieta nie pracowata i zajmowata sie domem oraz wychowaniem dzieci.

W przypadku utraty pracy przez matzonka taki podziat rol sprzyja wykluczeniu
zawodowemu i spotecznemu kobiet, a w zwigzku z tym, ze ich nieaktywnos$é
zawodowa czesto jest dtugotrwata, sg grupa cechujgca sie brakiem doswiadczenia
zawodowego i kwalifikacji. Dlatego tez programami wsparcia przekwalifikowania

i aktywizacji nalezy obejmowac cate rodziny gérnicze, gdzie wystepuje wyzej opisane

zjawisko.



Istotnym elementem transformaciji energetycznej jest réwniez budowanie
Swiadomosci regionalnej spotecznosci w dziedzinie mozliwosci pozyskiwania energii
elektrycznej do celdéw indywidualnych z innych zrédet. Planujgc te dziatania pod
uwage nalezy wzig¢, ze sukces dziatan zwigzanych z przeprowadzeniem
transformacji jest uzalezniony m.in. od wyposazenia spotecznosci w odpowiednie
kompetencje, w tym wiedze na temat mozliwosci wykorzystania OZE i korzysci z tego
ptyngcych, poniewaz wedtug prowadzonych badan, takie korzysci nie sg
powszechnie dostrzegane. Istotne jest uswiadamianie negatywnego wptywu na
Srodowisko oraz zdrowie, dotychczas stosowanych sposobdw wytwarzania energii.
Dziatania edukacyjne i informacyjne muszg by¢ prowadzone zaréwno wsrod dzieci

i mtodziezy w wieku szkolnym, jak i wsrdd dorostych. Podstawg budowania
Swiadomosci jest zwiekszanie dostepu do wiedzy, w tym wigczenie spotecznosci

w réznorodne procesy juz na etapie ich planowania, a w same dziatania budujgce
Swiadomos¢ powinny zosta¢ zaangazowane podmioty cieszgce sie wysokim
poziomem zaufania spotecznego, a takze organizacje na co dzieh aktywnie

dziatajgce w danym obszarze tematycznym.

Wsrod konkretnych sposobow budowania swiadomosci regionalnej spotecznosci
mozna wskazac¢ m.in. popularyzacje OZE innych niz fotowoltaika, konfrontacje
z negatywnymi opiniami na temat OZE, budowanie Swiadomosci ekologicznej od

najmtodszych lat.

Budowanie swiadomosci ekologicznej wérdd dorostych moze odbywac sie poprzez
takie dziatania jak: wykorzystanie wsparcia edukacji pozaformalnej w postaci
istniejgcych materiatow, przygotowanych przez niezalezne podmioty, organizacja
cyklicznych wydarzen tematycznych, wykorzystanie istniejgcych pomystéw i inicjatyw
przyblizajgcych tematyke OZE w sposéb przystepny i atrakcyjny. Warto rowniez
popularyzowac¢ dostepne narzedzia wyjasniajgce zalety i pokazujgce zasadno$é

wykorzystania roznych form odnawialnych zrodet energii.
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Wprowadzenie

Wojewddztwo lubelskie jest drugim w Polsce, po Gérnym Slasku, ztozem wegla
kamiennego. W zwigzku z realizacjg Europejskiego Zielonego tadu i dgzeniem
Polski jako kraju cztonkowskiego Unii Europejskiej do neutralnosci klimatycznej, stoi
przed wyzwaniami stopniowego odchodzenia od sektora gorniczego oraz zmiany
profilu gospodarczego na terenach zwigzanych z gérnictwem na rzecz
produktywnych, innowacyjnych i zaawansowanych technologicznie przedsiewziec.
Transformacja energetyczna poza zmiang gospodarczg niesie ze sobg koniecznosc¢
podjecia dziatan zmierzajgcych do rozwoju kapitatu ludzkiego adekwatnie do zmian
na dekarbonizowanym rynku pracy, tworzenia atrakcyjnych pozagorniczych miejsc
pracy, podnoszenia jakosci srodowiska naturalnego i zwiekszania w tym zakresie

Swiadomosci spotecznej.

e Polityka energetyczna Polski do 2040 r. (PEP2040)!
Jedna ze strategii zintegrowanych wynikajgcych ze ,Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju” zatwierdzona 02 lutego 2021 r. przez Rade Ministrow -

Polityka energetyczna Polski do 2040 r., bedgca kompasem dla przedsiebiorcéw,

samorzadow i obywateli w zakresie transformac;ji polskiej gospodarki w kierunku
niskoemisyjnym. Podejmowane sg w niej kluczowe decyzje inwestycyjne, majgce na
celu wykorzystanie krajowego potencjatu gospodarczego, surowcowego,
technologicznego i kadrowego, jak rowniez stworzenie poprzez sektor energii dzwigni

rozwoju gospodarki, sprzyjajgcej sprawiedliwej transformaciji.

e Polityka sprawiedliwej transformacji (PST) wobec wojewédztwa lubelskiego
Jednym z obszarow objetych szczegdlnie dziataniami w ramach PEP2040 jest woj.
lubelskie jako obszar dziatania Lubelskiego Zagtebia Weglowego. W
przeprowadzeniu zmian spoteczno-gospodarczych wynikajgcych z niskoemisyjnosci
i neutralnos$ci klimatycznej ma pomoc Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
(FST). Instrument finansowy FST bedzie wspiera¢ inwestycje w dziedzinach takich
jak tacznosc¢ cyfrowa, czyste technologie energetyczne, redukcja emisji, regeneracja
obszarow przemystowych, przekwalifikowanie pracownikéw i pomoc techniczna. Aby

uzyskac¢ dostep do wsparcia z FST, panstwa cztonkowskie bedg musiaty przedtozyé

! Polityka Energetyczna Polski do 2040 - Klimat-polityka energetyczna Polski
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terytorialne plany sprawiedliwej transformacji (TPST), ktére majg identyfikowac
dziedziny interwencji na podstawie skutkdéw gospodarczych i spotecznych
transformacji, w szczegolnosci w odniesieniu do spodziewanej utraty miejsc pracy
oraz przeksztatcenia procesow produkcyjnych zaktadow przemystowych

0 najwyzszej intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych.? Opracowywany TPST dla
woj. lubelskiego opiera sie na dywersyfikacji gospodarczej zwigzanej z dziatalnoscig
Lubelskiego Wegla ,Bogdanka S.A., przekwalifikowaniu pracownikéw przemystu
gorniczego oraz rekultywacji sSrodowiska naturalnego na eksploatowanych terenach.
Terytorialny zasieg TPST odpowiada zasiegowi dziatania LW ,Bogdanka” S.A.

i uwzglednia teczynsko-chetmski okreg goérniczo-energetyczny, obejmujgcy czesci

trzech podregionéw: lubelskiego, chetmsko-zamojskiego i bialskiego®.

2 Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST)
3 roztocze.net-Terytorialny plan sprawiedliwej transformacji dla wojewoddztwa lubelskiego -
dostep z dnia 31.03.2021 r.
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Modele dziatan szkoleniowo-edukacyjnych

Dziatanie edukacyjno-szkoleniowe rozumiane jest jako zaplanowany, celowy

i okreslony w czasie proces, obejmujgcy réznorodne formy uczenia jednostki. Jego
celem jest nabycie, wzrost lub potwierdzenie posiadanej wiedzy, umiejetnosci

i kompetencji spotecznych. Ma za zadanie przygotowac do uzyskania kwalifikacji lub
umozliwi¢ rozwdj w oparciu o wyznaczone cele rozwojowe. Realizowany jest zgodnie
z przygotowanym wczesniej programem, planem, kontraktem lub scenariuszem.
Ujecie to wpisuje sie w koncepcje uczenia sie przez cate zycie (ang. lifelong
learning), czyli uczenia sie w réznych formach i miejscach, zaréwno w edukacji
formalnej, edukacji pozaformalnej, jak i w uczeniu sie nieformalnym, oraz na

wszystkich etapach zycia.

Edukacja formalna to ksztatcenie realizowane przez publiczne i niepubliczne szkoty
oraz inne podmioty systemu oswiaty, uczelnie oraz inne podmioty systemu
szkolnictwa wyzszego, w ramach programéw, ktére prowadzg do uzyskania
kwalifikacji petnych, kwalifikacji nadawanych po ukonczeniu studiéw podyplomowych,
o ktérych mowa w art. 160 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo 0
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. poz. 1668 z p6zn. zm.), albo kwalifikaciji

w zawodzie, o ktorej mowa w art. 10 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r.

o systemie oswiaty (Dz.U. z 2018 r. poz. 1457, 1560 i 1669). Edukacja
pozaformalna jest ksztatceniem i szkoleniem realizowanym w ramach programéw,
ktére nie prowadzg do uzyskania kwalifikacji petnych lub kwalifikacji nadawanych po
ukonczeniu studidéw podyplomowych albo kwalifikacji w zawodzie (art. 2 pkt 3 ustawy
z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji — Dz.U. z 2018 r.
poz. 2153). Uczenie si¢ nieformalne to uzyskiwanie efektow uczenia sie poprzez
réznego rodzaju aktywnosé poza edukacjg formalng i edukacjg pozaformalna.
Wszystkie trzy wyzej wymienione formy uczenia sie powinny uwzglednia¢ zmiany

spoteczno-gospodarcze wynikajgce z wdrazania PEP2040 i realizacje celow TPST.

Propozycje adekwatnego do zmian na lokalnych rynkach

wsparcia szkoleniowo-edukacyjnego

W zwigzku zasiegiem gospodarczo-spotecznym transformacji energetycznej na

terenie woj. lubelskiego grupa docelowg wsparcia edukacyjno-szkoleniowego bedg
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osoby mtode uczestniczace w edukacji formalnej na etapie szkoty
ponadpodstawowej i studidw, osoby doroste bezrobotne i poszukujgce zatrudnienia
W pozagorniczych branzach, jak i pracujgce zagrozone dezaktualizacjg kwalifikaciji

i utratg zatrudnienia wskutek stopniowego osiggania w regionie neutralnosci
klimatycznej. Wsparcie adresowane jest w pierwszej kolejnosci do mieszkancow
podregiondéw dziatania LW ,Bogdanka” S.A. w ramach teczynsko-chetmskiego
okregu goérniczo-energetycznego tj. powiatow lubelskiego, teczynskiego,
lubartowskiego, wtodawskiego, swidnickiego, parczewskiego, chetmskiego oraz
miasta Lublina, gdyz sposrod 5 500 osob zatrudnionych w LW ,Bogdanka” S.A.,
58,08% stanowig mieszkancy pow. teczynskiego, 11,74% pow. lubelskiego (w tym m.
Lublina), 10,09% pow. chetmskiego, 5,20% pow. lubartowskiego, 5,08% pow.

wiodawskiego, 4,41% pow. $widnickiego, oraz 2,51% pow. parczewskiego*.

Pod wzgledem dtugofalowej strategii edukacja i szkolenie powinny skupia¢ sie na
dwoch aspektach. Pierwszym jest ksztatcenie odpowiadajgce aktualnym lukom
kompetencyjnym, zmierzajgce do redukowania zjawiska zawoddéw deficytowych,

a drugim ksztatcenie na potrzeby zmieniajgcej sie gospodarki w oparciu

o przewidywane trendy i inwestycje dotyczgce realizacji PEP2040. Wzmocni to
rozwijajgce sie sektory lokalnej gospodarki, jednoczesnie umozliwiajgc ptynne
wejscie oséb miodych z edukaciji na rynek pracy, zwiekszenie szans na znalezienie
i stabilizacje zatrudnienia oséb bezrobotnych i poszukujgcych pracy, a w przypadku
pracownikow przedsiebiorstw objetych dekarbonizacjg — podjecie pracy u nowego
pracodawcy, na nowym stanowisku lub w nowym zawodzie. Wiasciwa realizacja
dziatan edukacyjnych i szkoleniowych wobec wyzwan transformacji indukuje
konieczno$¢ funkcjonowania w regionie efektywnego doradztwa zawodowego dla
dzieci, miodziezy i os6b dorostych ze wszystkich grup spotecznych i zawodowych®.
W odniesieniu do niwelowania luk kompetencyjnych, planujgc tematyke wsparcia
(kierunek ksztatcenia) warto uwzglednia¢ regionalne dane statystyczne oraz wyniki
badan jakosciowych identyfikujgcych i prognozujgcych zapotrzebowanie na
pracownikow o konkretnych kwalifikacjach, jak rowniez podejmowac dialog

z otoczeniem spoteczno-gospodarczym tj. pracodawcami, organizacjami

4 Plan dziatann Zespotu Zadaniowego ds. Przygotowania Terytorialnego Planu Sprawiedliwej
Transformacji dla Wojewddztwa Lubelskiego

5 Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030
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pracodawcéw, przedsiebiorcami, organizacjami przedsiebiorcéw, instytucjami rynku
pracy, szkotami wyzszymi, organizacjami pozarzgdowymi i partherami spotecznymi,

tym samym realnie tworzgc popytowy system ksztatcenia.

Prognozy na 2021 r. ujete w ,Barometrze zawoddéw 2021. Raport podsumowujgcy
badanie w wojewddztwie lubelskim”® dla powiatéw lubelskiego, teczynskiego,
lubartowskiego, swidnickiego, parczewskiego, wtodawskiego, chetmskiego oraz
miasta Lublina, pozwalajg wyciggngc¢ wnioski o specyficznych dla poszczegoinych
powiatow potrzebach, co do kwalifikacji pracowniczych, jak tez wyznaczy¢ deficyty

wspolne dla catego okregu.

Dane dla powiatu lubelskiego wskazujg 34 zawody, w ktorych przewiduje sie
deficyt poszukujgcych pracy, a az 10 z nich mozna zakwalifikowa¢ do zawodow
branzy budowlanej: betoniarze i zbrojarze, brukarze, ciesle i stolarze budowlani,
monterzy izolacji budowlanych, murarze i tynkarze, operatorzy i mechanicy sprzetu
do robot ziemnych, pracownicy ds. budownictwa drogowego, pracownicy robot
wykonczeniowych w budownictwie, robotnicy budowlani, spawacze, w tym na
potrzeby szeroko pojetego budownictwa. Nie mniegj istotna jest branza
motoryzacyjna, transport i spedycja, w ktérej poza kierowcami samochodow
ciezarowych i ciggnikéw siodtowych, poszukiwani bedg magazynierzy, spedytorzy

i logistycy, zaopatrzeniowcy i dostawcy oraz branza gastronomiczna i spozywcza,
bedaca flagowg dla Lubelszczyzny, poszukujgca: kucharzy, masarzy i przetwércéw
ryb, pracownikéw przetwdérstwa spozywczego, jak tez powigzanych z produkcjg
zywnosci — ogrodnikéw i sadownikéw. Ponadto analizujgc sytuacje powiatu
lubelskiego okazuje sig, ze osobami, ktore bez problemu znajdg zatrudnienie sg
elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy, projektanci i admiratorzy baz danych

i programisci.

Dane dla miasta Lublina wskazujg 56 zawodow deficytowych, z czego 13
zwigzanych jest z branzg budowlang: betoniarze i zbrojarze, brukarze, ciesle
i stolarze budowlani, inzynierowie budownictwa, kierownicy budowy, monterzy

instalacji budowlanych, murarze i tynkarze, operatorzy i mechanicy sprzetu do robét

6 Barometr zawoddw- wojewddztwo lubelskie 2021
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ziemnych, pracownicy ds. budownictwa drogowego, pracownicy robot
wykonczeniowych w budownictwie, robotnicy budowlani, spawacze, technicy
budownictwa. Duzg szanse na zatrudnienie majg rowniez pracownicy branzy
logistycznej i transportowej: kierowcy autobuséw, kierowcy samochodow
ciezarowych i ciggnikéw siodtowych, magazynierzy, operatorzy urzgdzen dzwigowo-
transportowych, zaopatrzeniowcy i dostawcy. Takze operatorzy réznego typu maszyn
i urzgdzen, w tym: do produkcji i przetworstwa papieru, produkcji wyrobow
chemicznych, produkcji wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych, maszyn
widkienniczych, obrabiarek skrawajgcych. W Lublinie brakuje réwniez pracownikow
branzy gastronomicznej: cukiernikow, kucharzy, szefoéw kuchni, a takze m.in.
blacharzy i lakiernikow samochodowych, elektrykéw, elektromechanikéw

i elektromonterow, mechanikbw samochodowych, pracownikow przetworstwa
spozywczego, projektantéw i administratorow baz danych, programistéw,

specjalistow elektroniki, automatyki i robotyki.

Dane dla powiatu teczynskiego wskazujg 40 deficytowych zawodéw, z czego 8

w branzy budowlanej: betoniarze i zbrojarze, brukarze, ciesle i stolarze budowlani,
monterzy instalacji budowlanych, murarze i tynkarze, operatorzy i mechanicy sprzetu
do robot ziemnych, pracownicy robét wykonczeniowych w budownictwie, spawacze,
w tym na potrzeby szeroko pojetego budownictwa. Lokalne firmy transportowe

i spedycyjne poszukujg kierowcow autobusow, kierowcdw samochodow ciezarowych
i ciggnikéw siodtowych. Zatrudnienie znajdg magazynierzy, jak réwniez elektrycy,
elektromechanicy i elektromonterzy, monterzy elektronicy, specjalisci elektroniki,
automatyki i robotyki, projektanci i administratorzy baz danych i programisci,

nauczyciele praktycznej nauki zawodu oraz nauczyciele przedmiotow zawodowych.

Dla powiatu chetmskiego wskazano 23 deficytowe zawody, wsrdd ktorych 6
dotyczy branzy budowlane;j: cie$le i stolarze budowlani, dekarze i blacharze
budowlani, monterzy instalacji budowlanych, monterzy konstrukcji metalowych,
operatorzy i mechanicy sprzetu do robé6t ziemnych, pracownicy ds. budownictwa
drogowego, a 4 motoryzacji i transportu: diagnosci samochodowi, kierowcy
autobusow, kierowcy samochodéw ciezarowych i ciggnikow siodtowych, mechanicy
pojazdow samochodowych. Podobnie, jak w pozostatych analizowanych powiatach,

w pow. chetmskim obserwuje sie deficyt elektrykdw, elektromechanikow
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i elektromonterow, brakuje tez nauczycieli praktycznej nauki zawodu i nauczycieli

przedmiotow zawodowych.

Dane dla powiatu lubartowskiego wskazujg deficyt w 43 zawodach, z czego 9

w branzy budowlanej: betoniarze i zbrojarze, brukarze, ciesle i stolarze budowlani,
monterzy instalacji budowlanych, murarze i tynkarze, operatorzy i mechanicy sprzetu
do robdt ziemnych, pracownicy robét wykonczeniowych w budownictwie,

robotnicy budowlani, spawacze. Pracownikéw potrzebuje rowniez branza logistyczna
i transportowa: kierowcow autobusow, kierowcow samochoddw ciezarowych

i ciggnikéw siodtowych, kierownikow ds. logistyki, magazynieréw, operatorow
urzadzen dzwigowo-transportowych, spedytorow i logistykow. Na zatrudnienie mogag
liczy¢ takze m.in. osoby posiadajgce wiedze z zakresu ksiegowosci i rachunkowosci:
pracownicy ds. finansowo-ksiegowych ze znajomoscig jezykdéw obcych, pracownicy

ds. rachunkowosci i ksiegowosci, samodzielni ksiegowi.

Dane dla powiatu parczewskiego wskazujg zapotrzebowanie w 46 zawodach,

w tym 4 zwigzane bezposrednio z branzg budowlang: dekarze i blacharze budowlani,
geodeci i kartografowie, monterzy instalacji budowlanych, operatorzy i mechanicy
sprzetu do robdét ziemnych. Wyraznie widac deficyt w zawodach zwigzanych

z medycyng — brakuje farmaceutoéw, fizjoterapeutow i masazystéw, lekarzy,
logopedow i audiofonologdéw, opiekundw osoéb starszych lub niepetnosprawnych,
pielegniarek i potoznych, pracownikéw ds. techniki dentystycznej, psychologéw

i psychoterapeutéw. Ponadto widoczne jest zapotrzebowanie na pracownikéw branzy
logistycznej i transportowej: kierowcdw autobusow, kierowcdéw samochodow
ciezarowych i ciggnikéw siodtowych, magazynieréw, operatoréw urzgdzen dzwigowo-
transportowych, a takze m.in. elektrykow, elektromechanikow i elektromonteréw,
nauczycieli (w tym nauczycieli jezykéw obcych i lektoréw, nauczycieli przedmiotow
ogolnoksztatcgcych, przedmiotéw zawodowych oraz nauczycieli szkot specjalnych

i oddziatéw integracyjnych).

Dane dla powiatu swidnickiego wskazujg 50 zawodoéw deficytowych, z czego 12
w branzy budowlanej: betoniarze i zbrojarze, brukarze, ciesle i stolarze budowlani,
dekarze i blacharze budowlani, monterzy instalacji budowlanych, murarze i tynkarze,
operatorzy i mechanicy sprzetu do robot ziemnych, pracownicy ds. budownictwa

drogowego, pracownicy robot wykonczeniowych w budownictwie, robotnicy
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budowlani, spawacze, technicy budownictwa. Podobnie jak w powiecie parczewskim,
widac deficyt w zawodach zwigzanych z medycyng i opiekg tj. w zawodach:
fizjoterapeuci i masazysci, lekarze, operatorzy aparatury medycznej, opiekunki
dzieciece, opiekunowie 0so6b starszych lub niepetnosprawnych, pielegniarki

I potozne, psycholodzy i psychoterapeuci. Brakuje rowniez pracownikow edukacji —
asystentow ds. edukacji, nauczycieli praktycznej nauki zawodu, przedmiotéw
zawodowych, nauczycieli przedszkolnych oraz nauczycieli szkot specjalnych

I oddziatow integracyjnych.

Dane dla powiatu witodawskiego pokazujg zapotrzebowanie na 28 zawoddw, w tym
4 zwigzane bezposrednio z branzg budowlang: dekarze i blacharze budowlani,
operatorzy i mechanicy sprzetu do robé6t ziemnych, robotnicy budowlani, spawacze.
Wskazac¢ nalezy rowniez zapotrzebowanie na zawody zwigzane z opiekg i medycyng
— brakuje farmaceutow, fizjoterapeutdéw i masazystow, lekarzy, opiekunek
dzieciecych, opiekundéw oséb starszych lub niepetnosprawnych, pielegniarek

i potoznych, psychologéw i psychoterapeutéw. Na zatrudnienie mogg liczy¢ réwniez
osoby wykwalifikowane w takich profesjach jak: biolodzy, biotechnolodzy,
biochemicy, elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy, kucharze, magazynierzy,
nauczyciele jezykdw obcych i lektorzy, nauczyciele praktycznej nauki zawodu

i przedmiotéw zawodowych, piekarze, pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci,

specjalisci ds. finansowych.

Reasumujgc powyzsze za zbiezne terytorialnie dziedziny ksztatcenia mozna uznac¢
budownictwo, energetyke, motoryzacje, transport, spedycje, a takze IT, a za jedno
z kluczowych wyzwan dostarczenie kadry dydaktycznej na potrzeby praktycznej
nauki zawodu oraz nauczania przedmiotéw zawodowych. Z kolei do wygaszania
rekomenduje sie zawody ujete w ,Barometrze zawoddéw 20217, jako nadwyzkowe,
ktorych sytuacja w tym zakresie nie ulega istotnym zmianom od kilku lat’, a takze
powolne wygaszanie ksztatcenia w zawodach, ktére w pierwszej kolejnosci wskutek

transformacji energetycznej moga by¢ objete redukcjg etatow — gérnik eksploatacii

" Analiza wiasna ,Barometru zawodow” w woj. lubelskim dla lat 2017-2021 wykazuje kazdego
roku nadwyzki pracownikow w zawodach: ekonomisci; filozofowie, historycy, politolodzy i
kulturoznawcy; pedagodzy; specjalisci administracji publicznej, socjolodzy i specjalisci ds.
badan spoteczno-ekonomicznych; pracownicy biur podréz i organizatorzy obstugi turystyczne;j;
specjalisci technologii zywnosci i zywienia. Zawody powtarzajgce sie w 3-4 latach to: filolodzy
i tumacze; pracownicy administracyjni i biurowi, technicy mechanicy.
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podziemnej, technik goérnictwa podziemnego, technik przerdbki kopalin statych. Co
istotne zawody gornicze znalazty sie w prognozie ministerialnej® jako zawody

z umiarkowanym zapotrzebowaniem w woj. lubelskim. Prognoza taka powinna

w przysztosci wzig¢ pod uwage TPST i nie wskazywac na zawody gornicze, gdyz
przedmiotowe ksztatcenie powinno by¢ powoli wygaszane w przypadku
zaplanowanej likwidacji kopalni. Na analogiczny aspekt zwrécono uwage w
prognozie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci na rok 2021, wedtug ktorej
najbardziej poszukiwani bedg pracownicy na rynku informatycznym i
telekomunikacyjnym, a takze osoby, ktérych praca zwigzana jest z biotechnologia,
energetykg oraz nanotechnologig. Na znaczeniu bedg tracity zawody, w ktérych
wymagana jest jedynie praca fizyczna, a w najtrudniejszej sytuacji mogg by¢ osoby

pracujgce w rolnictwie, gérnictwie i kopalnictwie.®

Oddziatywanie biznesowe LW ,Bogdanka” S.A. obejmuje 4 miasta: Chetm, Rejowiec
Fabryczny, teczna i Ostrow Lubelski oraz 14 gmin wiejskich (Leczna, Puchaczow,
Cycow, Ludwin, Ostrow Lubelski, Uscimow, Siedliszcze, Rejowiec Fabryczny,
Rejowiec, Sawin, Wierzbica, Chetm, Sosnowica i Urszulin) i ma znaczny wptyw na
funkcjonowanie catego regionu zaréwno w aspekcie spotecznym jak i gospodarczym.
Podejmujgc dziatania stuzgce przekwalifikowaniu pracownikéw gornictwa oraz
ksztatceniu oséb mtodych na potrzeby zmieniajgcej sie gospodarki nalezy bra¢ pod
uwage specyfike obszaru na jakim mieszkajg. Analiza potencjatu ww. gmin?°
wskazuje, ze wspolnym dla nich wszystkich kierunkiem rozwoju, generujgcym
innowacyjne produkty i ustugi, a by¢ moze tez ,zawody przysztosci” jest rolnictwo, ze
szczegolnym uwzglednieniem rolnictwa ekologicznego rozumianego jako system
gospodarowania o zréwnowazonej produkcji roslin i zwierzat oparty na srodkach
pochodzenia biologicznego i mineralnego, nieprzetworzonych technologicznie.

Z uwagi na walory przyrodniczo-krajobrazowe zbieznymi kierunkami sg tez:

turystyka, agroturystyka i zwigzany z nimi sektor hotelarsko-gastronomiczny

8 Monitor Polski- Obwieszczenie Ministra Edukacji i Nauki w sprawie prognozy
zapotrzebowania na pracownikow w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym

9 Zawody przyszlosci najbardziej poszukiwane

10 Analiza informacji ze stron internetowych gmin: teczna, Puchaczéw, Cycéw, Ludwin,
Ostréw Lubelski, Usciméw, Siedliszcze, Rejowiec Fabryczny, Rejowiec, Sawin, Wierzbica,
Chetm, Sosnowica i Urszulin
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(HoReCa), a w oparciu o biezgce i planowane inwestycje: budownictwo

infrastrukturalne (gtéwnie drogowe), budownictwo kubaturowe i fotowoltaika.

Z kolei zgodnie z zatozeniami PEP2040 stymulowane bedzie powstawanie nowych
gatezi przemystu i miejsc pracy zwigzanych z rozwojem energetyki obywatelskiej,
opartej na odnawialnych zrédtach energii, a takze perspektywicznych sektorach,
takich jak energetyka jgdrowa, elektromobilnos¢, budownictwo, termomodernizacja,
technologie gazow zdekarbonizowanych (w tym wodorowe), magazynowanie energii,
automatyzacja i cyfryzacja. Szacuje sig, ze w ten sposob wygenerowanych zostanie
ok. 300 tys. nowych miejsc pracy — to ponad trzykrotnie wiecej niz aktualne
zatrudnienie w goérnictwie wegla kamiennego i brunatnego, ktére w 2018 r. wyniosto
blisko 82 tys. Dzieki rozwijaniu nowych gatezi przemystu zwigzanych m.in. z branzg
OZE oraz energetyka jgdrowg, czy elektromobilnoscig, pojawig sie nowe
perspektywy rozwoju gospodarczego oraz nowe miejsca pracy.!! Zestawienie
identyfikowanych luk kompetencyjnych na podstawie prognozy ,Barometr zawodéw
2021” z obszarami stymulowanymi w PEP2040 pozwala juz dzi$ okresli¢
perspektywiczne obszary dziatan edukacyjno-szkoleniowych - budownictwo,
energetyka, motoryzacja, transport i spedycja zmierzajgce w kierunku
elektromobilnosci, IT, dlatego tez dystrybucja sSrodkéw na dziatania edukacyjne

i szkoleniowe w ramach FST/TPST w woj. lubelskim, powinna uwzglednia¢, lokalne
luki kompetencyjne, deficyty wspolne dla podregiondw i perspektywe rozwojowg
PEP2040.

Model szkoleniowo-edukacyjny odnoszacy sie do oséb mtodych na etapie
szkoly ponadpodstawowej, odpowiadajgcy wyzwaniom transformacji, w duzej
mierze wynika z reformy systemu oswiaty z 2019 r. i w petni zaspokajany jest
poprzez edukacje formalng (szkolnictwo branzowe). Corocznie publikowana jest
ministerialna ,Prognoza zapotrzebowania na pracownikow w zawodach szkolnictwa
branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy”, majgca na celu wspomaganie
celowego i adekwatnego ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego. Dyrektor
szkoty przed uruchomieniem ksztatcenia w danym zawodzie, oprocz uzyskania opinii
wojewddzkiej rady rynku pracy, wydanej po zapoznaniu sie z przedmiotowg

prognozg, zobowigzany jest do nawigzania wspotpracy z pracodawcg wiasciwym dla

11 polityka Energetyczna Polski do 2040
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zawodu lub branzy. Obwieszczenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 27 stycznia 2021

r. w sprawie prognozy zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa

branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy (M.P. poz. 122) prognozuje

istotne zapotrzebowanie w woj. lubelskim na pracownikéw w 77 zawodach*?:

Automatyk
Betoniarz-zbrojarz
Blacharz samochodowy
Ciesla

Cukiernik

Dekarz

Elektromechanik

© N o g s~ w D PE

Elektromechanik pojazdéw
samochodowych
9. Elektronik
10. Elektryk
11.Kierowca mechanik
12.Lakiernik samochodowy
13.Mechanik pojazdéw kolejowych
14.Mechanik pojazdow
samochodowych
15. Mechanik-monter maszyn
i urzgdzen
16.Mechanik-operator pojazdow
i maszyn rolniczych
17.Mechatronik
18. Monter izolacji budowlanych

19.Monter izolacji przemystowych

20.Monter konstrukcji budowlanych

21.Monter nawierzchni kolejowej

22.Monter sieci i instalacji sanitarnych

23.Monter sieci i urzgdzen
telekomunikacyjnych

24.Monter stolarki budowlanej

25.Monter zabudowy i robét
wykonczeniowych w budownictwie

26.Murarz-tynkarz

27.0perator maszyn i urzgdzen do
przetworstwa tworzyw sztucznych

28.Operator maszyn i urzgdzen do
robot ziemnych i drogowych

29. Operator obrabiarek skrawajgcych

30. Operator urzgdzen przemystu
chemicznego

31.Opiekun medyczny

32.0Opiekun osoby starszej

33.Opiekunka dziecieca

34.Piekarz

35.Przetwdrca miesa

36. Stolarz

37.Slusarz

12 Monitor Polski- obwieszczenie Ministra Edukacii i Nauki w sprawie prognozy

zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowymi

wojewodzkim rynku pracy

Trzeba odnotowac, ze w prognozie ministerialnej zawody gornicze znalazty sie w grupie o
umiarkowanym zapotrzebowaniu. Mozna rekomendowac, aby w przysziosci prognoza wzieta
pod uwage polityke sprawiedliwej transformaciji dla wojewddztwa lubelskiego i nie
wskazywata na nie, gdyz takie ksztatcenie powinno by¢ stopniowo wygaszane.
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38.Technik agrobiznesu

39. Technik analityk

40.Technik architektury krajobrazu

41. Technik automatyk

42.Technik automatyk sterowania
ruchem kolejowym

43.Technik budownictwa

44.Technik budownictwa kolejowego

45.Technik budowy drég

46.Technik dekarstwa

47.Technik eksploatacji portow
i terminali

48.Technik elektroenergetyk
transportu szynowego

49.Technik elektronik

50.Technik elektroniki i informatyki
medyczne]

51.Technik elektryk

52.Technik energetyk

53.Technik farmaceutyczny

54. Technik hodowca koni

55. Technik informatyk

56. Technik inzynierii sanitarnej

57. Technik lesnik

58. Technik logistyk

59. Technik lotniskowych stuzb
operacyjnych

60. Technik mechanik

61. Technik mechanik lotniczy

62. Technik mechanizacji rolnictwa
I agrotroniki

63. Technik mechatronik

64.Technik pojazdow kolejowych

65. Technik pojazdow samochodowych

66. Technik programista

67. Technik przetworstwa
mleczarskiego

68. Technik robotyk

69. Technik spawalnictwa

70. Technik szerokopasmowej
komunikacji elektronicznej

71.Technik technologii chemicznej

72.Technik teleinformatyk

73. Technik telekomunikacji

74.Technik transportu kolejowego

75. Technik teleinformatyk

76. Technik urzadzen i systemow
energetyki odnawialnej

77.Technik weterynarii

Szkolnictwo branzowe w woj. lubelskim posiada oferte niwelujgca luki kompetencyjne

identyfikowane analizg ,Barometru zawodow” oraz wynikajgce z trendow ujetych

w PEP2040. Wsréd przyktadow wymienié nalezy: Zespot Szkot Energetycznych im.

prof. Kazimierza Drewnowskiego w Lublinie (technik urzgdzen i systeméw energetyki

odnawialnej, technik elektryk, technik informatyk, elektryk'?), Zespot Szkot

Budowlanych im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Lublinie (technik budownictwa,

13 Zespdt Szkdt Energetycznych w Lublinie
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technik urzadzen i systemow energetyki odnawialnej, technik rob6t wykonczeniowych
w budownictwie'?), Zespdt Szkot Gorniczych w Lecznej (technik urzadzen i systemow
energetyki odnawialnej, technik elektryk, elektryk'®), Zespdt Szkot im. Kréla
Kazimierza Jagiellonczyka w tecznej (technik informatyk, technik budownictwa,
technik logistyk, monter zabudowy i robét wykorczeniowych w budownictwie'®),
Zespot Szkot Technicznych im. gen. Zygmunta Bohusza-Szyszko w Chetmie (technik
elektryk, technik informatyk, technik programistal’), Zespét Szkot Energetycznych

I Transportowych im. ks. Stanistawa Staszica w Chetmie (technik teleinformatyk,
technik elektryk, technik spedytor, technik logistyk®), Zespdt Szkét Budowlanych

i Geodezyjnych im. Zotnierzy 24 Putku Artylerii Pancernej w Chetmie (technik
budownictwa, technik robét wykonczeniowych w budownictwie, monter zabudowy

i robot wykonczeniowych w budownictwie, murarz-tynkarz'®), Zespot Szkot im.
Stanistawa Staszica w Parczewie (technik elektryk, technik pojazdow
samochodowych, mechanik monter maszyn i urzgdzen).Nie oznacza to jednak, ze

ten model edukacyjno-szkoleniowy nie powinien by¢ wsparty.

Nalezy utatwia¢ uruchamianie pozadanych kierunkoéw ksztatcenia i podejmowania
efektywnej wspotpracy dyrektorow z pracodawcami, podnosic range i prestiz zawodu
nauczyciela praktycznej nauki zawodu oraz nauczyciela przedmiotéw zawodowych,
jak tez promowac szkolnictwo branzowe. Osiggniecie tego mozliwe jest poprzez
rozwoj catozyciowego doradztwa zawodowego oraz realizacje kompleksowych
programoéw ksztatcenia praktycznego organizowanych w miejscu pracy, ktére bedg
prowadzi¢ do:
a) doskonalenia umiejetnosci i podnoszenia kwalifikacji nauczycieli, w tym
nauczycieli ksztatcenia zawodowego i instruktorow praktycznej nauki zawodu
w zakresie: przedmiotow zawodowych, praktycznej nauki zawodu oraz
stosowania metod i form organizacyjnych sprzyjajgcych ksztattowaniu u uczniéw

kompetenciji kluczowych i uniwersalnych niezbednych na rynku pracy,

14 Zespot Szkét Budowlanych w Lublinie

15 Zespot Szkdt Gérniczych w tecznej - informacje-o-szkole/

16 Zespot Szkét im. Kréla Kazimierza Jagiellonczyka w tecznej
17 Zespot Szkdt Technicznych w Chetmie

18 Zespot Szkot Energetycznych i Transportowych w Chetmie
19 Zespot Szkdt Budowlanych i Geodezyjnych w Chetmie
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b) uzyskiwania lub uzupetniania umiejetnosci przez uczniow, w tym uczniéw
0 specjalnych potrzebach edukacyjnych i rozwojowych, w obszarach
komplementarnych z zawodem, w jakim sie ucza,

C) ksztattowania i rozwijania u ucznidw kompetencji kluczowych oraz umiejetnosci
uniwersalnych niezbednych na rynku pracy,

d) tworzenie w szkotach lub placéwkach systemu o$wiaty prowadzgcych
ksztatcenie zawodowe warunkéw odzwierciedlajgcych rzeczywiste warunki pracy
wiasciwe dla nauczanych zawodoéw,

e) rozwdj wspotpracy szkot lub placowek systemu oswiaty prowadzgcych
ksztatcenie zawodowe z ich otoczeniem spoteczno-gospodarczym (np.: wizyty
zawodoznawcze, praktyki, staze, konkursy, stypendia, klasy patronackie, projekty
uczniowskie, projekty szkota-uczenia-pracodawca, szkolne inkubatory

innowacyjnos$ci i przedsiebiorczosci, itp.).

Model szkoleniowo-edukacyjny odnoszacy sie do oséb mtodych w edukaciji
formalnej na etapie studiéw w woj. lubelskim powinien skupi¢ sie przede wszystkim
na dostarczaniu wysoko wykwalifikowanych kadr na potrzeby transformowanej
energetycznie gospodarki, co wigze sie z przystosowaniem kadrowo-organizacyjnym
i infrastrukturalnym uczelni do otwierania nowych kierunkow i specjalnosci.
Rekomendacje zmiany w sposobach ksztatcenia kadr dla sektora
elektroenergetycznego ptyng z raportu Stowarzyszenia Elektrykdw Polskich i jak
podkreslano w publikacji specyficzne obszary zwigzane z elektroenergetyka,
zaréwno po stronie wytwarzania jak i popytowej, wymagajg specyficznej wiedzy,
kompetenciji i umiejetnosci, a pracownicy, oprécz wiadomosci z przedmiotow
kierunkowych powinni mie¢ specjalistyczne wyksztatcenie w do$¢ waskim obszarze
zwigzanym z energig elektryczng. Na poziomie szkot wyzszych nowymi kierunkami
i specjalnosciami, uwzgledniajgcymi rekomendacje ww. raportu, a zarazem
wykazujgcymi duzg kompatybilno$¢ z prognozami rynku pracy, co do zawoddéw
deficytowych w teczycko-chetminskim okregu gérniczo-energetycznym,
zapotrzebowaniem na zawody szkolnictwa branzowego (w ujeciu etapu edukacji
otwierajgcego droge na studia) i trendami rozwojowymi PEP2040 sg m.in.
¢ nowe lub ulepszone technologie energetyczne, np. uktady kogeneracyjne

i trigeneracja, poligeneracja matej skali,

e energetyka jadrowa,
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e odnawialne zrédta enerqgii,

o efektywnos¢ energetyczna,

e technologie ochrony srodowiska zwigzane z energetyka, np. technologie
odazotowania i odsiarczania spalin, technologie wychwytywania i sktadowania
CO2 (CCs),

e technologie magazynowania energii,

e technologie obejmujgce tzw. inteligentne sieci energetyczne, np. filtry aktywne,
energoelektroniczne kompensatory mocy biernej, zrédta rozproszone, mikrosieci
ACiDC,

e Kkoleje duzych predkosci,

e e-mobilty, np. samochody hybrydowe, samochody elektryczne, samoloty

elektryczne, statki i okrety o napedzie elektrycznym.

Nie bez znaczenia dla woj. lubelskiego, jak i dla catej Polski, bedzie rozwdj
energetyki jgdrowej, co wigze sie z koniecznoscig wyksztatcenia znacznej liczby
profesjonalistow, dysponujgcych odpowiednig wiedzg i doswiadczeniem z wielu
dziedzin technicznych. Do specjalizacji technicznych potrzebnych w tym zakresie
nalezy zaliczy¢ m.in. fizyke (specjalnosci bezpieczenstwo jgdrowe oraz ochrona
radiologiczna), inzynierie jgdrowg, chemie jgdrowg, ochrone srodowiska, automatyke,
elektronike, informatyke, a niewatpliwie kluczowe znaczenie majg kierunki studiéw
elektrotechnika i energetyka, z ww. specjalnosciami, elektroenergetyka oraz
energetyka jgdrowa, odnawialne zrddfa energii.?®

Uczelnie z woj. lubelskiego, gdzie ww. elementy sg juz w programach
nauczania/efektach ksztatcenia to: Politechnika Lubelska (studia | stopnia - Inzynieria
odnawialnych zrédet energii, studia | i |l stopnia — Informatyka, Elektrotechnika,
Mechatronika, studia podyplomowe - Technologie energii odnawialnych,
Projektowanie i eksploatacja energooszczednych systemdéw automatyki
Przemystowej?!) i UMCS (studia | stopnia z Fizyki w specjalnosciach - Fizyka
teoretyczna i astrofizyka, Bezpieczenstwo jgdrowe i ochrona radiologiczna, Biofizyka

molekularna i medyczna, Fizyka doswiadczalna, studia Il stopnia — Fizyka

20 Energia elektryczna dla pokolen”, Stowarzyszenie Elektrykow Polskich, Warszawa, 2016
r

21 politechnika Lubelska - informator na studia
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Techniczna, studia | i Il stopnia — Informatyka, studia podyplomowe — Fizyka,

Radioekologia??).

Z obserwacji wynika, iz trwajgca od marca 2020 r. pandemia i zwigzane z nig
restrykcje (szczego6towy opis kolejnych zmian w tym zakresie ukazuje ,Raport
Ministra Edukacji Narodowej. Zapewnienie funkcjonowania jednostek systemu
oswiaty w okresie epidemii COVID-19"%%) hamujg ksztatcenie praktyczne realizowane
w szkofach ponadpodstawowych i wyzszych w obszarach poddawanych analizie.

W zwigzku z tym, Ze jest to nowa sytuacja z jakg mierzy sie caty swiat, nie jest
zbadania w ujeciu mikro i makroregionalnym. Pewne opdznienie w osigganiu przez
uczniéw i studentéw efektow uczenia sie/ksztatcenia musi by¢ brane pod uwage

w planowaniu i wdrazaniu inicjatyw wspierania edukacji formalnej na potrzeby

transformowanej w regionie gospodarki.

Wsparcie dla efektywnej edukacji formalnej realizowanej przez uczelnie powinno
skupic sie na:

a) kompleksowym dofinansowaniu uruchamiania nowych kierunkéw studiéw
i specjalnosci odpowiadajgcych transformacji energetycznej,

b) uzupetnianiu i podnoszeniu kwalifikacji pracownikow dydaktycznych uczelni
w obszarach zwigzanych z dekarbonizacjg, neutralnoscig klimatyczng
i transformacjg energetyczng,

c) zachecaniu absolwentow szkdét ponadpodstawowych do podejmowania nauki
w dziedzinie energetyki i elektryki (wyktady i zajecia laboratoryjne dla uczniow
realizowane na uczelni, programy stypendialne umozliwiajgce utrzymanie sie
finansowe na studiach, indeks za wyniki w nauce, itp.),

d) dopasowaniu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy poprzez partycypowanie
w procesie edukacji pracodawcow,

e) programy stazowe, programy stypendialne, mobilnos¢ edukacyjng i wymiany
studenckie,

f) realizacje projektéw B+R na potrzeby lokalnej gospodarki ze szczegolnym

uwzglednieniem bezpieczenstwa energetycznego,

22 UMCS-oferta dydaktyczna — dostep z dn. 23.04.2021 r.

23 Raport MEN Zapewnienie funkcjonowania jednostek systemu o$wiaty w okresie epidemii
COVID-19
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g) inkubowanie przedsiewziec¢ innowacyjnych i start-upow studenckich.

Model edukacyjno-szkoleniowy dedykowany osobom dorostym bezrobotnym
i poszukujgcym zatrudnienia w poza gérniczych branzach oraz osobom pracujgcym
zagrozonym dezaktualizacjg kwalifikacji i utratg zatrudnienia wskutek dgzenia do
neutralnosci klimatycznej mozliwy jest do zrealizowania w edukacji pozaformalne;j
(kursy, szkolenia, e-learning, blendedlearning) oraz poprzez uczenie sie nieformalne.
Punktem wyjscia dla efektywnego zaplanowania modelu sg neurobiologiczne
i psychologiczne podstawy uczenia sie dorostych. Ludzie dorosli uczg sie
najlepiej, gdy:
e W procesie majg mozliwos¢ odwotywania sie do wtasnego doswiadczenia

W rozwigzywaniu pojawiajgcych sie probleméw bgdz osigganiu celow,
e rozumiejg znaczenie i wartosc tego, czego sie uczg,
e majg wpltyw na przebieg szkolenia lub warsztatu, w ktérym uczestnicza,
e dziatajg dobrowolnie,
e oniiich doswiadczenia sg uznane za cenne i przydatne w trakcie szkolenia,
e mogg "wyrazac siebie", nie obawiajgc sie oceny,
e mogg popetnia¢ btedy nie bedgc "osgdzanymi”,
e sg aktywnie zaangazowani w proces uczenia,
e zinterpretowali cele szkolenia jako swoje wtasne.?*
Dla zapewnienia maksymalnej efektywnosci szkoleniowej nalezy zbadac potrzeby
szkoleniowe osoby dorostej. Etap ten pozwoli takze na zbilansowanie?® posiadanych
przez nig kompetencji, w tym jej uzdolnieh i motywac;ji, co stanowi podstawe do
opracowania wspolnie z nig planu rozwoju lub dalszego uczenia, a tym samym
zwiekszania motywacji wewnetrznej i poczucia sprawstwa. Powinien by¢ realizowany
przez doradce zawodowego i/lub doradce walidacyjnego, dlatego ze wskutek jego
przeprowadzenia, mozliwe jest uznanie, ze wiedza i umiejetnosci osoby kierowanej
na szkolenie nabyte w toku aktywnosci zyciowo-zawodowej (uczenie sie nieformalne)
sg wystarczajgce, aby uznag, ze osiggneta ona efekty uczenia sie okreslone dla
danego zawodu lub kwalifikacji. Wéwczas model edukacyjno-szkoleniowy powinien

by¢ zminimalizowany do efektéw uczenia sie zidentyfikowanych jako brakujgce lub

24 UCZENIE SIE DOROSLYCH — CYKL KOLBA
25 Bilans kompetencii
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niewystarczajgce, a te posiadane powinny zosta¢ poddane tylko sprawdzeniu
(walidacja?®), a nastepnie formalnemu potwierdzeniu. Ustuga edukacyjno-
szkoleniowa powinna tgczyc sie z praktycznym nabywaniem umiejetnosci w obszarze
tematu szkolenia oraz nabywaniem doswiadczenia zawodowego, stgd poza
szkoleniem uwzgledniajgcym specyfike uczenia sie dorostych, jego rozwinieciem
mogg by¢ praktyki i staze na stanowisku pracy odpowiadajgcym kierunkowi
ksztatcenia. Nie rekomenduje sig, aby osoba, ktdra na etapie diagnozy potrzeb
szkoleniowych i bilansowania kompetencji wykaze posiadanie wszystkich efektow
uczenia sie w wymaganym zakresie, poddawana byta szkoleniu. W takim przypadku,
jesli nie ma doswiadczenia zawodowego lub jest ono niepotwierdzone, wystarczajgce

jest by nabyta je poprzez praktyke lub staz.

26 Czym jest walidacja? Poznaj nowe mozliwosci zdobywania kwalifikacji w zawodzie
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Schemat modelu edukacyjno-szkoleniowego:

Diagnoza potrzeb
szkoleniowych

Bilans
kompetencii

Plan rozwoju
lub dalszego
uczenia sie

3 BN 23

Walidacja Walidacja Walidacja

Walidacja Walidacja

uii

e
==

Zrédio: opracowanie wiasne

Optymalne, aby wyzej zaproponowany model prowadzit do uzyskania
kwalifikacji w rozumieniu ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
(ZSK)?, gdzie jest definiowana jako zestaw efektow uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, nabytych w edukacji formalnej, edukacji
pozaformalnej lub poprzez uczenie sie nieformalne, zgodnych z ustalonymi dla danej
kwalifikacji wymaganiami, ktorych osiggniecie zostato sprawdzone w walidacji oraz
formalnie potwierdzone przez uprawniony podmiot certyfikujgcy (art. 2, pkt 8, ustawy
0 ZSK). Szczegdlnym rozwigzaniem wpisujgcym sie w dynamike rynkow
poddawanych transformaciji, a takze szansg na niwelowanie luk kompetencyjnych
zgtaszanych przez pracodawcow sg kwalifikacje rynkowe, czyli kwalifikacje
nieuregulowane przepisami prawa, ktérych nadawanie odbywa sie na zasadzie
swobody dziatalnosci gospodarczej. Sg one wypracowane przez rézne
Srodowiska (organizacje spoteczne, zrzeszenia, korporacje lub inne podmioty) na
podstawie zgromadzonych przez nie doswiadczen. Wyraz ,rynkowe” oznacza, ze

kwalifikacje te powstaty i funkcjonujg na ,wolnym rynku” kwalifikacji. Kwalifikacje

27 Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U. 2016,
poz. 64)
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rynkowg do ZSK moze wigczy¢ kazdy podmiot prowadzgcy zorganizowang
dziatalnos¢, a certyfikowa¢ podmiot prowadzgcy dziatalnos¢ gospodarczg. Zasady
wigczania kwalifikacji do ZSK okresla ww. ustawa, a opisy wszystkich kwalifikaciji
wigczonych i funkcjonujgcych juz w systemie, znajdujg sie w publicznej, internetowej

bazie danych — Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK)?2.

Kwalifikacje rynkowe mogg by¢ nie tylko formg potwierdzania posiadania kompetencji
przez osoby doroste uczestniczgce w edukacji pozaformalnej i uczace sie
nieformalnie, ale tez formg uzupetniania edukacji formalnej przez uczniéw szkot
ponadpodstawowych i studentéw. Modele edukacyjno-szkoleniowe mogg bazowac
na kwalifikacjach juz funkcjonujgcych w ZSK, albo inspirowac¢ powstawanie
kwalifikacji specyficznych dla regionu i zachodzgcych w nim zmian w zwigzku

z wdrazaniem PEP2040. Takie podejscie sprzyja wigczaniu w proces zwiekszania
potencjatu kadrowego otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz zaciesnieniu
wspotpracy rynku pracy z edukacjg w celu efektywnego dostosowania ksztatcenia

i kwalifikacji pracowniczych do potrzeby transformowanej gospodarki.

28 Zintegrowany Rejestr Kwalifikacii
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Model edukacyjno-szkoleniowy odpowiadajacy wybranej kwalifikacji z ZSK z branzy

budownictwa (wykonanie i montowanie wiezb dachowych?®):

Diagnoza potrzeb szkoleniowych
Wynik: prace ogdlnobudowlane, dekarstwo, ciesielstwo

Bilans kompetencii
ldentyfikowanie efektéw uczenia sig, obszaréw do rozwoju iflub uzupelnienia,

gromadzenie dowoddw na potwierdzenie posiadanych efektéw uczenia sie

Plan rozwoju lub dalszego uczenia sig
Forma pisemna z okreslonym celem i czasem na jego realizacje. Cel: uzyskanie kwalifikacj

Wykonanie i montowanie wiezb dachowych®

v
Szkolenie Posiada czesc Posiada credt Posiada wszystkie efekty uczenia sie
W przypadku braku efektow uczenia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji P " dla kwalifikacji i nie wymagajg one
sie w zakresie wiedzy, umijetnoscii Staz efektéw uczenia sie dla kwalifikacji rozwiniecie
kompetencji spotecznych wymaganych Jako forma uzupetnienia efektow Jako o @dyn_ka ia efekidw Walidacja
dla kwalifikaciji ,Wykonanie i uczenia sig (szczegdlnie umiejetnosci) axo form ?:l mll:owz:ema Ini Sprawdzenie efektow uczenia sie dla
montowanie...” w zidentyfikowanych obszarach i forma UCZEEIEI Sle‘h;dy lub n:;es_ztzl_agﬁ ne kwalifikacji przez uprawniong do tego
(www.rejestr kwalifikacji.gov pl -> aktywizacji zwiekszajaca szanse na osobom m ymni dplo éjmujacym instytucje. Pozytywna walidacja
wyszukaj kwalifikacje) zatrudnienie Samozalrudnients skutkuje uzyskaniem certyfikatu.
1
¥
Staz .
Jako forma uzupetnienia efektdw Prakivka Walidacia _ Walidacia Walidacia
uczenia sie {szczegblnie Jako forma uzupetnienia efektow Sprawdzenie efektow uczenia Sprawdzenie efekiow uczenia Sprawdzenie efekiow uczenia
umiejetnosci) w uczenia sig, dedykowana sie dia kwalifikacji przez sie dia kwalifikacii przez sie dla kwalifikacii przez
zidentyfikowanych obszarach i szczegdlnie osobom miodym lub uprawniong do tBDU Instyluq_e. uprawniona do tego instytucie. uprawniona do tego insiytucje.
forma akiywizacji zwigkszajaca podejmujacym samozatrudnienie Pozytywna walidacja skutkuje Pozytywna walidacja skutkuje Pozytywna walidacja skutkuje
szanse na zatrudnienie uzyskaniem certyfikatu. uzyskaniem certyfikatu. uzyskaniem certyfikatu.

Walidacja
Sprawdzenie efekiow uczenia

Walidacia
Sprawdzenie efektow uczenia
sie dla kwalifikacji przez

sie dla kwalifikacii przez

uprawniona do fego instytucje.

Pozytywna walidacia skulkuje
uzyskaniem certyfikatu.

uprawniong do tego instytucje.
Pozytywna walidacja skutkuje
uzyskaniem ceryfikatu.

Propozycje mechanizméw wsparcia dla mieszkancéw

w zakresie poza gérniczych mozliwosci zatrudnienia

Jak pokazujg wyniki badan, zawdd gornika w spotecznej Swiadomosci jest profesjg

bardzo prestizowg, o wysokim stopniu spotecznego powazania.®® Sami gérnicy

2 W zwigzku z tym, ze wsrod funkcjonujgcych kwalifikacji rynkowych w ZSK nie ma jeszcze
ani jednej z obszaru energetyki, spedycji i logistyki, zawarto jeden schemat dotyczgcy
obszaru budownictwa, na przykfadzie kwalifikacji "Wykonywanie i montowanie wiezb
dachowych".

30 Propozycje rekomendaciji dla obszaru Sprawiedliwa Transformacja”, Grupa Ekspercka
‘Sprawiedliwa Transformacja’ dziatajgca w ramach Zespotu do spraw Rozwoju Przemystu

Odnawialnych Zrédet Energii i Korzysci dla Polskiej Gospodarki przy Ministrze Klimatu; maj,
2020 .
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natomiast sg grupg wykazujgca duzg pewnos¢ co posiadanych kwalifikacji
zawodowych — wiekszos¢ (569%) badanych na potrzeby opracowania raportu pt.
~Sprawiedliwa transformacja weglowa w regionie slgskim. Implikacje dla rynku pracy”
uwaza, ze nie powinna miec problemow z uzyskaniem zatrudnienia poza
gornictwem. Czynnikami, ktore braliby pod uwage podczas poszukiwania nowego
zatrudnienia, bytyby przede wszystkim wysokos¢ wynagrodzenia oraz stabilnos¢
zatrudnienia.®! Wedtug danych GUS, przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
(bez nagrod rocznych) w branzy gorniczej w 2019 r. dla sekgcji ,gérnictwo

i wydobywanie” wyniosto 8 906,44 zt, a dla dziatu ,w tym wydobywanie wegla
kamiennego i wegla brunatnego (lignitu) — 8 296,08 zt. 32

Jak piszg autorzy raportu przygotowanego przez WWF, petne wykorzystanie
potencjatu najlepszych goérnikdw staje sie koniecznoscig przedsigbiorstw
wydobywczych. By tak sie stato, niezbedna jest przede wszystkim zmiana podejscia
do zatrudnienia w gérnictwie: od ,cate zycie zawodowe w kopalni” do ,gornictwo jako
jeden z kilku etapow kariery”. W szczegolnosci, obecne zasady nabywania
uprawnien do emerytury gorniczej stanowig silny bodziec do wigzania z gérnictwem
catej swojej kariery zawodowej, a jednoczesnie zwiekszajg koszty restrukturyzacji:
odchodzgcy gornicy tracg nie tylko relatywnie wysokie zarobki, ale tez perspektywe

zdobycia dodatkowych $wiadczen emerytalnych.33

Wedtug danych Banku Danych Lokalnych GUS, w 2020 r. w catym wojewodztwie
lubelskim w sekcji PKD B — gérnictwo i wydobywanie, dziatato 249 podmiotéw (w tym
w sumie 26 na obszarze objetym teczynsko-chetmskim okregiem gérniczo-
energetycznym). W tym zdecydowanie najwiecej w dziale 08 — pozostate gornictwo

i wydobywanie.

31 Sprawiedliwa transformacja weglowa w regionie $lgskim. Implikacje dla rynku pracy”,
Instytut Badan Strukturalnych, maj 2019 r.

32 Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2020

3 Od restrukturyzaciji do trwatego rozwoju. Przypadek Gérnego Slgska”, Bukowski M.,
Sniegocki A, Wetmanska Z., Warszawa, 2018 r.
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Tabela 1. Liczba podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w wojewddztwie lubelskim - sekcja
B, rok 2020

Sekcjaldziat Liczba
podmiotéw

sekcja B - gornictwo i wydobywanie 249
dziat 05 - wydobywanie wegla kamiennego i wegla brunatnego 2
dziat 06 - gornictwo ropy naftowej i gazu ziemnego 2
dziat 07 - gornictwo rud metali 1
dziat 08 - pozostate gornictwo i wydobywanie 220
dziat 09 - dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca gornictwo i 24
wydobywanie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS

Biorgc pod uwage obszar objety teczynsko-chetmskim okregiem gorniczo-
energetycznym, to wedtug danych za 2020 r., dziata na nim 1,2 tys. podmiotow

w sekcji F, 8 podmiotéw w sekcji D oraz 419 w sekcji H. Dzieki danym GUS wiemy
réwniez, ze w gornictwie i wydobywaniu w 2019 r. zatrudnionych byto 8 917 osob,
z czego 95% to mezczyzni. Zadna inna sekcja PKD nie charakteryzuje sie tak
wysokim udziatem mezczyzn, natomiast ich stosunkowo wysoki odsetek widoczny
jest réwniez w sekcji F — budownictwo (90,2%), D — wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczng, gaz, pare, gorgca wode i powietrze do uktadéw

klimatyzacyjnych (82,1%) oraz sekcji H — transport i gospodarka magazynowa (81%).

W woj. lubelskim najwiecej osob zatrudnionych jest w sekcji A PKD - rolnictwo,
lesnictwo, fowiectwo i rybactwo (ponad 308 tys. osob). W drugiej kolejnosci to sekcja
G — handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych (prawie 99,2

tys. osob), zas w trzeciej, przetworstwo przemystowe (95,7 tys. oséb).

Analizujgc powyzsze mozna przyjgc, ze branzg ktéra w najwiekszym stopniu
bytaby w stanie zatrudniaé¢ osoby odchodzace z branzy gérniczej, jest
budownictwo. Jest to druga po gornictwie i wydobywaniu, najbardziej
zmaskulinizowana sekcja, a na obszarze okregu gorniczego dziata ponad tysigc
takich podmiotéw. Ponadto, zawody zwigzane z branzg budowlang w wiekszosci
wymagajg przygotowania technicznego (rowniez czesto, dobrej kondycji fizycznej),
co w pewnym stopniu wigze je z umiejetnosciami pozgdanymi w branzy gorniczej,

a w ramach biezgcej interwencji odpowiada, zarowno lukom kompetencyjnym
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identyfikowanym w regionie w chwili obecnej, jaki tez wskazywana jako
perspektywiczna w PEP2040. Dodatkowo branza mogtaby odpowiedzie¢ (cho¢

Z pewnoscig nie catkowicie), na oczekiwania ptacowe.

Jak podaje firma Sedlak & Sedlak w 2020 roku mediana ptacy w budownictwie
wyniosta 5 467 zt brutto. Powyzej 7 000 zt zarabiato 25% badanej grupy (proba
badania to ponad 9 tys. pracujgcych w budownictwie), tyle samo miato
wynagrodzenie ponizej 3 500 zt34. Niemniej jest to branza wzrostowa co do liczby
nowych miejsc pracy, jak i przewidywanego wynagrodzenia.

Narzedziami zwiekszajgcymi motywacje do odchodzenia z gornictwa i podejmowania
pracy w innych sektorach sg ostony socjalne dla odchodzgcych z pracy gornikéw -
urlopy przedemerytalne i odprawy pieniezne, a takze ustawowa gwarancja
zatrudnienia do emerytury.

W diugofalowej strategii nalezy jednak pochyli¢ sie nad zagadnieniem
przedsiebiorczosci mieszkancéw podregionow gorniczych. Jak pokazujg dane
na koniec 2019 r. w woj. lubelskim na 10 tys. mieszkancéw przypadato 877
podmiotéw gospodarki narodowej. Taka wartos¢ wskaznika sytuowata Lubelskie na
15 miejscu w kraju®®. Zasadne jest podejmowanie dziatan skutkujgcych wzrostem
nowopowstajgcych firm na obszarach wygaszania przemystu wydobywczego

i goérniczego, jak tez stabilizacji zatrudnieniowej oséb dorostych na drodze
samozatrudnienia. Niezbedne sg dziatania uswiadamiajgce i edukacyjne z zakresu
przedsiebiorczosci, a edukacja ta powinna by¢ statym elementem w catym procesie
nauczania poczgwszy od edukacji przedszkolnej. W przypadku dorostych znaczenie
stymulacyjne moze mie¢ mentoring, bedgcy szczegdlnym rodzajem wsparcia, ktéry
jest efektem zazwyczaj dtugotrwatej partnerskiej relacji pomiedzy stronami

zaangazowanymi w proces®’.

34 Muratorplus - Zarobki w budownictwie w 2020. Kto w budownictwie zarabia najwiecej?
dostep z dnia 23.04.2021 r.

35 bankier.pl - Gornicy i rzad doszli do porozumienia — uzgodniono tre$¢ umowy spotecznej.
"To dobry dokument dla pracownikéw" dostep z dnia 23.04.2021 r.

36 Barometr zawoddéw-Wojewddztwo Lubelskie

37 Dziatania mentora, zgodnie z wizjg Miedzynarodowego Stowarzyszenia Mentoréw,
zmierzajg do rozwoju potencjatu klienta i przygotowaniu go do nowych zadan i projektow.
Mentor jest swego rodzaju przewodnikiem wspierajgcym podopiecznego (mentee) w rozwoju
kompetencji zaréwno merytorycznych, jak i osobistych. Mentor bazujgc na wzajemnym
szacunku i zaufaniu, dzieli sie swojg wiedzg i doswiadczeniem, stawia pytania i pomaga
poznac¢ problem z réznych perspektyw, prowadzac jednoczesnie swojego podopiecznego ku
samodzielnosci, a firme ku organizacji uczacej sie. Mentee dzieki wsparciu mentora rozwija
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Profil nowopowstajgcych dziatalnosci gospodarczych powinien odpowiada¢ branzom,
ktére aktualnie borykajg sie z deficytami pracownikéw w woj. lubelskim

w podregionach identyfikowanych jako najmocniej odczuwajgce spoteczno-
gospodarcze skutki transformaciji energetycznej, a jednoczesnie wykazujg spojnosc
z branzami, jakie bedg wzrastajgcymi w miare wdrazania PEP2040. Pewna korelacja
w tym zakresie obserwowana jest takze z inteligentnymi specjalizacjami woj.
lubelskiego, do ktérych nalezg: zywnos¢ wysokiej jakosci, zielona gospodarka,
zdrowe spoteczenstwo, cyfrowe spoteczenstwo oraz technologie materiatowe,
procesy produkcyjne i logistyczne. Celowe jest tez powstawanie podmiotéw, ktorych
dziatalnos¢ bazuje na produktach innowacyjnych i regionalnych. Nalezy jednak
podkresli¢, ze kazda osoba zaktadajgca dziatalno$¢ powinna mie¢ zawdd lub
kwalifikacje umozliwiajgce jej swiadczenie w ramach jednoosobowej dziatalnosci

gospodarczej ustug, na ktore wystepuje popyt.

Mechanizmmem realnego wspierania przedsiebiorczosci i podejmowania prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez osoby doroste sg dotacje i pozyczki. Schemat ich
przyznania wigze sie z oceng predyspozycji i przygotowania do prowadzenia wtasnej
firmy. Etap ten odpowiada trzem pierwszym etapom realizowanym w ramach
zaproponowanego modelu edukacyjno-szkoleniowego. Po jego przejsciu osoba
dorostfa kierowana jest na doradztwo w zakresie prowadzenia wiasnej dziatalnosci
gospodarczej, potem na szkolenie z zakresu prowadzenia biznesu, a nastepnie na
podstawie pisemnie opracowanego przez nig biznes planu udzielana jest jej dotacja
lub pozyczka. Podmiot udzielajgcy wsparcia monitoruje dziatalno$¢ gospodarczg
przez okreslony czas (zwyczajowo co najmniej 12 m-cy od dnia jej zatozenia),
jednoczesnie w kazdym momencie oferujgc wsparcie doradcze i konsultingowe
dotyczgce prowadzonej dziatalnosci. Mozliwe jest takze wsparcie zatozonego
biznesu instrumentami finansowymi — wsparcie pomostowe podstawowe i
przedtuzone. Jesli podczas diagnozy potrzeb szkoleniowych, bilansowania
kompetenciji i ustalania planu rozwoju lub dalszego uczenia sie wyniknie potrzeba
uzyskania kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego, osoba pretendujgca do
otrzymania dotacji lub pozyczki moze by¢ skierowana na adekwatne szkolenie,

praktyke lub staz. Istotne, aby wsparcie zwigzane bezposrednio z udzieleniem dotacji

swoj potencjat i kompetencje. Mentoring jako metoda rozwoju jest z powodzeniem
wykorzystywany w srodowisku biznesowym, akademickim i obywatelskim.
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lub pozyczki poprzedzita walidacja, czyli sprawdzenie, ze dana osoba rzeczywiscie
posiada wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne z tematu odpowiadajgcego
podejmowanej dziatalnosci. Na kazdym etapie realizacji modelu (szkolenia, staz,
praktyka) osoba w nim uczestniczgca moze dodatkowo by¢ objeta mentoringiem
biznesowym i od praktykdéw uczycC sie postaw przedsiebiorczosci oraz zasad

prowadzenia wtasnej firmy. Dobrg praktykg moze by¢ ,Program Mentoringu

Biznesowego w Wojewddztwie Opolskim™8,

Schemat modelu edukacyjno-szkoleniowego z uwzglednieniem wsparcia

Diagnoza potrzeb
szkoleniowych
Bilans
kompetencji

samozatrudnienia:

Plan rozwoju SzKolenie z cja ub pmmie
lub dalszego L Dot e
uczonia sig dziatalnosci pozyczka P doradztwo

gos| i konsulti

Praktyka “ Walidacja

“ walidacja walidacja walidacja >
Szkolenie z
Walidacja Walidacja Doradztwo Doradztwo Doradztwo prowadzenie
whasnej dziatalnosci
l l jospoda j
! ! ! [}
Szkolenie z Szkolenie z SzKolenie z
Doradztwo Doradztwo prowadzenie ) prowadzenie . prowadzenie . Dﬂliqa lub
Szkolenie z Szkolenie z Wsparcie
prowadzenie prowadzenie Dotacja lub Dotacja lub Dotacja lub pomostowe,
$ $§ pozyczka pozyczka poiyczka doradztwo
gospodarczej czej i konsulting
Wsparcie Wsparcie Wsparcie
Dotacja lub Dotacja lub pomostowe, pomostowe, pomostowe,
pozyczka doradztwo doradztwo doradztwo
i konsulting i konsulting i konsulting
Wsparcie Wsparcie
pomostowe, pomostowe,
doradztwo doradztwo
i konsulting i konsulting

Zrédto: opracowanie wiasne

38 Mentoring Biznesowy
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Mimo, iz Lubelskie Zagtebie Weglowe jest najmniejsze i najmtodsze w Polsce, liczba oséb
zaleznych od funkcjonowania kopalni i proceséw jej wygaszania, jest znaczne wieksza
niz wskazuje na to stan zatrudnienia w LW ,,Bogdanka” S.A. i firmach
okotogérniczych. Dzieje sie tak gdyz, podobnie jak na Slgsku, wystepuje w tej sferze
tradycyjny model gérniczej rodziny, w ktérym aktywny zawodowo jest tylko mezczyzna, a
jego uposazenie pozwala na to, aby kobieta nie pracowata i zajmowata sie domem oraz
wychowaniem dzieci. W przypadku utraty pracy przez matzonka taki podziat rél sprzyja
wykluczeniu zawodowemu i spotecznemu kobiet, a w zwigzku z tym, ze ich nieaktywnosc¢
zawodowa czesto jest diugotrwata, sg grupg cechujgcg sie brakiem doswiadczenia
zawodowego i kwalifikacji. Dlatego tez programami wsparcia przekwalifikowania i
aktywizacji nalezy obejmowac cate rodziny gornicze, gdzie wystepuje wyzej opisane
zjawisko. Programy te powinny spetnia¢ dwa cele — zmiane swiadomosci w zakresie
tradycyjnego modelu rodziny gérniczej oraz zwiekszanie aktywnosci zawodowej i
przedsiebiorczosci kobiet (zon i corek) z rodzin gérniczych na terenach transformac;ji
energetycznej. Inspiracjg do opracowania przedmiotowych programéw wsparcia lub do
implementaciji wybranych rozwigzan moze by¢ projekt innowacyjny testujgcy pn.: ,Slaskie
wyzwania”®, jaki byt realizowany przez Wojewodzki Urzad Pracy w Katowicach w
partnerstwie z Fundacjg Rodzin Gérniczych, Uniwersytetem Slgskim oraz Powiatowym
Urzedem Pracy w Jastrzebiu-Zdroju. Lokalne $rodowiska, w tym gospodarcze powinny
wigczaé sie w procesy przekwalifikowania i szeroko pojetej aktywizacji spoteczno-zawodowej
poprzez realizacje: programéw integracji spotecznej dla mieszkancéw gmin objetych
transformacjg, programéw wynikajgcych z oddolnych inicjatyw spotecznosci lokalnej,
programow zapewniajgcych poprawe jakosci zycia w procesie transformaciji przy partycypac;ji
lokalnej spotecznosci, jak rowniez programow dofinansowania nauki dzieci i mtodziezy oraz
Swiadczen rehabilitacyjno-zdrowotnych dla cztonkdéw rodzin gérniczych. Organizacjg moggca
dzieli¢ sie dobrymi praktykami wspierania gornikdw i ich rodzin jest Fundacja ,Solidarni
Goérnicy™, ktorej fundatorem jest LW ,Bogdanka” S.A., a praktyki te mogg by¢
implementowane w dziataniach konsorcjow, w sktad ktérych wejdg - JST, edukacja i oswiata

(w tym uczelnie), pracodawcy, instytucje otoczenia biznesu i NGO.

39 $lgskie wyzwania- projekt WUP
40 Fundacja "Solidarni Gérnicy" w Bogdance
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Budowanie swiadomosci regionalnej spotecznosci w dziedzinie

mozliwosci pozyskiwania energii elektrycznej z innych zrédet

Komisja Europejska przedstawita dokument pt. ,Europejski Zielony £ad” - pakiet
Srodkow, ktore powinny umozliwi¢ Europejczykom skorzystanie ze

zrébwnowazonej transformaciji ekologicznej. ,Europejski Zielony £ad” stanowi takze
nowg strategie wzrostu UE, a przede wszystkim wyznacza droge transformaciji, ktéra
jest spotecznie sprawiedliwa. Aby stworzy¢ bardziej zrownowazony swiat

I zaangazowac sie w kwestie zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem, jednostki
muszg stac sie twércami zmian. Obywatele muszg zatem wypracowac zestaw
kompetenciji, ktore pozwolg im radzi¢ sobie w trakcie zachodzgcych zmian i w petni
angazowac sie w dziatania o wymiarze spotecznym, takie jak: ochrona srodowiska,
zmiany klimatu i odpowiedzialna konsumpcja.*!

Swiadomo$é ekologiczna jest postawg cztowieka, cechujgcy sie odpowiedzialno$cig
za stan srodowiska przyrodniczego, ktora powinna wynikac¢ z rzetelnej wiedzy

i determinacji do jego zachowania w stanie pierwotnym. Srodowisko przyrodnicze
ulega ciggtym zmianom z biegiem czasu. Zmiany te sg wynikiem naturalnych
proceséw dziatajgcych na Ziemi, a takze w coraz wiekszym stopniu sg spowodowane
dziatalnos$cig cztowieka.*? Edukacja ekologiczna jest waznym elementem ksztatcenia
(od najmtodszych lat) zmierzajgcego do rozwijania spoteczenstwa akceptujgcego
interdyscyplinarne zasady trwatego i zrownowazonego rozwoju kraju, posiadajgcego
umiejetnosci do oceny stanu bezpieczenstwa ekologicznego oraz do podejmowania
dziatan na rzecz jego poprawy, jak rowniez swiadomego potrzeby dbania o wspdine
dziedzictwo kulturowo-przyrodnicze. Edukacja ekologiczna jest rowniez
podstawowym warunkiem zmiany praktyk spotecznych w kierunku modelu
zréwnowazonej konsumpcji.*?

Ustawiczny proces ksztatcenia na temat wagi i znaczenia energii w zyciu
nowoczesnego spoteczenstwa powinien obejmowac cate zycie obywateli. Wazne jest
wskazywanie wszystkich istotnych zalet i wad poszczegdlnych rozwigzan, np.

technologii energetycznych, w sposob obiektywny, oparty na faktach naukowych,

41 \W obiektywie EPALE: Swiadomo$¢ ekologiczna i ochrona $rodowiska
42 Ekologia.pl dostep z dnia 06.04.2021
43 www.gov.pl-klimat/edukacja ekologiczna
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a nie emocjach politycznych i spotecznych. Wymaga to dialogu i wspotpracy
wszystkich interesariuszy, gtéwnie politykow, administracji rzgdowej i pozarzgdowej,
naukowcow, podmiotdw z sektora szkolnictwa i edukacji, przedsiebiorcow, zwigzkow
zawodowych, organizacji technicznych, spotecznych, pozarzagdowych.

Specjalna rola przypada w tym procesie mediom, ktorych rola w ksztattowaniu
odbioru spotecznego problematyki energetycznej jest ogromna i stale rosngca.
Kluczowe jest dotarcie do wybranych grup spoteczenhstwa z przekazem
prezentujgcym diugoterminowy interes spoteczny, wolny od krétkoterminowych
intereséw politycznych i partykularnych. Podstawg takiego przekazu jest powstanie
lub wigczenie sie do tego procesu podmiotow cieszgcych sie wysokim poziomem

zaufania spotecznego.**

Juz wyniki badan publikowane w 2013 r. pokazywaty, ze wtadze lokalne byty
pozytywnie nastawione do inwestycji w OZE, upatrujgc w nich szans na rozwoj
gospodarczy i ekonomiczny gmin oraz na stworzenie nowych miejsc pracy. Wtadze
gminne, mimo stosunkowo wysokiego poparcia dla inwestycji OZE, obawiaty sie
protestéw spotecznosci lokalnych. Wyrazaty poglad, ze w opinii mieszkancow gminy
tego typu inwestycje cieszg sie zdecydowanie mniejszg aprobatg. Rezultat ten moze
niepokoi¢, bowiem bez poparcia spotecznosci lokalnych, inwestycje w odnawialne
zrodta energii mogg okazac sie trudne lub wrecz niemozliwe do zrealizowania.
Poparcie dla konwencjonalnych zrédet energii w Polsce jest zdecydowanie wyzsze
niz w innych krajach Unii Europejskiej. Jest to uwarunkowane tym, ze polska
energetyka od wielu lat bazuje na weglu kamiennym i brunatnym, co przektada sie na
poziom akceptacji OZE. Powszechne przeswiadczenie, ze ,Polska weglem stoi” oraz
wcigz zywy etos gornika znalazty odzwierciedlenie w wynikach badan.4®

Mieszkancy Polski dostrzegajg korzysci ptyngce z inwestowania w odnawialne zrédfa
energii. Jak wynika z raportu ,Akceptacja dorostych Polakéw dla energetyki wiatrowej
i innych odnawialnych Zrodet energii”, najwieksza liczba badanych upatruje

w inwestycjach tego typu korzysci zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego.

W mniejszym odsetku badani korzysci upatrujg we wzroscie bezpieczenstwa

44 Energia elektryczna dla...”

45 Determinanty rozwoju odnawialnych zrédet energii”, Acta Innovations, CBI Pro-Akademia
ISBN 978-83-63704-19-3, na podstawie Ancygier A., Szulecki K. 2013.Energia lokalna —
czyli odnawialna? Raport z badania dla odnawialnych zrédet energii. 2013
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energetycznego kraju oraz w postepie technologicznym. Zdecydowanie mniej
respondentéw natomiast, wigze je z korzy$ciami dla gminy i jej mieszkancow.*6
Ciekawym zjawiskiem, ktére wyjasnia rozdzwiek pomiedzy deklarowang akceptacjg
dla inwestycji w odnawialne zrodta energii a licznymi protestami przeciwko nim, moze
by¢ zjawisko okreslane, syndromem NIMBY. Syndrom NIMBY (Not In My Back Yard)
okresla postawe osob, ktdre wyrazajg sprzeciw wobec lokalizacji inwestycji w ich
najblizszym otoczeniu, nie kwestionujgc koniecznosci ich przedsiewziecia. Postawa
ta dotyczy nie tylko inwestycji zwigzanych z odnawialnymi zrodtami energii, ale
wszystkich, ktére w opinii spotecznosci lokalnej, postrzegane sa jako ucigzliwe.*’
Ograniczona akceptacja spoteczna dla zmian, w tym dla produkcji energii z OZE,
wigze sie z niskg Swiadomoscig spoteczng dotyczgca: wptywu nieodpowiedniej
jakosci powietrza na zdrowie oraz stan srodowiska, ekozachowan (jak np. skutki
spalania odpadéw w urzgdzeniach do tego nieprzystosowanych), wykorzystania OZE
vS. poszukiwanie najtanszego sposobu ogrzewania ze wzgledu na koszty
inwestycyjne i eksploatacyjne, braku wiedzy (np. strach przed turbinami wiatrowymi).
Jej przetamanie oznacza m.in. koniecznos¢ transformacji Swiatopoglgdowej,
przejscie z postaw spotecznych biernych na czynne, przekonania o korzysciach

ptyngcych z OZE .48

Coraz wieksza swiadomosc¢ Polakow w dziedzinie ochrony srodowiska oraz
mozliwosci zaoszczedzenia na rachunkach za energie elektryczng przektadajg sie na
rosngce zainteresowanie konsumentoéw produkcjg energii z wkasnych, ekologicznych
zrédet energii. Najnowszy raport przygotowany przez Urzad Regulacii

Energetyki*® pokazuje ponad trzykrotny (w stosunku do 2019 roku) wzrost wolumenu

energii elektrycznej wprowadzonej do sieci z mikroinstalacii.>°

Z analizy przygotowanej przez Instytut Badan Rynkowych i Spotecznych IBRIiS
wynika, ze coraz wiecej Polakow dostrzega zalety inwestowania w odnawialne zrédta

energii. W spoteczenstwie nie brakuje jednak réwniez mniej korzystnych opinii na

46 Determinanty rozwoju...”
47 Determinanty rozwoju...”
48 Propozycje rekomendacji...”

49 Raport — energia elektryczna wytworzona z odnawialnego zrodta energii w mikroinstalac;ji
(w tym przez prosumentéw) i wprowadzona do sieci dystrybucyjnej w 2020 r.

50 OZE: produkcija energii elektrycznej z mikroinstalacji wzrosta trzykrotnie — wskazuje
najnowszy raport URE dostep z dnia 29.03.2021 r.
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temat OZE, ktdre mogag stanowic istotng bariere w popularyzacji rozwigzan z zakresu
energetyki odnawialnej. Nadal spora grupa Polakéw uwaza, ze podstawg naszego
miksu energetycznego powinien by¢ wegiel (a wiec podtrzymane zostajg niektore

z wczesniej przytoczonych wnioskow, sformutowanych na podstawie badan
prowadzonych w roku 2013). Jak wynika z raportu ,Zielony potencjat spoteczny.
Polska i Europa Srodkowo-Wschodnia"®!, dla 41% naszego spoteczenstwa ,zielona
energia” to przede wszystkim energia stoneczna (fotowoltaika, kolektory). Niewiele
mniej oséb (38%) wskazato na energie wiatrowg. Nieco ponad jednej pigtej
ankietowanych (22%) hasto ,zielona energia” kojarzy sie z elektrowniami wodnymi,
a 20% z bioenergia.

W opinii 87% respondentéw odnawialne zrodta energii powinny przynosic realne
korzysci kazdemu mieszkancowi Polski. Dla 82% ankietowanych OZE to
nowoczesny i przysztosciowy rodzaj energii.

Zdaniem ponad trzech czwartych Polakéw (76%) odnawialne zrédta energii, dzieki
lokalnemu wytwarzaniu, zwiekszg bezpieczenstwo energetyczne kraju. Tyle samo
osb6b uwaza, ze zdecydowana wiekszos¢ wytwarzanej energii powinna pochodzi¢
wiasnie z OZE. Az 69% respondentow jest przekonanych, ze zielona energia
przyczynia sie redukcji globalnego ocieplenia. Poréwnujgc te dane z wynikami
wczesniej przytoczonymi mozna zauwazyc, ze idea wykorzystywania odnawialnych
zrodet energii zyskuje wsrdd Polakéw coraz wieksze poparcie. Ankietowani byli
pytani takze o to, ktdére rozwigzania w ramach zielonej energii najbardziej
odpowiadajg na potrzeby Polakéw. Najwyzszy odsetek odpowiedzi zyskata grupa
technologii okreslonych w badaniu IBRIS jako ,panele stoneczne” (86%),
nowoczesna i ekologiczna spalarnia Smieci (85%) oraz rozwdj nowoczesnych
biopaliw (84%). Powyzej 80% wskazan majg jeszcze farmy fotowoltaiczne. Ponadto
71% Polakoéw uwaza, ze nasz kraj potrzebuje morskiej farmy wiatrowej na Battyku,
a dwie trzecie respondentéw nie miatoby nic przeciwko zamieszkiwaniu w jej
sgsiedztwie.

A na jakie instalacje Polacy zgodziliby sie w swojej okolicy? 82% nie miatoby nic
przeciwko punktowi tadowania samochodow elektrycznych, niewiele mniej (81%)

stacji paliw z biopaliwami, a 76% farmom fotowoltaicznym. Najmniej przychylni

®1 Zielony potencjat spoteczny -raport dostep z dnia 29.03.2021 r.
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jesteSmy budowie w najblizszym sgsiedztwie ekologicznej spalarni smieci.
Zgodzitoby sie na to 58% ankietowanych.

W wynikach analizy wykonanej przez IBRIS nie brakuje jednak mniej korzystnych
opinii na temat zielonej energii. Zdaniem potowy ankietowanych (51%) OZE sg
drogie i nie zapewniajg stabilnosci (37%). Jedna czwarta pytanych Polakow (26%)
wyraza opinie, ze energie odnawialng narzuca nam Unia Europejska i zarabiajg na
niej przede wszystkim zachodnie firmy. Zdaniem 44% ankietowanych podstawg
naszego miksu energetycznego powinien by¢ wegiel.

Jedna trzecia respondentow wskazuje na wysokie koszty instalacji OZE oraz brak
dostatecznej wiedzy na temat korzysci ptyngcych dla zwyktego cztowieka. Taki sam
odsetek ankietowanych wymienit nieche¢ wtadz do podejmowania niepopularnych
decyzji, do ktorych moze naleze¢ budowa instalacji OZE. Tylko 1 proc. Polakéw
uwaza, ze barierg jest niekorzystny wptyw zielonej energii na zdrowie cztowieka.
Firmy z sektora odnawialnych zrédet energii postrzegane sg jako nowoczesne

i wyznaczajgce trendy (37%), zaawansowane technologicznie (34%) oraz realnie

pomagajace mieszkancom kraju, w ktérym dziatajg (31%).5?

Budowanie swiadomosci ekologicznej to proces. Najefektywniejszy jest wtedy, gdy
wiasciwa postawa jest wszczepiana dziecku w jego domu rodzinnym. Poza postawg
ksztattowang w otoczeniu rodzinnym wazne dla nabierania odpowiednich nawykéw
jest réwniez to, co wyniesiemy ze szkoty.53

Jak zaznaczono w dokumencie ,Polityka ekologiczna panstwa 2030”, prowadzenie
kompleksowej edukacji ekologicznej obejmuje edukacje nieformalng, formalng

i pozaformalng. Kazdy z tych komponentéw powinien by¢ prowadzony w oparciu

0 nowoczesne metody i narzedzia nauczania, a takze realizowany w dialogu i we
wspotpracy z interesariuszami tych dziatan. Dziatania pozaformalne i nieformalne
moga by¢ prowadzone w postaci kampanii spotecznych, audycji telewizyjnych

i radiowych, a takze konkursow, warsztatéw realizowanych rowniez w przestrzeni
internetowej, w tym w mediach spotecznosciowych. Ministerstwo Klimatu

i Srodowiska wspotpracuje tez z Ministerstwem Edukacji i Nauki w zakresie wsparcia

%2 Co Polacy myslg o energii odnawialnej? Wyniki badania IBRiS dostep z dnia 29.03.2021
53 OZE-BUS-istotnym elementem ksztattowaniu $wiadomosci ekologicznej
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edukaciji formalnej w zakresie przygotowywania pomocy dydaktycznych dla

nauczycieli oraz realizacji warsztatéw i konkursow dla szké

*'54

Planujac przyszie dziatania w zakresie budowania swiadomosci regionalnej

spotecznosci w dziedzinie mozliwosci pozyskiwania energii elektrycznej do

celéw indywidualnych z innych zrédet, pod uwage nalezy wzigé nastepujace

informacje wejsciowe:

(@]

sukces dziatan zwigzanych z przeprowadzeniem transformaciji jest uzalezniony
m.in. od wyposazenia spotecznosci w odpowiednie kompetencje, w tym wiedze
na temat mozliwosci wykorzystania OZE i korzysci z tego ptyngcych (w tym
uwzglednienie dtugoterminowego interesu spotecznosci), poniewaz wedtug
prowadzonych badan, takie korzysci (w odniesieniu do jednostki — mieszkanca)
nie sg powszechnie dostrzegane,

poza pokazywaniem korzysci istotne jest uswiadamianie negatywnego wptywu
na srodowisko (przede wszystkim w ujeciu lokalnym) oraz zdrowie, dotychczas
stosowanych sposobdéw wytwarzania energii,

dziatania edukacyjne i informacyjne muszg by¢ prowadzone zaréwno wsréd
dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym, jak i wsrdd dorostych,

podstawg budowania swiadomosci jest zwiekszanie dostepu do wiedzy, w tym
wigczenie spotecznosci w réznorodne procesy juz na etapie ich planowania
komunikat powinien by¢ budowany w oparciu o obiektywne fakty naukowe, nie
emocje,

duza rola przypisana jest mediom, ktore kreujg tres¢ komunikatow, i mogg byc¢
wykorzystywane przez rozne grupy interesariuszy (wtadze lokalne,
przedsiebiorstwa, organizacje pozarzgdowe),

w dziatania budujgce swiadomos¢ powinny zosta¢ wigczone podmioty cieszgce
sie wysokim poziomem zaufania spotecznego, a takze organizacje na co dzien
aktywnie dziatajgce w danym obszarze tematycznym (posiadajgce odpowiednie
przygotowanie merytoryczne),

spotecznos¢ powinna byc¢ traktowana jako partner — to buduje zaufanie

i zmniejsza strach przed tym co nowe,

5 www.gov.pl-klimat/edukacja ekologiczna
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o badania pokazujg wcigz aktualne przeswiadczenie o tym, ze podstawg polskiego
systemu energetycznego jest wegiel,

o dla polskiego spoteczenstwa ,zielona energia” to przede wszystkim energia
stoneczna (fotowoltaika, kolektory),

o badania ujawniajg zrédta niecheci wobec OZE, a wsrdd nich: wysokie koszty,

mata stabilnosé, ,narzucanie” OZE przez Unie Europejska.

Bioragc pod uwage powyzsze, wsrod sposobéw na budowanie swiadomosci

regionalnej spotecznosci, warto jest uwzgledni¢ nizej opisane propozycje.

1. Stosowanie jezyka korzysci

Jezyk korzysci to sposéb narracji, poprzez ktory odbiorca zauwaza realny profit

Z nabycia okreslonego produktu lub ustugi. Zadaniem jezyka korzysci jest
wytworzenie czynnika decyzyjnego, na ktérego podstawie odbiorca skorzysta

z przedstawionej mu okazji.>®

W odniesieniu do budowania swiadomosci nt. OZE chodzi nie tyle o przekonanie do
nabycia produktu, lecz o akcentowanie korzysci wynikajgcych z jego posiadania, co
ma na celu pobudzi¢ zainteresowanie, sktoni¢ do poszukiwania informac;ji i
rozwazenia korzysci z wtasnego punktu widzenia. O ile wczes$niej byta mowa

0 budowaniu swiadomosci w oparciu o fakty, nie zas o emocje, to w przypadku OZE

istotne jest poruszanie kwestii pozytywnego wptywu na kondycje zdrowotng.

2. Obiektywne prezentowanie negatywnych aspektow dotychczas stosowanych

sposobéw wytwarzania energii

W tym aspekcie istotne jest odwotanie do tego co lokalne — prezentowanie informacji
zbyt ogdlnych moze podtrzymywac przeswiadczenie, ze negatywne procesy dziejg
sie gdzies, w blizej nieokreslonych obszarach, i niekoniecznie dotyczg nas samych.
Tymczasem dotychczasowa polityka energetyczna w sposéb bezposredni wptywa na
nasze otoczenie, sgsiedztwo, gmine, i to nalezatoby uwypukli¢ (np. stosujgc

konkretne przyktady).

3. Prezentacja dobrych praktyk

% Jezyk korzysci — co to jest oraz jak go skutecznie stosowacé? dostep 7.04.2021 r.
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Dotyczy dotychczasowego wykorzystania OZE w wojewddztwie, zarébwno do celow
przemystowych, jak i indywidualnych. Istotne jest akcentowanie korzysci zaréwno

z finansowego punktu widzenia, jak i zdrowotnego i Srodowiskowego.

4. Popularyzacja OZE innych niz fotowoltaika

Uwzgledniajgc to, ze dla polskiego spoteczenstwa ,zielona energia” to przede
wszystkim energia stoneczna, a grupa technologii okreslonych w badaniu IBRIS jako
.panele stoneczne” najbardziej odpowiada na potrzeby Polakéw, mozna te forme
OZE wykorzystac jako pewien punkt zaczepienia w budowaniu komunikatu.
Potraktowanie energii stonecznej jako elementu najlepiej znanego i cieszgcego sie
wzglednym zaufaniem, jako przyczynku do dyskusji nad sensem stosowania OZE,

i prezentacji kolejnych, mniej znanych (a wiec budzacych r6zne odczucia) mozliwych

odnawialnych zrodet pozyskiwania energii.

5. Konfrontacja z negatywnymi opiniami na temat OZE

Budowanie komunikatu w oparciu o wiedze na temat Zzrodet niecheci wobec OZE,
ktérego celem jest wyjasnienie (a jesli to zasadne, réwniez obalenie) zasadnosci
negatywnych opinii na temat odnawialnych zrédet energii (zawsze w oparciu o fakty).
Koncentracja na tym co budzi w spotecznosci niepokdj, ma rowniez na celu

niwelowanie opisanego wczesniej syndromu NIMBY.

6. Tworzenie komunikatu z uwzglednieniem jezyka odbiorcy

Powodzenie komunikacji (rowniez w zakresie budowania swiadomos$ci) zalezy od
poprawnosci tworzenia komunikatu w tym: znajomosci odbiorcy, jego potrzeb (co do
informacji), a takze stosowanego jezyka. Komunikat uznany przez odbiorce za zbyt
skomplikowany (np. stosujgcy w duzej mierze nomenklature naukowg) moze
zniechecic¢ i potwierdzi¢ (z punktu widzenia odbiorcy), ze dana tematyka nie jest mu

bliska, a moze nawet go nie dotyczy.

7. Zapewnienie szerokiego dostepu do informacji

Dziatania mogg by¢ prowadzone w postaci kampanii spotecznych, audycji

telewizyjnych i radiowych, a takze warsztatow realizowanych rowniez w przestrzeni
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internetowej, tworzenie dedykowanej OZE zaktadki na stronach internetowych

urzedéw gmin. Dystrybucja informacji uwzgledniajgca osoby wykluczone cyfrowo.

8. Wigczenie do dziatah podmiotdéw przygotowanych merytorycznie oraz

cieszgcych sie zaufaniem spotecznym

Wczesniej wspomniane budowanie swiadomosci w oparciu o fakty, oraz

z uwzglednieniem odpowiedniego jezyka, wymaga zaangazowania podmiotow
doswiadczonych w propagowaniu przedmiotowych tresci, znajgcych ich specyfike

i potrafigcych odpowiednio dopasowac tre$¢ komunikatu do odbiorcy. Ponadto,
nalezy uwzgledni¢ wspotprace z podmiotami lokalnymi, znajgcymi specyfike danej
spotecznosci, jej bolgczki, obawy, a takze potencjat. Podmiotom tym mozna
zaproponowac szkolenia tematyczne, tak aby je rowniez wyposazy¢ w niezbedng
wiedze. Proponowane podmioty wigczane do dziatan, po uprzednim przygotowaniu
to: wiodacy pracodawcy Lubelszczyzny (np. PGE Dystrybucja, Grupa Azoty, Polimex
Mostostal, Lubella, itp.) i pracodawcy branz wzrostowych (budownictwo, IT, OZE),
instytucje otoczenia biznesu (np. Lubelski Klaster Ekoenergetyczny), JST, oswiata i
uczelnie (np. Politechnika Lubelska, UMCS, KUL) oraz NGO dziatajgce na rzecz

lokalnej spotecznosci

9. Budowanie swiadomosci ekologicznej od najmtodszych lat

Whnioski z przeprowadzonej analizy sg jasne — im wczesniej zaszczepimy pewng
wiedze i Swiadomos$¢, tym bardziej prawdopodobne jest podjecie przez jednostke
okreslonych dziatan. W tym wypadku mowa o swiadomosci ekologicznej, ktora
przetozy sie na codzienne funkcjonowanie. W przypadku najmtodszych chodzi
przede wszystkim o rozwijanie wrazliwosci na otaczajgce srodowisko i wptywu jakie
wywiera na nie dziatalnos¢ cztowieka.

Poszukujgc konkretnych rozwigzan, warto jest rozwazyc takie dziatania jak:

o wykorzystanie wsparcia edukacji formalnej w zakresie przygotowywania
pomocy dydaktycznych dla nauczycieli oraz realizacji warsztatow i konkursow
dla szkét (wparcia mozliwe dzieki wspétpracy Ministerstwa Klimatu i Srodowiska
oraz Ministerstwem Edukacji i Nauki)

o organizacja wydarzen tematycznych takich jak pikniki ekologiczne, bedgce

potgczeniem zabawy i wiedzy (przyktad: wydarzenia organizowane przez
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Edukacje Ekologiczng: PIKNIKI EKOLOGICZNE - ODNAWIALNE ZRODtA
ENERGII)

udziat szkot w miedzynarodowych projektach ekologicznych (przyktad: Eko

szkoty)
popularyzacja dostepnych platform edukacyjnych skierowanych do dzieci

(przyktad: ekoeksperymentarium)
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10.Budowanie swiadomosci ekologicznej wsrdd dorostych

Celem edukacji dorostych jest przede wszystkim sktonienie ich do zmiany
dotychczasowych postaw i stylu zycia, na bardziej ekologiczny, co w efekcie ma
prowadzi¢ do podjecia konkretnych dziatan, takich jak wykorzystanie OZE w swoim
gospodarstwie domowym.

Poszukujgc konkretnych rozwigzan, warto jest rozwazyc takie dziatania jak:

o wykorzystanie wsparcia edukacji pozaformalnej w postaci istniejgcych
materiatow, przygotowanych przez niezalezne podmioty (na przyktad: poradnik
dla edukatorow: ,W trosce o przysztos¢ czyli energia ze zrédet odnawialnych.
Praktyczny przewodnik dla nauczycieli i edukatoréow”, autorstwa Greenpeace)

o organizacja cyklicznych wydarzen, ktore z jednej strony integrujg lokalng
spotecznosé, z drugiej za$ przyblizajg tematyke OZE oraz ekologii i ochrony
srodowiska (np. wspomniane pikniki ekologiczne, czy akcje takie jak: Dzien
Ziemi, Wielkie Sprzatanie Swiata)

o organizacja wydarzen takich jak konkursy (np. ekologiczne gospodarstwo rolne,
ekologiczna wies/miasto)

o wykorzystanie istniejgcych pomystow i inicjatyw (w miare mozliwosci
finansowych), przyblizajgcych tematyke OZE, w sposéb przystepny i atrakcyjny;
takim pomystem jest OZE Bus stworzony we wspotpracy z Fundacjg Wspierania
Inicjatyw Ekologicznych, ktéry wykorzystywany jest na zdalnych pokazach
w jednostkach o$wiatowych, podczas targéw, imprez czy wydarzen
popularyzujgcych odnawialne zrédta energii (wiecej informacji na stronie: OZE-

BUS-istotnym elementem ksztattowaniu swiadomosci ekologicznej)

o popularyzacja dostepnych narzedzi wyjasniajgcych zalety i pokazujgcych
zasadnosc¢ wykorzystania réznych form odnawialnych zrédet energii; takim

narzedziem jest kalkulator OZE dostepny pod adresem: Kalkulator OZE gdzie

mozna znalez¢ réwniez elektroniczng instrukcje jego obstugi. To narzedzie on-
line, ktére analizuje przyktadowe schematy instalacji OZE na podstawie
wybranych parametréw. Kalkulator jest dostepny w kilku jezykach i uwzglednia
specyficzne warunki panujgce w réznych krajach. Uzytkownik (osoba fizyczna,
przedsiebiorstwo lub podmiot publiczny) ma mozliwo$¢ zapoznania sie z

réznymi przyktadami wykorzystania zrodet odnawialnych dostosowanych do
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jego potrzeb, tj. biomasy, ciepta pochodzgcego z gruntu, biogazu oraz energii

stonecznej.*®

% Stowarzyszenie Gmin Polska Sie¢ ,Energie Cités” dostep z dnia 29.03.2021 r.
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Zatgcznik nr 1 — fiszka projektowa

Fiszka projektowa dla przyktadowego projektu szkoleniowo-informacyjnego,

potencjalnie realizowanego przez Wojewodzki Urzad Pracy w Lublinie
1. Cel projektu:

Wzrost stabilnosci zatrudnieniowej i szans na zatrudnienie poprzez ksztatcenie
ustawiczne 275 osob dorostych (kobiet i mezczyzn) z woj. lubelskiego, z terenow
objetych transformacjg energetyczng i powolnym wygaszaniem dziatania LW
,Bogdanka” S.A., prowadzgce do nabycia uzupetnienia lub podniesienia przez nich
kwalifikacji w zawodach deficytowych i przysztosciowych z punktu widzenia
lokalnego rynku pracy, z jednoczesnym wzrostem swiadomosci w zakresie

przedsiebiorczosci i postaw proekologicznych.
2. Dziatania projektowe:
Zadanie 1 — Identyfikacja zasobdw i potrzeb szkoleniowych uczestnikow projektu

Realizacja diagnozy potrzeb uczestnikdw projektu w procesie indywidualnym dla
kazdego z nich wraz z przeprowadzeniem bilansu kompetenciji oraz opracowania na
jego podstawie indywidualnego planu rozwoju lub dalszego uczenia sie. Zadanie
realizowane przez doradcow zawodowych/doradcow walidacyjnych, prowadzgce do
dobrania najbardziej adekwatnego dla kazdego uczestnika dziatania szkoleniowego

I aktywizacyjnego.

Zadanie 2 — Realizacja dziatan szkoleniowych i walidacyjnych dla uczestnikow

projektu

Organizacja szkolen (indywidualnych i grupowych) dla uczestnikéw projektu
zgodnie z diagnozg i planami rozwoju lub dalszego uczenia sie opracowanymi

w Zadaniu 1. Szkolenia dedykowane osobom, u kt6rych zidentyfikowano brak
efektow uczenia sie lub ich dezaktualizacje. Osoby posiadajgce czes¢ efektow
uczenia sie lub wymagajgce ich rozwiniecia, szczegolnie w kontekscie umiejetnosci,
kierowane sg na staze lub praktyki. Osoby, ktére posiadajg wszystkie efekty

uczenia sie kierowane sg bezposrednio na ich walidacje do uprawnionej do tego
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instytucji. Kazdy uczestnik projektu powinien zosta¢ poddany niezaleznemu od
procesu uczenia sie procesowi walidacji, a jego pozytywne przejscie powinno
skutkowac uzyskaniem certyfikatu potwierdzajgcego posiadanie kwalifikacji.

W realizacji Zadania mozliwe jest wykorzystanie rozwigzan ZSK i walidac;ji
kwalifikacji rynkowych funkcjonujgcych juz w systemie. Staze i praktyki realizowane
we wspotpracy z pracodawcami dziatajgcymi na terenie z jakiego pochodzg

uczestnicy projektu.
Zadanie 3 — Zwiekszanie swiadomosci w zakresie przedsiebiorczosci

Organizacja dla uczestnikow projektu warsztatéw z obszaru przedsigbiorczosci, ze
szczegdlnym uwzglednieniem samozatrudnienia oraz zmiany stereotypowego

podziatu rol w tzw. tradycyjnej rodzinie gorniczej.
Zadanie 4 — Zwiekszanie $wiadomosci proekologicznej

Organizacja warsztatow z obszaru postaw proekologicznych dla uczestnikow
projektu, a jako forma szerokiego upowszechniania tej postawy w lokalnym
Ssrodowisku wobec wyzwan transformacji - kampania informacyjna witgczajgca
w narracje lokalne otoczenie spoteczno-gospodarcze oraz uczestnikow projekt

(pokazanie ich jako przyktadu, ich motywacji do zmiany, itp.)
3. Odbiorcy:

Grupg docelowg wsparcia edukacyjno-szkoleniowego bedg osoby doroste
bezrobotne i poszukujgce zatrudnienia w pozagdrniczych branzach, jak i pracujgce
zagrozone dezaktualizacjg kwalifikacji i utratg zatrudnienia wskutek stopniowego
osiggania w regionie neutralnosci klimatycznej. Wsparcie adresowane jest w
pierwszej kolejnosci do mieszkancow podregionéw dziatania LW ,Bogdanka” S.A.
w ramach teczynsko-chetmskiego okregu gérniczo-energetycznego tj. powiatow

lubelskiego, teczynskiego i chetmskiego.

Liczba uczestnikow projektu odpowiada 5% ogdlnego zatrudnienia w branzy
gorniczej w woj. lubelskim (5 500 x 5% = 275 osob). Proponowany podziat Ki M —

5% Ki 95% M, co wynika ze struktury zatrudnienia w gérnictwie w woj. lubelskim.
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4. Rezultaty:

e Liczba osbb uczestniczgca w ksztatceniu ustawicznym — 275 os.

e Liczba oséb poddanych walidacji w zakresie nowej kwalifikacji — co najmnie]
80% grupy docelowej projektu

e Liczba osob, ktora nabyta, uzupetnita lub podniosta kwalifikacje (pozytywna
walidacja) — co najmniej 80% osob poddanych walidacji.

e Wzrost swiadomosci w zakresie przedsiebiorczosci — 275 os.

e Wzrost Swiadomosci proekologicznej — 275 os.

e Liczba kampanii informacyjnych nt. postaw proekologicznych — 1 szt.

e Mozliwe wprowadzenie wskaznika efektywnosci zatrudnieniowej
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