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Wprowadzenie

W maju 2023 roku przeprowadzone zostato badanie, ktérego celem byto
przygotowanie i opracowanie niniejszej ekspertyzy dotyczgcej modeli analizy
zawodowej mobilnosci os6b na terenie wojewddztwa lubelskiego. Wojewodzki Urzagd
Pracy w Lublinie zaplanowat do realizacji w projekcie ,Lubelskie Obserwatorium
Rynku Pracy 2023-2028” zlecenie badania ,Dobre praktyki aktywizacji zawodowej
imigrantdw na terenie wojewodztwa lubelskiego oraz integracji na lokalnych rynkach
pracy cudzoziemcow o zréznicowanych kwalifikacjach”. Opracowana ekspertyza ma
by¢ pomocna w przygotowaniu zlecenia projektowego, a takze do stworzenia opisu
modelu monitorowania skali i dynamiki zawodowej mobilnosci oséb na terenie
wojewddztwa lubelskiego w celu odpowiedzi na biezgce zapotrzebowanie komorek
WUP w Lublinie i innych podmiotow zgtaszajgcych sie do urzedu po informacje.
Opracowanie niniejszej ekspertyzy zostato poprzedzone przeprowadzeniem analizy
Desk Research oraz badaniami eksperckimi w formule IDI. Wykorzystana zostata
zatem technika jakosciowa oraz analiza danych zastanych. Indywidualne wywiady
pogtebione IDI (In-Depth Interview) stanowig jedng z popularniejszych metod
badawczych uzywanych do uzyskania informacji na interesujgce nas tematy
problemy. Badanie polegato na bezposredniej rozmowie pomiedzy badaczem

a badanym. Wywiad byt ustrukturyzowany za pomocg opracowanego wczesniej
scenariusza, ktory stanowi zatgcznik do ekspertyzy. Badanie zostato
przeprowadzone wsréd ekspertéw, to jest pracownikéw powiatowych urzeddw pracy
z terenu wojewddztwa lubelskiego, obstugujgcych osoby bezrobotne i poszukujgce
pracy, a takze specjalistéw ds. przedsiebiorczosci, rynku pracy, aktywizacji
zawodowej, ruchéw ludnosci i migracji. Przeprowadzono tgcznie 6 wywiadow
eksperckich. Wyniki prac badawczych zawarto w niniejszej ekspertyzie.



1. Mobilnosé¢ przestrzenna

Mobilnos¢ przestrzenna jest okreslana jako mobilnos¢ geograficzna lub terytorialna.
Mobilnos¢ przestrzenna to migracja, czyli fizyczne przemieszczenie sie ludzi, ktére
prowadzi do trwatej lub wzglednie trwatej zmiany miejsca zamieszkania®. Powody
migracji mogag byc¢ rézne — od ekonomicznych, poprzez rodzinne, edukacyjne,
repatriacyjne oraz osobiste?.

Wojewddztwo lubelskie jest 12 wojewddztwem pod wzgledem posiadania

najwiekszej liczby zageszczenia ludnosci na 1 km? (81,1 osoby na 1 km? w 2021

roku). W poréwnaniu do wyniku ogélnopolskiego, to liczba ludnosci na 1 km? spadta
od 2014 roku do 2021 srednio o 1,9 osoby. W wojewoddztwie lubelskim, podobnie jak
w wiekszosci wojewodztw w kraju, na przestrzeni porownywanych lat nastgpit spadek
tej wartosci o 4,4 osoby. Swiadczy m.in. 0 szybszym spadku zageszczenia ludnos$ci
niz w ujeciu ogolnopolskim. Wojewodztwami wsrod ktorych nastgpit wzrost
zageszczenia ludnosci byty: matopolskie (wzrost o 4 osoby na 1 km?), mazowieckie

(wzrost 0 5 0s6b na 1 km?) oraz pomorskie (wzrost o 3 osoby na 1 km?).

Tabela 1. Ludnos$é na 1 km? w Polsce w latach 2014-2021.

Wojewodztwo 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Polska 123,1| 122,9 | 1229 | 122,9 | 122,8 | 122,7 | 121,8 | 121,2
dolnoslaskie 145,8 | 145,6 | 145,6 | 145,5 | 145,4 | 145,4 | 145,8 | 145,3
kujawsko-pomorskie 116,3 | 116,1 | 116,0 | 115,9 | 115,6 | 115,3 | 113,0 | 112,3
lubelskie 855| 852 849| 846| 843| 839| 819| 811
lubuskie 729 | 728 72,7 72,7| 725| 723| 71,0| 70,5
todzkie 137,4 | 136,9 | 136,4 | 135,9 | 135,4 | 134,7 | 132,6 | 131,5
matopolskie 221,9 | 222,1| 222,8 | 223,4 | 224,0 | 224,7 | 226,1 | 225,9
mazowieckie 150,0 | 150,4 | 150,9 | 151,4 | 152,0 | 152,5 | 155,2 | 155,0
opolskie 106,3 | 105,8 | 105,5| 105,2 | 104,8 | 104,4 | 101,6 | 100,8
podkarpackie 119,3 | 119,2 | 119,2 | 119,3 | 119,3 | 119,2 | 117,5| 116,9
podlaskie 59,0 58,9 | 58,8| 58,7| 585| 58,4 | 57,3| 56,9
pomorskie 125,7 | 126,0 | 126,5| 126,9 | 127,4 | 127,9 | 128,7 | 128,7
Slgskie 371,8 | 370,6 | 369,7 | 368,8 | 367,6 | 366,3 | 357,7 | 354,8
Swietokrzyskie 107,9 | 107,4 | 107,0 | 106,5 | 106,0 | 105,4 | 102,4 | 101,4
warminsko-mazurskie 59,7| 59,6 | 59,4 | 59,3| 59,1 | 589 | 57,3| 56,9
wielkopolskie 116,4 | 116,5| 116,7 | 117,0 | 117,1 | 117,3 | 117,6 | 117,3
zachodniopomorskie 749 74,7 746 | 745| 743 | 741 725| 72,0

W czasie tworzenia ekspertyzy brak danych za 2022 rok. Zrédto: Bank Danych Lokalnych.

1 Encyklopedia PWN [dostep: 18.06.2023 r.]
2 Centrum Badania Opinii Spotecznej [dostep: 18.06.2023 r.]



https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/mobilnosc-przestrzenna;3942435.html
https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2010/K_026_10.PDF

Analizujgc dane migracyjne dotyczgce powrotow zza granicy zauwazy¢ nalezy,

ze poczgwszy od 2014 roku co roku do Polski migruje wieksza liczba osob.

Na przestrzeni badanych lat (2014-2021) liczba os6b naptywajgcych do kraju wzrosta
0 3 079 0sob, czyli w przeliczeniu procentowym o 25%. Wojewodztwo lubelskie
zajmuje 10 miejsce sposréd wszystkich wojewddztw w zakresie liczby osob
migrujgcych na jego teren. Od 2014 roku liczba imigrantéw (roczna) wzrosta o 348, co
daje wzrost 0 116,8%.

Tabela 2. Migracje zagraniczne — zameldowania w Polsce w latach 2014-2021.

Wojewodztwo 2014 | 2016 |2017 |2018 |2019 |2020 |2021

Polska 12330 | 13475 | 13324 | 15461 | 16 909 | 13 263 | 15 409
dolnoslgskie 1246 | 1243| 1262| 1589| 1636| 1352| 1316
kujawsko-pomorskie 427 546 575 529 657 464 538
lubelskie 298 649 620 737 792 648 646
lubuskie 430 357 320 417 533 410 451
lodzkie 618 623 548 639 651 445 522
matopolskie 1531 1401| 1433| 1769| 2013 | 1600| 2028
mazowieckie 1321 | 2150| 1927 | 2455| 2714 | 2160 | 2798
opolskie 591 362 401 454 497 441 513
podkarpackie 727 | 1012 969 890 | 1058 801 909
podlaskie 305 546 590 618 694 534 655
pomorskie 1053 | 1003 947 | 1142 | 1180 887 | 1039
Slgskie 1616 | 1295| 1399 | 1540| 1630| 1226| 1345
Swietokrzyskie 346 383 344 331 363 268 311
warminsko-mazurskie 579 435 409 560 534 448 462
wielkopolskie 551 821 801 916 | 1012 840 | 1017
zachodniopomorskie 691 649 779 875 945 739 859

W czasie tworzenia ekspertyzy brak danych za 2022 rok.
Zrodto: Bank Danych Lokalnych.

Nasilenie zjawiska migracji w ostatnich latach zauwazane jest réwniez przez
pracownikow zatrudnionych w powiatowych urzeddéw pracy, ktoérzy wspotpracujg
z bezrobotnymi i cudzoziemcami w zakresie ofert aktywizacji osob bezrobotnych.
Zdaniem respondentéw (biorgcych udziat w badaniu na potrzeby niniejszej
ekspertyzy) to zmiany na scenie politycznej (wojna w Ukrainie) oraz inflacja
przyczyniajg sie do duzej mobilnosci cudzoziemcdw w wojewddztwie lubelskim.

»~Jesli mam by¢ szczery, to wedtug mnie sytuacja jest bardzo dobra biorgc pod uwage
miedzy innymi fakt, ze stopa bezrobocia w naszym wojewodztwie to jest okoto 7%,

w tej chwili jest nizsza niz w ubiegtym. Stopa bezrobocia jest nizsza niz w roku
ubiegtym, lecz jest jedynie o 2 punkty procentowe wyzsza od stopy bezrobocia
krajowej, co biorgc pod uwage fakt, ze jesteSmy albo byliSmy jednym z najstabiej
rozwinietych regionéw w catej Unii Europejskiej, to wydaje mi sieg, ze ta sytuacja
aktualnie na rynku pracy jest dobra”.

Respondent_5



Zestawiajgc zameldowania osob przyjezdzajgcych zza granicy do wymeldowan
nalezy zauwazyc¢, ze w przypadku zameldowan odnotowywane sg wigksze wartosci.
W Polsce w 2021 roku byto o 3 404 wiecej osob powracajgcych zza granicy, ktére
dokonaty zameldowania niz wymeldowanych z zamiarem opuszczenia kraju.
Podkresli¢ nalezy, ze tendencja wyjazdowa jest malejgca, bowiem od 2014 do 2021
odnotowano spadek 0 57,3% wymeldowan. W 2021 roku wojewodztwo lubelskie

(z wartoscig 391 o0sob) znalazto sie na 12 miejscu wsrod wszystkich wojewodztw
biorgc pod uwage liczbe wymeldowan. Porownujgc poziom wymeldowania od 2014
roku (933 osoby) odnotowano spadek o 58,1%.

Tabela 3. Migracje zagraniczne - wymeldowania z Polski w latach 2014-2021.

Wojewéddztwo 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Polska 28080 | 11970| 1188811849 | 10726 | 8780 | 12005
dolnoslgskie 3116 | 1093 | 1074 | 1077 | 1012 803 | 1051
kujawsko-pomorskie 1527 449 364 451 402 370 523
lubelskie 933 264 279 292 328 301 391
lubuskie 1093 448 489 424 389 285 347
todzkie 962 345 376 335 337 305 383
matopolskie 2156| 1105| 1087 | 1090| 1055| 1031| 1324
mazowieckie 1354 367 443 439 407 411 644
opolskie 2160 | 1006 880 | 1038 942 813 | 1138
podkarpackie 1035 604 606 512 546 531 646
podlaskie 642 268 425 351 267 150 212
pomorskie 2140 956 986 991 797 634 870
Slaskie 5147 | 2423 | 2385 | 2337 | 2072 | 1415| 2138
Swietokrzyskie 452 162 143 155 106 138 218
warminsko-mazurskie 1361 706 708 667 513 426 634
wielkopolskie 1859 745 673 755 755 574 816
zachodniopomorskie 2143 | 1029 970 935 798 593 670

W czasie tworzenia ekspertyzy brak danych za 2022 rok.

Zrédio: Bank Danych Lokalnych.

Respondenci biorgcy udziat w badaniu wskazuja, ze gtbwng motywacjg osob

chetnych do zmiany miejsca zamieszkania na poczet wiekszych i lepiej rozwinietych

miast jest polepszenie swoich warunkoéw bytowych. Ponadto wskazany zostat

problem zwigzany z mobilnoscig na terenie wojewddztwa, a takze dojazdoéw do
miejsca zatrudnienia przez osoby, ktore nie posiadajg wlasnego srodka transportu.
Potwierdzajg to zaréwno prezentowane dane, jak rowniez wyniki wywiadow

eksperckich.

,DUZO0 0sbb jest zainteresowanych wyjazdami do innych wojewodztw, takich
wiekszych miast typu Warszawa, Krakow, gdzies na Zachdéd, ale gtéwnie sg to osoby
mtode, ktore jeszcze nie majg zatozonej rodziny i tez te osoby, ktére nie sg dtugo

zarejestrowane w urzedzie pracy”.

Respondent_2




,Dostowna mobilno$¢ do dojechania na te wizyte, nawet do urzedu pracy czesto
wigze sie z tym, ze gdzies osoba musi [dojechac] kilkoma autobusami, jezeli nie ma
mozliwosci, nie ma wtasnego auta, czy prawa jazdy, musi tylko autobusami do nas
dojechac, a wiadomo wigze sie to z jakimi$ poniesieniem kosztéw dojazdu. Czasami
osoby nas informujg nawet o tym, ze muszg gdzies przystowiowo p6js¢ dorywczo,
podjac te prace, zeby zarobi¢ sobie na ten bilet, zeby dojechaé na wizyte do urzedu
pracy. No niestety nie mamy mozliwosci finansowania zwrotu kosztéw. Jest taka
mozliwosc, jezeli osoba jest skierowana na staze zawodowe, na szkolenia, tutaj
mamy mozliwos$¢. Osoby majg mozliwos¢ ubiegania sie o zwrot kosztow dojazdu”.
Respondent_3

,Pojawiajg sie tego typu kwestie zwigzane z mobilnoscig na kilku réznych
ptaszczyznach, miedzy innymi duzo os6b po ukonczeniu studiéw wyjezdza

z wojewodztwa do duzych osrodkow miejskich, takich jak Warszawa, Gdansk,
Wroctaw czy Poznan. | tu szacuje sie, ze roznie mowig opracowania rynku pracy.
Niektére o 60 procentach. Niektére méwig tylko okoto 30 procentach studentow,
ktérzy po ukonczeniu naszych regionalnych uczelni wyjezdzajg, czyli ta mobilnosc
wystepuje. Natomiast jesli chodzi o mobilnos¢, ktéra mowi o gotowosci do zmiany
zatrudnienia, przekwalifikowaniu sie, zmianie pracy, czyli tej poza przestrzennej to
tutaj poréwnywalnie do innych wojewddztw”.

Respondent_5

»o9 to przede wszystkim osoby, ktore nie majg tak duzego przywigzania, nie majg
domu, rodziny albo osoby, ktére majg specjalistyczne wyksztatcenie i kwalifikacje,
dzieki czemu mogg w innym miejscu zarobic”.

Respondent_6

Migracje oséb w wieku produkcyjnym nastepujg réwniez w wymiarze
miedzywojewddzkim. Najnizsze saldo migracji (tj. wyzszy stosunek liczby oséb
wyjezdzajgcych do przyjezdzajgcych) w analizowanych latach 2018-2021 zauwazalne
byto w wojewodztwie lubelskim. W 2018 roku wartos¢ ta wyniosta -4 794, w 2019 roku
nastgpit wzrost liczby oso6b stale migrujgcych z lubelskiego o 589 oséb. Sytuacja
ulegta jednak poprawie w 2020 roku, a w 2021 nastgpit kolejny wzrost liczby oséb
wyjezdzajgcych (osiggajac wynik za 2021 rok -4 248 osoby). Dodatnie saldo migracji
miedzywojewddzkiej w 2021 roku odnotowane zostato w wojewddztwach:
dolnoslgskim (3 110), matopolskim (3 651), mazowieckim (9 226), pomorskim (3 510)
i wielkopolskim (1 319).



Tabela 4. Miedzywojewoddzkie saldo migracji w Polsce w latach 2018-2021.

Wojewddztwo 2018 2019 2020 2021

Polska 0 0 0 0
dolnoslgskie 2904 3941 3126 3110
kujawsko-pomorskie -2 152 -2 337 -1811 -1 819
lubelskie -4 794 -5 383 -3913 -4 248
lubuskie -821 -1 080 -666 -897
todzkie -1 780 -2 295 -1472 -1 860
matopolskie 4049 5191 3 026 3651
mazowieckie 12 306 13103 8971 9 226
opolskie -658 -1 022 -746 -769
podkarpackie -2 800 -3 267 -2114 -2 221
podlaskie -1 965 -2 137 -1534 -1 493
pomorskie 3882 4632 3025 3510
Slgskie -3 055 -3 140 -2 420 -2 416
Swietokrzyskie -2 300 -3159 -1 964 -2 250
warminsko-mazurskie -2 909 -3 245 -1 901 -2 056
wielkopolskie 947 978 1002 1319
zachodniopomorskie -854 -780 -609 -787

W czasie tworzenia ekspertyzy brak danych za 2022 rok.

Zrédto: Bank Danych Lokalnych.

W 2021 roku w skali kraju czesciej migrowaty kobiety. Najwieksza ich liczba
wyemigrowata z wojewddztwa lubelskiego (-2 817). Zaznaczy¢ nalezy, ze wartosc ta
wzrosta w porownaniu do roku 2020 o 295 oséb. Podobna sytuacja byta wsréd
mezczyzn — najwieksza ich liczba wyemigrowata w 2021 r. z wojewodztwa
lubelskiego (- 2 204). Liczba ta w porownaniu do roku 2020 byta wigksza o 41 oséb.

Tabela 5. Miedzywojewédzkie mi

racje oséb w Polsce w latach 2018-2021.

Wojewoédztwo mezczyzni kohiety
2020 2021 2020 2021

dolno$lgskie 1523 1 655 1772 1 650
kujawsko-pomorskie -973 -1 106 -1139 -1 098
lubelskie -2 163 -2 204 -2 522 -2 817
lubuskie -321 -453 -521 -615
todzkie -813 -1 090 -999 -1 192
matopolskie 1553 1956 1859 2 156
mazowieckie 4914 5073 5534 5761
opolskie -382 -409 -365 -355
podkarpackie -910 -892 -1316 -1 305
podlaskie -774 -679 -928 -978
pomorskie 1671 2 002 2154 2 589
Slgskie -1 765 -1 970 -1 577 -1720
Swietokrzyskie -954 -1140 -1189 -1281
warminsko-mazurskie -936 -1 066 -1177 -1 325
wielkopolskie 689 724 802 1075
zachodniopomorskie -359 -401 -388 -545

W czasie tworzenia ekspertyzy brak danych za 2022 rok. Zrédto: Bank Danych Lokalnych.

Analizujgc migracje poza wojewddztwo lubelskie — liczba oséb w 2021 r.
w poréwnaniu do 2018 roku byta nizsza o 170, lecz od 2020 roku zaobserwowac




mozna tendencje wzrostowg. Najwiecej osob wyemigrowato do wojewddztwa
mazowieckiego (1 316 osob) oraz podkarpackiego (487 oséb), najmniej zas do

lubuskiego (39) i opolskiego (38).

Tabela 6. Miedzywojewddzkie migracje oséb z wojewodztwa lubelskiego

w latach 2018-2021.

Wojewédztwo 2018 2019 2020 2021

Polska 3491 3 552 3 099 3321
dolnos$lgskie 136 161 125 159
kujawsko-pomorskie 85 87 53 68
lubuskie 43 45 36 39
todzkie 112 129 95 104
matopolskie 194 213 226 163
mazowieckie 1319 1247 1129 1316
opolskie 45 40 36 38
podkarpackie 518 508 462 487
podlaskie 108 128 108 103
pomorskie 97 130 107 114
Slaskie 331 342 270 272
Swietokrzyskie 191 241 190 209
warminsko-mazurskie 98 88 86 80
wielkopolskie 106 90 76 73
zachodniopomorskie 108 103 100 96

W czasie tworzenia ekspertyzy brak danych za 2022 rok.

Zrédto: Bank Danych Lokalnych.

Na terenie wojewoddztwa lubelskiego najwiekszy naptyw osdb z zamiarem statego
pobytu w 2022 roku nastgpit do powiatu lubelskiego (1 320 oséb), przy czym warto
zaznaczyc, ze to jedyna w 2022 roku wartos¢ méwigca o naptywie do wojewodztwa.
Najwiekszy odptyw ludnosci miedzy powiatami nastgpit z miasta Lublin (731 osob).
Tendencja od 2019 roku jest wzrostowa.

Tabela 7. Miedzypowiatowe saldo migracji w Polsce w latach 2018-2021-

ogotem.

Powiat 2019 2020 2021 2022

lubelskie -6 495 -4 685 -5 021 -4 686
powiat bialski -427 -334 -160 -185
powiat bitgorajski -442 -287 -357 -364
powiat chetmski -69 -113 -59 -130
powiat hrubieszowski -501 -347 -391 -442
powiat janowski -258 -249 -230 -248
powiat krasnostawski -306 -230 -157 -41
powiat krasnicki -423 -222 -334 -377
powiat lubartowski -224 -145 -142 -147
powiat lubelski 929 1020 1207 1320
powiat teczyniski -286 -144 -98 -122
powiat tukowsKi -688 -570 -514 -435
powiat opolski -299 -186 -200 -208
powiat parczewski -194 -176 -169 -147
powiat putawski -262 -187 -310 -239
powiat radzynski -369 -269 -267 -207
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Powiat 2019 2020 2021 2022

powiat rycki -378 -228 -293 -289
powiat swidnicki -44 -55 -56 -122
powiat tomaszowski -532 -420 -475 -348
powiat wtodawski -135 -136 -158 -122
powiat zamojski 244 -94 -92 -46
powiat m. biata podlaska -257 -128 -376 -237
powiat m. Chetm -574 -448 -403 -450
powiat m. Lublin -52 -357 -540 -721
powiat m. Zamos¢ -460 -380 -447 -379

Zrédto: Bank Danych Lokalnych.

Analizujgc prognozy dotyczgce liczby oséb w wieku produkcyjnym w Polsce nalezy
stwierdzi¢, iz nie sg one optymistyczne. W poréwnaniu do 2025, w roku 2035
przewiduje sie, ze liczba ta zmaleje o ponad pdt miliona (526 421). Podobna
tendencja zauwazalna jest w odniesieniu do wojewddztwa lubelskiego, gdzie
spodziewany jest ,ubytek” blisko 70 tys. oséb (69 239). Wedtug prognoz na 2035 rok
najwieksza liczba os6b w wieku produkcyjnym bedzie zamieszkiwaé wojewddztwa:
mazowieckie, slgskie oraz wielkopolskie. Najmniej zaludnione sposrod wszystkich
wojewodztw bedzie opolskie oraz lubuskie.

Tabela 8. Prognozy liczebnosci os6b w wieku produkcyjnym na lata 2025-2035.

Wojewoédztwo prognozana | prognozana | prognozana
rok 2025 rok 2030 rok 2035

Polska 23 092 649 22 894 739 22 569 228
dolno$lgskie 1718 284 1702534 1 680 983
kujawsko-pomorskie 1252 130 1235 589 1211316
lubelskie 1 256 363 1226173 1187124
lubuskie 609 742 603 502 594 470
todzkie 1425753 1 399 450 1 364 380
matopolskie 2111303 2119 357 2112 362
mazowieckie 3281 209 3337482 3 366 652
opolskie 585 524 560 490 533716
podkarpackie 1314 454 1293 765 1 265 594
podlaskie 711 242 691 162 668 201
pomorskie 1424 485 1436 256 1438720
Slaskie 2 647 696 2 581 037 2508 736
Swietokrzyskie 726 749 706 087 682 132
warminsko-mazurskie 865 643 846 082 823 770
wielkopolskie 2142 954 2 151 533 2145135
zachodniopomorskie 1019118 1004 240 985 937

Zrédio: Bank Danych Lokalnych.

Wptyw na migracje ludnosci ma takze cena lokali mieszkalnych. W Polsce cena za
metr lokalu mieszkalnego od 2018 roku wzrosta o ponad 1 400 ztotych. Najwyzsza
odnotowana zostata w wojewddztwie mazowieckim w 2021 r. (8 379 zt), najnizsza
zas w opolskim (4 027 zt). W wojewoddztwie lubelskim w badanym okresie cena za
metr? lokalu mieszkalnego wzrosta o 29,1%. osiggajgc warto$¢ 5 888 zt.
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Tabela 9. Srednia cena za 1 m? lokali mieszkalnych sprzedanych w ramach
transakcji rynkowych w Polsce w latach 2018-2021 (w zi).

Wojewddztwo 2018 2019 2020 2021

Polska 4 926 5202 5 689 6 334
dolnoslgskie 4 461 4 689 4 827 6 062
kujawsko-pomorskie 3 866 4 153 4 663 5117
lubelskie 4 562 4818 5 337 5 888
lubuskie 3141 3 305 3801 4109
todzkie 4 046 4 492 5078 5 595
matopolskie 6 000 6 498 7 250 8 036
mazowieckie 7 250 7 296 7 646 8 379
opolskie 3118 3350 3828 4 027
podkarpackie 3942 4 426 4799 5 368
podlaskie 4193 4 660 5126 5 688
pomorskie 5 698 6 138 6 751 7 493
Slaskie 3 096 3 496 3988 4 473
Swietokrzyskie 3775 4134 4709 5101
warminsko-mazurskie 3515 3749 4242 4790
wielkopolskie 4 550 4 366 4 760 5354
zachodniopomorskie 4 358 4551 4777 5 497

W czasie tworzenia ekspertyzy brak danych za 2022 rok.
Zrodto: Bank Danych Lokalnych.

Migracja przestrzenna dotyczy praktycznie kazdego wojewodztwa, ale w roéznych
regionach zjawisko to ma rézne nasilenie. Najwiekszy odptyw mieszkancoéw

z wojewodztwa lubelskiego zauwazalny byt do wojewddztwa mazowieckiego oraz
pozostatych aglomeraciji atrakcyjnych ekonomicznie. Na przestrzeni czterech
badanych lat (2018-2021) zauwazalna jest malejgca liczba oséb w wieku
produkcyjnym, a wysoka cena mieszkan nie zacheca do osiedlania sie na terenie
wojewodztwa lubelskiego.
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2. Mobilnos¢ zawodowa

Mobilnos¢ zawodowa rozumiana jest jako proces polegajgcy na zmianie pozycji

w strukturze spoteczno-zawodowej lub przestrzeni. Oznacza sktonnosc i zdolnos¢
sity roboczej do zmiany zawodu i podnoszenia swoich kwalifikacji. Mobilno$¢
zawodowa sity roboczej to rowniez zdolnos¢ i gotowos¢ osob aktywnych zawodowo
do zmiany zawodu, kwalifikacji lub branzy gospodarki.

W Polsce w 2021 roku liczba oséb pracujgcych w odniesieniu do liczby osob w wieku
produkcyjnym wynosita 65,5%, co jest wartoscig wyzszg w porownaniu do 2014 roku
0 6,7 p.p. Wahania w zakresie udziatu osob pracujgcych w ludnosci w wieku
produkcyjnym wystepowaty w latach pandemii COVID-19. W roku 2021

w wojewddztwie lubelskim zauwazalny byt nizszy udziat os6b pracujgcych

w zbiorowosci oséb w wieku produkcyjnym w odniesieniu do sredniej wartosci
krajowej o 7,5 p.p. Wojewoddztwo lubelskie jest na 11 miejscu sposrod wszystkich
wojewodztw z najwyzszym udziatem oséb pracujgcych w odniesieniu do ludnosci

w wieku produkcyjnym. Od roku 2019 poprzez caty czas trwania pandemii COVID-19
udziat ten spadt 0 9,9 p.p. (do wartosci 58%). W latach 2014-2021 zmniejszenie
udziatu os6b pracujgcych w kategorii ludnosci w wieku produkcyjnym

w wojewoddztwie lubelskim wyniosto 2,4 p.p. Ponadto zauwazyc¢ nalezy, ze
wojewodztwo lubelskie i podkarpackie byly jedynymi, ktére odnotowaty spadek
udziatu pracujgcych do os6b w wieku produkcyjnym.

Tabela 10. Udzial oséb pracujacych w stosunku do oséb w wieku
rodukcyjnym w Polsce w latach 2014-2021 (%).

Wojewoédztwo 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Polska 58,8| 60,4| 63,0| 654| 671 68,5| 63,8| 65,5
dolnoslgskie 56,7| 588| 614| 639| 655| 67,3| 648| 66,3
kujawsko-pomorskie 52,6 54,0 55,8 57,6 59,2 60,1 57,8 58,8
lubelskie 60,4 | 61,5 63,1 | 64,9 66,6 67,9| 56,7| 58,0
lubuskie 50,8| 52,1| 541| 56,1| 578| 59,1| 56,9| 58,5
tédzkie 60,9 | 62,5 65,0| 67,6 69,8 71,2| 66,6 | 67,8
matopolskie 61,2 | 62,8 65,5| 67,8 69,8 715| 63,4| 65,0
mazowieckie 70,9 | 73,3 775| 80,9| 827| 845 | 78,3| 81,2
opolskie 493| 506| 524| 536| 553| 56,2| 539| 554
podkarpackie 59,5| 60,2 62,2 | 64,1 65,7 66,9| 550| 564
podlaskie 54,1| 55,1| 56,7| 58,6 60,6 62,2| 56,1| 57,8
pomorskie 36| 556| 586 /| 61,8 63,1 63,9| 61,3| 62,3
Slaskie 57,1 | 58,5 60,5| 62,8 64,5 66,0| 64,7| 65,9
Swietokrzyskie 58,2 | 59,6 61,4 | 63,2 64,6 65,8| 57,0| 58,2
warminsko-mazurskie 46,0 47,2 48,9 50,5 51,7 52,6 50,9 51,8
wielkopolskie 64,4 | 66,6 69,5| 72,1 73,7 75,2 71,1| 733
zachodniopomorskie 47,1 48,7 50,8 53,7 55,3 56,4 55,9 57,0

Zrédio: Bank Danych Lokalnych.
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W Polsce od roku 2014 liczba osbéb pracujgcych na 1 000 mieszkancow ogétem
rosnie, osiggajgc w 2021 roku warto$¢ 259/1 000 ogdtem, czyli o 29 wiecej niz

w 2014. Wojewddztwo lubelskie jest na ostatnim miejscu uwzgledniajgc analize
liczby os6b pracujgcych na 1 000 mieszkancow ogétem (w 2021 roku osiggnieto
wartos¢ mniejszg od sredniej krajowej 0 62 osoby na 1 000 ogdtem). Nalezy zwrécié
jednak uwage na fakt, iz od 2014 roku, podobnie jak w ujeciu krajowym, wartos¢ ta
stale rosnie. Poréwnujgc te lata zauwazamy, ze warto$¢ tego wskaznika wzrosta o 23
0soby.

Tabela 11. Liczba os6b pracujacych na 1000 ogétem w Polsce w latach 2014-
2021.

Wojewéddztwo 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Polska 230 232 240 247 251 255 254 259
dolnoslgskie 251 255 262 268 271 276 275 279
kujawsko-pomorskie 216 218 223 227 231 232 232 234
lubelskie 174 175 180 183 187 191 192 197
lubuskie 219 219 224 229 233 236 232 239
todzkie 228 230 237 244 250 253 254 258
matopolskie 220 222 231 238 244 250 248 254
mazowieckie 279 283 295 305 309 316 308 318
opolskie 206 207 213 215 220 221 224 229
podkarpackie 201 200 207 213 217 221 219 224
podlaskie 180 181 186 192 197 201 203 209
pomorskie 226 229 238 248 251 253 248 249
Slaskie 259 259 265 270 275 279 280 282
Swietokrzyskie 182 184 188 191 194 196 197 200
warminsko-mazurskie 189 191 196 200 202 203 204 206
wielkopolskie 257 262 271 277 281 285 282 290
zachodniopomorskie 194 195 201 210 214 218 219 222

W czasie tworzenia ekspertyzy brak danych za 2022 rok.
Zrédto: Bank Danych Lokalnych.

Analizujgc dane dotyczgce wojewddztwa lubelskiego z podziatem na powiaty nalezy
wskazac, ze najwyzsza liczba os6b pracujgcych na 1 000 mieszkancow dotyczy
miasta Lublin (383 osoby w 2021 r.). Najnizszg warto$¢ odnotowano w powiecie
chetmskim (88 osdb). W zadnym z powiatéw nie odnotowano spadku wartosci

w analizowanych latach, a najmniejszy wzrost od 2014 do 2021 roku nastgpit

w powiecie janowskim (o 2 osoby). Najwiekszy zas wzrost zanotowany zostat

w powiecie tukowskim (o 44 osoby).
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Tabela 12. Liczba oséb pracujacych na 1000 ogétem w wojewédztwie lubelskim
w latach 2014-2021.

Powiat 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
lubelskie 174 175 180 183 187 191 192 197
powiat bialski 124 124 129 134 141 150 152 160
powiat bitgorajski 135 131 136 136 141 143 144 148
powiat chetmski 76 78 81 85 86 88 91 88
powiat 106 106 107 104 107 108 109 113
hrubieszowski

powiat janowski 123 120 124 124 124 130 126 125
powiat 126 127 129 130 135 135 133 135
krasnostawski

powiat krasnicki 131 135 137 142 145 145 144 145
powiat lubartowski 127 133 138 141 143 149 145 148
powiat lubelski 99 98 103 103 107 110 107 111
powiat teczynski 240 230 233 256 254 266 252 249
powiat tukowski 147 147 157 157 162 173 181 191
powiat opolski 108 106 112 115 116 118 120 127
powiat parczewski 125 128 132 132 137 140 148 152
powiat putawski 202 206 211 216 210 214 214 220
powiat radzynski 140 135 144 146 145 144 152 153
powiat rycki 147 147 149 157 167 170 177 189
powiat swidnicki 159 160 164 163 168 177 172 178
powiat 128 125 128 128 129 135 133 140
tomaszowskKi

powiat wlodawski 125 125 127 132 138 127 129 133
powiat zamojski 89 88 92 95 98 99 102 98
powiat m. Biata 241 238 239 236 249 251 259 257
podlaska

powiat m. Chetm 213 215 211 215 219 217 224 224
powiat m. Lublin 340 346 353 361 371 373 376 383
powiat m. Zamos¢é 276 264 272 269 272 278 281 292

W czasie tworzenia ekspertyzy brak danych za 2022 rok.
Zrodto: Bank Danych Lokalnych.

Aktywnos¢ ekonomiczng ludnosci w wieku produkcyjnym okresla wskaznik
zatrudnienia danej grupy w odniesieniu do jej catej liczebnosci. W Polsce wskaznik
ten ma tendencje rosngcg od 2014 roku (0 3,1% do 2020 roku). W 2020 roku
wojewodztwo lubelskie miato jeden z najnizszych wskaznikéw zatrudnienia,

natomiast wzrost zatrudnienia od 2014 roku do poréwnywanego 2020 r. nastgpit

0 0,8 p.p. Podobnie niski wzrost wskaznika zatrudnienia w badanych latach nastgpit
w wojewodztwie mazowieckim — o0 0,9 p.p.
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Tabela 13. Wskaznik zatrudnienia oséb w wieku produkcyjnym w Polsce
w latach 2014-2020 (%).

Wojewoédztwo 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Polska 51,2 51,9 52,8 53,7 54,2 54,4 54,3
dolnoslgskie 50,0 51,4 53,3 53,5 54,2 55,3 55,1
kujawsko-pomorskie 49,4 50,7 51,0 51,8 52,7 53,0 52,9
lubelskie 50,7 50,8 50,6 51,0 51,9 51,6 51,5
lubuskie 49,6 51,1 53,0 53,5 53,4 53,9 53,7
tédzkie 53,1 52,9 53,4 54,7 55,1 54,0 54,8
matopolskie 50,8 51,5 53,1 53,8 54,3 54,7 55,1
mazowieckie 57,1 57,3 56,6 57,2 58,1 58,4 58,0
opolskie 49,8 50,8 51,9 53,4 54,2 53,3 53,1
podkarpackie 46,9 48,0 50,6 51,8 51,4 51,4 51,6
podlaskie 50,8 52,1 52,5 52,9 54,0 54,1 53,9
pomorskie 50,9 53,7 54,5 55,8 56,0 57,2 56,5
Slaskie 49,2 49,3 50,5 51,3 51,4 51,5 51,2
swietokrzyskie 49,0 50,4 50,2 51,1 50,3 51,6 52,7
warminsko-mazurskie 46,1 47,2 49,0 50,2 50,3 51,0 51,8
wielkopolskie 53,2 54,2 55,3 57,1 57,5 57,3 56,5
zachodniopomorskie 48,3 48,0 49,6 51,0 52,7 52,1 52,3

Zrédto: Bank Danych Lokalnych.

Liczba nowo utworzonych miejsc pracy w Polsce porownujgc rok 2014 do 2021 roku
spadfa 0 32,1 tys. miejsc, co daje spadek 0 5,2%. Od 2015 roku liczba nowych miejsc
pracy rosta do roku 2018, by w 2019 zmale¢ o 43 tys. miejsc pracy. W wojewodztwie
lubelskim sytuacja dotyczgca nowych miejsc pracy jest odwrotna niz tendencja
krajowa, gdyz od 2014 roku nastgpit wzrost liczby nowo utworzonych miejsc pracy —
0 3,7 tys. miejsc, czyli 18,8%. W 2021 roku wojewddztwo lubelskie byto 8
wojewodztwem pod wzgledem liczby nowo utworzonych miejsc pracy.

Tabela 14. Liczba nowo utworzonych miejsc pracy w Polsce w latach 2014-2021
(tys.).

Wojewddztwo 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Polska 614,8 | 595,8 | 618,7 | 694,1 | 717,8 | 674,8 | 470,4 | 582,7
dolnoslgskie 446 | 479| 51,3| 576| 476| 51,5| 454 | 46,9
kujawsko-pomorskie 25,3 24,2 23,4 25,9 31,2 23,8 20,3 24,1
lubelskie 19,7| 20,2| 258| 246| 282| 271| 179| 234
lubuskie 116 | 12,3 13,1 14,3 11,2 12,3 77| 12,1
todzkie 37,7| 38,7| 37,3| 41,0| 395| 546| 29,3| 411
matopolskie 489 | 528| 686| 669| 689| 76,4| 495| 61,8
mazowieckie 163,0 | 123,9 | 122,8 | 150,5| 151,7 | 135,3 98,0 | 122,2
opolskie 12,2| 10,0| 152 | 13,2 14,0 11,9 10,4| 11,0
podkarpackie 20,2 | 27,7| 220| 30,2| 305| 269 21,1| 233
podlaskie 75| 12,0| 10,9| 15,3 11,6 11,0 98| 11,5
pomorskie 40,4 | 39,8| 40,2| 375| 435| 399 | 284 | 34,7

16



Wojewoédztwo 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Slaskie 61,8 69,2 67,3 81,4 | 96,1 80,8 53,6 66,8
sSwietokrzyskie 16,1 12,9 13,0 15,2 18,5 14,0 8,2 12,0
warminsko-mazurskie 14,6 17,6 15,7 18,1 16,8 14,1 11,3 13,4
wielkopolskie 71,8 65,5 66,2 75,1 79,4 67,9 43,7 58,7
zachodniopomorskie 19,4 21,1 25,9 27,4 29,1 27,2 15,9 19,8

Zrédto: Bank Danych Lokalnych.

Zdaniem respondentow biorgcych udziat w badaniu sytuacja na lubelskim rynku pracy
jest stabilna. Zauwazono takze, ze mtodzi pracownicy bedgcy na poczatku kariery
majg mozliwos¢ poszerzenia posiadanych uprawnien, tak by dostosowac¢ sie do
aktualnych wymagan rynku pracy.

,Dzi$ cata nadzieja w (...) osobach mtodych, ktére chetnie sie aktywizujg, chetnie
podnoszg swoje kwalifikacje i szukajg pracy na wiasng reke, jak rowniez za
posrednictwem urzedu. Checi poszukiwania zatrudnienia przez osoby mtode dajg
poczucie, ze cata nadzieja w tych osobach, bo osoby, ktore sg dos¢ dtugo u nas juz
w rejestrach, to sg osoby, ktére ciezko jest zmotywowac do podjecia (...) aktywnosci
na rynku. Naprawde podejmujemy rézne proby réoznymi narzedziami, ale to sg
pojedyncze jednostki, ktére, po jakiejs dtuzszej nieaktywnosci na rynku, wracajg na
rynek pracy, podejmujg prace (...), ciezko juz pozniej takg osobe zmotywowac,
zmobilizowa¢ do podjecia zatrudnienia i jakiejs aktywnosci zawodowe;j”.
Respondent_3

Poréwnujgc liczbe zlikwidowanych miejsc pracy z liczbg nowo utworzonych miejsc
nalezy zauwazyé, ze liczba zlikwidowanych miejsc byta znacznie nizsza. Swiadczyé
to moze m.in. o rosngcych potrzebach na polskim rynku pracy. Od 2014 roku do 2021
roku liczba zlikwidowanych miejsc pracy zmalata o 68,5 tys. miejsc, a wiec 0 21,4%.
Zauwazalny jest wzrost liczby likwidowanych miejsc pracy na poczatku pandemii
COVID-19, jednak liczba zlikwidowanych miejsc pracy poréwnujgc rok 2020 i 2021
zmalata o0 78,4 tys. miejsc. W wojewoddztwie lubelskim na przestrzeni badanych lat
réwniez nastgpit spadek likwidowanych miejsc pracy o 23,4%. Po zakonhczeniu
najsilniejszej fali pandemii COVID-19 w roku 2021 nastgpit spadek liczby
zlikwidowanych miejsc pracy w wojewodztwie lubelskim o 45,9%. Uplasowato to
lubelskie na 11 pozycji wsréd wszystkich wojewddztw.
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Tabela 15. Liczba zlikwidowanych miejsc pracy w Polsce w latach 2014-2021
(tys.).

Wojewoddztwo 2014 | 2015 | 2016 |2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Polska 319,9 | 317,6 | 284,2 | 264,2 | 300,5| 314,12 | 329,8| 251,4
dolnoslgskie 265 21,9 18,0 | 20,7 17,6 22,5 22,2 | 19,5
kujawsko-pomorskie 11,4 10,4 11,2 11,7 13,0 12,1 11,2 10,5
lubelskie 11,1 9,5 11,1 10,9 13,2 10,9 15,7 8,5
lubuskie 6,6 6,6 5,2 6,7 6,8 5,7 7,8 6,0
tédzkie 15,2 | 22,7 19,5 14,5 17,4 | 23,3 20,7 | 19,0
matopolskie 25,1 | 27,6 29,6 241 21,8| 329| 324| 275
mazowieckie 74,1 | 65,2 59,9 | 59,1| 559 63,9 66,5| 53,3
opolskie 6,9 6,7 41 2,9 53 8,3 11,4 45
podkarpackie 13,9 16,3 12,2 12,2 14,3 12,7 19,7 9,8
podlaskie 55 4.4 51 53 4,7 5,0 7,4 4.7
pomorskie 21,8 19,8 17,4 14,9 19,1 19,0 20,5| 16,3
Slaskie 33,1 | 42,3 349, 30,7| 46,9| 39,0| 37,7| 28,3
Swietokrzyskie 9,3 9,3 6,6 6,2 8,8 7,6 7,0 6,5
warminsko-mazurskie 9,8 11,5 8,1 7,9 11,2 8,2 8,6 6,8
wielkopolskie 35,1 30,8 28,2 26,4 | 28,2 29,5 28,2 | 20,8
zachodniopomorskie 14,6 12,6 13,2 9,9 16,3 13,7 12,5 9,3

Zrédio: Bank Danych Lokalnych.

W 2019 r. w wojewddztwie lubelskim zgtoszono do zwolnienia 420 oséb, w tym 58
pracownikow SUDZUCKER POLSKA S.A. ,Cukrownia Strzyzéw”. Natomiast Cement
Ozarow S.A. Zaktad Cementownia Rejowiec Fabryczny zgtosit 44 osoby. Zwolniono
ostatecznie 393 osoby m.in. z takich zaktadow jak: SCO-PAK S.A. w Restrukturyzaciji
Zaktad Pracy w Chetmie, SUDZUCKER POLSKA S.A. Wroctaw Oddziat ,Cukrowania
Strzyzéw” Hrubieszéw, BAC-POL S.A. Oddziat Lublin, PAG Sp. z 0.0, Bogdanka
Puchaczéw.

W catym 2020 r. do WUP w Lublinie zgtoszono 2 365 oséb do zwolnienia (w tym

1 500 oséb dotyczyto tych zaktaddw, ktore planowaty zwolnienia ze swoich filii na
terenie catego kraju). W zwigzku z otrzymaniem dotacji z tarczy antykryzysowej, nie
wszystkie planowane zwolnienia zostaty dokonane. Ostatecznie zwolnionych zostato
169 0so6b z 15 zakladdw z terenu wojewoddztwa lubelskiego. W 12 powiatach nie
zgtoszono do zwolnienia ani jednego pracownika.
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Tabela 16. Liczba zgloszen pracownikéw planowanych do zwolnienia w 2020
roku w wojewoédztwie lubelskim.

liczba os6b zgtoszonych

PUP miesiac q o liczba os6b zwolnionych
0 zwolnienia

Biata Podlaska IX 3 0
Bitgoraj i 1500 0
400 0
\Y] 57 0
VI 0 20
IX 0 1
Chetm 0 0
Hrubieszow \Y 0 1
Janow Lubelski VII 11 0
0 11
Krasnystaw Xl 0 0
Krasnik 0 0
Lubartow 0 0
MUP w Lublinie | 0 6
1] 1 1
v 157 0
\Y 0 25
VI 0 15
VIII 2 2
IX 6 0
X 3 3
Xl 0 6
PUP w Lublinie " 7 7
\Y/ 1 1
teczna 1 1
Y ukéw XI 0 0
Opole Lubelskie 0 0
Parczew 0 0
Putawy v 60 0
\Y 1 0
VI 0 1
VI 0 40
Xl 49 3
0 23
Radzyn Podlaski 0 0
RyKki 0 0
Swidnik Xl 0 0
Tomaszow Lubelski 0 0
Wiodawa 0 0
Zamos¢é Il 2 1
\% 0 1
VIII 102 0
IX 2 0
Wojewddztwo I 0 6
1] 3 2
" 1907 7
\Y] 275 2
V 1 26
VI 0 16
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PUP miesigc L'CZba 059b _zgloszonych liczba 0s6b zwolnionych
0 zwolnienia
VII 11 60
VIII 104 2
IX 11 1
X 3 3
Xl 50 4
Xl 0 40

Zrodto: Opracowanie Wojewoddzki Urzad Pracy w Lublinie.

Od stycznia do grudnia 2021 r. pracodawcy zgtosili do zwolnienia 376 pracownikow,
natomiast faktycznie zwolnionych zostato 135 pracownikéw. Dla poréwnania w 2020
r. zwolnionych zostato 169 osob, a wiec liczba zwolnien w analizowanych latach
(20201 2021) zmalata o 34.

Tabela 17. Liczba zgtoszen pracownikéw planowanych do zwolnienia w 2021
roku w wojewaodztwie lubelskim.

PUP miesiac liczba osg’)b _zgloszonych Iiczba.oséb
do zwolnienia zwolnionych
Biata Podlaska Vi 23 0
XI 103 0
0 1
Bitgoraj Xl 0 0
Chetm [l 46 0
A\ 13 42
\% 0 13
0 4
Hrubieszéw Xl 0 0
Janow Lubelski \i 1 0
0 1
Krasnystaw Xl 0 0
Krasnik Vi 11 0
Lubartow 0 0
MUP w Lublinie Il 28 0
V 21 21
Vi 5 0
Vil 74 1
XII 24 38
PUP w Lublinie Vi 6 0
0 6
XII

teczna 0 0
tukéw 4 0
Opole Lubelskie Vi 0 0
Parczew 0 0
Putawy Il 0 1
VI 10 0
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_ liczba oso6b zgtoszonych | liczba oséb

PUP MIeSIac | 4o zwolnienia? g zwolnionych
Radzyn Podlaski 0 0
RyKki 0 0
Swidnik 0 0
Tomaszow Lubelski 0 0
Wiodawa 0 0
Zamosc 11 7 7
Wojewddztwo | 0 0
I 74 1
11 7 7
\Y 13 42
\ 21 34
Vi 60 0
VII 74 1
VIl 0 0
IX 0 0
X 103 0
Xl 0 1
Xl 24 49

Zrédio: Opracowanie Wojewodzki Urzgd Pracy w Lublinie.

Od stycznia do grudnia 2022 r. zgtoszono 706 oséb do zwolnienia, lecz do
faktycznego zwolnienia doszto w przypadku 583 0soéb. Jest to 0 448 osbéb wiecej niz

w 2021 roku i 0 414 osob wiecej w poréwnaniu do roku 2019. Nagty wzrost liczby
zwolnien mogt by¢ spowodowany ztg kondycjg przedsiebiorstw podczas pandemii

COVID-19.

Tabela 18. Liczba zgtoszen pracownikéw planowanych do zwolnienia w 2022
roku w wojewoédztwie lubelskim.

liczba osob liczba os6b
PUP miesigc | zgloszonych .
do zwolnienia zwolnionych
PUP w Biatej I 0 2
Podlaskiej T 0 98
Xl 1 0
1 2
: . Xl
PUP w Bitgoraju 0 0
PUP w Chetmie Il 80 0
\% 47 47
VI 0 32
0 12
PUP w Hrubieszowie 0 0
PUP w Janowie IX 0 0
Lubelskim
PUP w Krasnymstawie 0 0
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liczba os6b

liczba oso6b

PUP miesiac égloszon_ych zwolnionych
o0 zwolnienia

PUP w Krasniku X 140 0

Xl 0 9

Xl 9

PUP w Lubartowie 0 0

MUP w Lublinie VI 132 0

VI 1 1

X 0 122

2 2

PUP w Lublinie 0 0

PUP w tecznej 0 0

PUP w tukowie Xl 0 0

PUP w Opolu 0 0
Lubelskim

PUP w Parczewie 0 0

PUP w Putawach 1 1

PUP w Radzyniu 0 0
Podlaskim

PUP w Rykach | 0 0

PUP w Swidniku 0 0

PUP w Tomaszowie 0 0
Lubelskim

PUP we Wilodawie 0 0

PUP w Zamosciu VII 300 0

VIl 0 105

IX 0 122

X 0 4

Xl 0 11

Xl 1 4

Wojewoédztwo | 1 3

1] 80 98

11| 0 0

AV 47 47

V 0 0

VI 132 32

VI 301 1

VI 0 105

IX 0 134

X 140 126

Xl 3 22

Xl 2 15

Zrédio: Opracowanie Wojewodzki Urzgd Pracy w Lublinie.

Zdaniem respondentow znacznym utrudnieniem byt okres trwania pandemii COVID-

19, kiedy kontakty miedzyludzkie zostaty ograniczone. W zwigzku z brakiem

mozliwosci osobistego stawiennictwa w urzedzie pracownicy musieli zaznajomic sie

z obstugg programéw komputerowych umozliwiajgcych prace na odlegtosc.
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,Na pewno pandemia niezbyt korzystnie odbita sie na osobach mtodych. Jesli chodzi
0 osoby starsze, ktore nie miaty wczesniej kontaktu z urzgdzeniami biurowymi,
komputerowymi, pandemia zmusita je do tego, zeby bardziej w tym zakresie sie
doszkolity, bo w czasie trwania pandemii kazdy musiat sobie zatozyc jakis
komunikator, zeby méc sie skonsultowac. Jesli chodzi o mtode osoby, to tutaj [byta]
mniejsza motywacja do kontaktow miedzyludzkich - takie mtode osoby bardziej
wolatyby witasnie taki kontakt poprzez komunikatory niz bezposredni, z drugg osobg”.
Respondent_1

,Ludzie sie moze mniej bojg pracy zdalnej, ale tez pracodawcy mniej sie tego boja.
Widze, ze to sie jednak sprawdza w réznych branzach, w jednej bardziej, w innych
mniej. Nie zawsze to jest idealne wyjscie - praca zdalna czy hybrydowa. Mozna
powiedzie¢, ze dzieki temu [ulega] uelastycznieniu rynek pracy z punktu widzenia
pracodawcéw i pracownikow. Bo znam firmy, gdzie firma ma siedzibe w Gdansku,
a ma pracownikéw rozsianych po catej Polsce, ktérzy pracujg zdalnie. Tak, ze pod
tym wzgledem mysle, ze pozytywnie.”

Respondent_4

Na sytuacje na rynku pracy ma takze wptyw biernos¢ zawodowa, wigze sie ona

z roznymi czynnikami, np. m.in. choroba, niepetnosprawnoscia, emeryturg,
koniecznos$cig nauki i uzupetniania kwalifikacji, czy obowigzkami rodzinnymi
zwigzanymi z prowadzeniem gospodarstwa domowego. Zestawiajgc ze sobg dane
dotyczgce biernosci zawodowej z 2021 roku do 2022 roku nalezy podkresli¢, ze
zmalata liczba oséb biernych zawodowo zamieszkujgcych w Polsce. Najliczniejsza
grupa zaliczana do grupy oséb biernych zawodowo to: emeryci (5 261 tys. oséb),
nastepnie osoby uczgce sie (2 208 tys.), chorzy i niepetnosprawni (1 147 tys.) oraz
osoby zwigzane obowigzkami domowymi i rodzinnymi (833 tys. oséb). Liczba
emerytéw na terenie wojewodztwa lubelskiego zmalata w analizowanych latach

0 1,4%, chorych i niepetnosprawnych o 14%, uczgcych sie 0 3,2%, a oséb biernych
zawodowo z uwagi na obowigzki rodzinne o 6,7%.
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Tabela 19. Osoby bierne zawodowo z podziatem na przyczyne w Polsce w latach

2021 i 2022 (tys.).

Wojewédztwo obowiqzki

choroba, nauka, o roo!zmnel

niepetnosprawnosé emerytura uzupe_imap_le zwigzane z

kwalifikacji prowadzeniem
domu

2021 2022 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022
Polska 1203 1147|5267 | 5261 | 2231|2208 919 833
dolnoslgskie 95 100 419 419 150 137 60 61
kujawsko-pomorskie 79 74 280 288 123 121 45 41
lubelskie 93 80| 290 | 286 125 121 45 42
lubuskie 40 36 155 149 59 60 20 20
t6dzkie 73 67| 385 | 369 139 126 52 46
matopolskie 88 99| 418 | 431 222 210 109 103
mazowieckie 140 129 | 691| 701 308 314 116 97
opolskie 22 24| 128 132 51 52 19 17
podkarpackie 65 61 273 280 145 143 64 54
podlaskie 39 34 139 145 72 69 24 19
pomorskie 77 70| 292 | 299 142 145 58 56
Slaskie 126 118 | 701 | 706 244 249 118 105
Swietokrzyskie 40 37 184 | 179 75 76 29 23
warminsko- 49 50| 199 194 91 89 35 31
mazurskie
wielkopolskie 111 116 | 457 | 437 188 200 85 83
zachodniopomorskie 65 53| 256 | 247 95 96 41 35

Zrédio: Bank Danych Lokalnych.

Migracje zawodowe polegajg m.in. na zmianie kwalifikacji oraz przebranzowieniu sie.
W Polsce liczba os6b dorostych uczestniczacych w ksztatceniu lub szkoleniu w wieku
25-64 lat co roku zwigksza sie. W poréwnaniu roku 2022 do 2019 liczba tych osob
wzrosta o 2,8%. W Polsce w 2022 roku najwiecej dorostych oséb uczgcych sie byto
w wojewoddztwie matopolskim (12,7%), dolnoslgskim (11,4%) i kujawsko-pomorskim
(11,3%). Najmniej zas doszkalajgcych sie dorostych byto na terenie wojewédztwa
lubuskiego (3%). W wojewddztwie lubelskim procent oséb uczgcych sie wzrdst od

2019 roku o 2,3%.
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Tabela 20. Osoby doroste uczestniczace w ksztalceniu lub szkoleniu w wieku 25-

64 lata w latach 2019-2022 (%).

Wojewédztwo 2019 2020 2021 2022

Polska 4.8 3,7 5,4 7,6
dolnoslgskie 6,1 4,9 8,5 114
kujawsko-pomorskie 5,2 3,8 7.4 11,3
lubelskie 5,5 4,3 6,2 7,8
lubuskie 3,0 2,7 2,9 3,0
todzkie 3,0 2,8 3,0 3,6
matopolskie 5,4 4.8 7,9 12,7
mazowieckie 7,1 5,5 7,1 8,8
opolskie 3,1 2,7 3,9 6,8
podkarpackie 2,4 2,0 3,7 4,0
podlaskie 4,3 3,1 3,6 7,9
pomorskie 5,9 4.1 6,7 7,5
Slaskie 5,0 3,4 4,3 6,9
Swietokrzyskie 2,6 2,0 3,2 3,6
warminsko-mazurskie 3,2 2,2 3,2 5,4
wielkopolskie 3,8 2,6 3,9 6,4
zachodniopomorskie 3,3 2,5 4.0 52

Zrédio: Bank Danych Lokalnych.

Analizujgc wyksztatcenie Polakow zauwazy¢ nalezy, ze najwiecej osob posiada
wyksztatcenie gimnazjalne, podstawowe i niepetne podstawowe (26,5%), nastepnie
zasadnicze zawodowe i branzowe (22,2%). Na przestrzeni lat 2021-2022
odnotowano niewielki wzrost liczby oséb z wyksztatceniem wyzszym (o 0,1%),

policealnym oraz srednim zawodowym (0 0,2%) i z zasadniczym

zawodowym/branzowym (o 0,3%). Spadek liczebnosci nastgpit natomiast wsréd oséb
z wyksztatceniem srednim (o 0,1%) oraz podstawowym, gimnazjalnym i niepetnym
podstawowym (o0 0,5%). W wojewddztwie lubelskim najwieksza liczba oséb posiada
wyksztatcenie policealne lub srednie zawodowe (spadek o 0,2%) oraz gimnazjalne,
podstawowe lub niepetne podstawowe (wzrost o 0,4%). W 2022 roku najmniej liczna
grupa mieszkancow posiadata wyksztatcenie srednie ogdlnoksztatcgce (13,2%).
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Tabela 21. Osoby w wieku produkcyjnym ze wzgledu na poziom wyksztatcenia
w Polsce w latach 2021-2022 (%).

Wojewoédztwo wyzsze policealne | $rednie zasadnicze gimnazjalne,
oraz ogdblnoksztatcace | zawodowe/branzowe | podstawowe
$rednie i niepetne
zawodowe podstawowe

2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 2022 2021 2022 2021 | 2022

Polska 14,3 | 14,4 | 22,0 | 22,2 12,0 11,9 24,7 25,0 27,0 26,5

dolnoslgskie 13,0| 12,9 | 20,8 | 20,7 10,7 10,5 25,7 25,9 | 29,8 30,0

kujawsko-pomorskie 9,2 92| 19,6 | 20,2 11,4 11,5 27,3 275 32,4 31,7

lubelskie 15,6 | 15,6 | 25,1 | 24,9 13,3 13,2 22,5 22,4 | 23,5 23,9

lubuskie 11,2 | 11,2 | 21,0 | 20,6 10,7 10,6 27,6 28,4 | 29,5 29,2

todzkie 12,8 | 13,5| 19,2 | 20,2 12,2 12,8 21,8 22,1| 34,0 31,4

matopolskie 16,5| 16,6 | 23,8 | 23,7 11,7 11,4 25,8 26,3 | 22,1 21,9

mazowieckie 17,1 | 17,2 | 21,3 | 21,7 12,8 12,7 21,8 21,7 27,1 26,6

opolskie 11,7 | 11,9| 19,7 | 19,9 11,1 11,0 27,6 27,71 29,9 29,5

podkarpackie 15,8 | 15,6 | 26,7 | 26,4 11,7 11,4 27,1 27,9 | 18,7 18,6

podlaskie 14,9 | 15,2 | 22,7 | 22,7 12,4 12,4 22,1 219 27,9 27,8

pomorskie 14,3 | 145| 20,4 | 20,5 13,4 13,3 24,8 255| 27,1 26,2

Slaskie 145| 15,8 | 22,5| 23,1 10,7 10,6 24,9 245 27,3 26,0

Swietokrzyskie 17,1 | 17,1 | 25,6 | 26,0 11,5 11,6 25,8 25,7 | 20,0 19,6

warminsko-mazurskie | 10,2 9,71 19,3| 19,4 12,3 12,5 25,8 259 | 32,4 32,4

wielkopolskie 14,2 | 13,6 | 22,0| 22,0 11,2 10,9 27,3 29,4 | 25,3 24,2

zachodniopomorskie 11,5| 11,7 | 18,2 | 18,5 12,7 12,9 24,4 245 | 33,1 32,3

Zrédto: Bank Danych Lokalnych.

W wojewddztwie lubelskim powiatem, ktéry posiada najwiecej oséb z wyksztatceniem

wyzszym jest miasto Lublin (25,3% - wzrost o0 0,4 p.p. w stosunku do roku 2021),

najmniej powiat hrubieszowski (8,7%). Oséb posiadajgcych wyksztatcenie policealne
oraz srednie zawodowe najwiecej jest w powiecie janowskim (32,5%), najmniej
w Lublinie (19,9%). Udziat oséb posiadajgcych wyksztatcenie Srednie
ogolnoksztatcgce plasuje sie na podobnym poziomie w catym wojewodztwie.
Natomiast najwiekszy odsetek osoéb z wyksztatceniem podstawowym, gimnazjalnym
lub niepetnym podstawowym dotyczyt powiatu tomaszowskiego (30,2%).

Tabela 22. Osoby w wieku produkcyjnym ze wzgledu na poziom wyksztatcenia
w wojewoddztwie lubelskim w latach 2021-2022 (%).

Powiat wyzsze policealne srednie zasadnicze gimnazjalne,
oraz ogolnoksztalcace | zawodowe/branzowe | podstawowe
$rednie i niepetne
zawodowe podstawowe

2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 2022 2021 2022 2021 | 2022

lubelskie 15,6 | 156 | 25,1 | 24,9 13,3 13,2 22,5 22,4 | 235| 239

powiat bialski 12,7 | 13,6 | 255| 25,0 12,2 12,5 26,5 26,5| 23,1 224

powiat bitgorajski 18,6 | 16,6 | 29,6 | 28,8 12,5 13,4 22,5 23,3| 16,8| 17,8

powiat chetmski 10,4 99| 256| 251 12,1 11,6 24,4 25,3 275 | 28,2

powiat 8,0 8,7| 258 | 255 15,4 15,7 25,6 257 | 252 | 24,4

hrubieszowski
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Powiat wyzsze policealne srednie zasadnicze gimnazjalne,
oraz ogdblnoksztatcace | zawodowe/branzowe | podstawowe
$rednie i niepetne
zawodowe podstawowe

2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 2022 2021 2022 2021 | 2022

powiat janowski 136 | 13,7| 32,2| 32,5 14,3 14,1 20,3 21,6 19,6 | 18,2

powiat 11,6 | 104 | 31,2| 30,6 10,8 10,9 22,7 21,7| 23,8| 26,3

krasnostawski

powiat krasnicki 12,3 | 11,7 | 245| 249 14,8 15,0 21,3 22,1 | 27,0| 26,4

powiat 12,2 | 13,2 | 23,4| 24,4 12,7 12,2 29,3 289 | 224 | 21,3

lubartowski

powiat lubelski 170| 169 | 254 | 26,4 13,1 12,8 21,7 22,1 229 | 21,8

powiat teczynski 17,1 | 156 | 26,5| 25,5 13,7 14,8 19,6 18,4 | 23,1| 25,7

powiat tukowski 16,7 | 14,1| 21,8| 21,4 14,7 13,6 26,3 28,5| 206 | 224

powiat opolski 10,7 | 11,4 | 27,2| 26,8 11,8 12,8 25,4 24,7 | 25,0| 24,3

powiat 99| 11,8| 29,6 | 30,0 10,1 10,3 20,0 18,2 | 30,4| 29,6

parczewski

powiat putawski 18,3 | 18,2 | 26,5| 26,5 12,3 11,8 21,1 21,7 21,8| 21,8

powiat radzynski 11,8 11,3 | 229 | 22,2 14,1 13,3 23,2 249 | 28,0| 283

powiat rycki 159 | 16,7 | 27,7| 25,9 11,7 10,8 26,8 279 | 17,9| 18,6

powiat Swidnicki 18,1 | 18,0| 26,7 | 26,0 12,5 12,8 22,9 23,2 | 19,7| 20,0

powiat 12,3 | 11,7| 22,8| 21,5 12,6 13,1 23,4 235| 28,9| 30,2

tomaszowskKi

powiat wiodawski 98| 10,6 | 24,7 | 24,7 15,6 15,5 26,2 25,7 | 23,7| 23,6

powiat zamojski 12,3| 126 | 245 | 24,9 12,6 13,2 28,0 272 | 22,6 | 22,0

powiat m. Biata 21,3 | 20,7 | 22,5| 23,0 13,6 15,0 22,8 21,7 | 19,7| 19,6

Podlaska

powiat m. Chetm 19,6 | 195| 27,4| 26,8 16,4 15,6 17,4 17,1 19,2 21,0

powiat m. Lublin 249 | 253| 20,7 19,9 13,7 13,2 14,3 136 | 26,4| 28,0

powiat m. 19,6 | 215| 24,6 | 25,0 14,8 13,8 21,6 20,8 | 195| 19,0

Zamos$é

Zrédio: Bank Danych Lokalnych.

Liczba ofert pracy zgtaszanych do urzedoéw pracy wojewddztwa lubelskiego od 2020
roku wzrastata. Niska liczba ofert pracy ztozonych w 2020 roku spowodowana byta
pandemig oraz restrykcjami wprowadzonymi z lockdownem. Rdznica pomiedzy 2020
r. a 2022 rokiem wynosi 9 500 ofert pracy. W analizowanych latach najwiecej ofert
pracy wptywato do MUP w Lublinie, co stanowito w 2020 roku 18% wszystkich ofert
pracy z wojewoédztwa zgtoszonych do powiatowych urzedéw pracy. W stosunku do

2022 liczba ofert pracy zgtoszonych do MUP w Lublinie zmniejszyta sie o0 2,6%.

Najmniej ofert pracy w 2022 roku wptyneto do PUP w Parczewie (1,3% wszystkich),
w poréwnaniu roku 2020 do 2021 roku utrzymywat sie trend malejgcy). Trend
wzrostowy zwigzany z iloscig ofert pracy zauwazalny byt w powiecie bialskim (3,8%),
lubartowskim (0,7%), putawskim (0,7%), radzyinskim (0,9%), tomaszowskim (0,2%)

oraz wiodawskim (0,2%).
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Tabela 23. Liczba ofert pracy ztozonych przez caly rok w urzedach pracy
w wojewodztwie lubelskim w latach 2019-2022 (%).

Powiat 2020 2020 2021 2021 2022 2022

lubelskie 40 066 | 100,0% | 47 761 | 100,0% | 49 494 | 100,0%
powiat bialski 2173 5,4% 3714 7,8% 4 545 9,2%
powiat bitgorajski 1727 4,3% 1597 3,3% 2 140 4,3%
powiat chetmski 923 2,3% 1276 2, 7% 1206 2,4%
powiat hrubieszowski 1817 4,5% 1800 3,8% 1944 3,9%
powiat janowski 787 2,0% 923 1,9% 750 1,5%
powiat krasnostawski 901 2,2% 1044 2,2% 1078 2,2%
powiat krasnicki 762 1,9% 1 399 2,9% 1330 2, 7%
powiat lubartowski 1881 4.7% 2311 4.8% 2 693 5,4%
powiat lubelski 3918 9,8% 4 417 9,2% 4942 | 10,0%
powiat teczynski 489 1,2% 943 2,0% 852 1,7%
powiat tukowskKi 2 159 5,4% 2937 6,1% 1894 3,8%
powiat opolski 1 054 2,6% 1134 2,4% 1107 2,2%
powiat parczewski 512 1,3% 593 1,2% 664 1,3%
powiat putawski 1582 3,9% 1921 4,0% 2 293 4,6%
powiat radzynski 470 1,2% 849 1,8% 1048 2,1%
powiat rycki 1178 2,9% 1290 2,7% 1304 2,6%
powiat swidnicki 571 1,4% 747 1,6% 705 1,4%
powiat tomaszowski 1314 3,3% 1653 3,5% 1733 3,5%
powiat wiodawski 751 1,9% 1071 2,2% 1079 2,2%
powiat zamojski 1074 2,7% 1238 2,6% 1166 2,4%
powiat m. Biata Podlaska 2 659 6,6% 2738 5,7% 2 000 4,0%
powiat m. Cheim 1634 4,1% 2471 5,2% 2 458 5,0%
powiat m. Lublin 7197 | 18,0% 6641 | 13,9% 7601 | 15,4%
powiat m. Zamos¢é 2533 6,3% 3054 6,4% 2 962 6,0%

Zrédio: Bank Danych Lokalnych.

W 2022 roku na terenie wojewodztwa lubelskiego najwiecej osdb bezrobotnych
(zarejestrowanych) byto w miescie Lublin. Zarejestrowani w urzedzie pracy

mieszkancy Lublina z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym/branzowym

stanowili 8,8% sposrdd bezrobotnych mieszkancéw wojewddztwa z tym typem

wykstatcenia (spadek o0 0,3 p.p.). W 2022 r. najmniej bezrobotnych na terenie
wojewodztwa z wyksztatceniem wyzszym byto zarejestrowanych w powiecie

parczewskim — 1,2% ogotu z tym wyksztatceniem (wzrost w porownaniu do 2021

0 0,3 p.p.). Najmniej bezrobotnych z wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym
i niepetnym podstawowym w 2022 roku byt w powiecie ryckim - 1,6 % ogoétu oséb,
ktére ukonczyty edukacje na tym poziomie (spadek o 0,1 p.p.).
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Tabela 24. Osoby bezrobotne w wojewoddztwie lubelskim zarejestrowane w urzedach pracy z podziatem na poziom
wyksztalcenia w latach 2021-2022 (%).

Wojewédztwo wyzsze policealne oraz srednie zasadnicze gimnazjalne,
srednie zawodowe | ogdélnoksztalcagce | zawodowe/branzowe podstawowe
i niepeine
podstawowe
ogoétem ogotem ogotem ogoétem ogoétem
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

lubelskie 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0%
powiat bialski 4,9% 5,3% 6,1% 6,0% 5,5% 5,7% 7,1% 7,1% 5,9% 5,6%
powiat bitgorajski 4,0% 3,7% 3,9% 4,0% 3,1% 3,5% 3,3% 3,6% 2,4% 2,6%
powiat chetmski 3,4% 3,0% 5,1% 4,8% 4,6% 4,1% 5,4% 5,3% 5,8% 5,6%
powiat hrubieszowski 2,6% 2,7% 5,1% 5,0% 5,8% 5,7% 5,7% 5,6% 5,3% 4,9%
powiat janowski 2, 7% 2,8% 4,0% 4.1% 3,4% 3,4% 2,8% 3,1% 2,6% 2,4%
powiat krasnostawski 3,4% 3.2% 57% 5,9% 3, 7% 3,9% 4.7% 4,6% 4.7% 5,2%
powiat krasnicki 4,1% 4,2% 5,1% 5,6% 5,8% 6,3% 4,9% 5,5% 6,0% 6,2%
powiat lubartowski 4,6% 4,9% 5,5% 57% 5,6% 5,3% 7,7% 7,5% 5,6% 5,1%
powiat lubelski 4,3% 4,6% 4,0% 4,5% 3,9% 4,1% 3,8% 4,2% 3,8% 3,8%
powiat teczynski 2,2% 2,0% 2,2% 2,1% 2,1% 2,3% 1,8% 1,7% 2,0% 2,2%
powiat tukowski 2,7% 2,5% 2,2% 2,4% 2,8% 2,8% 3,0% 3,5% 2,2% 2,6%
powiat opolski 2,1% 2,3% 3,2% 3,3% 2,7% 3,0% 3,4% 3,4% 3,2% 3,1%
powiat parczewski 0,9% 1,2% 1,7% 1,9% 1,1% 1,2% 1,3% 1,3% 1,9% 2,0%
powiat putawski 4,8% 4,3% 4,3% 3,9% 3,8% 3,3% 3,9% 3,6% 3,8% 3,4%
powiat radzynski 1,9% 1,9% 2,2% 2,4% 2,6% 2,7% 2,5% 3,0% 2,9% 3,1%
powiat rycki 2,2% 2,2% 2,4% 2,1% 1,9% 1,7% 2,6% 2,6% 1,7% 1,6%
powiat swidnicki 3,8% 3,4% 3,5% 3,1% 3,1% 2,9% 3,3% 3,1% 2,8% 2,5%
powiat tomaszowski 3,0% 3,1% 3,4% 3,6% 3,6% 4,1% 3,9% 4,3% 4,6% 5,2%
powiat wiodawski 1,9% 2,0% 3,0% 2,9% 3,6% 3,5% 3,6% 3,4% 3,1% 2,9%
powiat zamojski 4,5% 4,4% 5,5% 5,4% 5,3% 5,4% 7,0% 6,6% 5,4% 5,0%
powiat m. Biata Podlaska 4,4% 3,9% 2,9% 2,7% 3,3% 3,3% 3,2% 2,8% 2,7% 2,4%
powiat m. Chetm 4,1% 4,0% 3,6% 3,4% 4,1% 3,8% 2,5% 2,4% 2,7% 2,8%
powiat m. Lublin 22,9% | 23,7% 11,8% 11,7% 14,7% 14,5% 9,1% 8,8% 16,0% 17,0%
powiat m. Zamos$¢ 4,5% 4,7% 3,5% 3,4% 4,0% 3,5% 3,4% 3,1% 3,0% 2,7%

Zrédio: Bank Danych Lokalnych.
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Udziat bezrobotnych absolwentéw zarejestrowanych w urzedzie pracy od 2018 roku
wzrost 0 0,4 p.p. w poréwnaniu do 2022 roku (5%). W 2022 roku najwiekszy odsetek
zarejestrowanych absolwentéw zamieszkiwat powiat tukowski (8,3%), gdzie nastgpit
wzrost 0 1,2 p.p., a najmniej w powiecie wtodawskim (3,3%) - wzrost o0 0,1 p.p.

Tabela 25. Udziat bezrobotnych absolwentéw zarejestrowanych w urzedach
racy w wojewdédztwie lubelskim w latach 2018-2022 (%).

Powiat 2018 2019 2020 2021 2022

lubelskie 4.6 4.8 4.3 4.1 5,0
powiat bialski 49 4.8 5,5 4.4 5,8
powiat bitgorajski 8,4 7,7 7,2 7,3 7,8
powiat chetmski 3,9 4,8 3,6 3,7 4,3
powiat hrubieszowski 4,6 3,9 3,9 4,5 4.4
powiat janowski 6,0 7,3 5,9 54 5,9
powiat krasnostawski 4.1 51 3,6 45 4.6
powiat krasnicki 5,8 5,2 4.8 41 7,1
powiat lubartowski 4,2 51 4,0 3,7 5,3
powiat lubelski 5,7 6,6 5,8 5,3 6,6
powiat teczynski 5,2 6,6 4,6 6,1 6,9
powiat fukowski 7,1 7,5 7,0 7,2 8,3
powiat opolski 5.3 4.8 51 5,5 5,9
powiat parczewski 4,3 6,3 4,8 4,6 6,6
powiat putawski 4,2 4.8 51 4.7 5,7
powiat radzynski 6,4 6,9 5,7 5,0 7,2
powiat rycki 57 5,0 57 5,2 6,8
powiat swidnicki 3,7 3,9 3,9 3,3 4,3
powiat tomaszowski 5,2 4,7 4,6 4.4 4,7
powiat wiodawskKi 3,2 3,2 3,3 3,3 3,3
powiat zamojski 5,3 6,0 5,2 45 6,0
powiat m. Biata Podlaska 3,6 3,1 2,5 2,9 2,7
powiat m. Chetm 3,3 2,8 2,1 3,0 2,7
powiat m. Lublin 3,3 34 2,5 2,1 2,7
powiat m. Zamosé 3,1 3,2 3,0 2,9 2,5

Zrédio: Bank Danych Lokalnych.

Czynnikiem, ktéry wptywa na migracje zawodowe sg takze fundusze przeznaczane
na szkolenia. W Polsce co roku rosnie liczba wydanych srodkéw na szkolenia

z Funduszu Pracy. Od 2020 roku do 2022 nastgpit wzrost 0 148,7%. W 2022 roku
wojewodztwo lubelskie uplasowato sie na drugim miejscu (po wojewddztwie
mazowieckim) ws$rod wojewoddztw, ktére przeznaczajg najwiecej srodkéw na
szkolenia z Funduszu Pracy (w wojewodztwie lubelskim przeznaczono na ten cel

21 523,8 tys. zt). Najmniej srodkéw wydatkowano w wojewddztwie opolskim (3 067,7
tys. zt).
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Tabela 26. Srodki wydane na szkolenia z Funduszu Pracy w Polsce w latach

2020-2022 (tys. z4).

Wojewédztwo 2020 2021 2022

Polska 62 123,8 101 611,8 154 502,1
dolnoslgskie 36239 55739 8 150,5
kujawsko-pomorskie 37444 5184,8 8 152,6
lubelskie 10531,4 17 763,1 21 523,8
lubuskie 994,1 1629,0 2024,1
todzkie 2 347,4 3031,4 4 438,1
matopolskie 3779,3 6 240,9 8 493,8
mazowieckie 7 232,3 12 777,2 24 885,9
opolskie 1683,2 2 296,3 3067,7
podkarpackie 25175 3370,7 5531,9
podlaskie 1443,2 2337,3 4188,8
pomorskie 42923 6 565,9 8 963,5
Slaskie 4132,4 7 082,2 14 254,9
Swietokrzyskie 4047,8 5427,9 6 569,5
warminsko-mazurskie 3324,2 5210,4 7611,4
wielkopolskie 5 465,9 12 043,6 16 485,1
zachodniopomorskie 29645 5077,1 10 160,4

Zrédio: Bank Danych Lokalnych.

W Polsce liczba osob bezrobotnych przypadajgcych na 1 oferte pracy od poczatku
2023 roku byfa niezmienna do kwietnia (14 osob), lecz w maju 2023 roku w Polsce
na 1 oferte pracy przypadato mniej o 3 osoby (11 oso6b). Najwieksza liczba oséb
bezrobotnych przypadajgcych na 1 oferte pracy w Polsce dotyczyta wojewddztwa
podkarpackiego - 23 osoby (spadek 0 9 oséb w poréwnaniu do kwietnia 2023 r.),
najmniejsza natomiast wojewddztwa $lgskiego (7 oséb na 1 oferte pracy). W maju
2023 roku w wojewddztwie lubelskim na 1 oferte pracy przypada 18 osdb. Oznacza
to spadek od stycznia 2023 roku 0 9 oséb na oferte.

Tabela 27. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych na 1 oferte pracy w Polsce

w 2023 roku.

Wojewéddztwo styczen luty marzec kwiecien maj
bezrobotni | bezrobotni | bezrobotni | bezrobotni | bezrobotni
na 1 oferte | na 1 oferte | na 1 oferte | na 1 oferte | na 1 oferte
pracy pracy pracy pracy pracy

Polska 14 14 14 14 11

dolnoslgskie 9 7 10 11 6

kujawsko-pomorskie 21 16 19 20 18

lubelskie 27 26 26 21 18

lubuskie 8 9 8 9 6

todzkie 15 16 15 16 15

matopolskie 12 13 12 11 10

mazowieckie 15 18 15 20 13

opolskie 14 10 10 9 9

podkarpackie 36 32 30 32 23

podlaskie 26 32 30 36 22

pomorskie 14 13 12 10 9
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Wojewoédztwo styczen luty marzec kwiecien maj
bezrobotni | bezrobotni | bezrobotni | bezrobotni | bezrobotni
na 1 oferte | na 1 oferte | na 1 oferte | na 1 oferte | na 1 oferte
pracy pracy pracy pracy pracy

Slaskie 8 8 8 9 7

Swietokrzyskie 23 20 17 22 17

warminsko-mazurskie 17 18 17 14 12

wielkopolskie 11 11 12 13 13

zachodniopomorskie 11 11 10 14 9

Zrédto: Bank Danych Lokalnych.

W wojewodztwie lubelskim w maju 2023 roku najwiecej osob na 1 oferte pracy
przypadato w powiecie hrubieszowskim - 93 osoby. Zauwazalny jest jednak fakt, ze
w poréwnaniu do stycznia 2023 r. wartos¢ ta zmalata 0 23 osoby. Najmniej osob
bezrobotnych zarejestrowanych w urzedzie na 1 oferte pracy przypadato w powiecie
tomaszowskim — 7 os6b (spadek o 160 os6b w porownaniu do stycznia 2023 r.).

Tabela 28. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na 1 oferte pracy
w wojewodztwie lubelskim w 2023 roku.

Powiat styczen luty marzec kwiecien | maj
bezrobotn | bezrobotn | bezrobotn | bezrobotn | bezrobotn
inal inal inal inal inal
oferte oferte oferte oferte oferte
pracy pracy pracy pracy pracy

lubelskie 27 26 26 21 18

powiat bialski 15 20 14 19 13

powiat bitgorajski 25 50 39 22 29

powiat chetmski 168 194 143 94 51

powiat hrubieszowski 124 101 95 69 93

powiat janowski 39 53 43 30 32

powiat krasnostawski 61 93 36 92 78

powiat krasnicki 33 46 42 34 33

powiat lubartowski 52 8 59 71 36

powiat lubelski 11 12 10 7 9

powiat teczynski 51 10 10 9 9

powiat tukowskKi 14 22 32 21 15

powiat opolski 38 121 183 68 80

powiat parczewski 26 35 24 26 11

powiat putawski 24 28 20 14 11

powiat radzynski 173 93 35 23 16

powiat rycki 25 12 9 14 10

powiat swidnicki 47 20 21 16 8

powiat tomaszowski 167 107 94 7 7

powiat wiodawski 119 36 75 60 54

powiat zamojski 122 86 162 57 72

powiat m. Biata 16 21 14 24 19

Podlaska

powiat m. Chetm 18 17 31 27 26

powiat m. Lublin 16 28 18 18 16

powiat m. Zamos¢é 19 19 28 13 10

Zrédio: Bank Danych Lokalnych.
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Jednym z wyznacznikéw dostosowania sie spoteczenstwa do zmian na rynku pracy
jest wykorzystywanie nowosci technologicznych w przedsiebiorstwach. W 2022 roku
w Polsce 91,9% przedsigbiorstw wyposazato swoich pracownikow w elektroniczne
urzgdzenia przenosne — wzrost w stosunku do 2018 roku o0 24,2 p.p. W Polsce
najwiecej pracodawcow wyposazato pracownikow w urzgdzenia z dostepem do sieci
Internet w wojewodztwie todzkim, zas najmniej w wojewodztwie Swietokrzyskim.

Tabela 29. Liczba przedsiebiorstw wyposazajacych swoich pracownikéow
w urzadzenia przenosne (np. komputery przenosne, smartfony) pozwalajgce na
mobilny dostep do Internetu w latach 2018 — 2022 (%).

Wojewddztwo wyposazajgce swoich pracownikéw w urzgdzenia
przenosne (np. komputery przenosne, smartfony)
pozwalajgce na mobilny dostep do internetu
2018 2019 2020 2021 2022

Polska 67,7 76,2 78,3 78,6 91,9

dolno$lgskie 71,2 82,0 80,1 77,5 91,1

kujawsko-pomorskie 68,2 76,9 81,1 82,9 89,7

lubelskie 61,6 69,9 69,1 73,1 90,8

lubuskie 67,4 79,7 77,9 80,6 92,4

todzkie 61,7 74,1 78,9 77,7 97,0

matopolskie 67,9 75,2 77,2 78,4 93,7

mazowieckie 74,5 80,9 81,3 82,9 93,6

opolskie 64,9 72,8 76,6 76,6 91,9

podkarpackie 61,7 71,7 73,6 74,4 89,8

podlaskie 62,7 71,3 80,5 75,0 92,9

pomorskie 67,7 75,7 81,8 81,6 91,1

Slaskie 69,2 78,2 80,2 79,7 90,3

Swietokrzyskie 59,8 68,0 72,7 68,8 86,5

warminsko-mazurskie 63,5 69,7 74,2 76,7 89,1

wielkopolskie 66,3 74,5 76,5 76,3 91,5

zachodniopomorskie 66,8 75,7 75,3 77,7 91,5

Zrédio: Bank Danych Lokalnych.

Zmiany technologiczne ujawniajg kompetencje lub ich brak wsréd pracownikéw,
mieszkancéw oraz osoéb w rejestrach urzeddw pracy. Fakt ten dostrzegajg ich
pracownicy wskazujgc, iz zauwazalne jest, ze osoby mtode nie majg trudnosci

w postugiwaniu sie dostepnymi nowoczesnymi narzedziami informatyzacji. Osoby
starsze nie przywigzujg wagi do posiadania urzgdzen komputerowych oraz do
regularnego postugiwania sie nimi.

,Q ile chodzi o osoby mtode, to mamy dos¢ dobry kontakt wtasnie w formie
telefonicznej i e-mailowej, czy jakiejs innej, by na kazdym etapie byc¢

w kontakcie z takimi osobami, (...) osoby starsze, tutaj juz jest utrudnione,
wytuskanie kandydatow spetniajgcych wymagania pracodawcy. W przypadku oséb
mitodych, dzwonimy, wysytamy smsy, czy wysytamy drogg e-mailowg takie
informacje, ze jest taka mozliwos¢ i prosimy ewentualnie osoby zainteresowane

0 zgtoszenie sie po skierowanie na rozmowe, czy kontakt z pracodawcami
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bezposrednio. Starsze osoby nie odczytaty tej wiadomosci, informacji albo miaty
problem albo nawet nie miaty dotadowanego telefonu.”
Respondent_3

Trudnos$cig wojewddztwa lubelskiego majgca znaczgcy wptyw na mobilnos$¢
zawodowg mieszkancow jest m.in. fakt, iz wysoka liczba oséb pozostaje w rejestrach
urzedow pracy jako osoby bezrobotne, a mieszkancy w wieku produkcyjnym czesto
posiadajg srednie zawodowe, podstawowe, gimnazjalne lub niepetne wyksztatcenie
podstawowe. Wyksztatcenie osob zarejestrowanych w urzedach pracy jest réwniez
nieadekwatne do wymagan rynku pracy, dlatego brak jest specjalistéw, ktorzy
mogliby uzupetni¢ deficyty na rynku pracy. Pozytywnym jest jednak fakt, iz rosnie
liczba oséb podnoszacych oraz zmieniajgcych swoje kwalifikacje.

3. Zawodowa mobilnos¢ imigrantow

W Polsce polityka wzgledem cudzoziemcdow okreslona jest przez Ustawe z dnia

12 grudnia 2013 r. o cudzoziemcach (tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 519 ze zm.), Ustawe
z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promaocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (tj.. Dz.
U. z 2023 r. poz. 735) oraz Ustawe z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom
Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa (tj. Dz. U.

z 2023 r. poz. 103). Przepisy prawa polskiego zapewniajg cudzoziemcom
nastepujgce formy:

- podejmowanie pracy w Polsce przez obywateli UE/EOG i Szwajcarii - obywatele
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, Europejskiego Obszaru Gospodarczego
oraz Szwajcarii mogg podejmowac zatrudnienie w Polsce bez koniecznosci
posiadania zezwolenia na prace;

- podejmowanie pracy w Polsce przez obywateli panstw trzecich - aby obywatel
panstwa spoza Unii Europejskiej/ Europejskiego Obszaru Gospodarczego mogt
legalnie pracowac¢ w Polsce musi spetnic takie warunki jak: posiada¢ dokument
dopuszczajacy go do polskiego rynku pracy (zezwolenie na prace, zezwolenie na
prace sezonowg, oswiadczenie o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi
lub zezwolenie na pobyt czasowy i prace), posiada¢ dokument pobytowy, z ktérym
wigze sie uprawnienie do wykonywania, wykonywac prace na warunkach zawartych
w zezwoleniu lub oswiadczeniu, wytgcznie na rzecz pracodawcy wskazanego

w dokumencie, podpisa¢ z pracodawcg odpowiednig umowe dotyczgcg pracy.

- zezwolenia na prace, ktore wydawane sg przez wojewode na wniosek pracodawcy.
Cudzoziemiec musi sam ubiegac sie o tytut pobytowy, aby mogt wykonywacé legalnie
prace w Polsce na podstawie zezwolenia na prace (do 3 miesiecy jest mozliwe
wykonywania pracy w ramach ruchu bezwizowego, jesli dla danego panstwa
wprowadzono takie rozwigzanie);
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- zezwolenia na prace sezonowg - pracodawca moze starac sie o zezwolenie na
prace sezonowg zarowno dla cudzoziemca, ktory jest juz w Polsce i posiada tytut
pobytowy umozliwiajgcy wykonywanie pracy w Polsce, jak i dla cudzoziemca, ktory
dopiero bedzie ubiegat sie o wjazd do Polski - na podstawie wizy w celu
wykonywania pracy sezonowej, bgdz w ramach ruchu bezwizowego w zwigzku

z pracg sezonowg. Dla obywateli Armenii, Biatorusi, Gruzji, Motdawii i Ukrainy
pracodawca moze wystgpic¢ z tzw. wnioskiem wielosezonowym - starosta dokonuje
wpisu do ewidencji wniosku o wydanie zezwolenia na prace sezonowg na okresy nie
diuzsze niz 9 miesiecy w ciggu roku kalendarzowego (w ciggu nie wiecej niz 3
kolejnych lat kalendarzowych), o ile w okresie 5 lat poprzedzajgcych dzieh ztozenia
whniosku pracodawca ten co najmniej raz powierzyt wykonywanie pracy
cudzoziemcowi na podstawie zezwolenia na prace sezonowg;

- o$wiadczenia o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi - powierzenie
pracy cudzoziemcowi na podstawie oswiadczenia o powierzeniu wykonywania pracy
jest procedurg uproszczona, nazywang takze "procedurg oswiadczeniowg". Pozwala
ona obywatelowi jednego z 5 panstw: Republiki Armenii, Republiki Biatorusi,
Republiki Gruzji, Republiki Motdawii i Ukrainy wykonywac¢ prace w Polsce przez 24
miesigce bez koniecznosci uzyskania zezwolenia na prace, w zakresie, w jakim nie
jest wydawane zezwolenie na prace sezonowg, czyli innym niz wskazane w
rozporzgdzeniu. Warunkiem skorzystania z procedury uproszczonej jest uzyskanie
przez pracodawce wpisu oswiadczenia o powierzeniu wykonywania pracy
cudzoziemcowi do ewidencji oSwiadczeh w powiatowym urzedzie pracy oraz
posiadanie przez cudzoziemca dokumentu potwierdzajgcego tytut pobytowy w RP,
uprawniajgcego go do wykonywania pracy na terytorium RP;

- powiadomienie o powierzeniu wykonywania pracy obywatelowi Ukrainy - obywatele
Ukrainy, ktorzy przybyli do Polski po 24 lutego 2022 r. w zwigzku z wybuchem wojny
w Ukrainie oraz pozostali Ukraincy legalnie przebywajgcy w Polsce mogg podjgc
prace u kazdego pracodawcy w Polsce na podstawie powiadomienia o powierzeniu
wykonywania pracy obywatelowi Ukrainy. Powiadomienie sktada pracodawca lub
jego petnomocnik do powiatowego urzedu pracy wiasciwego ze wzgledu na swojg
siedzibe lub miejsce zamieszkania, w terminie 14 dni od podjecia pracy przez
cudzoziemca, za pomocg systemu teleinformatycznego praca.gov.pl;

- zezwolenie na pobyt czasowy i prace - cudzoziemiec moze w Polsce pracowac
réwniez na podstawie zezwolenia na pobyt czasowy i prace (tzw. zezwolenie
jednolite). Wniosek o takie zezwolenie sktada do wojewody cudzoziemiec juz
przebywajgcy legalnie na terytorium Polski, jesli praca ma by¢ wykonywana dtuzej
niz 3 miesigce;

- szkolenia z jezyka polskiego dla cudzoziemcow - Starosta inicjuje, organizuje

i finansuje z Funduszu Pracy szkolenia z jezyka polskiego dla bezrobotnych oraz
poszukujgcych pracy cudzoziemcdw. Naleznos¢ przystugujgca instytuciji szkoleniowej
z tytutu organizacji szkolenia dla jednego cudzoziemca za jedno szkolenie nie moze
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przekroczy¢ 2 000 zt. W uzasadnionych przypadkach starosta moze zwiekszy¢
naleznosc¢ przystugujgcy instytucji szkoleniowej z tytutu organizacji szkolenia z jezyka
polskiego branzowego dla jednego cudzoziemca za jedno szkolenie do wysokosci

3 000 zt

- finansowanie kosztow postepowania nostryfikacyjnego lub postepowania w sprawie
potwierdzenia ukonczenia studidw na okreslonym poziomie - Starosta, na wniosek
bezrobotnego lub poszukujgcego pracy moze sfinansowac z Funduszu Pracy opfate
pobierang za postepowanie nostryfikacyjne albo postepowanie w sprawie
potwierdzenia ukonczenia studiéw na okreslonym poziomie;

Oprécz powyzszego powiatowe urzedy pracy podpisujg porozumienia z Polskim
Centrum Pomocy Miedzynarodowej. Porozumienia te majg zapewni¢ pomoc
osobom, ktére posiadajg bariere jezykowa, a majg doswiadczenie w zatrudnieniu,
mozliwos¢ szkolen oraz przekwalifikowania sig, aby by¢ atrakcyjnym dla
regionalnego rynku pracy.

Ponadto respondenci biorgcy udziat w badaniu wskazywali na niski poziom wiedzy
spoteczenstwa w zakresie dziatan oferowanych przez powiatowe urzedy pracy
wzgledem mobilnosci.

»W tym momencie kojarzy mi sie porozumienie, ktére mamy z polskim centrum
pomocy miedzynarodowej z tym, ze to jest bardziej przewidziane dla uchodzcow

z Ukrainy, gdzie majg mozliwos¢ w ramach porozumienia przeszkolenie sie, zdobycie
dodatkowych kwalifikacji, ktére umozliwig im funkcjonowanie na lokalnym rynku
pracy”.

Respondent_1

,Na terenie wojewddztwa lubelskiego funkcjonujg programy aktywizacyjne
realizowane ze srodkow unijnych, cho¢ w tej chwili jest troche przestoj. Rowniez ze
Srodkow krajowych i w ramach [tych] srodkow sg tego typu dziatania, ktére sg stricte
skierowane do studentow ostatnich lat lub absolwentow studiow. Tylko, ze te
programy sg kierunkowane na rozwoj osob z niepetnosprawnosciami, natomiast sg to
tego typu programy aktywizacyjne, réwniez wtasnie z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego, w tym programy na rozwoj
przedsiebiorczosci, czy planowane projekty z Funduszy Europejskich dla
Lubelskiego. Pozwalajg na uzyskanie kwalifikacji, odbycie stazu zawodowego albo
rozpoczecie dziatalnosci na terenie wojewodztwa lubelskiego, co bardzo czesto
moze wigzac sie z tym, ze uzyskajg zatrudnienie na terenie wojewddztwa. | ta
migracja nie bedzie wystepowata, a wiec nastgpi jej zmniejszenie”.

Respondent_5

,Urzedy pracy czy uczelnie organizujg sobie same we wtasnym zakresie takie

programy, one sobie pozyskujg tez na to srodki”.
Respondent_6
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,Wydaje mi sie, ze ten rynek wcigz sie zmienia. Jest dosy¢ w tym momencie
dynamiczny jest to spowodowane przede wszystkim zmianami - chodzi o inflacje,
0 wojne na Ukrainie”.

Respondent_1

,Chciatabym, zeby w miare mozliwosci sytuacja sie ustabilizowata, kwestie tych
dziatah wojennych na Ukrainie sie juz tez zakonczyty, zeby osoby te, ktore chciatyby
I mogtyby podja¢ sie pracy, zeby zostaty na naszym rynku, a te, ktére gdzies tam
wigzg swojg przysztosé z powrotem na Ukraine, zeby spokojnie mogty wrocic”.
Respondent_3

W 2022 roku w Polsce ztozono 337 099 wnioskow o udzielenie zezwolenia na prace
cudzoziemca, z czego 7 906 w wojewodztwie lubelskim, co daje 2,3% wszystkich
wnioskow w kraju. Najwiecej wnioskow zostato ztozonych w wojewodztwie
mazowieckim (84 732), najmniej zas w wojewodztwie swietokrzyskim (3 077).
Zezwolen, ktére zostaty wydane w 2022 roku w Polsce byto 365 490, za$

w wojewodztwie lubelskim 8 447 (co plasuje wojewddztwo lubelskie jako 12 sposrod
wszystkich wojewddztw). Liczba odmow wydania zezwoleh w wojewodztwie
lubelskim wyniosta 130, co daje 2,6% odmow w catym kraju. Natomiast liczba
umorzen w Polsce w 2022 roku wyniosta tgcznie 16 374, zas w wojewodztwie
lubelskim 254, co stanowi 1,6% wartosci ogolnopolskiej. Uchylen wydanych
zezwolen w wojewoddztwie lubelskim wystosowano 3 835, co stanowi 4,8% ilosci
ogolnokrajowej. Lgcznie Lubelski Urzad Wojewddzki w 2022 roku wydat 12 666
decyzji, co dato 12 miejsce sposrod wszystkich wojewodztw w Polsce (2,7%
wszystkich decyzji wydanych na terenie kraju).

Tabela 30. Wnioski o udzielenie zezwolenia na prace cudzoziemca oraz liczba
poszczegdlnych rozstrzygnieé¢ w 2022 r.

Organ wnioski | zezwolenie | odmowa umorzenie | umorzenie | uchylenie | Decyzje

wydania w trybie w trybie zezwolenia | razem

zezwolenia | art. 105§ | art. 105§

1 kpa 2 kpa

dolnoslaskie 17 316 17 380 111 105 811 1456 19 863
kujawsko-pomorskie | 26 642 25118 598 154 148 11789 37 807
lubelskie 7 906 8 447 130 34 220 3835 12 666
lubuskie 8 966 12 654 435 113 829 3374 17 405
todzkie 33380 38 028 143 40 1044 62 39 317
matopolskie 30 320 31433 231 143 2972 16 139 50 918
mazowieckie 84 732 79725 1 060 2872 2 292 20834 | 106 783
opolskie 7 985 8 651 101 2 160 3053 11 967
podkarpackie 4576 5 057 105 162 4 2175 7 503
podlaskie 22 957 24 988 10 4 215 1765 26 982
pomorskie 10 731 17 363 73 76 235 253 18 000
Slgskie 34 712 33061 483 173 1 095 7 808 42 620
Swietokrzyskie 3077 3774 65 9 340 129 4 317
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Organ wnioski | zezwolenie | odmowa umorzenie | umorzenie | uchylenie | Decyzje
wydania w trybie w trybie zezwolenia | razem
zezwolenia | art. 105§ | art. 105 §

1 kpa 2 kpa

warminsko- 4093 4010 210 20 895 1834 6 969

mazurskie

wielkopolskie 26 059 36 100 1206 269 693 2184 40 452

zachodniopomorskie | 13 647 19 701 141 40 207 3064 23 153

Razem 337 099 365 490 5102 4216 12 160 79754 | 466 722

Zrodto: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych.

Respondenci zostali zapytani o to jak wedtug nich zmienit sie rynek pracy w zwigzku
z naptywem pracownikdéw z Ukrainy spowodowanym wybuchem wojny. Eksperci

w swoich osgdach sg raczej przychylni zatrudnianiu cudzoziemcéw, jednak
podkreslajg, ze naptyw pracownikdw moze pogorszy¢ sytuacje polskich pracownikéw
na rynku pracy.

.Pewnie wiecej jest oséb takich, ktére nie posiadajg wielkich kwalifikacji, bo wiadomo
gtéwnie kobiety i osoby mtode przyjechaty wiec wykonujg takie prace typu sprzatanie,
w gastronomii, w hotelarstwie. Widzi sie w tych branzach mnéstwo pracujgcych

z Ukrainy. Mysle, ze w tych branzach mogto to w tym sensie pomoc, ze firmy, ktore
miaty do tej pory problem ze znalezieniem pracownikdéw, moze teraz majg mniejszy,
bo majg po prostu wiecej kandydatow”.
Respondent_4

Analizujgc dane krajowe z lata 2015-2020 dotyczgce liczby wnioskéw dotyczacych
udzielenia zgodny na prace cudzoziemcow, nalezy zwréci¢ uwage, ze wartosc ta do
momentu rozpoczecia pandemii Covd-19 miata tendencje wzrostowg — w 2019 r.
ztozono o 375,6 tys. wnioskdw wiecej niz miato to miejsce w roku 2015 (z 69 138 do
444 738 ztozonych wnioskéw). Wprowadzenie lockdownow, ktére zatrzymaty na jakis
czas niektére gatezie gospodarki wptyneto na nieznaczny spadek liczby wnioskow

w roku 2020 — o 38,2 tys. (406 496 ztozonych wnioskow).

Wykres 1. Liczba wnioskéw o udzielenie zezwolenia na prace ztozonych
w okresie 2015-2020 w Polsce.
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Zrodto: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych.
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Wojewddztwo lubelskie w 2018 roku otrzymato 9 219 wnioskéw o wydane
zezwolenia na prace — stanowito to 11 wynik w kraju. W 2019 roku liczba wnioskow
wzrosta o 5 635, czyli 0 61,1% w poroéwnaniu do poprzedniego roku, by w 2020
osiggng¢ wartos¢ 16 108, czyli o 8,4% wiecej w odniesieniu do 2019 roku. Na
przestrzeni badanych lat wojewddztwo lubelskie jest jednym z wojewddztw, ktére ma
mniejszy przeptyw migrantéw niz pozostate wojewddztwa. Najwiecej wnioskéw
dotyczacych zatrudnienia cudzoziemcow w 2020 roku zostato ztozonych

w wojewddztwie mazowieckim oraz wielkopolskim. Wojna w Ukrainie wybuchta 24
lutego 2022 roku, lecz jest bardzo prawdopodobne, Zze to wiasnie dziatania
przedwojenne w Ukrainie oraz trwajgca wojna w Syrii zmusity cudzoziemcow do tak
licznego opuszczenia swoich ojczyzn.

Wykres 2. Liczba wnioskéw ztozona w latach 2018-2020 w Polsce.

2020 m2019 m2018
zachodniopomorskie IEEEEEEEGEGEG———— 25 312

wielkopolskie IS 58 007
warminsko-mazurskie N 12 947
Swietokrzyskie HEEE 6 846
$lgskie GGG 37 064
pomorskie GGG 31 733
podlaskie I 10 723
podkarpackie I 10711
opolskie — . 16061
mazowieckie NI 100 243
matopolskie NI 42 123
f6dzkie N 41 407
lubuskie GGG 18 006
lubelskie m——— 14 854
kujawsko-pomorskie GGG 383 851

dolnodlgskie TGS 29 101

Zrédto: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych.
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W latach 2018-2020 najwieksza liczba zezwolen na prace dla cudzoziemcéw wydana
zostata w wojewodztwie mazowieckim oraz wielkopolskim. W wojewddztwie
lubelskim w 2018 roku wydano 8 066 zezwolen, co byto 12 wynikiem w kraju. W 2019
roku liczba zezwoleh wzrosta do 13 138, a w roku 2020 osiggneta wartos¢ 15 923.

Wykres 3. Liczba zezwolen ztozona w latach 2018-2020 w Polsce.
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I 34 891
matopolskie NG 37 454
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I 42755
todzkie NG 43 035
I 32 619

I 14 129
lubuskie NNEEGEGGEN 16418
I 10772

I 15923
lubelskie NN 13 138
I 3066

I 35301
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I 22 969
dolnoslaskie NG 24 295
I 19 338
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mazurskie
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Zrédio: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych.
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Uwzgledniajgc wiek cudzoziemcéw, dla ktérych zostaty wydane zezwolenia na prace
w 2022 roku nalezy stwierdzi¢, ze najliczniejszg grupe stanowity osoby w przedziale
wiekowym pomiedzy 24 a 34 rokiem zycia oraz 35 a 44 rokiem. Najmniej zezwolen
otrzymaty osoby w wieku powyzej 64 lat (co jest zrozumiate ze wzgledu na
osiggniecie w Polsce wieku emerytalnego). tgcznie liczba otrzymanych zezwolen
wyniosta 365 490, z czego 62 765 otrzymaty kobiety, co daje 17,2% wszystkich
zezwolen. W 2021 roku réwniez najliczniejszg grupe stanowity osoby w przedziale
wiekowym 24-34 lata (169 862) oraz 35-44 lata (148 646). Zapewnito to na rynku
pracy znaczacg liczbe pracownikéw bedacych na poczatku kariery zawodowe;j.
Najmniej zezwolen otrzymaty analogicznie do 2022 roku osoby w wieku powyzej 64

lat. Lacznie liczba otrzymanych zezwolen wyniosta 504 172, z czego 124 524

otrzymaty kobiety, co daje 24,7% wszystkich zezwolen.

Tabela 31. Liczba zezwolen na prace cudzoziemcéw wydanych w Polsce w

2022 i 2021 roku wedtug wieku i pici cudzoziemca.

wiek 2022 rok 2021 rok
kobieta | mezczyzna | razem kobieta | mezczyzna | razem

ponizej 25 lat 9976 47 953 57929 | 22127 54719 | 76 846
25-34 22 202 121597 | 143799 | 34604 135258 | 169 862
35-44 18 758 90 765 | 109523 | 34762 113884 | 148 646
45-54 9563 35 640 45203 | 25671 61670 | 87 341
55-59 1609 5043 6 652 5274 10740| 16014
60-64 516 1441 1957 1674 2 909 4 583
powyzej 64 lat 141 286 427 412 468 880
Razem 62 765 302725 | 365490 | 124 524 379648 | 504 172

Zrodto: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych.

Wyréznic nalezy kilka typow zezwolen na prace (A,B,C,D,E). Procedury i kryteria
wydawania tych zezwolen réznig sie od siebie w zaleznosci od danego typu

zezwolenia.

Typ A - dotyczy cudzoziemca wykonujgcego prace na podstawie umowy
z podmiotem, ktérego siedziba znajduje sie na terenie RP. Niezaleznie od sytuacji na
rynku pracy wymagane jest, aby zagraniczny pracownik otrzymywat wynagrodzenie

nie nizsze niz ptace pracownikéw lokalnych na porownywalnym stanowisku.
Zezwolenie typu A wydawane jest na okres do 3 lat, jednak okres ten moze byc¢

skrécony, wedtug kryteriow okreslonych w lokalnych uregulowaniach, tj. w tzw.

kryteriach wojewoddzkich, wydawanych przez wojewode.

Typ B - dotyczy cudzoziemca wykonujgcego prace polegajgcg na petnieniu funkciji
w zarzgdzie osoby prawnej wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw. Zezwolenie typu
B wydawane jest na standardowy okres (do 3 lat), ale cztonkowie zarzgdow

przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej 25 oséb mogg stara¢ sie o wydanie

zezwolenia na okres do 5 lat.
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Typ C - dotyczy cudzoziemca wykonujgcego prace u pracodawcy zagranicznego,
delegowanego na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej do oddziatu lub zaktadu
podmiotu zagranicznego albo podmiotu powigzanego z tym pracodawcyg
zagranicznym, na okres przekraczajgcy 30 dni w roku kalendarzowym.

Typ D - dotyczy cudzoziemca wykonujgcego prace u pracodawcy zagranicznego,
nieposiadajgcego oddziatu, zaktadu lub innej formy zorganizowanej dziatalnosci na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, delegowanego na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej w celu realizacji ustugi o charakterze tymczasowym i okazjonalnym (ustuga
eksportowa). W przypadku ustug eksportowych wnioskodawca musi dostarczy¢
szczegotowe informacje na temat umowy.

Typ E - dotyczy cudzoziemca wykonujgcego prace u pracodawcy zagranicznego,
delegowanego na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej na okres przekraczajgcy 30
dni w ciggu kolejnych 6 miesiecy w innym celu, niz wskazany przy zezwoleniach typu
B,CiD.

Najwiekszy odsetek zezwolen zaréwno w Polsce, jak i w wojewddztwie lubelskim
dotyczyt zezwolen typu A, czyli zatrudnienia u podmiotu, ktéry prowadzi dziatalnos¢
na terenie Polski. W skali kraju zezwolenia te wyniosty 96,8%, a w wojewodztwie
lubelskim nieco mniej niz srednia krajowa — 93,4%. W 2022 roku posréd wszystkich
wojewodztw lubelskie byto na 13 miejscu pod wzgledem ich ilosci. W wojewddztwie
lubelskim, podobnie jak w lubuskim oraz podlaskim, nie zostato wydane zadne
zezwolenie na prace cudzoziemca typu E. W wojewddztwie lubelskim, jako jednym
Z regiondw o najwiekszej liczbie zezwolen, wydano 514 pozwoleh typu C dla
cudzoziemcdw wykonujgcych prace u pracodawcy zagranicznego. Zezwolenia typu
C w wojewodztwie lubelskim stanowity w 2022 roku 6,1% sposréd wszystkich typow
w wojewddztwie oraz 9,3% sposrdd wydanych w Polsce. Informacje o wszystkich
typach zezwolen zaprezentowano w tabeli 32.
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Tabela 32. Liczba zezwolen na prace cudzoziemca wydanych w 2022 i 2021 roku wedtug wojewédztwa i typu zezwolenia.

Wojewoédztwo 2022 2021
A B C D E razem A B C D E razem

dolnoslgskie 16 462 168 275 | 310 165 17 380 25 836 117 383 272 54 26 662
kujawsko-pomorskie 24 466 29 376 0 247 25118 39 281 36 944 9 678 40 948
lubelskie 7 892 8 514 33 0 8 447 16 088 17 286 7 1 16 399
lubuskie 12 603 36 2 13 0 12 654 14 142 22 4 14 17 14 199
todzkie 33596 43 533 6| 3850 38 028 49 476 75 648 0 3003 53 202
matopolskie 30 867 120 311 | 121 14 31433 39 624 105 | 2850 408 7 42 994
mazowieckie 76 958 253 | 2274 | 231 9 79725 | 102 280 437 | 1878 237 11| 104 843
opolskie 8 590 14 45 1 1 8 651 13851 8 12 23 0 13894
podkarpackie 4 944 26 44 0 43 5 057 7797 15 9 1 23 7 845
podlaskie 24 648 18 291 31 0 24 988 21 308 15 351 76 0 21 750
pomorskie 16 957 119 257 0 30 17 363 21 339 106 231 0 16 21 692
Slaskie 32723 75 169 82 12 33061 48 420 106 61 145 4 48 736
Swietokrzyskie 3558 3 209 0 4 3774 4922 1 4 0 4 4931
warminsko-mazurskie 3986 14 2 0 8 4010 6 596 2 0 0 4 6 602
wielkopolskie 35930 63 35 11 61 36 100 57 582 65 141 3 87 57 878
zachodniopomorskie 19 436 41 218 0 6 19701 20 957 39 591 7 3 21 597
Razem 353616 | 1030| 5555| 839 | 4450 | 365490 | 489499 | 1166| 8393 | 1202 3912 | 504172

Zrodto: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych.
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Analizujgc liczbe zezwoleh na prace cudzoziemcow wydanych w 2022 r. wg sekcji
PKD w Polsce, najwiecej, poniewaz 26,7% zezwolen zostato wydanych dla
przetworstwa przemystowego oraz dziatalnosci w zakresie ustug administrowania
i dziatalnosci wspierajgcej. Najmniej, bo jedynie dwa zezwolenia wydano dla
dziatalnosci z zakresu organizacji i zespotow eksterytorialnych oraz 11 dla PKD
odpowiadajgcemu administracji publicznej i obronie narodowej. W 2021 roku
najwiekszy odsetek zezwolen na prace cudzoziemca wg sekcji PKD w Polsce
(23,4%) dotyczyt, podobnie jak w 2022 roku, przetworstwa przemystowego. Na
drugim miejscu pod wzgledem ilosci zezwolen znalazta sie branza budownictwo

(21,9%) oraz dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgcej

(21,2%). Najmniej, poniewaz 1 zezwolenia, wydano dla dziatalnosci z zakresu
organizacji i zespotéw eksterytorialnych.

Tabela 33. Liczba zezwolen na prace cudzoziemca wydanych w 2022 i 2021
roku wg Sekcji PKD w Polsce.

sekcja PKD 2022 2021

razem razem

% %

Przetwérstwo przemystowe 97 475 26,7% | 118 074 | 23,4%
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i 77 238 21,1% | 107 106 | 21,2%
dziatalnos¢ wspierajgca
Budownictwo 71032 19,4% | 110233 | 21,9%
Transport i gospodarka magazynowa 70190 19,2% | 105435 | 20,9%
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 17 070 4,7% | 15823 3,1%
gastronomicznymi
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw 9 265 2,5% | 13260 2,6%
samochodowych, wigczajgc motocykle
Informacja i komunikacja 8 748 24% | 5750 1,1%
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 3532 1% 5 853 1,2%
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 3200 0,9% | 6343 1,3%
Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo 2 810 0,8% | 5264 1,0%
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 1407 0,4% | 4509 0,9%
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami | 600 0,2% | 1385 0,3%
oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg
Edukacja 758 0,2% | 806 0,2%
Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; 594 0,2% | 2174 0,4%
gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i
Swiadczgce ustugi na wiasne potrzeby
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 689 0,2% | 919 0,2%
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 503 0,1% | 438 0,1%
Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomo$ci | 267 0,1% | 625 0,1%
Administracja publiczna i obrona narodowa; 11 0% 16 0%
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Gornictwo i wydobywanie 31 0% 117 0%
Organizacje i zespoty eksterytorialne 2 0% 1 0%
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, 68 0% 41 0%
gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych
Suma koncowa 365490 | 100% | 504172 100%

Zrodto: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych.
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Organizacje i zespoty eksterytorialne

Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do
uktaddéw klimatyzacyjnych

Goérnictwo i wydobywanie

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa
Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci
Edukacja

Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywkg i rekreacjg

Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg

Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i
Swiadczace ustugi na wiasne potrzeby

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa

Informacja i komunikacja

Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajac motocykle
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

Transport i gospodarka magazynowa

Przetworstwo przemystowe

Budownictwo

Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca

Zrédto: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych.
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Wykres 4. Liczba zezwolen na prace cudzoziemca wydanych w 2020 r. wedtug sekcji PKD w Polsce.
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Biorgc pod uwage okres waznosci zezwolenia i rodzaju umowy o prace,
w wojewddztwie lubelskim najwieksza liczba wydanych zezwolenh dotyczyta
zatrudnienia w ramach umowy o prace (11 025), co stanowito 56,2% zezwolen.

Najmniej zezwolen, poniewaz 0,1% dotyczyto uméw o dzieto. Biorgc pod uwage czas

trwania umow o prace i umow zlecenia najwiecej dotyczyto zezwolenh na okres od 6
do 12 miesiecy (98,7%), najmniej dotyczyto umdw zlecenia ponizej 3 miesiecy (14

zezwolen). Zezwolenie na prace powyzej 24 miesiecy otrzymato 4 985 oséb, w tym
1 220 na umowe zlecenia.

W 2021 roku uwzgledniajgc okres waznosci zezwolenia i rodzaj umowy o prace,

nalezy stwierdzic, ze najwieksza liczba zezwoleh w wojewodztwie lubelskim
dotyczyta zatrudnienia w ramach umowy o prace (16 140), co dato 59% zezwolen.

Analizujgc czas trwania umoéw najmniej zezwolen, tozsamo do 2022 roku, dotyczyto
umow o dzieto (0,1%). Najwiecej umdw o prace i uméw zlecenie dotyczyto zezwolen
na okres od 6-12 miesiecy (99,5%), najmniej zgody ponizej 3 miesiecy (25
zezwolen). Zezwolenie na prace powyzej 24 miesiecy otrzymato 3 817 osob, w tym
807 na umowe zlecenia, co jest mniejszg wartoscig niz w 2022 roku o 23,4%.

Tabela 34. Liczba zezwolen na prace cudzoziemca wydanych w 2022 i 2021 roku

wg okresu waznosci zezwolenia i rodzaju umo

w wojewodztwie lubelskim.

okres waznosci 2022 rok 2021 rok
zezwolenia - ;
umowao | umowa | umowa inne | razem | umowao | umowa |umowao | inne | razem
prace zlecenie | o dzieto prace zlecenie | dzieto
taczna liczba 11 025 8 379 18 | 197 | 19 619 16 140 11 067 39| 132 | 27378
zezwoleh
ponizej 3 miesiecy 11 3 0 2 16 14 7 0 4 25
od 3 do 6 miesiecy 30 22 0 4 56 23 53 0 1 77
powyzej 6 do 12 5497 5427 18 | 128 | 11070 10 023 7 955 38 57 | 18073
miesigcy
powyzej 12 miesiecy 1775 1707 0 10 | 3492 3093 2245 0 48 5 386
do 24 miesiecy
powyzej 24 miesiecy 3712 1220 0 53| 4985 2 987 807 1 22 3817

Zrodto: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych.

Z dodwiadczen pracownikow powiatowych urzeddw pracy wynika, ze migranci to
najczesciej osoby w wieku produkcyjnym, do okoto 40 roku zycia, ktére posiadajg
doswiadczenie zawodowe zdobyte na rodzimym rynku pracy.

,Najczesciej sg to osoby do 40 roku zycia, ktére majg juz swojg Sciezke zawodowa,
jakie$ doswiadczenie zawodowe i majg mozliwos¢ wyjazdu ze wzgledu na lepszg
oferte finansowa, ewentualnie mozliwos¢ wiasnie takiego rozwoju swoich kwalifikacji.
Takie osoby majg mozliwos¢ aplikowania na jakies wyzsze stanowisko z
dotychczasowym doswiadczeniem, ktore juz posiadajg.”

Respondent_1

W wojewodztwie lubelskim w 2022 roku najwiecej zezwolen zostato wydanych dla
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pracownikow przemystowych (7 144), z czego 4 449 wydanych zostato dla zawodu
robotnicy budowlani, w wyszczegdlnieniu robotnikéw budowlanych stanu surowego
(3 337) oraz prac wykonczeniowych (634 zezwolenia). Drugg grupg zawodowa,

w ktorej wydano najwiecej zezwolen stanowili pracownicy wykonujgcy prace proste
(3 283 zezwolenia) oraz proste prace w przemysle (1 214 zezwolen). Zdecydowanie
najmniej liczng grupg zawodowg wsréd cudzoziemcow, ktora w 2022 roku otrzymata
zezwolenia na prace byli przedstawiciele wtadz publicznych (73 zezwolenia), wsrod
nich 1 zezwolenie w zawodzie kierownika do spraw innych typow ustug oraz

2 zezwolenia jako pracownik ds. technologii informatycznej i teleinformatyczne;j.
Ws$rdd cudzoziemedw checgeych podejmowac zatrudnienie w Polsce zdecydowanie
najwiekszg grupe stanowig pracownicy wykonujgcy proste prace fizyczne.

W 2021 roku zawody w ktorych wydano najwiecej pozwolen to: operatorzy i monterzy
maszyn i urzadzen (10 981) w tym zezwolenia wydane dla kierowcéw samochoddéw
ciezarowych w ilosci 8 714 oraz samochodoéw osobowych i dostawczych — 1 673.
Drugg najliczniejszg grupg zawodowg otrzymujgca zezwolenia w wojewodztwie
lubelskim sg robotnicy przemystowi i rzemiesinicy (9 858) w tym: robotnicy budowlani
stanu surowego (5 296), murarze (2 293) oraz betoniarze (1 867). Najmniejsza liczba
zezwolen (po 1 sztuce) wydano dla zawodéw: operator urzgdzen do rejestracii

i transmisji dzwieku i obrazu, technik wsparcia informatycznego i technicznego,
fotograf, tancerz, operator urzgdzen do spalania odpaddéw, uzdatniania wody,
kierownik biura, posrednik handlowy, literat, inzynier elektronik, nauczyciel
ksztatcenia ustawicznego. W 2021 roku — podobnie do 2022 najwiecej zezwolen
dotyczyto zawodow nizszego szczebla oraz robotnikéw fizycznych.

Tabela 35. Liczba zezwolen na prace cudzoziemcow wydanych w 2022 i 2021
roku wg grup zawodowych w wojewddztwie lubelskim.

Grupy zawodowe Liczba zezwolen
2022 2021
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen 7 140 10981
Pracownicy biurowi 325 865
Pracownicy ustug i sprzedawcy 765 537
Pracownicy wykonujacy prace proste 3283 3909
Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy 73 87
Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy 7144 9 858
Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy 343 519
Specjalisci 325 294
Technicy i sSredni personel 221 328
Razem 19 619 27 378

Zrodto: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych.

W 2022 roku w wojewddztwie lubelskim najwieksza liczba zezwolen na prace dla
cudzoziemcdéw w Polsce byta wydana obywatelom narodowosci ukrainskiej (23%),
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narodowosci biatoruskiej (20,5%), uzbekistanskiej (9,9%) oraz indyjskiej (8,5%).

W 2022 roku tgcznie wydano blisko 20 tysiecy zezwolen — dla poréwnania w roku
2021 wydano ich 27 378, czyli o ponad 7 tysiecy wiecej niz w 2022. Zauwazalna jest
wyrazna tendencja spadkowa. Analogicznie do 2022 roku, w 2021 roku

w wojewddztwie lubelskim najwieksza liczba cudzoziemcow, ktérzy przybyli do Polski
byta narodowosci ukrainskiej (52,2%) oraz biatoruskiej (26,8%).

Tabela 36. Najliczniej reprezentowane panstwa w 2022 r. pod wzgledem
wydanych zezwolen na prace w wojewddztwie lubelskim.

Kraj Liczba

Ukraina 4518
Biatorus 4022
Uzbekistan 1937
Indie 1670
Turcja 955
Nepal 803
Kazachstan 784
Filipiny 735
Indonezja 576
Bangladesz 461
Kirgistan 436
Azerbejdzan 337
Tadzykistan 332
Turkmenistan 276
Rosja 217
Pakistan 203
Gruzja 113
Kolumbia 111
Wietham 94
Motdawia 80

Zrodto: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych.

Liczba obywateli Ukrainy pracujgcych w Polsce na podstawie wydanych zezwolen

w latach 2018-2020 roku byta na zblizonym poziomie — w 2018 roku 240 561, w 2019
- 335 540, a w 2020 roku 306 426. Najliczniejsza grupa cudzoziemcow zatrudniana
w 2020 roku w oparciu 0 zezwolenia na prace to wiasnie obywatele Ukrainy —

w sumie 72,7% ogétu wydanych zezwolen. Nalezy jednak pamietaé, ze po znacznym
wzroscie w 2019 roku (o0 39 p.p. w stosunku do roku 2018) w 2020 roku nastgpit
niewielki spadek liczby wydawanych zezwolenh (o okoto 9%). Obywatele Biatorusi

w 2019 roku chetniej podejmowali prace w Polsce — wzrost w stosunku do roku 2018
0 41 p.p. i dalszy w 2020 roku o 3 p.p. w stosunku do 2019 roku. Inna sytuacja
dotyczyta obywateli Nepalu, w przypadku ktérych odnotowano spadek w stosunku do
roku poprzedzajgcego - zaréwno w 2019 roku (o 54 p.p.), jak i 2020 roku (o 37 p.p.).
Spadki w 2020 roku dotyczyty réwniez liczby obywateli Motdawii, Bangladeszu,
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Uzbekistanu i Azerbejdzanu. Wzrost natomiast dotyczyt obywateli Indii, Gruzji oraz

Filipin.

Tabela 37. Zezwolenia na prace wediug narodowosci w wojewodztwie

lubelskim w 2018, 2019 i 2020 r.

Obywatelstwo 2018 2019 2020 Razem
Ukraina 240561 | 335540 | 306 426 882 527
Biatorus 19 324 27 207 27 942 74 473
Nepal 20 055 9 236 5 859 35 150
Indie 8 427 8117 8517 25061
Motdawia 6 126 8 474 7 928 22 528
Bangladesz 8 394 7 081 4 006 19 481
Gruzja 2775 7 588 8 559 18 922
Filipiny 2074 6 554 7779 16 407
Uzbekistan 2 667 6 379 6 015 15 061
Azerbejdzan 3312 3219 2271 8 802
Pozostate 17 981 31511 36 309 85 801
Suma koncowa 331696 | 450906 | 421611 1204 213

Zrodto: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych.

Liczba powiadomien o powierzeniu pracy obywatelom Ukrainy do kohca maja 2023
w wojewodztwie lubelskim wyniosta 28 889. Najwiekszy ich odsetek ztozony zostat
w Miejskim Urzedzie Pracy w Lublinie (8 963 powiadomienia, co daje 31% ogotu),
nastepnie w PUP w Biatej Podlaskiej (10,1% z ogotu) oraz PUP w Chetmie (2 927
powiadomienia, prawie 10% ogotu). Najmniejsza liczba powiadomien zarejestrowana
zostata w PUP w Janowie Lubelskim (71 powiadomien).

Tabela 38. Powiadomienia o powierzeniu pracy obywatelom Ukrainy wedtug
urzeddéw pracy w wojewoddztwie lubelskim (do korica maja 2023).

Nazwa urzedu Liczba % z ogoétem
powiadomien
Podsumowanie 28 889 100,00%
Miejski Urzad Pracy w Lublinie 8 963 31,03%
Powiatowy Urzad Pracy w Biatej Podlaskiej 2927 10,13%
Powiatowy Urzad Pracy w Chetmie 2 886 9,99%
Powiatowy Urzad Pracy w Opolu Lubelskim 2 003 6,93%
Powiatowy Urzad Pracy w Bitgoraju 1 664 5,76%
Powiatowy Urzgd Pracy w Parczewie 1414 4,89%
Powiatowy Urzad Pracy w Lubartowie 1331 4,61%
Powiatowy Urzad Pracy w Lublinie 1188 4,11%
Powiatowy Urzad Pracy w Putawach 949 3,28%
Powiatowy Urzad Pracy w Krasniku 921 3,19%
Powiatowy Urzad Pracy w tukowie 749 2,59%
Powiatowy Urzad Pracy w Zamosciu 724 2,51%
Powiatowy Urzad Pracy w Krasnymstawie 607 2,10%
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Nazwa urzedu Liczba % z ogo6tem
powiadomien

Powiatowy Urzad Pracy w Swidniku 596 2,06%
Powiatowy Urzad Pracy w Hrubieszowie 532 1,84%
Powiatowy Urzad Pracy w Tomaszowie 430 1,49%
Lubelskim

Powiatowy Urzad Pracy w tecznej 343 1,19%
Powiatowy Urzad Pracy w Rykach 274 0,95%
Powiatowy Urzad Pracy we Wtodawie 181 0,63%
Powiatowy Urzad Pracy w Radzyniu Podlaskim 136 0,47%
Powiatowy Urzad Pracy w Janowie Lubelskim 71 0,25%

Zrédto: Opracowanie Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie.

W pierwszym kwartale 2022 roku, kiedy zaczeta sie wojna w Ukrainie

w wojewodztwie lubelskim zostato zgtoszonych 805 powiadomien o powierzeniu
pracy obywatelom Ukrainy. Najwiecej powiadomien dotyczyto pracy w magazynie —
145 (z tego 141 kobiet). Nastepnie byly to prace zwigzane z konserwacjg owocow
(7,3%) oraz pozostate prace zwigzane z uprawg owocow i warzyw (6,2%). W kazdym
z wymienionych zawodow zgtoszenia w duzej mierze dotyczyty kobiet. Przewaga
mezczyzn dotyczyta zawoddéw zwigzanych z transportem drogowym towaréw (25
powiadomien) oraz z wykonywaniem robét budowlanych (20 powiadomien).

Tabela 39. Najczesciej wystepujace powiadomienia o powierzeniu pracy
obywatelom Ukrainy w | kwartale 2022 roku wediug PKD prowadzonej
dzialalnosci i na pici pracownika w wojewdédztwie lubelskim.

Rodzaj Rodzaj Liczba % z z tego % kobiet
dziatalnosci | dziatalnosci powiadomien | ogétem | kobiet
Podsumowanie 805 | 100,00% 615 76,40%
5210B Magazynowanie 145 18,01% 141 97,24%
i przechowywanie
pozostatych
towarow
1039z Pozostate 59 7,33% 50 84,75%

przetwarzanie

i konserwowanie
owWoCOW i warzyw
0113z Uprawa warzyw, 50 6,21% 43 86,00%
wigczajgc melony
oraz uprawa roslin
korzeniowych i

roslin bulwiastych

49417 Transport drogowy 25 3,11% 3 12,00%
towarow
46317 Sprzedaz hurtowa 24 2,98% 23 95,83%

owocow i warzyw

Zrédio: Opracowanie Wojewodzki Urzgd Pracy w Lublinie.

W IV kwartale 2022 roku odnotowany zostat znaczny wzrost liczby powiadomien
o zatrudnieniu obywateli Ukrainy. Liczba powiadomien wyniosta tgcznie 4 804.

50



Podobnie do | kwartatu, w |V liczba zgtoszen najczesciej dotyczyta magazynowania
i upraw warzyw oraz przetwarzania i konserwowania warzyw i owocéw, z duzg

przewagg zatrudnienia w tych branzach kobiet. Transport drogowy dotyczyt

natomiast gtdwnie zatrudnienia mezczyzn.

Tabela 40. Najczesciej wystepujace powiadomienia o powierzeniu pracy
obywatelom Ukrainy w IV kwartale 2022 roku wedtug PKD prowadzonej

dzialalnosci i ptci pracownika w wojewédztwie lubelskim.

Rodzaj
dziatalnosci

Rodzaj dziatalnosci

Liczba
powiadomien

% z
ogotem

z tego
kobiet

% kobiet

Podsumowan

ie

4 804

100,00%

3039

63,26%

5210B

Magazynowanie
i przechowywanie
pozostatych towardw

301

6,27%

200

66,45%

0113z

Uprawa warzyw,
wigczajgc melony
oraz uprawa roslin
korzeniowych i roslin
bulwiastych

255

5,31%

207

81,18%

10397

Pozostate
przetwarzanie

i konserwowanie
owocow

i warzyw

209

4,35%

167

79,90%

49417

Transport drogowy
towarow

191

3,98%

11

5,76%

82927

Dziatalno$¢ zwigzana
Z pakowaniem

171

3,56%

119

69,59%

Zrédio: Opracowanie Wojewodzki Urzgd Pracy w Lublinie.

W | kwartale 2023 roku odnotowano zmniejszenie liczby powiadomien dotyczgcych
zatrudnienia obywateli Ukrainy. W zakresie branzy niewiele ulegto zmianie, gdyz
zmienita sie tylko liczba zgtoszen w poszczegdlnych branzach, wymienianych z racji
I'i IV kwartatu 2022 roku, a mianowicie branza zwigzana z uprawg warzyw, transport
drogowy towardw, sprzedaz hurtowa oraz dziatalno$¢ zwigzana z pakowaniem.
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Tabela 41. Najczesciej wystepujace powiadomienia o powierzeniu pracy
obywatelom Ukrainy w | kwartale 2023 roku wediug PKD prowadzonej
dzialalnosci i ptci pracownika w wojewoddztwie lubelskim.

Rodzaj Rodzaj dziatalnosci | Liczba % z Z tego % kobiet
dziatalnosci powiadomien | ogétem | kobiet

Podsumowanie catkowite 4 459 | 100,00% 2524 | 56,60%
01137 Uprawa warzyw, 331 7,42% 268 80,97%

wigczajgc melony
oraz uprawa roslin
korzeniowych i roslin

bulwiastych

49417 Transport drogowy 262 5,88% 10 3,82%
towarow

46907 Sprzedaz hurtowa 207 4,64% 107 51,69%
niewyspecjalizowana

1039z Pozostate 189 4,24% 154 | 81,48%

przetwarzanie
i konserwowanie
OWOCOW i warzyw

82927 Dziatalnos¢ zwigzana 183 4,10% 125 | 68,31%
Z pakowaniem

Zrodto: Opracowanie Wojewoddzki Urzad Pracy w Lublinie.

Do ograniczen w zakresie monitorowania mobilnosci nalezy m.in. brak informaciji

0 przebiegu kariery oséb, ktore skorzystaty z podniesienia kwalifikacji zawodowych,
by moc skorzysta¢ z zatrudnienia. Respondenci biorgcy udziat w badaniu
zaproponowali, by wyrejestrowanie bezrobotnych odbywato sie na mocy okazanej
umowy, a nie na wiasne zgtoszenie. Taka czynno$¢ pozwalataby okresli¢ rodzaj
pracodawcy oraz stanowiska, na ktore zatrudniony bytby cudzoziemiec. Zauwazalna
jest takze bariera pozaprzestrzenna zwigzana ze stopniem postugiwania sie przez
osoby zarejestrowane w urzedzie pracy urzgdzeniami elektronicznymi i cyfrowymi.
O ile osoby mtode porozumiewajg sie z urzedami za pomocg e-mail bgdz SMSow,
tak osoby starsze nie korzystajg czesto z takich mozliwosci.

,Osoby, ktdre sg u nas, pozniej sie przekwalifikowaty, wracajg do firm, ktére pdzniej
nie dajg nam jakies informacji zwrotnej. Czy ta osoba sobie radzi, czy faktycznie
wystarczajgce byty te kwalifikacje, ktore tutaj u nas nabyia”.

Respondent_1

~-Ewentualnie prowadzi tez bardziej doradca zawodowy, moze takie informacje
posiadac [0] swoich klientach, ktorzy do jakiego wojewodztwa wyjezdzajg

w poszukiwaniu pracy. Duzo tez osob wyjezdza za granice, ale oni raczej nam
deklarujg. Nie do kohca tez umowy dostarczajg, ale to jest pracodawca zagraniczny
i tez do konhca nie wiemy, czym taka osoba sie zajmuje. Tylko ewentualne miejsce
wykonywania tej pracy za granicg bardziej jest znane”.

Respondent_2
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4. Dotychczasowe ujecia analityczne rodzajow mobilnosci

Proces migracji oraz mobilnosci przestrzennej jest zauwazalny od wielu lat, w Polsce
szczegolnie od 2004 roku, kiedy Polska stata sie cztonkiem Unii Europejskiej. To
wydarzenie spowodowato, iz przed wieloma mieszkancami kraju zaistniaty nowe
mozliwosci podjecia pracy poza granicami Polski bez zbednych i przedtuzajgcych sie
formalnosci. Polska jako kraj bedgcy wschodnig granicg Unii Europejskiej stata sie
atrakcyjna dla migrantow ze wschodu (Ukraina, Biatorus). Szczegodinie znaczenie

w naptywie imigrantéw (nie tylko do stolicy Polski, ale przede wszystkim wojewodztw
ze sciany wschodniej — miedzy innymi dla wojewddztwa lubelskiego) miat atak
wojenny Rosji na tereny Ukrainy z 24 lutego 2022 roku.

Z badania przeprowadzonego w 2023 roku przez portal pracuj.pl wynika, ze 41%
badanych obecnie szuka pracy lub w najblizszym czasie planuje jg zmieni¢. 57%
0sob deklaruje, ze powodem poszukiwania pracy jest che¢ wyzszych zarobkow.
Ponad potowa Polakow pomimo zakonczenia pandemii COVID-19 zwraca uwage na
to, czy pracodawca umozliwia prace zdalng, bgdz hybrydowg. Okoto 40% badanych
uwaza, ze ptace proponowane przez pracodawcéw w zamieszczanych ofertach
zmniejszyly sie. Niemal potowa badanych deklaruje, iz liczba ofert pracy w ich
zawodzie i specjalizacji jest mniejsza niz w 2022 roku, a az 84% respondentéw byta
otwarta na otrzymanie ciekawej oferty pracy w najblizszym czasie®.

Dokad najczesciej migrujg Polacy wewnatrzpanstwowo? Jakie sg determinanty
motywujgce do zmiany miejsca pracy oraz zycia? Otéz, Michat Taracha i Krzysztof
Mirowski w artykule z 2022 roku ,Polityki rynku pracy i inne determinanty
elastycznosci zatrudnienia” dowiedli, ze im wyzszy jest dochdd gospodarstwa
domowego, tym jest mniejsze prawdopodobienstwo zmian miejsc pracy w ciggu
zycia wsrdd osob w wieku 50 lat i wiecej*.

Najczestszymi kierunkami migracji mieszkancéw wojewddztwa lubelskiego sg
aglomeracje i tereny wysoko rozwiniete, na terenach ktorych pracodawcy muszg
wyrézniaé sie konkurencyjnoscia, aby pozyskaé¢ wykwalifikowanych pracownikéw.
Najczesciej kierunkami migracji przestrzennych sg takie wojewddztwa jak:
mazowieckie, matopolskie, pomorskie, dolnoslgskie i slgskie.

Grazyna Wegrzyn w opracowaniu z 2006 roku ,Mobilno$¢ zawodowa a sytuacja na
rynku pracy” udowodnita, ze kraje, w ktdérych w ksztatceniu ustawicznym
uczestniczyta znaczna czes¢ osob, w tym takze tych o niskich kwalifikacjach,
charakteryzujg sie kategorycznie lepszg sytuacjg na rynku pracy. Zawdziecza sie ten
fakt wiekszej mobilnosci zawodowej ludnosci - pracownicy i bezrobotni mogg tatwiej
zmienia¢ zawodd, dostosowujgc sie do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy?®.

3 Poszukujg mimo kryzysu - mobilno$¢ zawodowa Polakéw w 2023 roku [dostep: 18.06.2023 r.].
4 Polityki rynku pracy i inne determinanty [dostep: 18.06.2023 r.].

5 G. Wegrzyn, ,Mobilno$¢ zawodowa a sytuacja na rynku pracy”, Studia Ekonomiczne. Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Nr 276, 2016.
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https://suski.dlawas.info/praca/poszukuja-mimo-kryzysu-mobilnosc-zawodowa-polakow-w-2023-roku/cid,32044,a
https://gnpje.sgh.waw.pl/pdf-149197-76784?filename=Labour%20Market%20Policies.pdf

Wedtug komunikatu z badann CBOS ,Mobilnosc i preferencje migracyjne Polakow”
wynika, ze Polacy nie charakteryzujg sie duzg mobilnoscig przestrzenng. Wiekszos¢
0sOb mieszka w miejscowosciach, z ktorych pochodzi, lub w ktérych spedzita cate
doroste zycie. Pozostali w wiekszosci przeprowadzali sie do innych miejscowosci

w granicach wojewodztwa, najczesciej nie dalej niz 50 km od wczesniejszego
miejsca zamieszkania. Jednym z najczestszych powoddw migracji byty wzgledy
mieszkaniowe. Nieco ponad jedna czwarta migracji byta zwigzana z pracg, czyli byta
podyktowana potrzebami ekonomicznymi. Zaréwno wzgledy mieszkaniowe oraz
rodzinne sg gtéwnymi barierami migracjie.

Wspotczesnie ludzie przemieszczajg sie czesciej, lecz nie sg to migracje definitywne,
w zwigzku z czym analiza mobilnosci przestrzennej staje sie coraz bardziej
skomplikowana oraz wymaga nowych uje¢ metodologicznych. W badaniach nad
mobilnoscig przestrzenng i pozaprzestrzenng dominowato podejscie iloSciowe.
Analizy prowadzone byty na podstawie duzych reprezentatywnych badan
sondazowych. W oparciu o konstruowane na ich podstawie tablice formutowano
wskazniki charakteryzujgce otwartos¢ spoteczenstwa, dystanse miedzygrupowe itp.
Wadg powyzszego podejscia byto nieuwzglednianie osob, ktérych nie mozna byto
skategoryzowac na podstawie wykonywanej przez nich pracy, gdyz w analizowanym
czasie nie swiadczyly pracy zarobkowej. Dotyczyto to np. bezrobotnych
zarejestrowanych i niezarejestrowanych niepracujgcych, w tym kobiet zajmujgcych
sie prowadzeniem gospodarstwa domowego. Problem stanowito rowniez
zaszeregowanie do konkretnej kategorii zawodowej 0séb wykonujgcych dwa
zawody’. Innym podejsciem do analizy mobilnosci jest badanie procesu osiggnie¢
zawodowych wykorzystujgce rézne wersje analizy regresji. Ten typ analiz
wykorzystywany jest czesto w badaniach nad spoteczenstwem polskim.
Zastosowany byt rowniez w analizie wptywu migracji na osiggniecia zawodowe.

Trudnosci z pomiarem mobilnosci w ilosciowych badaniach zwigzane sg z analizg
przebiegu karier zawodowych. Polega ona na tym, ze na podstawie analizy
zastanych danych zmiennoformatowych wyodrebnia sie typowe drogi zawodowe,
okreslane jako przejscia miedzy roznymi pozycjami zawodowymi lub szerokimi
kategoriami spoteczno-zawodowymi. Ten typ analizy nie okazat sie jednak
skuteczny. Wynikato to z faktu, ze konieczno$¢ dokonywania standaryzac;ji typéw
karier powodowata pewne sptycenie historii zawodowej i niewiele wnosita do analizy
tradycyjnych tablic przeptywow?®. Brakuje szczegdtowych i rzetelnych informacii np.
na temat karier absolwentéw szkoét ponadpodstawowych. Spoteczne postrzeganie
Sciezek ksztatcenia i zawoddéw oparte jest na stereotypach, ktére mogtyby zostaé
zmienione przez odwofanie sie do informacji o rzeczywistej sytuacji absolwentéow
na rynku pracy. Mobilnos¢ zawodowa jest trudna do zmierzenia z powodu braku

6 Mobilno$¢ i preferencje migracyjne Polakow [dostep: 18.06.2023 r.].

0 |. Grabowska-Lusinska, E. Jazwinska, Mobilno$¢ przestrzenna, spoteczna i kariery zawodowe
migrantow: cele. problemy i podejscia badawcze, Osrodek Badan nad Migracjami UW, 2012, s. 73.

8 Tamze.
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adekwatnych i wnikliwych narzedzi do wykonania takiego pomiaru — zaréwno
ilosciowego, jak i jakosciowego.

Wedtug PARP nie opracowano dotgd metod pozwalajgcych na doktadne
monitorowanie skali migracji pracownikéw, identyfikacje migrantéw ze wzgledu na ich
cechy spoteczne i demograficzne, ich motywatory i determinanty zwigzane

z wyjazdem. W ostatnich latach podejmowano proby zobrazowania problematyki
migracji Polakow m.in. poprzez badania jakosciowe i ilosciowe oraz opracowania
teoretyczne. Przyktadem moze by¢ Narodowy Spis Powszechny®. W ww. raporcie
PARP stwierdzono, iz w wojewddztwach, ktore szczegolnie zostaty dotkniete
migracjg (opolskie, zachodniopomorskie, lubelskie i dolnoslgskie) odnotowano
pogtebiajgce sie negatywne procesy demograficzne, co w dtuzszej perspektywie
znaczgco wptynie na lokalne rynki pracy.

Wedtug raportu opublikowanego przez Randstad w 2017 roku w Polsce tempo rotacji
na rynku pracy byto najwyzsze wsréd badanych krajéw europejskich. Wzrosta
znacznie liczba osob, ktéra zmienita miejsce zatrudnienia ze wzgledu na odbywajgce
sie zmiany restrukturyzacyjne w przedsiebiorstwie™©.

W artykule ,Mobilno$¢ na rynku pracy coraz bardziej doceniana” autorka dzieli osoby
mobilne na pie¢ grup. Pierwsza to osoby, ktére przebranzawiajg sie ze wzgledu na
sytuacje na rynku. Kolejna grupa to osoby, ktore stajg sie mobilne z powodu sytuacii
w jakiej znajduje sie pracodawca. Moze to wynikac z likwidacji oddziatow
terenowych, zmiany polityki firmy, zmiany lokalizacji przedsiebiorstwa, zwolnien
grupowych, czy zakonczenia projektu. Trzecia grupa to ta, ktéra przebranzawia sie

z powoddw osobistych np. zmian priorytetow zyciowych. Wyodrebnic¢ nalezy réwniez
osoby, ktére zmieniajg zawdd z powodu wypalenia zawodowego. W powyzszej
grupie znajdujg sie takze studenci, ktdérzy rozpoczynajgc swojg kariere szukajg
Swojego miejsca na rynku pracy i nie sg zadowoleni z obecnego zakresu
obowigzkdéw. Ostatnim powodem moze by¢ sytuacja, gdy praca zbyt duzo kosztuje
pracownika pod wzgledem emocjonalnym, co zmusza do jej zmiany!!.

9 ,Drenaz mézgoéw czyli migracje potencjatu intelektualnego”, PARP 2019, s. 8, 36.
10 Monitor Rynku Pracy [dostep: 18.06.2023 r.].
11 Mobilno$¢ na rynku pracy coraz bardziej doceniana [dostep: 18.06.2023 r.].
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5. Czynniki wptywu

Z uzyskanych informacji wynika, iz czynnikami wptywu na skale mobilnosci sg przede
wszystkim:

- wzgledy ekonomiczne oraz zwigzane z nimi wysoko$¢ wynagrodzenia za wykonang
prace, stabilnos¢ zatrudnienia;

- wzgledy mieszkaniowe oraz zwigzane z nimi ceny nieruchomosci, wysoko$¢
czynszow, optfat zwigzanych z utrzymaniem domostw;

- wzgledy rodzinne — odlegtos¢ od najblizszych, czas dojazdu do miejsca pracy, ceny
dojazdu do miejsca pracy a takze dostepnos¢ miejsc w przedszkolach i ztobkach;

- wzgledy edukacyjne — mozliwos¢ pobierania nauki w wysoko rozwinietych
osrodkach naukowych, dajgcych mozliwos¢ podjecia pracy na satysfakcjonujgcych
warunkach;

- wzrastajgce zapotrzebowanie na pracownikéw z kompetencjami cyfrowymi,
umiejetnosciami z branzy IT;

- zmiany spoteczno-polityczne wsrdd panstw sgsiadujgcych — wojna w Ukrainie

w duzej mierze przyczynita sie do naptywu ludnosci ukrainskiej na teren
wojewodztwa lubelskiego.

Wiekszos¢ z wymienionych czynnikow jest ze sobg powigzana i zalezna od siebie.
Zarobki sg zbyt niskie, a wydatki stale rosng, czynnik ekonomiczny staje sie gtbwng
determinantg w zmianie miejsca zatrudnienia, a czesto tez i zamieszkania. Wzgledy
ekonomiczne wptywajg réwniez na mobilnos¢ pozaprzestrzenng, gdyz osoby na
rynku pracy szukajg mozliwosci zmiany swoich kwalifikacji, badz modyfikaciji ich

w celu znalezienia atrakcyjniejszego zatrudnienia. W momencie, gdy w kwestii
ekonomicznej nie ma poprawy, ludzie nie majg dostatecznych srodkéw na zaktadanie
rodziny oraz na zwigzany z nig zakup nieruchomosci. Osoby mtode, bgdz pracownicy
nizszego szczebla nie majg mozliwosci najmu nieruchomosci, gdyz ich cena rowniez
uzalezniona jest od sytuacji gospodarczej kraju.

Zmieniajgc miejsce zatrudnienia pracownicy czesto borykajg sie z problemem
dtugosci dojazdu oraz rosngcych kosztow z nim zwigzanych. Czas poswiecony na
dtuzszy dojazd do miejsca zatrudnienia uszczupla budzet czasu spedzonego

Z najblizszymi. Przy coraz lepszym stanie drdg i ilosci drog szybkiego ruchu
pracownicy czesciej decydujg sie na zmiane zatrudnienia, gdyz czas dojazdu
Zznacznie sie skraca.

Wieksze osrodki aglomeracyjne posiadajg bardziej bogatg oferte edukacyjna,
bogatszg baze przedszkoli oraz zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci, co rowniez zdaje sie
by¢ wazne dla rodzicow podejmujgcych decyzje o migracji.

Zaréwno na mobilnos¢ przestrzenng, jak i na pozaprzestrzenng, wptyw majg
zmieniajgce sie srodowisko zatrudnienia, cyfryzacja przedsiebiorstw oraz zwiekszone
zapotrzebowanie na pracownikéw z branzy IT oraz pokrewnych. Podnoszenie
kompetencji zawodowych powoduje, iz pracownik staje sie bardziej atrakcyjny
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na rynku pracy, a jego zasoby ekonomiczne wzrastajg wraz z dostosowaniem sie do
Zmieniajgcego sie rynku pracy.
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6. Whnioski

Ponizej przedstawiono analize dotyczgcg mobilnosci zawodowej oséb
z wojewodztwa lubelskiego, ktora zawiera najwazniejsze wnioski w tym obszarze.

Tabela 42. Analiza SWOT.

Mocne strony

Stabe strony

- che¢ podejmowania nauki

i przekwalifikowywania sie;

- niewielka odlegtos¢ do wojewodztw z
duzymi aglomeracjami;

- duze nakfady na szkolenia osob
bezrobotnych;

- chec¢ osbéb w wieku 24-65 do
podnoszenia swoich kwalifikacji;

- mozliwos¢ szybkiej pomocy zwigzanej
z bliskoscig granic Panstw, z ktorych
jest najwieksza liczba imigrantow;

- rosngca konkurencyjnos¢ na rynku
pracy;

- mozliwos¢ wykwalifikowania
pracownika w takim zakresie, jaki
potrzebuje dany pracodawca;

- duza liczba migracji mieszkancow
wojewodztwa do innych wojewddztw;
- wysokie ceny mieszkan;

- malejgca liczba osob w wieku
produkcyjnym;

- Spofeczenstwo starzejgce sieg;

- zbyt mata liczba programoéw
pozwalajgcych na znalezienie pracy
przez cudzoziemcow w ich
wykonywanym zawodzie w swojej
ojczyznie;

- niewielka liczba ofert pracy
pozwalajgca na zatrudnienie wiekszej
ilosci cudzoziemcow;

- bariery jezykowe jakie posiadajg
cudzoziemcy;

- niedostosowanie kierunkéw w edukacji
do potrzeb rynku pracy;

Szanse

Zagrozenia

- dostosowanie kierunkéw uczelni
wyzszych i szkét zawodowych pod
realne potrzeby rynku pracy;

- mozliwos¢ zatrudnienia pracownikow
tanszych niz pracownik krajowy;

- zachecenie pracodawcow do
zatrudnienia cudzoziemcow;

- zwiekszenie wydajnosci zaktadoéw
pracy, w szczegolnosci produkcyjnych
zatrudniajgcych wiele os6b pracujgcych
na nizszych stanowiskach;

- wzrost konkurencyjnosci regionu
wzgledem pozostatych wojewddztw;

- dofinansowanie pracodawcow
zatrudniajgcych obcokrajowcdw i pomoc
W rozwoju przedsiebiorstw;

- wzrost liczby prowadzonych
dziatalnosci gospodarczych przez
cudzoziemcow;

- wzrost liczby pracownikéw, ktorzy
postugujg sie rzemiostem i zawodami
zanikajgcymi.

- emigracja mfodych ludzi w celu
podjecia edukacji w innych
wojewddztwach;

- migracja ekonomiczna mieszkancow
Lubelskiego;

- nieumiejetnos$¢ dostosowania sie
starszych pracownikéw do cyfryzacji
przedsiebiorstw;

- dalsza emigracja cudzoziemcow do
innych wojewddztw lub krajow;

- wyparcie polskich pracownikéw

o niskich kompetencjach z lubelskiego
rynku pracy;

- poszukiwanie pracy przez
pracownikow wysoko
wykwalifikowanych na terenie
wojewodztw wysokorozwinigtych;

- wzrost kosztéw utrzymania i zycia dla
duzej ilosci oséb naptywajgcych;

- wzrost wydatkow zwigzanych ze
szkoleniami, stuzbg zdrowia oraz
Swiadczeniami socjalnymi.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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. Rekomendacje

. Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do dostosowania kierunkow uczelni
wyzszych i szkot zawodowych pod realne potrzeby rynku pracy.

. Zachecanie pracodawcéw do zatrudnienia cudzoziemcow m.in. poprzez
stosowanie ulg podatkowych i wszelkiego rodzaju dofinansowania dla
pracodawcéw zatrudniajgcych obcokrajowcow.

. Wspieranie w formie doradztwa i szkolen obcokrajowcow chetnych do
zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

. Stworzenie aplikacji mobilnej dla os6b zarejestrowanych w urzedach pracy

w celu mozliwosci monitorowania ich dalszego losu, podnoszenia kwalifikaciji,
zmian miejsc zatrudniania, zamieszkania, z mozliwoscig regularnego
wypetnienia ankiety dotyczgcej dalszych losow osoby, ktdra przebywata

w rejestrach urzedowych.

. Zobowigzanie pracodawcéw do cyklicznego wypetniania obowigzkowej
ankiety z poziomu ZUS PUE dotyczgcej pracownikéw (aktualizujgcej
podnoszone kwalifikacje przez pracownikéw, podawanie informaciji, czy osoba
nadal jest zatrudniona w zakfadzie pracy, czy zmienita sie kwota
wynagrodzenia oraz czy osoba migruje w ramach przedsiebiorstwa).

. Prowadzenie corocznego monitorowania danych dotyczgcych migracji

i zestawienie ich z danymi dla pozostatych wojewddztw (m.in. na podstawie
takich danych jak: migracje zagraniczne, miedzywojewodzkie,
miedzypowiatowe oraz gminne, liczba urodzen i zgonow na terenie
wojewddztwa, liczba os6b bezrobotnych, aktywnych zawodowo, $rednia cena
mieszkan, poziom inflacji, poziom wyksztatcenia, srednie wynagrodzenia oraz
danych dotyczgcych przeptywu i osiedlania sie cudzoziemcow migrujgcych ze
wzgledéw wojennych i ekonomicznych).

. Stworzenie sytemu pozwalajgcego na monitorowanie zatrudnienia na terenie
Polski.

. Stworzenie zmian w zasadach zgtaszania podjecia zatrudnienia w urzedzie
pracy z obowigzkiem przestania np. drogg elektroniczng dokumentu
potwierdzajgcego zatrudnienie.

. Stworzenie systemu pozwalajgcego na szybszg nostryfikacje dokumentéw dla
cudzoziemcow, dla ktorych migracja byta konieczna z dziataniami wojennymi.

10.Przeprowadzenie kampanii marketingowej budujgcej wsrod pracodawcow

pozytywny wizerunek imigrantéw, w tym podkreslenie, ze doswiadczenie
zdobyte za granicg przez cudzoziemcow jest rbwnowazne z zawodami
wykonywanymi w Polsce.

11.Mozliwos$¢ zgtaszania przez pracodawcow specjalistycznych szkolen dla

pracownikow w celu zatrudnienia pracownikéw wykwalifikowanych pod
potrzeby lubelskiego rynku pracy.

12.Uproszczenie procedury pobytu czasowego dla cudzoziemcow chcgcych

podjgc prace zarobkows.

13.Wsparcie imigrantdow w tgczeniu rodzin i dgzenie do tego, aby cate rodziny

osadzaly sie na state w wojewddztwie lubelskim.
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14.Otwartosc¢ i umozliwienie imigrantom szerzenia kultury i kultywowania wiasnej
kultury, tradycji i religii.

15.Wieksze wsparcie w nauce jezyka polskiego branzowego potrzebnego do
pracy w zawodach, w ktorych jest najwieksza liczba ofert pracy.

16.Mozliwosc¢ tatwego dostepu dzieci do szkét i przedszkoli panstwowych.

17.0rganizacja zaje¢ dodatkowych umozliwiajgcych rozwoj dzieci w zakresie
kultury, edukacji, sportu i wzrost kompetenc;ji jezykowych .

18.Wsparcie w zakresie komunikacji i lokali mieszkalnych — ulgi przy komunikaciji
do pracy i wynajmu mieszkan.

19.Wsparcie w zapewnieniu opieki medycznej dla pracownikoéw — cudzoziemcow.

20.Poprawa infrastruktury dotyczace potgczen pomiedzy wiekszymi miastami, by
pracownicy nie posiadajgcy wiasnego srodka transportu mogli bez problemu
dotrze¢ do miejsca pracy.
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8. Proponowany model analizy mobilnosci zawodowej

Wobec dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci zawodowe;j i spotecznej
najbardziej adekwatne do przeprowadzenia rzetelnych i wartosciowych badan wydaje
sie zastosowanie triangulacji metod badawczych - podejscia ilosciowego,
jakosciowego oraz analizy danych zastanych w badaniu mobilnos$ci zawodowej na
terenie wojewoddztwa lubelskiego. Takie podejscie da mozliwos¢ uchwycenia
wszystkich wystepujgcych zjawisk wielowymiarowo, ktére zazwyczaj umykajg przy
stosowaniu tych modeli pojedynczo. Dla uzyskania petnej analizy zastosowanego
modelu wskazane jest cykliczne (np. raz na 3 lata) przeprowadzanie: badania
ilosciowego za pomocg kwestionariusza ankiety. Zaktadajgc, iz liczba mieszkancow
wojewoddztwa to okoto 2 miliony, to zaktadajgc btgd szacowania proby badawczej

0 okoto 5% nalezatoby przeprowadzic¢ okoto 7 500 badan ankietowych — za
posrednictwem ankiet online oraz tradycyjnie drukowanych. W celu unikniecia
powtdrnego oddania gtosu, a tym fatszowania prawdziwego obrazu, do ankiet
konieczne bedzie podanie adresu e-mail ankietowanego, przy wstepnym
poinformowaniu, ze nie bedzie on dalej przetwarzany i wykorzystywany. Pytania
ankietowe powinny przede wszystkim dotyczy¢ zagadnien zwigzanych z osigganiem
satysfakcji z wykonywanej pracy, checi zmiany zatrudnienia, bgdz przekwalifikowania
sie, checi zmiany miejsca zamieszkania oraz wskazania dominant tych zamierzen.
Pozwoli to na sprawdzenie zamiaréw spoteczenstwa, okresli ich zadowolenie

Z miejsca pracy oraz zamieszkania, pozwoli na oszacowanie prawdopodobienstwa
(np. migracji ekonomicznej)'?. Badania jakos$ciowe w formie wywiadéw pogtebionych
— z przedstawicielami: pracodawcow dziatajgcych na terenie wojewodztwa
lubelskiego, pracownikéw, urzedoéw pracy, wojewddzkiego urzedu pracy - w ilosci po
5 wywiadow od kazdej wskazanej grupy. Wywiady miatyby by¢ uzupetnieniem badan
ilosciowych, pozwalajgc na zbadanie i uchwycenie sekwenciji prac, ale takze
umozliwiajgc odniesienie ich do szerszego kontekstu spoteczno-strukturalnego,
ukazujgc subiektywne doswiadczenia i odczucia wzgledem mozliwosci migracii,
identyfikujac leki przed zmianami oraz uwidaczniajgc potrzeby*2. Ponadto zmierzony
zostanie zakres obowigzkéw, stanowisko, status zatrudnienia, zgodnosc¢ pracy

z kwalifikacjami formalnymi i nabytymi w toku pracy zawodowej, status pracy,
przyczyny zakonczenia i rozpoczecia nowej pracy. Analiza danych zastanych bytoby
to zestawienie danych z Banku Danych Lokalnych, komunikatow CBOS oraz
raportéw PARP obejmujgcych nastepujgce obszary: migracje zagraniczne,
miedzywojewddzkie, miedzypowiatowe oraz gminne, liczbe urodzen i zgondw na
terenie wojewddztwa, liczbe osob bezrobotnych, aktywnych zawodowo, srednie ceny
mieszkan, poziom inflacji, poziom wyksztatcenia, Srednie wynagrodzenia oraz dane
dotyczgce przeptywu i osiedlania sie cudzoziemcdw migrujgcych ze wzgledow
wojennych i ekonomicznych.

12 |, Grabowska-Lusinska, E. Jazwinska, ,Mobilno$¢ przestrzenna, spoteczna i kariery zawodowe
migrantow: cele, problemy i podejscia badawcze”, 2012 s. 99.

13 M. Piorunek, ,Badania biograficzne i narracyjne w perspektywie interdyscyplinarnej’, Poznan 2016,
s. 8.
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Takze zobowigzanie pracodawcow do cyklicznego wypetniania obowigzkowej ankiety
z poziomu ZUS PUE dotyczacej pracownikow (aktualizujgcej podnoszone
kwalifikacje przez pracownikéw, podawanie informaciji, czy osoba nadal jest
zatrudniona w zakfadzie pracy, czy zmienita sie kwota wynagrodzenia oraz czy
osoba migruje w ramach przedsiebiorstwa).
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9. Propozycja badawczych do pogtebionych badan jakosciowych wsréd
osob, ktérych zatrudnienie byto scisle zwigzane z ich mobilnoscia
przestrzenng oraz pozaprzestrzenng

Glowne pytania badawcze

Pytanie badawcze 1. Do jakich miejsc migrujg respondenci (czy blisko$¢ miejsca
statego pobytu - np. domu rodzinnego miata dla nich znaczenie?) Czy rozwazali
migracje za granice? Jesli tak/ nie- dlaczego?

Pytania badawcze 2. Jakie czynniki wptywajg na mobilnos¢ — przestrzenng

I pozaprzestrzenng ludnosci? Nalezy uwzglednic¢ przynajmniej czynniki: osobiste,
zarobkowe (np. poprawa sytuaciji finansowej), poprawe standardéw pracy (np.
benefity pracownicze), wyzszy prestiz pracy, wyzsze szanse na awans, poprawe
jakosci/ standardu zycia np. przestrzenno-demograficzne, rynkowe (np. trudnosc¢
w znalezieniu pracy w regionie).

Pytanie badawcze 2.1 Jaki wptyw na te zmiany miata epidemia COVID-19 oraz wojna
w Ukrainie?

Pytanie badawcze 2.2 Czy osoby te rozwazaty podjecie pracy zdalnej lub w modelu
hybrydowym (przy zatozeniu, ze nie przeprowadzatyby sie)?

Pyt. 2: Jakie sg w opinii osob objetych badaniem mocne i stabe strony
(straty/korzysci) podjecia pracy w innym miejscu niz miejsce zamieszkania?

Pyt. 3: Czego obawiaty sie osoby, ktore podjety zatrudnienie w innym miejscu niz
miejsce zamieszkania?

Pytanie 4: Jakie byly trudnosci, z ktérymi realnie mierzyty sie osoby dokonujgce
migracji zarobkowej? Co byto dla nich najtrudniejsze? Czy oczekiwaty, ze wiasnie
to bedzie stanowi¢ dla nich najwiekszy problem?

Pytanie 5: Czy podczas zmiany miejsca zamieszkania osoby te korzystaty z pomocy
jakis instytucji (np. urzeddw pracy)? Jesli tak, to jakich? Jak oceniajg te pomoc?
Czego zabrakto w tym wsparciu?

Pytanie 6: Jakie realne korzysci przyniosta tym osobom zmiana (zmiana miejsca
wykonywania pracy)? Jak osoby te definiujg te zmiane (np. na lepsze, zmiana
umozliwiajgca rozwoj, itp.)? Czy postrzegaja jg jako ,sukces” czy jako ,porazke”? Czy
majgc mozliwo$¢ ponownego wyboru zmiany miejsca zatrudnienia lub
przekwalifikowania sie podjeliby takg samg decyzje?

Pytanie 7: Czy osoby te planujg wrdci¢ do miejsca, w ktérym poprzednio mieszkaty?
Jesli tak, to dlaczego? Jesli nie, to dlaczego?
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Propozycja pytan pogtebiajacych:

1. Czy w ostatnich 3 latach zmienit/a P. zaw6d? Przekwalifikowat/a sie P.?
Jesli tak to co byto powodem przekwalifikowania?

2. Czy w ostatnich 35 latach zmienit/a P. miejscowos$¢, w ktérej P. pracuje?
Jesli tak to czy byta to zmiana w obrebie wojewddztwa lubelskiego, czy
z innego wojewddztwa do wojewodztwa lubelskiego?
Jaki byt powdd zmiany miejscowosci zatrudnienia?

3. Czy P. decyzja podyktowana byta epidemig COVID-19?

4. Czy P. decyzja podyktowana byta wojng w Ukrainie?

5. Jakie sg mocne strony dokonanej zmiany?

6. Jakie sg stabe strony dokonanej zmiany?

7. Czy dtugo zastanawiat/a sie P. przed podjeciem decyzji?

8. Co byto dla P. najwiekszg barierg przed podjeciem decyzji?

9. Co byto dla P. najtrudniejsze w zwigzku z podjetg decyzjg?

10.Czy napotkat/a P. utrudnienia podczas procedur zwigzanych z podjetg
decyzjg? Jesli tak, to jakie to byty utrudnienia?

11.Czy podczas przekwalifikowania/zmiany miejsca zamieszkania korzystat/a P.
z pomocy urzedu pracy? Jesli tak to w jakim zakresie?

12.Czy w zwigzku z przekwalifikowaniem/zmiang miejsca pracy wzrosty P.
zarobki?

13.Czy w zwigzku z przekwalifikowaniem/zmiang miejsca pracy otrzymat/a P.
benefity, ktore wczesniej nie byty dla P. dostepne?
Jesli tak to jakie to sg benefity?

14.Czy majgc mozliwos$¢ ponownego wyboru zmiany miejsca zatrudnienia lub
przekwalifikowania sie podjetaby/podjatby P. takg samg decyzje?

15.Czy zauwaza P. proces przekwalifikowania pracownikéw w wojewoédztwie
lubelskim?
Jesli tak, to jakich?

16.Czy zauwaza P. naptyw pracownikow do wojewddztwa lubelskiego?
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Streszczenie

Mobilno$¢ przestrzenna to migracja, czyli fizyczne przemieszczanie ludzi, ktére
prowadzi do trwatej lub wzglednie trwatej zmiany miejsca zamieszkania. Powody
migracji moga by¢ rézne — od ekonomicznych, poprzez rodzinne, edukacyjne,
repatriacyjne oraz osobiste. Na przestrzeni lat liczba oséb naptywajgcych do kraju
wzrosta o 3 079 osdéb, czyli w przeliczeniu procentowym o 25%. Wojewodztwo
lubelskie jest na 10 miejscu sposrod innych wojewodztw w ilosci oséb migrujgcych na
jego teren, a od 2014 roku liczba imigrantéw (roczna) wzrosta o 348. Najwiecej oséb
z wojewodztwa lubelskiego wyemigrowato do wojewodztwa mazowieckiego oraz
podkarpackiego, najmniej zas do lubuskiego i opolskiego. Obserwujgc prognozy

w zakresie liczby osob w Polsce w wieku produkcyjnym nalezy zauwazyg, iz
przewiduje sie, ze w 2035 roku liczba mieszkancow zmaleje o ponad p6t miliona.
Podobna tendencja zauwazalna jest w lubelskim, gdzie spodziewany jest ubytek
blisko 70 tys. oséb. Wedtug prognoz na 2035 rok najwieksza liczba oséb w wieku
produkcyjnym bedzie zamieszkiwa¢ wojewodztwa: mazowieckie, Slgskie oraz
wielkopolskie. Najmniej zaludnione bedg opolskie oraz lubuskie.

Wojewddztwo lubelskie jest obszarem, z ktérego czes¢é mieszkancéw migruje do
innych wojewodztw i miast wysoko rozwinietych pod wzgledem ekonomicznym na
terenie catej Polski. Najwiekszy odptyw mieszkancow z wojewodztwa zauwazalny
jest do wojewodztwa mazowieckiego oraz pozostatych aglomeracji atrakcyjnych
ekonomicznie (pomorskiego, matopolskiego, wielkopolskiego). Na przestrzeni
badanych w ekspertyzie lat dostrzegalny jest szybko rosngcy poziom inflacji oraz
wysoka cena mieszkan, ktore nie zachecajg do osiedlania sie na terenie lubelskiego.
Mobilno$¢ zawodowa mieszkancow wojewoddztwa lubelskiego uwarunkowana jest
wysokg liczbg osob pozostajgcych w rejestrach urzeddw pracy jako osoby
bezrobotne. Ponadto poziom wyksztatcenia oséb w wieku produkcyjnym w duzej
mierze jest na poziomie wyksztatcenia podstawowego, gimnazjalnego lub niepetnego
podstawowego oraz $redniego zawodowego. Niewielu jest specjalistéw, ktorzy bedg
chcieli przekwalifikowac sie do potrzeb zmieniajgcego sie rynku pracy - m.in.

w zakresie obstugi nowych technologii. Pozytywnym jest fakt, iz zauwazalna jest
tendencja wzrostowa liczby oséb w wieku produkcyjnym podnoszgcych swoje
kwalifikacje.

Po wybuchu wojny w Ukrainie odnotowany zostat wzmozony ruch na granicy

z Ukraing. Lubelski rynek wypetnili pracownicy w wiekszosci klasy robotniczej,
wykonujgcy prace fizyczne, rzadziej wykwalifikowana kadra. W wojewddztwie
lubelskim w 2022 roku najwiecej zezwoleh zostato wydanych dla pracownikéw
przemystowych. Drugg grupg zawodowa, dla ktorej wydano najwiecej zezwolen
stanowili pracownicy wykonujgcy prace proste oraz proste prace w przemysle.
Zdecydowanie najmniej liczng grupg zawodowg wsrod cudzoziemcow, ktdrzy w 2022
roku otrzymali zezwolenia, byli przedstawiciele wtadz publicznych, wsrdd nich
zezwolenie w zawodzie kierownika do spraw innych typdw ustug oraz zezwolenia
jako pracownik ds. technologii informatycznej i teleinformatycznej.
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Potwierdzajg sie hipotezy dotyczgce tego, ze czesciej migrujg osoby mtode,
zazwyczaj po ukonczonej szkole bez doswiadczenia zawodowego lub w celu
podjecia nauki w innym miescie. Nie bojg sie migracji osoby, ktore przebranzawiajg
sie ze wzgledu na dynamiczng sytuacje na rynku pracy, osoby, ktore stajg sie
mobilne z powodu sytuacji w jakiej znajduje sie pracodawca oraz ktore
przebranzawiajg sie z powodow osobistych np. zmian priorytetow zyciowych.
Wskazac trzeba rowniez motywacje zwigzane z wypaleniem zawodowym.

Bezsprzecznie jako czynniki zachecajgce do migracji nalezy wskaza¢ wzgledy
ekonomiczne oraz zwigzane z nimi kwestie finansowe, stabilnos¢ zatrudnienia,
ponadto wzgledy finansowania mieszkania oraz zwigzane z nimi ceny
nieruchomosci, wysokosci czynszow spoétdzielni oraz optat zwigzanych

z utrzymaniem domostw. Wazne wsrod czynnikdw sg wzgledy rodzinne i odlegtos¢
od najblizszych, czas spedzony na dojazdach do miejsca pracy, ceny dojazdu do
miejsca pracy, a takze dostepnos$¢ miejsc w przedszkolach i ztobkach. Ponadto
wazne wydajg sie by¢ réwniez wzgledy edukacyjne oraz mozliwos¢ pobierania nauki
w wysoko rozwinietych osrodkach naukowych, dajgcych mozliwosci podjecia pracy
na satysfakcjonujgcych warunkach.

W celu zobrazowania skali migracji przestrzennych i pozaprzestrzennych

w wojewoddztwie lubelskim zaleca sie stworzenie aplikacji mobilnej dedykowanej
osobom zarejestrowanym w powiatowych urzedach pracy. Jej celem bytoby
monitorowanie ich dalszego losu, podnoszenia kwalifikacji, zmian miejsc
zatrudniania, zamieszkania, z mozliwoscig regularnego wypetnienia ankiety
dotyczgcej dalszych losow osoby, ktéra przebywata w rejestrach urzedowych.
Ponadto zobowigzanie pracodawcow do cyklicznego wypetniania obowigzkowej
ankiety z poziomu ZUS PUE dotyczgcej pracownikéw, aktualizujgcej podnoszone
kwalifikacje przez pracownikow, informacje, czy osoba nadal jest zatrudniona

w zaktadzie pracy, czy zmienita sie kwota wynagrodzenia oraz czy osoba migruje
w ramach przedsiebiorstwa. Istotne jest coroczne monitorowanie danych
dotyczgcych migracji i zestawienie ich z danymi dla pozostatych wojewédztw
obrazujgcymi: migracje zagraniczne, miedzywojewddzkie, miedzypowiatowe oraz
gminne, liczbe urodzen i zgondw, ilos¢ osob bezrobotnych, aktywnych zawodowo,
Srednie ceny mieszkan, poziom inflacji, poziom wyksztatcenia, srednie
wynagrodzenia oraz dane dotyczace przeptywu i osiedlania sie cudzoziemcow
migrujacych ze wzgledéw wojennych i ekonomicznych.

66



Zatacznik - kwestionariusz wywiadu IDI z ekspertami w ramach badania ,,Modele
analizy zawodowej mobilnosci osob na terenie wojewédztwa lubelskiego”

Dzien dobry,

Nasza firma ASM Centrum Badan i Analiz Rynku na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu
Pracy w Lublinie realizuje badanie, ktorego efektem kohcowym jest opracowanie
ekspertyzy dotyczgcej modelow analizy zawodowej mobilnosci os6b na terenie
wojewodztwa lubelskiego. W zwigzku z tym chcielibysmy zada¢ Pani/Panu kilka
pytan na temat mobilnosci zawodowej, dobrych praktyk aktywizacji zawodowej
migrantéw oraz integracji na lokalnych rynkach pracy cudzoziemcéw

o zréznicowanych kwalifikacjach. Wywiad potrwa okoto 45 minut. Zgromadzone
wyniki przedstawione zostang anonimowo i postuzg do prezentacji w raporcie
zbiorczym. W celu dokonania prawidtowych transkrypcji oraz kontroli mojej pracy
zwracam sie z prosbg o mozliwos¢ nagrania naszej rozmowy. Czy wyraza P. zgode?

(moderator: jesli tak, wigczy¢ nagrywanie. Jesli nie, na biezgco dokonywac notatek ze
spotkania).

Dla przejrzystosci naszego wywiadu przedstawie pokrotce definicje pojec, ktore
pojawig sie w naszym wywiadzie.
Mobilnos¢ zawodowa rozumiana bedzie jako gotowos¢ do zmiany pracy, zawodu
lub miejsca zamieszkania w celu zatrudnienia.
Mobilnos¢ przestrzenna dotyczy migracje czyli przemieszczanie sie ludzi pomiedzy
jedna, a drugg przestrzenig publiczng. Oznacza przesuniecia pozycji ludzi
charakteryzujgcej ich cechy spoteczne, takie jak przynalezno$¢ do grupy spotecznej,
grupy zawodowej czy jednostki osiedlenczej.
Mobilnos¢ pozaprzestrzena odnosi¢ sie bedzie do elastycznosci zawodowej
(niekoniecznie zwigzanej ze zmiang miejsca zamieszkania).

1. Prosze sie pokrotce przedstawic i powiedzie¢ czym sie P. zajmuje w ramach

swoich zawodowych obowigzkéw? Jakg instytucje P. reprezentuje?
2. Jaka jest P. zdaniem ogdlna sytuacja na rynku pracy w wojewodztwie

lubelskim?
a. Jak ocenia P. sytuacje mobilnosci na rynku pracy w wojewodztwie
lubelskiego?

3. Kto najczesciej P. zdaniem migruje zawodowo z wojewodztwa lubelskiego
a. Dlaczego?
b. Jakie to sg osoby? W jakim wieku? O jakim wyksztatceniu? Z jakich
regionow lub miejscowosci? W jakim kierunku?

4. Czy na terenie wojewodztwa lubelskiego funkcjonujg znane P. programy
aktywizacji majgce na celu zmniejszenie migracji zawodowej? Jesli tak to jakie
to sg programy (czego dotyczg)?

a. Jakie dziatania, instrumenty podejmowane sg przez urzedy pracy lub
inne instytucje w celu zatrzymania pracownikow na terenie
wojewodztwa lubelskiego?
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b. Czy sg programy, ktére pozwalajg na migracje do wojewodztwa?

5. Jakie sg P. zdaniem ograniczenia zwigzane z monitorowaniem mobilnosci
zawodowej przestrzennej, organizacjg zbierania danych i ich dostepnosci
W ujeciu czasowym i regionalnym na terenie wojewddztwa lubelskiego?

6. Jakie sg P. zdaniem ograniczenia zwigzane z monitorowaniem mobilnosci
pozaprzestrzennej (w zakresie zmiany zawodu i przekwalifikowaniem sie)?

a. Jakie czynniki P. zdaniem umozliwiajg mobilnosc?
b. Czy przychodzg P. na mysl propozycje rozwigzan umozliwiajgcych
monitorowanie mobilno$ci pozaprzestrzennej?

7. Jakie czynniki P. zdaniem maja pozytywny wptyw na mozliwos¢
monitorowania mobilnosci przestrzennej? Dopytaé: Co pomaga lub mogtoby
pomoc w monitorowaniu mobilnosci przestrzennej? Jesli tak, to w jaki sposdb?

8. Jakie czynniki P. zdaniem majg pozytywny wptyw na mozliwos¢
monitorowania mobilno$ci pozaprzestrzennej? Dopytac: Co pomaga lub
mogtoby pomoc w monitorowaniu mobilnosci pozaprzestrzennej? Jesli tak, to
w jaki sposob? ?

9. Co P. zdaniem wptywa na mobilnos¢ zawodowg na terenie wojewddztwa
lubelskiego?

10.Jak ocenia P. sytuacje mobilnosci zawodowej na terenie wojewodztwa
lubelskiego w zwigzku z epidemig COVID-19?

a. Czy sytuacja na rynku pracy w wojewodztwie zmienita sie w zwigzku
Z epidemig COVID-19? Jesli tak, to w jaki sposéb?

b. Czy epidemia COVID-19 miata wptyw na mobilnos¢ zawodowg
mieszkancéw wojewodztwa? Jesli tak, to w jaki sposob?

c. Czy mozliwos¢ pracy hybrydowej ma i miata wptyw na mobilnos¢
zawodowg mieszkancow wojewodztwa? Jesli tak, to w jaki sposob?

11.Jak ocenia P. sytuacje na rynku pracy zwigzang z przekwalifikowaniem i
podnoszeniem kwalifikacji?

a. Jak czesto spotyka sie P. z przekwalifikowaniem czyli catkowitg zmiang zawodu
0s6b poszukujgcych zatrudnienia?

b. Jak czesto spotyka sie P. z podnoszeniem kwalifikacji w ramach posiadanego
zawodu os6b poszukujgcych zatrudnienia?

c. Czy przekwalifikowanie staje sie ,popularng” strategia na dostosowanie profilu
poszukujgcego zatrudnienia do wymogow rynku pracy?

d. Czy podnoszenie kwalifikacji staje sie ,popularng” strategig na dostosowanie profilu
poszukujgcego zatrudnienia do wymogow rynku pracy?

12.Jak ocenia P. sytuacje mobilnosci zawodowej na terenie wojewodztwa
lubelskiego w zwigzku z wojng w Ukrainie?

a. Czy w zwigzku z wojng w Ukrainie zmienita sie sytuacja na rynku pracy
w wojewddztwie lubelskim? Jesli tak, to w jaki sposéb?

b. Czy zauwazalna jest aktywno$¢ zawodowa imigrantow i uchodzcow
wojennych? Jesli tak, to w jaki sposob sie ona przejawia?

c. Czy wojna w Ukrainie miata wptyw na mobilnos¢ zawodowg
mieszkancéw wojewodztwa? Jesli tak, to w jaki sposob?
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d. Jak osoby z zawodami nadwyzkowymi lub nieposiadajgcy kwalifikacji
dostosowujg sie do regionalnego rynku pracy?

13.Czy zauwazalna jest P. zdaniem aktywnos$¢ zawodowa imigrantéw i
uchodzcéw wojennych? Jesli tak, to w jaki sposdb sie ona przejawia?

14. Jakie sg P. zdaniem dobre praktyki aktywizacji zawodowej imigrantow na
terenie wojewodztwa lubelskiego?

15.Jakie sg P. zdaniem dobre praktyki integracji na lokalnych rynkach pracy
cudzoziemcow

o zroznicowanych kwalifikacjach?

16. W jaki sposéb mozna by lepiej zagospodarowac kwalifikacje cudzoziemcow na

rynku pracy woj. lubelskiego? Czy sg potrzebne programy/projekty w tym zakresie?

Ewentualnie jakie?

17. Jakie sg P. zdaniem najwieksze niepewnosci jesli chodzi o mobilnos¢ zawodowg

w naszym regionie do 2030 r.?

18.Gdyby to zalezato od P. i miataby/miatby P. nieograniczone mozliwosci to co

nalezatoby zrobi¢, zeby zacheci¢ ludzi do pozostawania w wojewodztwie

i podejmowania pracy na jego terenie?
a) Mieszkancow regionu
b) Imigrantéw

19. Czy chciataby/chciatby P. co$ dodac? Co$ nie zostato poruszone w naszej

rozmowie, a P. zdaniem powinno sie w niej znalez¢?

Dziekuje za udziat w badaniu.

69



