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1. Cel badania

Badanie Kwalifikacje szkolnictwa branzowego w scenariuszach przyszitosci dla wojewodztwa
lubelskiego. Lubelski Rynek Pracy 2030 zrealizowano na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu
Pracy w Lublinie w okresie maj-lipiec 2022 r. Przedsiewziecie stanowito pogtebienie analizy
scenariuszowej zaprezentowanej w publikacji WUP z 2021 r. pt. Lubelski Rynek Pracy 2030.
Ekspertyza oparta na analizie scenariuszowej. Dostep do niej umozliwia ponizszy kod QR:

Celem badania z 2022 r. byta scenariuszowa projekcja zapotrzebowania w 2030 r. na
kwalifikacje oraz kompetencje, przyporzgdkowane 16 branzom, z perspektywg obstugi
regionalnego i pozaregionalnych rynkéw pracy.

Prognozowanie zatrudnienia w badaniu zawezono do aktualnego zbioru kwalifikacji
wyodrebnionych w zawodach szkolnictwa branzowego, zgodnie z aktualnym rozporzgdzeniem
ministra wiasciwego ds. edukacji w sprawie ogodlnych celoéw i zadan ksztatcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodow szkolnictwa branzowego. W badaniu
eksplorowano 16 branz z zawodami jedno- lub wielokwalifikacyjnymi.

Rezultatem badania jest kompleksowa informacja o stopniu zapotrzebowania na kwalifikacje

w wojewoddztwie lubelskim, jak i poza nim, a takze identyfikacja nowych pozgdanych przez
rynek kwalifikacji branzowych, jak i kompetenc;ji, w 2030 r. Uzyskano szeroki zakres informacji

o potrzebach potencjalnych pracodawcéw w analizowanych branzach w kontek$cie zatrudniania
absolwentow szkot branzowych oraz technikow. Badanie pozwolito takze uchwyci¢ nastroje

w branzach w réznych wariantach rozwoju wojewddztwa lubelskiego — przewidywania odnosnie
ich rozwoju, popytu na ich ustugi i produkty, a w konsekwencji — na nowych pracownikdw.
Wyniki badania majg szanse przystuzy¢ sie lepszemu dostosowaniu regionalnego systemu
edukacji zawodowej do potrzeb zgtaszanych przez rynek pracy - przedsiebiorcéw i innych
potencjalnych pracodawcow.

2. Metodyka badania

Badanie i analiza Kwalifikacje szkolnictwa branzowego w scenariuszach przysztosci dla
wojewddztwa lubelskiego. Lubelski Rynek Pracy 2030 zostaty zrealizowane przy wykorzystaniu
metody jakosciowej — wywiadow grupowych, z wykorzystaniem opracowanych w dokumencie
Lubelski Rynek Pracy 2030 4 scenariuszy dla gospodarki i rynku pracy regionu lubelskiego.
Badaniu podlegato 16 branz: budowlana, ekonomiczno-administracyjna, elektroenergetyczna,
elektroniczno-mechatroniczna, handlowa, hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna,
mechaniczna, motoryzacyjna, opieki zdrowotnej, pomocy spotecznej, przemystu mody, rolno-
hodowlana, spedycyjno-logistyczna, spozywcza, teleinformatyczna i transportu drogowego.
Dla kazdej branzy przeprowadzono 1 wywiad grupowy z co najmniej 3 uczestnikami,
reprezentujgcymi przedsiebiorstwa i organizacje, funkcjonujace w analizowanej

branzy w wojewodztwie lubelskim. Byty to osoby zaangazowane w obszar zarzgdzania,
strategicznego rozwoju badz rekrutacji pracownikdw.



Kazdej z branz przyporzgdkowano zbiér kwalifikacji, zgodnie z aktualnym Rozporzadzeniem
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15.02.2019 r. w sprawie ogolnych celow i zadan ksztatcenia
w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa branzowego,

o ktorych zapotrzebowanie respondenci byli zapytani w ramach wywiadoéw grupowych.
Przyporzgdkowanie poszczegdlnych kwalifikacji do wyznaczonych do badania branz
przedstawiono w poszczegdlnych rozdziatach.

Jak wspomniano zapotrzebowanie na kwalifikacje oceniano z uwzglednieniem 4 scenariuszy
rozwoju lubelskiego rynku pracy, zdefiniowanych w ekspertyzie Lubelski Rynek Pracy
2030. Na potrzeby badania przygotowano opis zjawisk w poszczegodlnych scenariuszach,

a takze zjawisk wspodlnych dla wszystkich 4 scenariuszy. Skrécone opisy scenariuszy

byty odczytywanie uczestnikom wywiadow podczas ich realizacji, a takze udostepniano
materiat w tym zakresie na prezentacji wykorzystywanej podczas wywiadow i w materiatach
przesytanych uczestnikom.

Tabela 1 Opis zjawisk w scenariuszach — kontekst badania zapotrzebowania na
kwalifikacje

Scenariusz Zjawiska

¢ digitalizacja i automatyzacja;
e zapasc¢ demograficzna i mniej oséb w wieku aktywnosci zawodowej o ok. 150
tys. oséb rocznie, co oddala grozbe wzrostu bezrobocia;

e wzrastajgce koszty zatrudnienia oraz zmniejszanie sie zatrudnienia w sektorze
edukaciji na wszystkich szczeblach;

o stopniowe uzaleznianie firm od dystrybucji towardw i ustug poprzez ptatne
platformy cyfrowe i nowoczesne kanaty;

Zjawiska wspoélne

dla wszystkich

4 scenariuszy

¢ pokolenie Z na rynku pracy, coraz powszechniejsze pétbezrobocie,
zwtaszcza wsréd oséb mtodych, ktérym pasuje ono do stylu zycia (czasowe
zlecenia, umowy cywilnoprawne, czgstkowe etaty, praca nierejestrowana
w potgczeniu z czasowg pracg rejestrowang, czasowe samozatrudnienia
w miejsce dotychczasowych etatéw) zorganizowanego wokét medidw
spotecznosciowych;

¢ wskutek COVID coraz powszechniejsze benefity pracownicze zwigzane
ze zdrowiem i higieng; stabsza kondycja zdrowotna pracujgcych w wieku
przedemerytalnym, ze wzgledu na przebyty COVID i stabg odpornos¢, czeste
absencje w pracy




Scenariusz

Zjawiska

mato wyrazisty profil gospodarczo-branzowy regionu, nie wykrystalizujg sie
wyrazne specjalizacje regionalnej gospodarki obecne na rynkach globalnych

i europejskich, znacznie prosciej jest wpasowac sie w obowigzujgce struktury
biznesowe niz poszukiwac¢ nowej wartosci dodanej, niewiele firm innowacyj-
nych, dominacja wtérnych modeli biznesu, a co za tym idzie utrudnione wyod-
rebnienie wiasnych kompetenciji i specjalnosci, staba wspotpraca nauki z biz-
nesem;

wiele sciezek interwencji funduszy UE, co skutkuje rozproszeniem efektéw
projektow;

migracje absolwentéw do innych regionow i za granice, powiaty bardziej pery-
feryjne beda takze dotkniete zjawiskiem drenazu sity roboczej, takze odptyw
menedzerow do wiekszych osrodkow;

pozyskiwanie inwestycji coraz wiekszym kosztem dla regionu;

wielkotowarowe gospodarstwa rodzinne — intensyfikacje produkciji, Lubelskie
prébuje utrzymac sie wsrod regiondw zaspokajajacych popyt na niskoprzetwo-
rzong zywnosc;

szybki wzrost gospodarczy wymusza zapotrzebowanie na kadry w branzach
produkcyjnych i ustugowych;

WL rezerwuarem sity roboczej dla regionéw o wiekszym potencjale i funkcjo-
nalnie wchodzi w orbite wptywow warszawskiego systemu ekonomicznego
(dotyczy to przede wszystkim Lublina i okolic), tylko miasta o duzym autono-
micznym potencjalne sg w stanie przetamac to zjawisko uzaleznienia (np. Pu-
tawy — mozliwy rozwaj regionalnego ekosystemu biotechnologicznego);

w wyniku wykorzystania infrastruktury komunikacyjnej miedzy Lublinem a War-
szawg, sama stolica WL zaczyna odgrywac funkcje uzupetniajgce w stosunku
do aglomeracji warszawskiej, jednak nie przektada sie to na rozwdj regionu,

w spontaniczny sposob wytaniajg sie specjalizacje Lublina w zakresie ustug
Swiadczonym catemu systemowi gospodarczemu;

biznesowe uzaleznienie od sieciowych korporacji, w powigzaniu ze zuboze-
niem klasy sredniej, wolne przestrzenie w sektorze ustug sukcesywnie przej-
mujg korporacje;

optacalne i mozliwe sg dojazdy do pracy w Warszawie z Lublina, osig proce-
sOw rozwojowych stajg sie miejscowosci lezgce na trasie Lublin — Warszawa;
rozwijajg sie nowe elastyczne formy zatrudnienia dzieki rosngcemu zapotrze-
bowaniu na prace;

dominuje praca stacjonarna, ale w zaleznosci od potrzeb i doswiadczen z pan-
demii stosowane sg rézne formy pracy hybrydowej;

rozwoj turystyki krajowej i zagranicznej, zwiekszona ochrona zasobéw srodo-
wiska naturalnego;




Scenariusz

Zjawiska

Scenariusz 2
Kryzysowa
bioodnowa
[S2]

przerwanie tancuchéw dostaw, gospodarka regionu, ale i lokalne zmierzajg
w strone samowystarczalnoéci, zrodtem przewagi konkurencyjnej regionu
niskoprzetworzona zywnos¢ i sektor rolno-spozywczy, powréot do gospodarki
naturalnej, lokalne substytuty pienigdza i gospodarka wymienna, swiat

tadu spontanicznego, oddolne tworzenie nowych produktow i technologii
dedykowanych na rynek lokalny i regionalny;

mocno ograniczone mozliwosci finansowania inwestyciji publicznych,
zaburzenia efektywnosci dziatania ustug publicznych, miejscami zanik
instytucji panstwa i samorzgdow, mniejsza kontrola centralnych instytucji
odnosnie bezpieczenstwa wydarzen, standardéw jakosciowych produktéw

i ustug, norm jakosciowych, zanieczyszczen, wymagan odnosnie produkcji

i kanatéw sprzedazy, prowadzenia dokumentacii;

dtugi firm wobec dostawcéw i bankéw, wzrost skali nierejestrowanego
zatrudnienia, nieche¢ do imigrantéw zarobkowych, wzrost przestepczosci, ale
i oddolne instytucje zapewniajgce bezpieczenstwo;

state zagrozenie epidemiczne, gwattowna depopulacja zbiorowosci oséb
starszych (70+);

ograniczenie mobilnosci miedzyregionalnej i miedzypanstwowej;

czas wolny, wypoczynek, zabawy, imprezy kulturalne i sportowe organizowane
sg przede wszystkim z wykorzystaniem zasobéw lokalnych, w niewielkich
grupach, przy nielicznej widowni;

renesans rodziny jako podstawowej struktury spotecznej, indywidualne,
rodzinne, wspodlnotowe strategie radzenia sobie z zagrozeniami zycia
codziennego, wiecej edukacji domowej, nieformalnej, kosztem formalnej,
wzrost znaczenia prac wykonywanych w obrebie gospodarstwa domowego;

ograniczenia Swiadczen w ochronie zdrowia ze wzgledu na zmniejszenie sie
wptywow ze skifadek, bardzo graniczony dostep do leczenia specjalistycznego,
w tym choréb rzadkich, zwiekszony popyt na ustugi zdrowotne jednego dnia;
maksymalne wykorzystanie lokalnie dostepnych surowcoéw energetycznych,
znaczne spowolnienie procesu dochodzenia do gospodarki neutralnej
klimatycznie;

wprowadzanie powszechnego gwarantowanego dochodu podstawowego;
niskie ceny siedlisk w regionie i zintegrowana opieka medyczna, placowki
opieki senioréw, czynnikiem przyciggajgcym pracownikow i emerytow spoza
regionu
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Scenariusz

Zjawiska

tatwy dostep do zdigitalizowanych i kompatybilnych danych, informacji,
komunikaciji i innych débr dzigki rozwigzaniom i systemom teleinformatycznym,
staty wzrost znaczenia kanatow online, pojawianie sie nowych narzedzi

i rozwigzan, rozwoj Internetu Rzeczy tj. systemow urzadzen elektronicznych,
ktore mogg automatycznie komunikowac sie i wymienia¢ dane za pomoca
sieci, automatyzacja wiekszosci proceséw gospodarczych;

szybki staty wzrost znaczenia narzedzi i systeméw bezpieczenstwa
sieciowego, duza koniunktura w ustugach ICT, centra ustug obcych,
rozszerzenie rynku pracy w wymiarze realnym i wirtualnym, stopniowy zanik
tozsamosci regionalnej, zanik barier imigracyjnych, programy relokacyjne -
praca zdalna dominujgcym modelem (state zagrozenie epidemiczne);
czeste zjawisko psychologicznego przesytu multimediami, aplikacjami,
informacjami - cyfrowego wypalenia zawodowego;

nowe sposoby organizacji pracy wymagajg otwartosci na technologie,
multitasking, cyfrowg obstuge klientéw, integracja urzadzen cyfrowych

w przestrzeni publicznej, monitoring stanu zdrowia ze wsparciem cyfrowym,
technologicznym;

zastosowanie technologii naktadajgcej wirtualne obiekty na rzeczywistosg¢;

sztuczna inteligencja zarzadza zapasami, organizacjg produkcji

i przewidywaniem zachowan klientéw, a takze coraz czesciej oceng
pracownikéw;

procesy tgczenia ustug zamawianych on-line np. ubezpieczen z ustugami
fitness i suplementacjg diety, konserwacji urzgdzen domowych z opieka
lekarska;

rozproszone zespoty pracownicze, rozlanie sie miast;

crowdtesting (oddelegowanie testowania oprogramowania do zewnetrznych
testeréw), crowdfunding (gromadzenie kapitatu na rzecz okreslonego
przedsiewziecia z wykorzystaniem technologii teleinformatycznych, z udziatem
wielu kapitatodawcéw), crowdstaffing (zatrudnianie przez posrednikéw-
ekspertow), crowdsourcing (zlecanie zadania nieokreslonej i duzej grupie ludzi
w formie otwartego naboru);

integracja ksztatcenia na poziomie wyzszym

[

—o
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Scenariusz

Zjawiska

Scenariusz 4

Na skrzyzowaniu
drég

[S4]

przerwanie peryferyjnosci regionu dzieki korytarzom transportowym;
cyfryzacja sprzyja rozwojowi zaplecza logistycznego;

projekty UE wspierajg specjalizacje transportowo-logistyczng i ,skrzyzowanie
drég” oraz otoczenie turystyczne;

koniunktura w wielu branzach bezposrednio lub posrednio zwigzanych

Z logistyka;

epidemia faluje sezonowo i stopniowo ustepuje, jej spoteczny odbidr zmienit
sie, nie wigze sie ze szczegoélnymi restrykcjami, pozostawita po sobie rézne
formy pracy hybrydowej;

utrzymuja sie firmy z talentem do szybkiego przeobrazenia sie, dostosowania
do nowej specyfiki potrzeb;

zwiekszone limity imigracji w zawodach deficytowych;

duza liczba przestepstw zwigzanych z miedzynarodowym obrotem
gospodarczym i otwartym transferem ddbr, wzrost znaczenia systeméw
bezpieczenstwa;

wrazliwos¢ mieszkancow terenéw zagospodarowanych przez spedycje,
logistyke, transport na potencjalne materiaty niebezpieczne przewozone przez
region, na zanieczyszczenia i hatas na kluczowych trasach

Zrédto: Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie, Lubelski Rynek Pracy 2030. Ekspertyza oparta na analizie
scenariuszowej, Lublin 2021.

Wywiady grupowe zostaty przeprowadzone z wykorzystaniem narzedzia wideokonferencji
W oparciu o scenariusz, stanowigcy aneks do raportu.

3. Branza budowlana

3.1 Charakterystyka branzy i analizowanych kwalifikacji

Do branzy budowlanej Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej przypisuje 33 kwalifikacje

oraz 27 zawodow.

Tabela 2 Branza budowlana — kwalifikacje i zawody

Svmbol Zawody
y .... .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane
kwalifikacji el
do kwalifikacji
1. Przygotowywanie i montaz zbrojenia
oraz uktadania zbrojenia w deskowaniu —— orot
Wykonywanie lub formie etoniarz-zbrojarz
BUD.O1 robét zbrojarskich 2. Wykonywanie mieszanek betonowych Technik
I betoniarskic 3. Uktadanie i zageszczanie mieszanki B BT
betonowej w deskowaniu lub formie oraz
pielegnaciji $wiezego betonu
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Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

Opis kwalifikacji

Zawody
przypisane
do kwalifikacji

BUD.02

Wykonywanie robét
ciesielskich

. Przygotowywanie elementéw z drewna

oraz materiatow drzewnych do montazu

2. Wykonywanie konstrukcji drewnianych
. Wykonywanie deskowan i form

elementéw konstrukcji betonowych
i zelbetowych oraz deskowan
systemowych

. Wykonywanie napraw, renowacji

i rozbiérki konstrukcji drewnianych

Ciesla

BUD.0O3

Wykonywanie
robot dekarsko-
blacharskich

. Wykonywanie pokry¢ dachowych,

obrébek dekarskich i blacharskich oraz
odwodnien potaci dachowych

. Wykonywanie montazu okien

dachowych, wytazéw, swietlikow
i urzadzen do pozyskiwania energii
odnawialnej

. Wykonywanie naprawy i rozbiorki

pokry¢ dachowych, obrébek dekarskich
i blacharskich, termoizolacji dachéw
i odwodnien potaci dachowych

Dekarz

Technik dekarstwa

BUD.04

Wykonywanie robét
kamieniarskich

. Wykonywanie kamiennych elementéw

budowlanych i detali architektonicznych

. Wykonywanie montazu kamiennych

elementéw budowlanych i detali
architektonicznych

. Wykonywanie obiektéw mate;j

architektury z materiatéw kamieniarskich

. Wykonywanie renowac;ji i konserwacji

elementéw budowlanych i detali
architektonicznych wykonanych
z kamienia

Kamieniarz

BUD.05

Wykonywanie robét
kominiarskich

. Wykonywanie czynnos$ci zwigzanych

z konserwacjg przewodéw kominowych

. Wykonywanie okresowej kontroli

przewoddéw kominowych

. Sprawdzanie stanu technicznego

przewoddw kominowych oraz
podtgczenia urzgdzen grzewczych
i wentylacyjnych do przewodéw
kominowych

. Sporzadzanie opinii o stanie technicznym

przewodéw kominowych

Kominiarz
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Zawody

|
Syml.o? .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane
kwalifikacji et
do kwalifikacji
. Wykonywanie i naprawa izolacji
wodochronnych
. . Wykonywanie i naprawa izolacji . .
BUD.06 }Nykor?ywanle termicznych, akustycznych Monter izolacji
izolacji budowlanych . . . budowlanych
i przeciwdrganiowych
. Wykonywanie i naprawa izolacji
antykorozyjnych i chemoodpornych
. Wykonywanie ptaszczy ochronnych
izolacji przemystowych
Wykonywanie . Wykonywanie konstrukcji wsporczych
ptaszczy i no$nych izolacji przemystowych
. : Monter izolacji
ochronnych . Wykonywanie i naprawa cieptochronnych
. : . gy przemystowych
BUD.O7 z blachy, konstrukgji oraz zimnochronnych izolacji
szp’orczych przemystowych Tt bl
' nosr.1ych ) . Wykonywanie i naprawa akustycznych przemystowych
oraz izolacji oraz przeciwdrganiowych izolacji
przemystowych przemystowych
. Wykonywanie i naprawa ogniochronnych
izolacji przemystowych
. Przygotowywanie elementéw konstrukcji 3
budowlanych do montazu 't\)/lodnterl konsr’:rukql
BUD.08 Montaz konstrukgciji . Montowanie elementoéw konstrukc;ji udowianye
budowlanych budowlanych Technik
. Wykonywanie prac zwigzanych budownhictwa
z rozbiodrkg konstrukciji budowlanych
. Wykonywanie robét przygotowawczych
zwigzanych z budowg sieci komunalnych
oraz montazem instalacji sanitarnych
) . Wykonywanie robét zwigzanych
Wykonywanie o . o
b } . z budowg sieci wodociggowych, Monter sieci
Sl Pz kanalizacyjnych, gazowych oraz sieci i instalacji
z budowe, i weztdw cieptowniczych sanitarnych
BUD.09 montazem

i eksploatacjg
sieci oraz instalacji
sanitarnych

. Wykonywanie montazu instalacji

wodociggowych, kanalizacyjnych,
gazowych, grzewczych, wentylacyjnych
i klimatyzacyjnych

. Wykonywanie robét zwigzanych

z konserwacjg, remontem i modernizacjg
sieci oraz instalacji sanitarnych

Technik inzynierii
sanitarnej
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Zawody

I
Syml.o? .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane
kwalifikacji et
do kwalifikacji
1. Montowanie, demontowanie i naprawa
okien zewnetrznych i drzwi balkonowych
2. Montowanie, demontowanie i naprawa Monter stolarki
Wykonywanie okien dachowych i wiazéw stropowych budowlanej
robot zwigzanych 3. Montowanie, demontowanie i naprawa
BUD.10 . . . . . .
z montazem stolarki drzwi zewnetrznych i wewnetrznych Technik montazu
budowlanej 4. Montowanie, demontowanie i naprawa |1 automatyki stolarki
bram budowlane;j
5. Montowanie, demontowanie i naprawa
systemoéw oston okiennych i drzwiowych
Monter
1. Montowanie systeméw suchej zabudowy | zabudowy i robot
Wykonywanie robét | o Wykonywanie robét malarskich wykonczeniowych
BUD.11 monta?owych, 3. Wykonywanie roboét tapeciarskich Wl il
oktadzinowych _ ] _
i wykonczeniowych 4. Wykonywanie robo6t posadzkarskich Technik robot
5. Wykonywanie robét oktadzinowych wykonczeniowych
w budownictwie
1. Wykonywanie zapraw murarskich,
tynkarskich i mieszanek betonowych
o _ 2. Wykonywanie murowanych konstrukgiji Murarz-tynkarz
y ’onywanle. budowlanych
BUD.12 robot murarskich o i .
e 3. Wykonywanie i naprawa tynkéw Technik
wewnetrznych i zewnetrznych budownictwa
4. Wykonywanie remontow i rozbidrki
murowanych konstrukcji budowlanych
1. Obstugiwanie maszyn i urzadzen
stosowanych w robotach ziemnych
i drogowych
2. Wykonywanie czynnosci zwigzanych
z konserwacjg maszyn i urzagdzen
drogowych Qperator fnaszyn
. . . . i urzadzen do
Eksploatacja 3. Wykonywanie robét zwigzanych .
maszyn i urzadzen bud drogid h obiektd el
BUD 13 y’ . a z .u .owejl rég i drogowych obie tow. i drogowych
do robot ziemnych inzynieryjnych oraz typowych budowli
. h )
| drogowye AT Technik budowy
4. Wykonywanie robét zwigzanych

z utrzymaniem drég i drogowych
obiektow inzynieryjnych, w tym
robot ziemnych oraz zwigzanych
z wbudowywaniem mieszanek
mineralno-asfaltowych

drég
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Zawody

|
Syml.o? .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane
kwalifikacji I
do kwalifikacji
1. Organizowanie i kontrolowanie robot
zwigzanych z zagospodarowaniem
terenu budowy
2. Organizowanie i kontrolowanie robot
o konstrukcyjno-budowlanych stanu
Ql:ganlzlaCJa , surowego
| kontrola robot 3. Organizowanie i kontrolowanie Technik
BUD.14 budowlanych oraz , , . .
. budowlanych robét wykonczeniowych budownictwa
sporzadzanie
kosztorysow 4. Organizowanie i kontrolowanie robot
zwigzanych z utrzymaniem obiektéw
budowlanych w petnej sprawnosci
technicznej
5. Sporzgdzanie kosztorysow robot
budowlanych
Organizacja
robot zwigzanych 1. Organizowanie robot zwigzanych
z budowsg z budowg drdg i obiektow inzynieryjnych
BUD.15 i utrzymaniem 2. Organizowanie robot zwigzanych Technik budowy
' drdg i obiektow z utrzymaniem oraz remontami drog drég
inzynierskich oraz i obiektow inzynieryjnych
sporzadzanie 3. Kosztorysowanie robét drogowych
kosztoryséw
_ 1. Rozpoznawanie elementéw infrastruktury
Wylfonyv.vanle gazowej
robot zwigzanych 2. Wykonywanie robot zwigzanych .
N z budowa, Co ; Technik
BUD.16 . z budowg sieci i instalacji gazowych .
montazem oraz _ ) _ gazownictwa
eksploatacia sieci 3. Wykonywanl.e robot zwigzanych
i instalacji gazowych z konserwacjg, naprawg oraz
modernizacjg sieci i instalacji gazowych
1. Organizowanie robot zwigzanych
o z budowsg sieci i instalacji gazowych
Qrgamzaqa _ 2. Organizowanie robot zwigzanych
i dokumentacja K :
rob6t zwiazanych z konserwacjg, naprawg oraz
modernizacjg sieci i instalacji gazowych | Technik
BUD.17* |z budowa, K YRR echn!

montazem oraz
eksploatacjg sieci
i instalacji gazowych

3. Lokalizowanie oraz usuwanie awarii
sieci, przytgczy i instalacji gazowych,

4. Opracowywanie dokumentacji zwigzanej
z budowa i eksploatacja sieci, przytagczy
i instalacji gazowych

gazownictwa
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Zawody

Syml.o?l .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane
kwalifikacji I
do kwalifikacji
1. Zakfadanie i pomiar osnéw pomiarowych
oraz wykonywania pomiarow
Wykonywanie sytuacyjnych i wysokosciowych terenu
pomiarow 2. Sporzgdzanie opracowan geodezyjnych
sytuacyjnych, i kartograficznych na podstawie danych
BUD.18 Yvyso_koéci.owych pomiarowych lub projektowych T
i realizacyjnych oraz | 3. \Wykonywanie pomiaréw realizacyjnych,
opracowywanie geodezyjnej inwentaryzaciji
wynikow tych powykonawczej, pomiaréw kontrolnych
pomiaréw obiektow budowlanych i urzgdzen
technicznych oraz opracowywania
wynikéw tych pomiarow
1. Wznawianie znakow granicznych
i wyznaczania punktéw granicznych,
wykonywania podziatow i rozgraniczen
Wykonywanie nieruchomosci, scalen i wymiany
prac geodezyjnych gruntéw, scalen i podziatow
BUD.1g | ZWazanven neruchomose oraz wywlaszezen Technik geodeta
i gospodarka 2. Aktualizacja i modernizacja bazy danych
nieruchomosciami katastru nieruchomosci
3. Wprowadzanie danych do panstwowego
zasobu geodezyjnego i kartograficznego
oraz ich aktualizacji
1. Organizowanie i wykonywanie robét
przygotowawczych zwigzanych
z budowsg sieci oraz montazem instalacji
sanitarnych
L 2. Organizowanie i wykonywanie
Org'anlza.qa robot zwigzanych z budowg sieci
robét zwigzanych . . :
wodociggowych, kanalizacyjnych,
BUD.20 ;2:?;2";1 gazowych i grzewczych, Technik inzynierii

i eksploatacjg
sieci oraz instalaciji
sanitarnych

3. Organizowanie i wykonywanie robot
zwigzanych z montazem instalacji
wodociggowych, kanalizacyjnych,
gazowych, grzewczych, wentylacyjnych
i klimatyzacyjnych,

4. Organizowanie i wykonywanie robot
zwigzanych z eksploatacjg sieci oraz
instalacji sanitarnych

sanitarnej
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Zawody

|
Syml.o? .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane
kwalifikacji I
do kwalifikacji
. Organizowanie i prowadzenie robot
o zwigzanych z budowg obiektow
.OrgamzaCJa. gospodarki wodno-$ciekowej
! pr(?wad.zeme . Organizowanie i prowadzenie robét Technik inzynierii
robét zwigzanych . L . .
BUD.21 ~ [ zwigzanych z budowg obiektow srodowiska
e e gospodarki odpadami i melioracji
Srodoniska . Organizowanie i prowadzenie robét
zwigzanych z budowg drég dojazdowych
do gruntéw rolnych i lesnych
. Organizowanie i prowadzenie robot
zwigzanych z regulacjg matych ciekow
wodnych oraz budowg obiektow
przeciwpowodziowych
Organizacja . o : ] Technik inzynierii
=T . . ] . Organizowanie i prowadzenie robot ) .
e : pr(.)wadz.enle robot zwigzanych z odwadnianiem terenéw _SrOdc_)WISk_?
melioracyjnych S i melioracji
. Nawadnianie uzytkow rolnych
4. Organizowanie i prowadzenie robot
zwigzanych z wykonywaniem stawow
rybnych
Virvk . . Wykonywanie oraz renowacja i .
_ y onngme _ sztukatorskich elementéw architektury echnl renowaql
BUD.23 i renowacja detali ] ] elementéw
architektonicznych ' Wykgnywanle oraz re’nowaqg architektury
kamiennych elementéw architektury
. Wykonywanie renowacji murow
Prowadzenie prac nieotynkowanych i tynkéw
. , . . Technik renowacji
renowatorskich . Wykonywanie renowacji oktadzin ,
BUD.24 ;i . . . elementéw
elementéw ceramicznych i kamiennych .
. architektury
architektury . Organizowanie i realizacja prac
renowatorskich
. Organizowanie i kontrolowanie robot
zwigzanych z zagospodarowaniem
o terenu budowy
Srgfn:zaqa, . Koordynowanie prac zwigzanych
) ontro ad ] z wykonywaniem robot wykonczeniowych | Technik robot
BUD.25 | sporzadzania w budownictwie wykonczeniowych

kosztoryséw robot
wykonczeniowych
w budownictwie

. Organizowanie i kontrolowanie robét

wykonczeniowych prowadzonych
w obiektach budowlanych

. Sporzadzanie kosztorysow robot

wykonczeniowych w budownictwie

w budownictwie
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Zawody

|
Syml.o? .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane
kwalifikacji et
do kwalifikacji
. Wykonywanie piecéw grzewczych
murowanych
[ 3 . Wykonywanie kominkow
BUD.26 Wyl<’on3./wan|e robot ykony & “ o Zdun
zdunskich . Remontowanie i rozbiorka piecow
grzewczych murowanych
. Remontowanie i rozbiorka kominkow
. Opracowanie projektu konstrukciji
i pokry¢ dachowych oraz dokumentacji
wykonania pokry¢ dachowych
o . Organizacja i kontrola robot dekarskich,
Organizacja blacharskich i ciesielskich
i kontrola . . . .
wykonvwania . Organizowanie robot zwigzanych
BUD.27 y ’y z utrzymaniem konstrukcji i pokry¢ Technik dekarstwa
pokry¢ dachowych
. dachowych
oraz sporzadzanie
kosztorysow . Sporzadzanie kosztorysow robot
dekarskich, blacharskich i ciesielskich
. Organizacja i kontrola robét
montazowych, urzadzen do pozyskiwania
energii odnawialnej na dachu
Organizacja . Organizowanie robot zwigzanych
i wykonywanie z budowg sieci gazowych
BUD.28 robét zwigzanych . Organizowanie prac zwigzanych Technik
z budowg z eksploatacjg sieci gazowych gazownictwa
- SREpEl R e . Lokalizowanie oraz usuwanie awarii sieci
gazowych
Organizacja . Organizowanie robot zwigzanych
i wykonywanie z budowg instalacji gazowych
BUD.29 robot zwigzanych . Organizowanie prac zwigzanych Technik

Zz budowg
i eksploatacjg
instalacji gazowych

z eksploatacjq instalacji gazowych

. Lokalizowanie oraz usuwanie awarii

instalacji gazowych

gazownictwa
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Zawody

stolarki budowlanej

. Sporzagdzanie kosztorysow robot

zwigzanych z montazem i automatykag
stolarki budowlanej

Symbol
ym. ? .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane
kwalifikacji I
do kwalifikacji
. Montaz i demontaz metalowych
konstrukcji i montazu stoisk targowo-
wystawienniczych i scen
. Montowanie systemdéw suchej zabudowy
Wykonywanie przy konstrukcji i montazu stoisk Monter konstrukcji
robot zwigzanych targowo-wystawienniczych i scen targowo-
z konstrukcjg . Wykonywanie robét oktadzinowych przy | wystawienniczych
BUD.30 i montazem konstrukcji i montazu stoisk targowo-
stoisk targowo- wystawienniczych i scen Technik obstugi
wystawienniczych . Wykonywanie robét z drewna przemystu targowo-
i scen i materiatow drewnopochodnych stoisk | Wystawienniczego
targowo-wystawienniczych i scen
. Wykonywanie i uruchomienie instalacji
elektrycznych i multimedialnych na
podstawie dokumentac;ji technicznej
. Organizowanie i nadzorowanie robot
o zwigzanych z wykonywaniem izolacji
OkrganlzlaCJab przemystowych
i t 5t
! on ro. arobo . Sporzagdzanie kosztorysow robot Technik izolacji
BUD.31 izolacyjnych oraz izolacyjnych instalacji przemystowych rzemystowych
sporzadzanie yiny P y y P y y
kosztorysow . Organizowanie i przeprowadzanie oceny
efektywnosci energetycznej instalacji
przemystowych
. Organizowanie i nadzorowanie robét
o zwigzanych z montazem i naprawg
Organizacja stolarki budowlanej
i nadzorowanie . ' . . . .
] . . Instalowanie i konfigurowanie elementéw | Technik montazu
robét zwigzanych . . . . . .
BUD.32 ) automatyki sterowania stolarki i automatyki stolarki
z montazem . .
. budowlanej budowlane;j
i automatyka
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Symbol Zawody
... .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane
kwalifikacji I
do kwalifikacji
1. Projektowanie robét zwigzanych
z konstrukcjg, montazem i wykonczaniem
Projektowanie, stoisk targowo-wystawienniczych i scen
nadzorowanie 2. Organizowanie i nadzorowanie robot
i organizacja zwigzanych z systemami suchej
robét zwigzanych zabudowy przy konstrukciji, Technik obstugi
BUD.33 z konstrukcjg montazu i wykonczaniu stoisk targowo- | przemystu targowo-
i montazem wystawienniczych i scen wystawienniczego
stoisk targowo- 3. Organizowanie i nadzorowanie robot
wystawienniczych zwigzanych z konstrukcjg, montazem
i scen i wykonczeniem stoisk
targowo-wystawienniczych i scen oraz
sporzgdzania kosztorysow

*Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z 4.06.2021 r. zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie
ogolnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodéw szkolnictwa
branzowego kwalifikacje BUD.16 i BUD.17 przypisane do zawodu technik gazownictwa zostaty zamienione na
BUD.28 i BUD.29 - kwalifikacje BUD.16 i BUD.17 pominieto podczas realizacji badania

Zr6dto: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 15.02.2019 . w sprawie ogélnych celéw i zadan ksztatcenia
w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa branzowego, Dz.U. 2019 poz.
316., z pdzZniejszymi zmianami, ostatnie Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z 26.01.2022 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie ogodlnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa branzowego, Dz.U. 2022 poz. 204.

Branza budowlana obejmuje zatem dziatalnos¢ takich potencjalnych miejsc pracy dla
absolwentow szkét branzowych i technikdw, jak przedsiebiorstwa budowlane, przedsiebiorstwa
budowy drog czy przedsiebiorstwa instalacyjne i wykonczeniowe. Przedstawiciele tego typu
podmiotow wzieli udziat w wywiadzie grupowym 24.06.2022 r.

3.2 Stopien zapotrzebowania na kwalifikacje w 2030 roku

[S1] W przypadku scenariusza 1, ktory uczestnicy wywiadu grupowego interpretowali czesto
jako kontynuacje aktualnej sytuacji na rynku pracy w wojewoédztwie lubelskim, wskazano,

ze w przypadku bardzo duzej czesci kwalifikacji przypisanych do branzy budowlanej
zapotrzebowanie bedzie duze (setki oséb), a nawet bardzo duze (nawet 1 000 takich oséb).
Ciggte budowy doméw, budynkéw wielorodzinnych i obiektéw przemystowych napedzajg
bowiem popyt na zawody w branzy budowlane;.

Przyktadem kwalifikacji, co do ktérych prognozowane zapotrzebowanie oceniono relatywnie
wysoko sg te zwigzane z zawodami zbrojarza-betoniarza, cies$li czy dekarza. Przyszie
zapotrzebowanie na zbrojarzy-betoniarzy uznano za duze (setki takich oséb), a dodatkowo
potegowane przez aktualne braki oséb z tego typu kwalifikacjami na rynku. Czesto tez
wobec braku wykwalifikowanych murarzy ich prace zastepuje sie wtasnie zbrojarzami-
betoniarzami czy cieslami, ktérych na rynku takze jest niewielu, a sg potrzebni w bardzo
wielu dziedzinach budownictwa. Obserwowane sg bardzo duze potrzeby w zapewnieniu
podazy ciesli w wojewddztwie lubelskim w odpowiedzi na to zapotrzebowanie. Relatywnie
duze zapotrzebowanie w wojewddztwie lubelskim bedzie w 2030 r, w ocenie badanych,
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takze na dekarzy, szczegdlnie wykonujgcych coraz bardziej popularne w budownictwie
pokrycia dachowe twarde — z dachéwek ceramicznych i betonowych. Oséb w tym zawodzie
caty czas jest zbyt mato, a notowane sg duze potrzeby. Wysokie zapotrzebowanie na ustugi
dekarskie przy niskiej podazy pracownikow z wiedzg w tym zakresie uwidacznia sie w wysokiej
ocenie zapotrzebowania na osoby z pokrewng kwalifikacjg BUD.27 Organizacja i kontrola
wykonywania pokry¢ dachowych oraz sporzgdzanie kosztorysow. W ekipach budowlanych
zajmujgcych sie dekarstwem bardzo mato jest oséb wyksztatconych w tym kierunku — prace te
wykonujg raczej osoby, ktore nauczyty sie tego fachu w praktyce. Dobra ekipa dekarska jest
bardzo trudna do znalezienia w regionie. Mimo tego, ze coraz wiecej budynkow jest budowana
z dachami ptaskimi i stropodachami, to zapotrzebowanie na osoby z omawiang kwalifikacjg
oceniono wysoko, gdyz nawet przy takich rozwigzaniach niezbedna jest odpowiednia wiedza.

Jesli chodzi o same zlecenia typowo kamieniarskie, zapotrzebowanie w wojewddztwie lubelskim
w opinii badanych siegnetoby w omawianym scenariuszu dziesigtek takich oséb. Roboty typowo
kamieniarskie nie sg charakterystyczne dla budownictwa w regionie lubelskim. Sg takie miejsca
w kraju, gdzie kamienia w budownictwie wykorzystuje sie wiecej, np. Warmia i Mazury, Dolny
Slgsk. Kamieniarz jednak czesto wykonuje takze prace brukarskie, a na te jest z kolei duze
zapotrzebowanie, stgd ostatecznie wysoka ocena zapotrzebowania na osoby z kwalifikacjg
BUD.04 Wykonywanie robot kamieniarskich w 2030 r. w omawianym scenariuszu.

Rozwazajgc potencjalne zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjg BUD.05 Wykonywanie robot
kominiarskich wskazano, ze w nowoczesnym budownictwie wielorodzinnym coraz czesciej
stosuje sie mechaniczne systemy wentylacyjne. W budownictwie przemystowym niemal
wytgcznie stosowane sg tego typu rozwigzania. Tradycyjne kominy pozostajg w domach
jednorodzinnych, co sprawia, ze zawdd kominiarza staje sie coraz bardziej niszowy. Samo
budowanie komindw realizujg murarze, a kominiarz moze mie¢ na etapie budowy wptyw na
konstrukcje elementéw kominiarskich w budynkach i odbiory ciggéw kominiarskich. Aktualnie
kominiarz bardziej zajmuje sie kontrolg tego typu elementow budownictwa, sprawdzaniem
sprawnosci dziatania. Zapotrzebowanie na osoby z omawiang kwalifikacjg w scenariuszu 1

w 2030 r. w regionie oceniono na dziesigtki takich osoéb.

Izolacje wodoodporne wykonujg najczesciej osoby pracujgce na budowach, posiadajgce tez
inne kwalifikacje — murarze, czasem nawet zbrojarze. Jesli chodzi o izolacje termiczne — tuta;j
wymagane sg juz wyzsze umiejetnosci i doswiadczenie i na rynku istotnie dziatajg firmy/

ekipy budowlane, ktére wiasnie w tym sie specjalizujg. Na ten moment nie ma problemu ze
znalezieniem tego typu ustugodawcy. Zdaniem uczestnikdw wywiadu nie sg potrzebni w duzej
skali specjalisci z kwalifikacjg BUD.06 Wykonywanie izolacji budowlanych — to obszar, ktéry jest
zagospodarowywany przez inne zawody w praktyce funkcjonowania branzy budowlane;.

W przypadku kwalifikacji BUD.07 Wykonywanie ptaszczy ochronnych z blachy, konstrukcji
wsporczych i nosnych oraz izolacji przemystowych zapotrzebowanie moze by¢ wieksze niz

w przypadku kwalifikacji BUD.06 Wykonywanie izolacji budowlanych. W tym obszarze lubelski
rynek pracy jest mocno drenowany przez kraje Europy Zachodniej. Wspomniana kwalifikacja
obejmuje bardzo fachowy zestaw umiejetnosci — na tyle szeroki, ze mozna by rozbi¢ jg nawet
na wiecej punktow: tworzenie obudowy ptaszczy instalacji (to sg w stanie zrobi¢ dobrzy
blacharze czy monterzy konstrukcji budowlanych) i zabezpieczenie instalacji (tutaj potrzebna
jest wiedza i umiejetnosci, a w tym obszarze odnotowywane sg braki). Ogélne zapotrzebowanie
na omawiang kwalifikacje w scenariuszu 1 oceniono na setki takich osob w 2030 r. w regionie.

Wobec dynamicznego powstawania hal i innych inwestycji tego typu w wojewddztwie
lubelskim, a dodatkowo mocnego drenazu rynku pracy przez kraje Europy Zachodniej duze
jest zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjg BUD.08 Montaz konstrukcji budowlanych.
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Wykorzystano w tym przypadku najwyzszg ocene ze skali — prognozowane zapotrzebowanie na
poziomie przynajmniej 1 000 oséb z tg kwalifikacjg w 2030 r.

Jesli chodzi o kwalifikacje BUD.09 Wykonywanie robot zwigzanych z budowg, montazem

i eksploatacjg sieci oraz instalacji sanitarnych zwrécono uwage, ze kadry w tej branzy
~Wykruszajg” sie z powodu wieku, a mtodzi ludzie nie sg szeroko zainteresowani tego rodzajem
pracy, bo jest to praca trudna i mato przyjemna. Popyt na te ustugi wobec dynamicznego
rozwoju budownictwa nie powinien male¢ do 2030 r. Kwalifikacja ta dotgczyta zatem do zbioru
kwalifikacji branzy budowlanej, co do ktérej zapotrzebowanie oceniono relatywnie wysoko

w scenariuszu 1.

Osoby z kwalifikacjg BUD.10 Wykonywanie robot zwigzanych z montazem stolarki budowlanej
to osoby bardzo poszukiwane na rynku. Potrzeba w tym obszarze osob doktadnych,
potrafigcych obstugiwac sprzety pomiarowe (najczesciej juz teraz laserowe). Zapotrzebowanie
na te osoby jest znaczgce i przewiduje sie, ze do 2030 r. utrzyma sie na wysokim poziomie,
siegajgc setek takich osob.

Jesli chodzi o kwalifikacje BUD.11 Wykonywanie rob6t montazowych, oktadzinowych

i wykonczeniowych wskazano, ze czynnosci przypisane do tej kwalifikacji czesto wykonywane
sg przez inne zawody niz monter zabudowy i robot wykonczeniowych, gdyz sg to raczej prace
proste i jest duza liczba matych firm, ktére oferujg tego typu ustugi z uwagi na to tez, ze nie
potrzeba do ich wykonywania specjalnego sprzetu i wielkich inwestycji. Na dzis dostepnos$¢
ustug tego typu jest dos¢ dobra. Biorgc pod uwage te czynniki omawiana kwalifikacja wyréznia
sie prognozowanym zapotrzebowaniem na osoby z nig na poziomie jedynie dziesigtek takich
osob w 2030 r. w wojewddztwie lubelskim.

Zawod murarza okreslany jest jako zawodd prosty, nieskomplikowany, ale dosy¢ ciezki. Osoby,
ktére potrafig wykonywac takie czynnos$ci czesto ostatecznie nie pracujg jako murarze, gdyz
jest sporo Izejszych prac w budownictwie w relacji z robotami murarskimi i tynkarskimi. Tych
ludzi bardzo brakuje na rynku, a zastepujg ich czasem ciesle i zbrojarze by zamienia¢ elementy
budowlane na elementy Zzelbetowe. Potencjalne zapotrzebowanie na osoby z omawiang
kwalifikacjg moze siegng¢ nawet 1 000 takich oséb w scenariuszu 1.

W odniesieniu do kwalifikacji BUD.13 Eksploatacja maszyn i urzadzeh do robét ziemnych

i drogowych wskazano, ze na rynku jest bardzo duza podaz osob obstugujgcych koparko-
tadowarki. Wigze sie to z tym, Ze jest to czesto polecany kierunek dla oséb bezrobotnych lub
przekwalifikowujgcych sie przez urzedy pracy. Tymczasem na rynku pracy zaczyna brakowac
pracownikow wyspecjalizowanych w obstudze innych maszyn — np. wiertnic, zurawi wiezowych
itd. Podniesiono dodatkowo kwestie, ze aktualnie w wojewddztwie lubelskim buduje sie sporo
drég, wykonuje sie takze duzo robét ziemnych. Zwrécono uwage, ze po zakonczeniu tych
inwestycji — by¢ moze w horyzoncie czasowym do 2030 r. - moze pozosta¢ na rynku pracy
znaczna podaz pracownikdédw o omawianej kwalifikacji. W kontekscie wymienionych czynnikéw
— z jednej strony potrzebnych pracownikéw do obstugi wyspecjalizowanych maszyn i urzagdzen
do robét ziemnych i drogowych, z drugiej — potencjalnego przesytu oséb z takimi kwalifikacjami
na rynku pracy w przysztosci, zdecydowano o ocenie zapotrzebowania na osoby z omawiang
kwalifikacjg na dziesigtki takich oséb w 2030 r.

Uczestnikow wywiadu zaciekawita kwalifikacja BUD.14 Organizacja i kontrola robét
budowlanych oraz sporzgdzanie kosztorysow. Wskazali, ze nie widzg powigzania miedzy
organizacjg i nadzorowaniem robot budowlanych a kosztorysowaniem - tymczasem sg to
czynnosci ujete w jednej kwalifikacji. Zwrocono uwage, ze najczesciej tymi sprawami zajmuja
sie odmienne dziaty w przedsiebiorstwie. Wskazano na relatywnie niskie zapotrzebowanie

na osoby z omawiang kwalifikacjg — tych oséb w firmach budowlanych jest mniej w relacji

z innymi zawodami. Podobnie jest z kwalifikacjg BUD.25 Organizacja, kontrola i sporzgdzania
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kosztorysow robot wykonczeniowych w budownictwie. Z kolei jesli chodzi o inng kwalifikacje
zwigzang z organizowaniem robét - BUD.15 Organizacja robét zwigzanych z budowg

i utrzymaniem drog i obiektow inzynierskich oraz sporzgdzanie kosztoryséw wskazano, ze
jest to dos¢ niszowa kwalifikacja. Zwrécono uwage, ze w budowie drég jest sporo technikow,
ale zaczynajg by¢ widoczne braki dotyczgce technikéw mostowych. Kadra mostowcéw

jest coraz starsza i zaczyna na rynku brakowac¢ osob specjalizujgcych sie w tej dziedzinie.

W relacji z innymi kwalifikacjami zwigzanymi z organizowaniem i nadzorowaniem robot
zdecydowano sie wobec takiego stanu rzeczywistosci oceni¢ zapotrzebowanie na osoby z tg
kwalifikacjg na setki takich osdéb w 2030 r. Zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjg BUD.20
Organizacja robot zwigzanych z budowg, montazem i eksploatacjg sieci oraz instalaciji
sanitarnych oceniono podobnie. W tym obszarze wskazano, ze sg potrzebne osoby nie

tylko z wyzszym wyksztatceniem, ale takze wtasnie technicy. Braki technikdw odnotowuje

sie takze w kontekscie kwalifikacji BUD.21 Organizacja i prowadzenie robot zwigzanych

Zz budowg obiektdéw inzynierii sSrodowiska — stgd zapotrzebowanie oceniono relatywnie
wysoko. Wiecej na rynku jest osob z wyksztatceniem wyzszym w tym kierunku, a to wiasnie
technikow najbardziej brakuje. W kontekscie powigzanej z poprzednio omawiang kwalifikacji
BUD.22 Organizacja i prowadzenie rob6t melioracyjnych podniesiono, jak konieczne jest
zajecie sie czesto zaniedbanymi rowami melioracyjnymi. Gospodarowanie wodg wedtug
przewidywan uczestnikéw wywiadu stanie sie takze coraz powazniejszym tematem wobec
brakéw wody, czestych suszy, przeplatanych powodziami. Uczestnicy wywiadu prognozuja, ze
branza wobec takich uwarunkowan moze p6jS¢ w strone rozwoju sieci rowow melioracyjnych.
Zwrocono uwage na kierunki w zakresie tworzenia zbiornikdw na wode na Zachodzie i rosngca
Swiadomos¢é w Polsce odnosnie do rozwigzan wspomagajgcych gospodarowanie wodg, stad
tez zapotrzebowanie na osoby z omawiang kwalifikacjg oceniono jako relatywnie wysokie (setki
takich oséb).

Obecnie w regionie nie ma problemu ze znalezieniem geodetow — w perspektywie do 2030
r. zapotrzebowanie na kwalifikacje zwigzane z zawodem technika geodety w scenariuszu 1
oceniono na relatywnie niskie.

W kontekscie kwalifikacji BUD.23 Wykonywanie i renowacja detali architektonicznych oraz
BUD.24 Prowadzenie prac renowatorskich elementéw architektury wskazano, ze sg to
kwalifikacje mocno odnoszgce sie do budownictwa tradycyjnego i do obiektéw zabytkowych.
Nowe budynki nie posiadajg znaczacych elementdéw dekoracyjnych, gdyz nowoczesna
architektura jest bardziej minimalistyczna. Obiekty zabytkowe w regionie lubelskim zostaty
juz w duzej mierze poddane renowaciji. Potrzeba utrzymywac je nadal w dobrej kondycji, stad
zapotrzebowania na te kwalifikacje nie oceniono jako zerowe lub znikome. To takze dosy¢
waska specjalizacja i znalezienie sztukatoréw jest teraz bardzo trudne.

W odniesieniu do kwalifikacji BUD.26 Wykonywanie robot zdunskich wskazano, ze aktualnie
piece sg zabronione w uzytkowaniu z uwagi na ochrone powietrza. Z drugiej strony jednak
czesto w obiektach zabytkowych sg piece — zwykle do renowacji. Aktualnie znalezienie zduna
graniczy z cudem. Fachowcy w tej dziedzinie sg ponadto zaawansowani wiekowo. Stad tez
nie zdecydowano sie na ocene zapotrzebowania na osoby z omawiang kwalifikacjg jako
znikomego, a oceniono je na dziesigtki takich oséb w 2030 r.

W odniesieniu do kwalifikacji zwigzanych z zawodem technika gazownictwa zwrécono

uwage na planowane ograniczenia dla wykorzystywania piecow i instalacji gazowych. Przy
ograniczeniu liczby przytaczen gazowych zapotrzebowanie w tym zakresie w 2030 r. w ocenie
uczestnikdw wywiadu bedzie relatywnie niewielkie. Wobec takich trendow czesé osob
wykwalifikowanych w tym kierunku moze przekwalifikowac sie w kierunku np. rozprowadzania
wody, wentylacji, rekuperacji itp.
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Wprawdzie w Lublinie organizowane sg targi, ale sg one na zdecydowanie mniejszg skale niz
w Poznaniu. W regionie zatem w niewielkim zakresie sg potrzebne osoby o kwalifikacji BUD.30
Wykonywanie roboét zwigzanych z konstrukcjg i montazem stoisk targowo-wystawienniczych

i scen. Podobnie w przypadku kwalifikacji BUD.33 Projektowanie, nadzorowanie i organizacja
robét zwigzanych z konstrukcjg i montazem stoisk targowo-wystawienniczych i scen. Stad tez
zapotrzebowanie na obie kwalifikacje w scenariuszu 1 w 2030 r. oceniono na dziesigtki takich
0sob.

Roboty izolacyjne to bardzo waski obszar dziatalno$ci, podobnie jak organizowanie,
nadzorowanie i kosztorysowanie. Stad tez relatywnie nisko oceniono prognozowane
zapotrzebowanie na kwalifikacje BUD.31 Organizacja i kontrola roboét izolacyjnych oraz
sporzadzanie kosztorysow. Zwrocono uwage, ze w regionie nie ma rafinerii ani wielkich
instalacji poza cieptowniami. Przy budowie budynkéw przemystowych w ograniczonym zakresie
sg potrzebne osoby z takg specjalizacjg. Realizacje tego typu wykonujg ekipy budowlane
niewyspecjalizowane w dziedzinie instalacji przemystowych.

Relatywnie wysoko oceniono zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjg BUD.32 Organizacja

i nadzorowanie robo6t zwigzanych z montazem i automatyka stolarki budowlanej. Brakuje
aktualnie pracownikéw branzy budowlanej ze znajomoscig automatyki, a ta wykorzystywana
jest w coraz szerszym zakresie. W 2030 r. branza budowlana w ocenie uczestnikdw wywiadu
moze potrzebowac setek osob o takiej kwalifikacji.

Tabela 3 Branza budowlana - skala zapotrzebowania na poszczegdélne kwalifikacje
w scenariuszu 1 Na wschodzie bez zmian

0 1 2 3
zerowe lub |zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
Sym!)f)l . | Nazwa kwalifikacji znikome owanie wanie rze’du wanle- rze_dt_:
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesigtek 1 000 oséb
os6b
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Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1 2

zapotrzeb |zapotrzebo
owanie wanie rzedu
rzedu setek os6b
dziesigtek

oso6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
CO najmniej
1 000 os6b




0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
SymP?I . | Nazwa kwalifikacji znikome owanie wanie rze'du wanle. rze.dl.J
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 os6b
oso6b

[S2] Uczestnicy wywiadu dyskutowali, jak potencjalna dalej trwajgca pandemia, zarysowana
w scenariuszu 2 mogtaby wptyngc na rynek budowlany w wojewodztwie lubelskim. Z jedne;j




strony wobec ograniczonej mobilnosci region by¢ moze potrzebowatby wiekszej liczby
pracownikow, gdyz nie moégtby sie positkowac ustugami budowlanymi z zewnatrz. Ponadto
wobec depopulacji oséb starszych zmniejszac¢ sie moze liczba doswiadczonych specjalistow
na rynku. Z drugiej strony wobec kryzysu gospodarczego, zamkniecia gospodarki, wzrostu
przestepczosci mogg by¢ obserwowane wycofanie inwestycji, ograniczenie ich wobec
niepewnosci u inwestoréw/deweloperow, nieche¢ do wydawania pieniedzy przez osoby
prywatne. Negatywnie na branze moze wptywac takze ograniczenie inwestycji publicznych.
Jakas czesc firm budowlanych moze zbankrutowac, wobec tego na rynku pojawig sie ,wolni”
pracownicy w poszczegolnych kwalifikacjach. Wobec potencjalnego zamkniecia granic tez
bedzie ograniczony drenaz sity roboczej przez kraje Europy Zachodniej, jak dzieje sie to
aktualnie.

Uczestnicy wywiadu wobec kryzysowego scenariusza, ktory raczej wptynie negatywnie na popyt
na ustugi budowlane zdecydowali sie ha zmniejszeniu oceny zapotrzebowania w przypadku
wiekszosci kwalifikacji w omawianym scenariuszu, w relacji do scenariusza 1. Tym bardziej, ze
wiele kwalifikacji jest powigzanych ze sobg (wobec np. pracy przy tych samych inwestycjach na
réznych ich etapach) i zmniejszenie zapotrzebowania w przypadku jednej pociggnie za sobg
efekt domina w innych.

Podobne zapotrzebowanie, co w scenariuszu 1 wskazano dla scenariusza 2 w przypadku
kwalifikacji BUD.04 Wykonywanie robét kamieniarskich - wobec by¢é moze wiekszego popytu
na prace zwigzane z obstugg cmentarzy w zwigzku z wiekszg liczbg zgonow wskutek
pandemii, a takze dla takich kwalifikacji jak np. BUD.05 Wykonywanie robét kominiarskich,
BUD.06 Wykonywanie izolacji budowlanych, BUD.11 Wykonywanie rob6t montazowych,
oktadzinowych i wykonczeniowych, BUD14 Organizacja i kontrola robét budowlanych oraz
sporzgdzanie kosztorysow, BUD.18 Wykonywanie pomiarow sytuacyjnych, wysokosciowych

i realizacyjnych oraz opracowywanie wynikéw tych pomiarow, BUD.19 Wykonywanie prac
geodezyjnych zwigzanych z katastrem i gospodarkg nieruchomosciami, BUD.26 Wykonywanie
robot zdunskich, gdyz zapotrzebowanie w ich przypadku nie powinno spasc¢ nawet w takim
scenariuszu do zerowego czy znikomego poziomu. Te sama ocene co w scenariuszu

1 pozostawiono takze w przypadku kwalifikacji BUD.13 Eksploatacja maszyn i urzgdzen do
robot ziemnych i drogowych i BUD.15 Organizacja robot zwigzanych z budowg i utrzymaniem
drog i obiektéw inzynierskich oraz sporzgdzanie kosztoryséw - w przypadku robot ziemnych

i drogowych w trakcie trwania pandemii nie odnotowywano przestojow w tej dziedzinie
budownictwa.

Tabela 4 Branza budowlana - skala zapotrzebowania na poszczegoélne kwalifikacje
w scenariuszu 2 Kryzysowa bioodnowa

0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
SymP?I . | Nazwa kwalifikacii znikome owanie wanie rz?du wanle. rze.dl:l
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 oséb
oso6b
BUD .04 Wyk.on)./wan.le robot X
kamieniarskich
BUD.02 V\./yk.onyv.vanle robot X
ciesielskich
BUD.0S Montaz konstrukgji X
budowlanych
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Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1 2

zapotrzeb |zapotrzebo
owanie wanie rzedu
rzedu setek os6b
dziesigtek

oso6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
CO hajmniej
1 000 os6b




0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
SymP?I . | Nazwa kwalifikacji znikome owanie wanie rz?du wanle. rze.dl.J
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 os6b
oso6b

Wykonywanie i renowacja
s vy CHR I R
Prowadzenie prac
renowatorskich elementéw X
architektury




0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
Sym!)?l . | Nazwa kwalifikacii znikome owanie wanie rzc%du wanie' rze.dl:l
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek oséb | co najmniej
wanie dziesigtek 1 000 oséb
oso6b
Wykonywanie robét
BUD.30 .zwiazan.ych z kf)nstrukcja X
i montazem stoisk targowo-
wystawienniczych i scen
Projektowanie, nadzorowanie
i organizacja robot
BUD.33 zwigzanych z konstrukcjg X
i montazem stoisk targowo-
wystawienniczych i scen

[S3] Zaawansowana cyfryzacja, ktorg zaktada scenariusz 3, wedtug uczestnikéw wywiadu
pozytywnie wptynetaby na gospodarke — uproscitaby ona mase procesow, przyspieszyta

handel, zdynamizowata rozwdj. To mogtoby powodowaé wzrosty zapotrzebowania na ustugi
budowlane, a w dalszej kolejnosci — na osoby z kwalifikacjami w branzy budowlanej. Obok tego
duzej czesci kwalifikacji w omawianej branzy i pracy ludzkich rgk nie bedzie sie dato szybko
zastgpi¢ maszynami. Tym samym dla wiekszosci kwalifikacji zdecydowano o podniesieniu
prognozowanego zapotrzebowania na kwalifikacje w 2030 r. w relacji z ocenami dla scenariusza
1.

S3 jednak takie kwalifikacje w branzy budowlanej, w przypadku ktérych cyfryzacja

miataby szanse ,wyprzec¢” pracownikow i sta¢ sie zagrozeniem. Takg kwalifikacjg jest

np. BUD.12 Wykonywanie robot murarskich i tynkarskich — przewiduje sie, ze w scenariuszu
3 rozwaj technologii automatyzujgcych, agregatéw tynkarskich moze sprawic, ze
zapotrzebowanie na osoby z tg kwalifikacjg nie bedzie rosto tak dynamicznie jak w przypadku
reszty zawoddéw branzy budowlanych, gdzie zastgpienie pracy ludzkich rgk jest trudniejsze.
Potencjat dla rozwoju systemow zastepujacych prace ludzi widoczny jest takze zdaniem
uczestnikdéw badania przy kwalifikacji BUD.13 Eksploatacja maszyn i urzadzen do robét
ziemnych i drogowych wobec mozliwosci zdalnego sterowania takich maszyn i urzadzen.

W przypadku kwalifikacji zwigzanych z zawodem technika geodety takze wskazano na

duze mozliwosci zastgpienia pracy tych osob technologig i zmniejszenie zapotrzebowania,
szczegolnie w obszarze kwalifikacji BUD.19 Wykonywanie prac geodezyjnych zwigzanych

z katastrem i gospodarkg nieruchomosciami, ktére w tym scenariuszu oceniono jako zerowe
lub znikome dla prognozy do 2030 r. Nowe technologie mogg takze wspomagac w przypadku
organizowania, nadzorowania i kosztorysowania roznego rodzaju robét budowlanych.

W kontekscie scenariusza 3 zwrdcono takze uwage na sg zawody, ktore sg relatywnie
,niszowe” - nie jest konieczna duza liczba specjalistow w tych dziedzinach w regionie, nawet
wobec ogodlnego rozwoju branzy budowlanej. Do takich zawodow nalezg kominiarze, technicy
renowacji elementow architektury i zdunowie.

Uczestnicy wywiadu dyskutowali nad kwestig zapotrzebowania na kwalifikacje

BUD.30 Wykonywanie robdt zwigzanych z konstrukcjg i montazem stoisk targowo-
wystawienniczych i scen oraz BUD.33 Projektowanie, nadzorowanie i organizacja robot
zwigzanych z konstrukcjg i montazem stoisk targowo-wystawienniczych i scen w dobie
postepujgcej cyfryzacji, jakg zaktada scenariusz 3. Wskazywano, ze cze$¢ targdw moze
przeniesc sie w wiekszej mierze do internetu. Na ten moment ta forma nie jest przyjmowana
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z entuzjazmem, z drugiej strony jednak mtode pokolenia mogg lepiej odnajdowac sie w takiej
formie uczestnictwa w wydarzeniach targowych. Targi online tez sg mniej czasochtonne niz
realizowane w tradycyjnej formie. Ostatecznie zapotrzebowanie w tych kwalifikacjach oceniono
na dziesigtki takich osob w wojewoddztwie lubelskim w 2030 r.

Tabela 5 Branza budowlana - skala zapotrzebowania na poszczegdélne kwalifikacje
w scenariuszu 3 Cyfrowe Lubelskie

0 1 2 3
zerowe lub |zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
SymP?I . | Nazwa Kkwalifikacii znikome owanie wanie rze’du wanle_ rze_dl_l
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 os6b
oso6b




Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1 2

zapotrzeb |zapotrzebo
owanie wanie rzedu
rzedu setek os6b
dziesigtek

oso6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
CO najmniej
1 000 os6b




0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
SymP?I . | Nazwa kwalifikacji znikome owanie wanie rz?du wanle. rze.dl.J
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 os6b
oso6b

Wykonywanie prac
geodezyjnych zwigzanych

BUD.19 z katastrem i gospodarkg X
nieruchomosciami
Organizacja i kontrola

BUD.31 robét izolacyjnych oraz X

sporzgdzanie kosztoryséw

[S4] Przedstawiciele branzy budowlanej zaktadali, ze przy dynamicznym rozwoju logistyki, jaki
zaktada scenariusz 4, rozwinie sie popyt na ustugi budowy magazynéw, drég i mostow. Rozwdj
specjalizacji drogowo-transportowej powinien takze zdynamizowac ogolny rozwoéj gospodarczy
regionu, a ten zapotrzebowanie na kwalifikacje w branzy budowlanej. Tym samym ocena
zapotrzebowania na kwalifikacje przypisane do branzy budowlanej jest podobna do scenariusza
3, takze zaktadajgcego dynamiczny rozwdj gospodarczy wojewddztwa lubelskiego.

Wobec mniejszej niz w przypadku scenariusza 3 cyfryzacji nieco wyzej oceniono
zapotrzebowanie w kwalifikacjach BUD.12 Wykonywanie rob6t murarskich i tynkarskich

oraz BUD.13 Eksploatacja maszyn i urzadzen do robét ziemnych i drogowych w relaciji

ze scenariuszem 3, a takze na kwalifikacje zwigzane z organizowaniem, nadzorowaniem

i kosztorysowaniem rob6t budowlanych. Wysoko oceniono zapotrzebowanie w kwalifikacjach
zwigzanych z budowg drog. W przypadku rozwoju transportu i sieci drogowej wzrosngc

moze takze zapotrzebowanie na technikbw geodetéw w relacji z pozostatymi scenariuszami.
Przy potencjalnym rozwoju przemystu, zwigzanym ze zdynamizowanym rozwojem ogotu
regionu wskutek ograniczenia jego peryferyjnosci, zwiekszy¢ sie moze w opinii uczestnikow
wywiadu zapotrzebowanie na kwalifikacje zwigzane z zawodem technika gazownictwa. Wobec
zwiekszenia dostepnosci wojewddztwa i jego rozwoju zwiekszono ocene zapotrzebowania
takze na kwalifikacje BUD.30 Wykonywanie robot zwigzanych z konstrukcjg i montazem stoisk
targowo-wystawienniczych i scen oraz BUD.33 Projektowanie, nadzorowanie i organizacja
robot zwigzanych z konstrukcjg i montazem stoisk targowo-wystawienniczych i scen w relacji
Z poprzednimi scenariuszami.
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Tabela 6 Branza budowlana - skala zapotrzebowania na poszczegélne kwalifikacje
w scenariuszu 4 Na skrzyzowaniu drég

0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
SymPf)I | Nazwa kwalifikacii znikome owanie wanie rze'du wanle_ rze_dt_x
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 oséb
os6b




Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1 2

zapotrzeb |zapotrzebo
owanie wanie rzedu
rzedu setek os6b
dziesigtek

oso6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
CO najmniej
1 000 os6b




0
zerowe lub
Symbol - znikome
N kwalifik
kwalifikacji azwa fwaliiikacyt zapotrzebo
wanie

1 2

zapotrzeb |zapotrzebo
owanie wanie rzedu
rzedu setek os6b
dziesigtek

oso6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
CO hajmniej
1 000 os6b

Mozna wskazac¢, ze sposrod szerokiej gamy kwalifikacji przypisanych do branzy budowlanej
wysokim potencjalnym zapotrzebowaniem w 2030 r. — czesto bez wzgledu na scenariusz - bedg
wyrézniac sie kwalifikacje BUD.02 Wykonywanie robét ciesielskich, BUD.04 Wykonywanie
robét kamieniarskich (w dziedzinie zwigzanej z brukarstwem), BUD.08 Montaz konstrukciji
budowlanych czy BUD.27 Organizacja i kontrola wykonywania pokry¢ dachowych oraz
sporzgdzanie kosztorysow. Na rynku pracy przedsiebiorstw budowlanych istotnie brakuje
wykwalifikowanych pracownikéw takze w wielu innych dziedzinach. Niewiele jest kwalifikacji,
dla ktérych zapotrzebowanie oceniono za zerowe lub niszowe, mniejszym zapotrzebowaniem
mogag cechowac sie kwalifikacje w dziedzinach kominiarstwa, geodezji, zdunstwa, instalaciji

05

gazowych czy prac budowlanych dla branzy targowo-
wystawiennicze;.

Poszczegolne scenariusze wyraznie wptywajg na
zmiane zapotrzebowania na kwalifikacje w branzy
budowlanej. Scenariusz pandemii i kryzysu
gospodarczego moze blokowac inwestycje

i wydatki mieszkancow, a zatem obniza¢ popyt na

ustug budowlane. Z kolei rozwdj regionu podparty
zaawansowang cyfryzacjg czy rozwojem branzy
instrukcyjno-logistycznej i transportowej moze zwiekszaé
ten popyt. Wiekszos$¢ kwalifikacji w branzy budowlanej
nie jest podatna na zmiany technologiczne i ewentualne
wyparcie zawodow z rynku z uwagi na duze znaczenie
pracy ludzkich rgk — dokfadnosci, precyzji i fachowego
podejscia do realizacji ustug. Wskazano, ze trudno sie
spodziewaé, by w ciggu 8 lat technologia budowlana
zmienita sie w sposob tak drastyczny, by zastgpi¢

w duzym zakresie cztowieka.

Iz

&N

:

]
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Tabela 7 Branza budowlana - skala zapotrzebowania na poszczegélne kwalifikacje
w analizowanych scenariuszach

Symbol o

kwalifikacji | 22 kwalifikacji
Wykonywanie robét

BUD.01 zbrojarskich i betoniarskich

BUD.02 VYyklonyv.vame robot
ciesielskich

BUD.03 Wkahngnle robot dekarsko-
blacharskich

BUD.04 Wyklon)./Wan.le robot
kamieniarskich

BUD.05 Wyk?ijWa.nle robot
kominiarskich
Wykonywanie izolacji

BUD.06

budowlanych
Wykonywanie ptaszczy
ochronnych z blachy,
BUD.07 konstrukcji wsporczych
i nosnych oraz izolacji

przemystowych
BUD.08 Montaz konstrukgciji

budowlanych

Wykonywanie robot
BUD.09 zwigzanych z budowe,

montazem i eksploatacjq sieci
oraz instalacji sanitarnych
Wykonywanie robot

BUD.10 zwigzanych z montazem
stolarki budowlanej
Wykonywanie robot

BUD.1 montazowych, oktadzinowych
i wykonczeniowych
Wykonywanie robét

BUD.12 murarskich i tynkarskich
Eksploatacja maszyn
BUD.13 i urzgdzen do robét ziemnych

i drogowych

Organizacja i kontrola
BUD.14 robét budowlanych oraz
sporzadzanie kosztorysow
Organizacja rob6t zwigzanych
z budowg i utrzymaniem drég
i obiektéw inzynierskich oraz
sporzadzanie kosztorysow

BUD.15
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Symbol

kwalifikagji Nazwa kwalifikacji

Wykonywanie pomiaréw
sytuacyjnych, wysokosciowych
BUD.18 i realizacyjnych oraz
opracowywanie wynikéw tych
pomiarow

Wykonywanie prac
geodezyjnych zwigzanych
z katastrem i gospodarkag
nieruchomosciami

BUD.19

Organizacja robot zwigzanych
z budowa, montazem

i eksploatacjg sieci oraz
instalacji sanitarnych

BUD.20

Organizacja i prowadzenie
BUD.21 robét zwigzanych z budowg
obiektow inzynierii Srodowiska

Organizacja i prowadzenie

BUD.22
v robot melioracyjnych

Wykonywanie i renowacja

BUD.23 detali architektonicznych
Prowadzenie prac

BUD.24 renowatorskich elementéw
architektury
Organizacja, kontrola

BUD.25 i sporzgdzania kosztorysow

robot wykonczeniowych
w budownictwie

BUD.26 Wykonywanie robo6t zdunskich

Organizacja i kontrola
wykonywania pokry¢
dachowych oraz sporzgdzanie
kosztoryséw

BUD.27

Organizacja i wykonywanie
BUD.28 robét zwigzanych z budowg
i eksploatacjg sieci gazowych

Organizacja i wykonywanie
robot zwigzanych z budowa

BUD.29 . L )
i eksploatacjg instalacji
gazowych
Wykonywanie robot
BUD.30 zwigzanych z konstrukcja

i montazem stoisk targowo-
wystawienniczych i scen
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Scenariusz

4

Na
skrzyzowaniu
drog

Symbol

kwalifikacii Nazwa kwalifikacji

Organizacja i kontrola
BUD.31 robét izolacyjnych oraz
sporzgdzanie kosztorysow
Organizacja i nadzorowanie
robot zwigzanych z montazem
i automatyka stolarki
budowlane;j

Projektowanie, nadzorowanie
i organizacja robot

BUD.33 zwigzanych z konstrukcjg

i montazem stoisk targowo-
wystawienniczych i scen

BUD.32

0 - zerowe lub znikome zapotrzebowanie, 1 - zapotrzebowanie rzedu dziesigtek oséb, 2 - zapotrzebowanie rzedu
setek 0s6b, 3 - zapotrzebowanie rzedu co najmniej 1 000 oséb

W przypadku kwalifikacji o relatywnie niskim prognozowanym zapotrzebowaniu w wojewdédztwie
lubelskim, uczestnicy wywiadu podjeli sie wskazania potencjalnych miejsc poza wojewddztwem
lubelskim, gdzie zapotrzebowanie na takie kwalifikacje moze by¢ wysokie i niezaspokojone

w 2030 r. Dla kwalifikacji:

* BUD.11 Wykonywanie rob6t montazowych, oktadzinowych i wykonczeniowych —wskazano,
ze osoby o takiej kwalifikacji mogg szukac¢ zatrudnienia poza wojewddztwem w miejscach
koncentracji duzych firm z tej dziedziny (np. Trojmiasto, Warszawa, okolice innych duzych
miast), a takze za granicg — w krajach Europy Zachodniej (dotyczy scenariuszy 1, 2);

* BUD.30 Wykonywanie robot zwigzanych z konstrukcjg i montazem stoisk targowo-
wystawienniczych i scen — miejscami duzego zapotrzebowania na osoby z tg kwalifikacjg
bedg osrodki targowe np. Kielce, Poznan, £6dz - tam firmy z tej dziedziny pracujg na state
(dotyczy scenariuszy 1, 3).

Poza zjawiskami i trendami przypisanymi do poszczegolnych analizowanych scenariuszy
uczestnicy wskazali na inne zmienne, ktore majg duze znaczenie dla zapotrzebowania na
kwalifikacje w branzy budowlanej:

» dostepnos¢ kredytéw i ogdiny klimat do inwestowania, wptywajacy na liczbe zlecen
budowy domodw, osiedli i obiektéw przemystowych dla przedsiebiorstw budowlanych;

* realizowane programy rzgdowe, promujgce réoznego rodzaju rozwigzania, ktoérych
powstanie wymaga udziatu budownictwa — np. budowa wiatrakéw, farm fotowoltaicznych,
biogazowni, co kreuje zapotrzebowanie na okreslone rodzaje robét budowlanych.

Wskazano, ze w nauczaniu zawodow do branzy budowlanej bardzo brakuje praktyki zawodowej
— czesto jest jej za mato. Osoby, ktdre trafiajg do pracodawcow po szkotach czesto wiedzg
mato. Niezbedne jest zatem zapewnienie wysokiej jakosci edukacji dla branzy, ktore istotnie
notuje bardzo duze zapotrzebowanie na pracownikdw w regionie.
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3.3 Zidentyfikowane nowe kwalifikacje dla branzy w 2030 roku

Uczestnicy wywiadu wskazywali na szereg elementéw, ktére powinny zosta¢ wedtug nich
wprowadzone do edukacji w branzowej w kontekscie przysztych potrzeb branzy budowlanej

i pracodawcow:

e wykonywanie ustug spawalniczych — na ministerialnej liscie kwalifikacji dla branzy
budowlanej, uczestnikom wywiadu zabrakto spawaczy, ktérzy pracujg w dziedzinie
budowy mostoéw czy konstrukcji budowlanych, a na nich na rynku jest aktualnie duze

zapotrzebowanie;

e wykonywanie robot zwigzanych z budowg budynkoéw gospodarczych i innych obiektéw
dla rolnictwa — w kontekscie rozwoju wielkotowarowych gospodarstw rodzinnych
w wojewddztwie lubelskim istotne mogg stac sie w branzy umiejetnosci budowy obiektéw
wykorzystywanych w rolnictwie, takze ekologicznym np. siloséw, biogazowni itp.;

e wykorzystywanie oprogramowania do projektowania, wykonawstwa i nadzorowania
prac budowlanych — rozwdj cyfryzaciji mogtby pociggaé za sobg koniecznos¢ wiekszego
zaangazowania w branzy budowlanej automatykow i informatykéw, potrafigcych
wykorzysta¢ nowe technologie cyfrowe w budownictwie.

Tabela 8 Branza budowlana — katalog nowych kwalifikacji w poszczegdélnych

scenariuszach

Scenariusz 1

Scenariusz 2

Scenariusz 3

Scenariusz 4

Na Kryzysowa Cyfrowe Na

wschodzie bioodnowa Lubelskie skrzyzowaniu

bez zmian drég
Wykonywanie ustug spawalniczych X X X X

Wykonywanie robét zwigzanych
Zz budowg budynkoéw gospodarczych | X
i innych obiektow dla rolnictwa

Wykorzystywanie oprogramowania
do projektowania, wykonawstwa X
i nadzorowania prac budowlanych

3.4 Najistotniejsze kompetencje branzowe w 2030 roku

W opiniach uczestnikdw wywiadu, w branzy budowlanej wazna jest chec do pracy potgczona

z checig nabywania nowych umiejetnosci, rozwijania sie, takze juz w trakcie zatrudnienia. To
postawy wazne zwtaszcza, ze w budownictwie czesto pojawiajg sie nowe technologie, materiaty
i sposoby pracy, ktére zaréwno nowi, jak i juz zatrudnieni pracownicy muszg przyswajac,
eliminujgc czesto swoje dotychczasowe przyzwyczajenia. Pracodawcy wymagajg takze od
pracownikOw poszanowania powierzonych narzedzi pracy — wazne moze by¢ zatem budowanie
w przysztych absolwentach szkot branzowych i technikow swiadomosci, ze nalezy dbacé

0 mienie, ktorym sie dysponuje.

[S2] W kontekscie scenariusza 2 wskazano, ze istotna dla pracownikédw w branzy budowlane;j
moze sie okazac elastycznos¢, a nawet umiejetnos¢ przekwalifikowania sie wobec niepewnosci
i potencjalnych sytuacji kryzysowych, jakie mogg spotkac¢ branze w sytuacji trwania pandemii.
Elastycznos¢ moze pozwoli¢ na utrzymanie zatrudnienia i znalezienie wtasnej niszy w sytuacji
niepewnosci.
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[S3] Dla scenariusza 3 wskazano z kolei, ze istotna dla pracownikéw w branzy budowlanej sta¢
sie moze znajomos¢ informatyki i automatyki, a takze oprogramowania stosowanego w branzy.
Przy pojawianiu sie nowych, bardziej zautomatyzowanych urzadzen i maszyn niezbedne bedzie
posiadanie umiejetnosci, jak i gotowosci do ich obstugi.

[S4] Wobec dynamicznego wzrostu gospodarczego zwigzanego z rozwojem transportu
w wojewoddztwie lubelskim w scenariuszu 4 wyjgtkowo konieczna moze by¢ u pracownikéw
w branzy budowlanej dobra organizacja czasu pracy.

Tabela 9 Branza budowlana - katalog kompetencji w poszczegélnych scenariuszach

Scenariusz 1 | Scenariusz 2 | Scenariusz 3 | Scenariusz 4
Na Kryzysowa Cyfrowe Na
wschodzie bioodnowa Lubelskie skrzyzowaniu
bez zmian drég

Zaangazowanie, che¢ do pracy X X X X

Gotowosé d.o.naukll, .nabywanla X X X X

nowych umiejetnosci

Poszanowanie dla narzedzi pracy X X X X

Elastycznosc¢ X

Gotowos¢ do zmiany kwalifikacji X

Znajomos¢ informatyki i automatyki, X

oprogramowania

Umiejetnos¢ wykorzystywania X

technologii, maszyn, urzadzen

Zarzgdzanie czasem X

Sumiennosc¢, obowigzkowosé X

3.5 Dane zastane o branzy

Przystepujac do analizy danych zastanych, do branzy budowlanej przyporzgdkowano
nastepujgce kody Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci:

e sekcja F — Budownictwo.

Wg danych z rejestru REGON w wojewddztwie
lubelskim na koniec 2021 r. dziatato 23,7 tys.
przedsiebiorstw z branzy budowlanej. To 0 29,3%
wiecej niz na koniec 2017 r. Liczba podmiotéw
w omawianej branzy rosnie nieprzerwanie od
2017 r. Rosnie takze liczba pracownikow — wg
danych GUS w 2020 r. (ostatnie dostepne dane
- brak danych za 2021 r. o liczbie pracownikow
dotyczy catego raportu) w przedsiebiorstwach
z sekcji F Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
pracowato 43,7 tys. oséb — 0 16,2% wiecej
nizw 2017 r. 90,6% pracownikéw w branzy
budowlanej w 2020 r. stanowili mezczyzni.

3\
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Wykres 1 Branza budowlana - liczba podmiotéw i liczba zatrudnionych w wojewdédztwie
lubelskim w latach 2017-2021
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Zrédto: Kwartalna informacja o podmiotach gospodarki narodowej w rejestrze REGON, Bank Danych Lokalnych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Znakomita wiekszos¢ przedsiebiorstw w branzy budowlanej to te zatrudniajgce do 9 oséb,
stanowigce na koniec 2021 r. 98,1% wszystkich podmiotéw z branzy. Na terenie wojewodztwa
funkcjonujg jednak takze przedsiebiorstwa budowlane zatrudniajgce powyzej 50 pracownikow —
w 2021 r. fgcznie byto ich 61, z czego 5 zatrudniato powyzej 250 pracownikow. Zmiany struktury
przedsiebiorstw na przestrzeni lat wskazujg na ukierunkowanie na rozdrobnienie podmiotéw

w branzy — wiekszg liczbe mniejszych przedsigbiorstw.

Najwieksza koncentracja przedsiebiorstw budowlanych w regionie notowana jest w powiecie
miasto Lublin, gdzie wg danych GUS w 2021 r. dziatato 16,6% z wszystkich przedsigbiorstw
dziatajgcych w omawianej branzy w wojewddztwie lubelskim. Na kolejnych miejscach byty

z kolei powiaty: lubelski (8,7%), bitgorajski (6,6%), tukowski (6,5%) i lubartowski (5,0%).

10 kwalifikacji przypisanych do branzy budowlanej znalazto sie wsréd 30 kwalifikacji

o najwiekszych trudnosciach rekrutacyjnych i zapotrzebowaniu w najwiekszej liczbie powiatow
w regionie wedtug opracowania Kwalifikacje w zawodach szkolnictwa branzowego a potrzeby
lokalnych rynkéw pracy, zrealizowanego przez Wojewodzki Urzad Pracy w Lublinie w 2022 r.
Wyniki wspomnianego badania w przypadku wigkszosci tych kwalifikacji pokrywaja sie

z wysokimi ocenami zapotrzebowania na nie w 2030 r. w niniejszym badaniu, sg jednak tez
takie, gdzie te oceny sg nieco bardziej rozbiezne. Tak jest w przypadku oceny zapotrzebowania
na pracownikow w obszarze robo6t wykonczeniowych — zarbwno wykonywaniu ich, jak

i organizacji, kontroli i kosztorysowaniu oraz eksploatacji maszyn i urzgdzen w robotach
drogowych i ziemnych.
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Tabela 10 Branza budowlana — kwalifikacje o najwigkszych trudnosciach rekrutacyjnych
i zapotrzebowaniu w najwiekszej liczbie powiatow w wojewoédztwie lubelskim wedtug
badania WUP w Lublinie wsréd urzedoéw pracy w regionie

Znajdowanie sie wsrod 30 kwalifikacji o:

najwiekszych

trudnosciach zapotrzebowaniu

Symbol e rekrutacyjnych w najwickszej

... .. | Nazwa kwalifikacji .. . . s

kwalifikacji w najwiekszej liczbie powiatéw
liczbie powiatéw w wojewoddztwie
w wojewodztwie lubelskim
lubelskim

BUD.O1 Wykonywanie robo6t zbrojarskich X

i betoniarskich

BUD.02 Wykonywanie robét ciesielskich | X

Wykonywanie robot dekarsko-

SUIE blacharskich

BUD.08 Montaz konstrukcji budowlanych X

Wykonywanie robét zwigzanych
Zz budowg, montazem

BUD.09 . o . .| X X
i eksploatacja sieci oraz instalaciji
sanitarnych

BUD.10 Wykonywanie robét zwigzanych X X

z montazem stolarki budowlanej

Wykonywanie robét
BUD.11 montazowych, oktadzinowych X
i wykonczeniowych

Wykonywanie robét murarskich

BUD.12 X X
u i tynkarskich
Eksploatacja maszyn i urzgdzen
BUD.13 o . X X
do robét ziemnych i drogowych
Organizacja, kontrola
BUD.25 i sporzagdzanie kosztorysow X X

robét wykonczeniowych
w budownictwie

Zr6dto: Kwalifikacje w zawodach szkolnictwa branzowego a potrzeby lokalnych rynkéw pracy, Wojewédzki Urzad
Pracy w Lublinie, Lublin 2022.

3.6 Podsumowanie

Branza budowlana wobec ciggtych inwestycji w domy jedno- i wielorodzinne, a takze obiekty
przemystowe z roku na rok rosnie w wojewddztwie lubelskim i prognozuje sie, ze popyt na

ustug budowlane w regionie nadal bedzie wysoki, a w przypadku ziszczenia sie niektorych
scenariuszy dla regionu moze nawet jeszcze wzrosng¢. Pocigga to za sobg coraz wieksze
potrzeby zatrudnieniowe, ktére w przypadku wielu profesji w branzy budowlanej nie sg
zaspakajane przez podaz pracownikow na lokalnym rynku pracy, dodatkowo drenowanym
wyjazdami potencjalnych pracownikow do krajow Europy Zachodniej, oferujgcych wyzsze stawki
wynagrodzen. Podczas wywiadu z przedstawicielami branzy widoczne byty potrzeby pojawienia
sie na rynku duzej liczby wykwalifikowanych pracownikow, prawdziwie przygotowanych
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do pracy i chetnych do realizacji ustug budowlanych — prac, ktére czesto nie nalezg do
tatwych, a stawiajgcych wiele wymagan wobec zatrudnionych. Branza budowlana mogtaby
pozytywnie zareagowac pod kgtem popytu na jej ustugi w sytuacji ziszczenia sie scenariuszy
zaawansowanej cyfryzacji czy rozwoju transportu w wojewodztwie lubelskim, pewnym
zagrozeniem mogtby by¢ z kolei dla niej powrét pandemii. Branza budowlana w kontekscie
zapotrzebowania na pracownikow pozostaje relatywnie stabo wrazliwa na nowe technologie
wobec duzego znaczenia czynnika ludzkiego w wykonywanych ustugach i przewidywan raczej
niewielkich mozliwosci bardzo wyraznego skoku technologicznego w dziedzinie budownictwa.

4. Branza ekonomiczno-administracyjna

4.1 Charakterystyka branzy i analizowanych kwalifikacji

Do branzy ekonomiczno-administracyjnej Rozporzgadzenie Ministra Edukacji Narodowe;j
przypisuje 8 kwalifikacji oraz 6 zawodow.

Tabela 11 Branza ekonomiczno-administracyjna — kwalifikacje i zawody

Zawody
Symbol - . cpl . .
... .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji el L
kwalifikacji
1. Przygotowywanie dokumentéw na podstawie
Obstuga klienta przepisow prawa pracy i prawa cywilnego ]
. , , - , Technik
EKA.01 w jednostkach 2. Prowadzenie postepowania administracyjnego o B
. .. administraciji
administraciji 3. Sporzadzanie analiz i sprawozdan dotyczacych
finanséw publicznych
1. Organizowanie archiwum
2. Prowadzenie archiwum
Organizacja 3. Brakowanie dokumentacji niearchiwalnej,
: : rzekazywanie materiatéw archiwalnych do archiwum . A
EKA.02 i prowadzenie P ) Y Y Technik archiwista
. panstwowego
archiwum
4. Postepowanie w przypadku uszkodzenia, zagubienia
i kradziezy dokumentacji archiwalnej lub likwidacji
jednostki organizacyjnej
1. Opracowywanie dokumentacji aktowej, technicznej
Opracowanie i geodezyjno-kartograficznej
EKA.03 materiatéw 2. Opracowywanie dokumentaciji audiowizualne;j Technik archiwista
archiwalnych 3. Gromadzenie dokumentacji na nosnikach
elektronicznych
1. Stosowanie przepiséw prawa w prowadzeniu
Prowadzenie dziatalnosci
dokumentacii 2. Prowadzenie dokumentacji biurowej i magazynowej ] ]
EKA.04 _ J , ] _ Technik ekonomista
w Jednostce 3. Prowadzenie dokumentacji procesu sprzedazy
organizacyjnej 4. Gospodarowanie rzeczowymi sktadnikami majgtku
5. Sporzgdzanie biznesplanu
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Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

Opis kwalifikacji

Zawody
przypisane do tej
kwalifikacji

EKA.05

Prowadzenie spraw
kadrowo-ptacowych
i gospodarki
finansowej
jednostek
organizacyjnych

Prowadzenie rekrutacji i selekcjonowania
kandydatéw do pracy

Sporzgdzanie dokumentacji kadrowej
Prowadzenie spraw zwigzanych ze $wiadczeniami
socjalnymi

Rozliczanie wynagrodzen i sktadek pobieranych
przez Zaktad Ubezpieczeh Spotecznych
Prowadzenie analizy zatrudnienia i wynagrodzen,

Prowadzenie ewidencji podatkowych i rozliczen
podatkowych
Prowadzenie rozliczen finansowych z kontrahentami

i podmiotami rynku finansowego

Technik ekonomista

Technik
rachunkowosci

EKA.06

Wykonywanie prac
biurowych

Wykonywanie czynnosci biurowo-administracyjnych
w jednostce organizacyjnej

Przygotowywanie narad, zebran, konferencji oraz
spotkan stuzbowych

Gromadzenie, rejestrowanie oraz przetwarzanie
informac;ji

Sporzadzanie, przechowywanie i archiwizowanie
dokumentow zwigzanych z funkcjonowaniem

jednostki organizacyjnej

Obstugiwanie sprzetu biurowego

Technik prac
biurowych

EKA.07

Prowadzenie
rachunkowosci

Organizowanie rachunkowosci jednostek
organizacyjnych

Ewidencjonowanie operacji gospodarczych
Przeprowadzanie inwentaryzaciji i rozliczania jej
wynikow

Wycenianie sktadnikow aktywow i pasywow
Ustalanie wyniku finansowego

Sporzadzanie jednostkowych sprawozdan
finansowych

Prowadzenie analizy finansowe;j

Technik
rachunkowosci

EKA.08

Swiadczenie

ustug pocztowych

i finansowych

oraz wykonywanie
zadan rozdzielczo-
ekspedycyjnych

4.
5.
6.

Przyjmowanie, doreczanie i wydawanie przesytek
pocztowych;

Prowadzenie promociji i aktywnej sprzedazy towaréw
i ustug $wiadczonych przez operatora pocztowego

Realizowanie obrotu przekazowego, gotéwkowego
i bezgotéwkowego

Realizowanie ustug bankowych
Wykonywanie zadan rozdzielczych

Wykonywanie zadan ekspedycyjnych

Technik ustug
pocztowych
i finansowych

Zr6dto: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15.02.2019 r. w sprawie ogdlnych celéw i zadan
ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodéw szkolnictwa branzowego, Dz.U. 2019
poz. 316., z pdzniejszymi zmianami, ostatnie Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z 26.01.2022 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie ogdlnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
klasyfikacji zawodéw szkolnictwa branzowego, Dz.U. 2022 poz. 204.
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Branza ekonomiczno-administracyjna obejmuje zatem dziatalno$¢ takich potencjalnych miejsc
pracy dla absolwentow szko6t branzowych i technikow jak jednostki administracji publicznej czy
przedsiebiorstwa réznego rodzaju, w tym biura rachunkowo-kadrowe. Przedstawiciele tego typu
podmiotéw wzieli udziat w wywiadzie grupowym 30.05.2022 r.

4.2 Stopien zapotrzebowania na kwalifikacje w 2030 roku

[S1] Uczestnicy wywiadu grupowego analizujgc zapotrzebowanie na kwalifikacje przypisane
do branzy ekonomiczno-administracyjnej w scenariuszu 1 w perspektywie czasowej do

2030 r. korzystali raczej z dolnych wartosci w zaproponowanej skali. Motywowane moze byc¢
to tym, Ze lubelskie nie jest wojewddztwem wysoko rozwinietego biznesu — stad te potrzeby
zatrudnieniowe w obszarze ekonomiczno-administracyjnym nie sg znaczne. Podkreslono, ze
rozwoj omawianej branzy jest wtasnie zalezny od rozwoju przedsiebiorczoéci, gdyz to wptywa
na liczbe firm, skale ich dziatania, a w dalszej kolejnosci na stopien zapotrzebowania na
obstuge ekonomiczno-administracyjna.

W kontekscie scenariusza 1 wskazano, ze zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjg

EKA.01 Obstuga klienta w jednostkach administracji bedzie siegato dziesigtek takich osob

w 2030 r. w regionie z uwagi na fakt starzejgcej sie populacji i oséb odchodzacych na
emerytury z pracy w administracji. Z drugiej strony jednak wskazuje sie, ze coraz wigcej spraw
administracyjnych zatatwianych jest z wykorzystaniem internetu, co moze w pewnym zakresie
redukowac zapotrzebowanie na osoby z omawiang kwalifikacja.

Postepujgca cyfryzacja ma bardzo duzy wptyw na zapotrzebowanie na kwalifikacje

EKA.02 Organizacja i prowadzenie archiwum oraz EKA.03 Opracowanie materiatow
archiwalnych. Wiasnie wobec rosngcej cyfryzacji prac ekonomiczno-administracyjnych oceniono
to zapotrzebowanie w scenariuszu 1 w 2030 r. w wojewddztwie lubelskim jako zerowe lub
znikome. Tradycyjnie rozumiany archiwista w opinii uczestnikow wywiadu bedzie tracit na
znaczeniu. W niedalekiej przysztosci istotne stang sie archiwa wirtualne i kompetencje zwigzane
z bezpieczenstwem danych. Elektronizacja i automatyzacja np. w zakresie przygotowywania
poczty sprawia, ze relatywnie niewielkie bedzie z perspektywy uczestnikow wywiadu takze
zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjg EKA.06 Wykonywanie prac biurowych.

W przedsiebiorstwach obowigzki zwigzane z prowadzeniem dokumentacji sg — wobec nacisku
na zmniejszenie kosztéw — kumulowane tak, aby byty realizowane przez jak najmniejszg

liczbe oséb. Natomiast zawsze jest zapotrzebowanie na tego typu kwalifikacje, gdyz kazde
przedsiebiorstwo odnotowuje koniecznos¢ prowadzenia réznego rodzaju dokumentacji, co
moze realizowaé technik ekonomista. Potrzeby te sg rozne - w zaleznosci od stadium rozwoju
przedsiebiorstwa, zaawansowania jej dziatalnosci, dynamiki rozwoju itd. Ostatecznie prognozuje
sie, ze osoby o kwalifikacji EKA.04 Prowadzenie dokumentacji w jednostce organizacyjnej bedg
potrzebne w regionie w 2030 r. w liczbie dziesigtek oséb.

Wobec czestych zmian przepiséw, ich niestabilnosci oraz trudnosci we wtasciwej interpretacii
w obszarze kadrowo-ptacowym i rachunkowym wskazano na relatywnie znaczne
zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjami EKA.05 Prowadzenie spraw kadrowo-ptacowych

i gospodarki finansowej jednostek organizacyjnych oraz EKA.07 Prowadzenie rachunkowosci.
Wobec obserwowanych zmian podatkowych rosngce moze by¢ zapotrzebowanie na
prowadzenie petnej ksiegowosci dla powstajgcych nowych spétek. Zwrdcono takze uwage na
strukture wiekowg obecnie zatrudnionych, ktorzy wkrotce udadzg sie na emerytury. Z drugiej
strony jednak elektronizacja i automatyzacja dla mniejszych podmiotéw z mniej skomplikowang
ksiegowoscig moze by¢ w 2030 r. juz catkiem realna nawet w scenariuszu 1, stagd tez wahano
sie odnosnie do oceny zapotrzebowania na omawiane kwalifikacje. Zapotrzebowanie to
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oceniono ostatecznie relatywnie wysoko (setki takich oséb) z uwagi na to, jak duzo stazystow
juz teraz zatrudniajg biura rachunkowe, co wskazuje na aktualne potrzeby zatrudnieniowe, ktére
w perspektywie do 2030 r. nie powinny sie zmniejsza¢. Wskazano, ze przez przedsiebiorstwa
preferowane sg osoby z wyzszym wyksztatceniem w dziedzinie rachunkowosci, niemniej jednak
na stanowiska ksiegowe czesto wystarczajgce jest wyksztatcenie $rednie, a istotne staje sie
doswiadczenie zawodowe i gotowos¢ do poszerzania swojej wiedzy.

Wobec coraz wiekszego zakresu przesytania dokumentacji drogg elektroniczng
zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjg EKA.08 Swiadczenie ustug pocztowych i finansowych
oraz wykonywanie zadan rozdzielczo-ekspedycyjnych oceniono relatywnie nisko - na dziesigtki
takich oséb w horyzoncie czasowym do 2030 r. w scenariuszu 1. Wieksze zapotrzebowanie
poza przesytkami pocztowymi moze generowac obszar przesytek kurierskich wobec rosngcego
zainteresowania zakupami online. Wskazano jednoczesnie, ze jest to kwalifikacja, co do

ktorej niekonieczne musi by¢ ukonczenie szkoty o tego typu profilu. Zwrécono uwage, ze
firmach pocztowych i kurierskich obserwuje sie duzg rotacje zatrudnienia (z uwagi na warunki
pracy, dtugie godziny pracy, stres, presje czasu), co wptywa na zapotrzebowanie na osoby

z kwalifikacjami dostosowanymi do tej dziatalnosci.

Tabela 12 Branza ekonomiczno-administracyjna - skala zapotrzebowania na
poszczegolne kwalifikacje w scenariuszu 1 Na wschodzie bez zmian

0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
SymP?I . | Nazwa kwalifikacji znikome owanie wanie rze'du wanle- rZQ.dl:l
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesigtek 1 000 oséb
oso6b

EKA.02 Orga.mlzaCJa i prowadzenie X
archiwum

EKA 03 Opre?cowanle materiatow X
archiwalnych

[S2] Trwajgca sytuacja pandemiczna i kryzys gospodarczy, gtdbwne zjawiska scenariusza 2,
majg pewien wptyw na czes¢ kwalifikacji z branzy ekonomiczno-administracyjnej.

W kryzysie pracodawcy zwalniajg czesto pracownikéw, stgd zapotrzebowanie na osoby
z kwalifikacjg EKA.05 Prowadzenie spraw kadrowo-ptacowych i gospodarki finansowej
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jednostek organizacyjnych zaprognozowano dla scenariusza 2 na nizszym poziomie niz

w przypadku scenariusza 1 (dziesigtki takich oséb). Niemniej jednak jak juz pokazat kryzys
gospodarczy zwigzany z pandemig, mozna odnotowywac i przedsiebiorstwa, jak i cate branze,
ktore funkcjonujg w takim czasie bardzo dobrze. Nadal wiec zatrudniajg one pracownikow,

co generuje popyt takze na ustugi kadrowo-ptacowe. Nie zmieniono potencjalnego

poziomu zapotrzebowania na kwalifikacje EKA.07 Prowadzenie rachunkowosci w relacji ze
scenariuszem 1 z uwagi na to, ze mimo kryzysu nadal konieczne jest wykonywanie wszystkich
czynnosci zwigzanych z rachunkowoscig dla przedsiebiorstw, bez wzgledu na to, co bedzie sie
dziato z ich obrotami.

Zwiekszono z kolei prognoze zapotrzebowania w analizowanym scenariuszu w relacji ze
scenariuszem 1 w przypadku kwalifikacji EKA.08 Swiadczenie ustug pocztowych i finansowych
oraz wykonywanie zadan rozdzielczo-ekspedycyjnych z uwagi na ograniczone mozliwosci
spotykania sie, ograniczong mobilnos¢ w zwigzku z sytuacjg pandemiczng. Przedsigbiorstwa
kurierskie i pocztowe w czasie pandemii powinny przejg¢ wedtug przewidywan uczestnikéw
wywiadu w duzym zakresie przeptyw r6znego rodzaju materiatow i dokumentacji miedzy
przedsiebiorstwami i osobami fizycznymi, a wiec generowac wieksze zapotrzebowanie na
pracownikow.

Jesli chodzi o prace w jednostkach administracji zwrocono uwage, ze urzedy zawsze petnig
role udzielajgcych informaciji klientom, bez wzgledu na sytuacje kryzysowe, stad tez ocene
zapotrzebowania w tym obszarze pozostawiono na takim samym poziomie, co dla scenariusza
1. Nadmieniono ponadto, ze kryzysy w gospodarce uruchamiajg narzedzia ze strony podmiotéow
publicznych w celu wsparcia np. przedsiebiorstw (tarcze antykryzysowe), ktére musza by¢
obstugiwane przez pracownikéw administraciji.

Tabela 13 Branza ekonomiczno-administracyjna - skala zapotrzebowania na
poszczegdlne kwalifikacje w scenariuszu 2 Kryzysowa bioodnowa

0 1 2 3
zerowe lub |zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
Symfx-)l . | Nazwa kwalifikacji znikome owanie wanie rzqfdu wanle- rze_dt_;
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesigtek 1 000 oséb
os6b

49



0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
Sym!)?l . | Nazwa kwalifikacii znikome owanie wanie rzc%du wanle' rze.dl:l
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek oséb | co najmniej
wanie dziesigtek 1 000 oséb
oso6b
EKA.02 Orga.mlzaqa i prowadzenie X
archiwum
EKA.03 Oprellcowanle materiatow X
archiwalnych

[S3] Najwazniejsze zjawiska scenariusza 3, ktére wptywajg na branze ekonomiczno-
administracyjng to wzrost znaczenia pracy zdalnej i potencjalne pojawienie sie systemow
informatycznych, automatyzujgcych niektore prace biurowe. Przewiduje sie takze, ze
postepujgca cyfryzacja oznaczac bedzie takze dynamiczny wzrost gospodarczy.

Pomimo pracy zdalnej i automatyzacji wskazano, ze obstuga klienta w jednostkach administracji
publicznej nadal bedzie potrzebna — nawet wobec postepujacej cyfryzacji zapotrzebowanie
w tym obszarze w 2030 r. w wojewddztwie lubelskim oceniono na dziesigtki takich oséb.

Przewiduje sie, ze jeszcze mniejsze znaczenie w omawianym scenariuszu bedg miaty
kwalifikacje powigzane z zawodem technika archiwisty wobec digitalizacji. Z drugiej strony
jednak nawet dokumenty w wersji elektronicznej, skanowane trzeba ,obrabia¢”. Niemniej jednak
zapotrzebowanie w kwalifikacjach przypisanych do zawodu technik archiwista w scenariuszu 3
oceniono jako zerowe lub znikome.

W scenariuszu 3 oceniono, ze bedzie przybywac nowych firm w réznych branzach z uwagi

na rozwoj regionu — stwierdzono zatem, ze zapotrzebowanie na kwalifikacje EKA.05
Prowadzenie spraw kadrowo-ptacowych i gospodarki finansowej jednostek organizacyjnych
moze siegnac dziesigtek takich osdb nawet wobec cyfryzacji. Zwrécono uwage, ze juz sporo
sie wydarzyto w kontekscie usprawniania obstugi kadrowo-ptacowej przez programy ksiegowe.
Zapotrzebowanie wobec tego moze by¢ nieznacznie mniejsze niz w scenariuszu 1, ale nie
spadnie do poziomu znikomego zapotrzebowania na osoby z tg kwalifikacjg. Zdecydowano
sie na zmniejszenie w relacji ze scenariuszem 1 takze prognozowanego zapotrzebowania

na osoby z kwalifikacjg EKA.07 Prowadzenie rachunkowosci z uwagi na rosngce znaczenie
wspomagajgcych w ksiegowaniu systemow informatycznych, spodziewanych w scenariuszu 3.
Zwlaszcza zmniejszy sie zapotrzebowanie na ustugi rachunkowe i ksiegowych dla podmiotéw
mniejszych, w ktorych fatwiej o zautomatyzowanie niektorych proceséw niz w przypadku
przedsiebiorstw funkcjonujgcych na tzw. petnej ksiegowosci.

Nadal potrzebne bedg osoby do prac biurowych — nie przewiduje sie az tak znacznych
mozliwosci zastgpienia tych oséb maszynami, urzgdzeniami czy systemami informatycznymi.

Wobec rozwoju gospodarczego powigzanego z cyfryzacjg na poziomie setek osob przewiduje
sie zapotrzebowanie na kwalifikacje EKA.08 Swiadczenie ustug pocztowych i finansowych
oraz wykonywanie zadan rozdzielczo-ekspedycyjnych. Nowe biznesy i wzrost gospodarczy
pociggajg za sobg koniecznosc¢ przesytania produktow, materiatéw, dokumentow itd.
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Tabela 14 Branza ekonomiczno-administracyjna - skala zapotrzebowania na
poszczegdlne kwalifikacje w scenariuszu 3 Cyfrowe Lubelskie

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1

zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesiatek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
€O hajmniej
1 000 oséb

EKA.02 Orge?nlzaqa i prowadzenie X
archiwum

EKA.03 Opra?cowanle materiatéw X
archiwalnych

[S4] Scenariusz 4 to w opinii uczestnikow wywiadu bardziej dynamiczny rozwdj regionu

i zwiekszenie liczby przedsiebiorstw. W opinii uczestnikow wywiadu w takiej sytuacji zwiekszy¢
sie moze zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjg EKA.04 Prowadzenie dokumentacji

w jednostce organizacyjnej w relacji z innymi scenariuszami.

Scenariusz dynamicznego rozwoju gospodarczego regionu nie bedzie w opinii uczestnikow
wywiadu wptywac z kolei na zwiekszenie zapotrzebowania na kwalifikacje przypisane do
zawodu technik archiwista. Podczas wywiadu padto stwierdzenie, ze archiwista jest potrzebny
raczej wtedy, gdy przedsiebiorstwa konczg dziatalnos¢. Archiwista moze jednak przydac sie

w sytuacji rozwoju specjalizacji transportowo-logistycznej regionu np. do archiwizowania danych
z tachograféw. Nie wskazano jednak, by zapotrzebowanie w 2030 r. na technikéw archiwistow

byto w scenariuszu 4 wieksze niz znikome.

Logistyka z perspektywy przedstawicieli branzy ekonomiczno-administracyjnej generuje
duzo obowigzkéw w obszarze kadrowo-ptacowym, ktére sg po stronie pracodawcow
(ewidencje czasu pracy, czuwanie nad nieprzekraczaniem czasu pracy kierowcow itd.).
Stad tez wobec rozwoju specjalizacji transportowo-logistycznej w wojewddztwie lubelskim
w scenariuszu 4 prognozuje sie zwiekszenie zapotrzebowania na osoby z kwalifikacjg EKA.05
Prowadzenie spraw kadrowo-ptacowych i gospodarki finansowej jednostek organizacyjnych
w relacji z pozostatymi scenariuszami. Zauwazono ponadto, ze w branzy transportowe;j
bardzo popularnym modelem zatrudnienia jest wspotpraca B2B, gdzie osoba zamiast

bycia pracownikiem jest przedsiebiorcg-podwykonawcg, a to rodzi dalsze zapotrzebowanie
na ustugi ksiegowe. Dodatkowo firmy transportowe to zwykle duze przedsiebiorstwa,
czesto spotki, dla ktorych prowadzona jest rozbudowana ksiegowos¢ — stad tez relatywnie
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znaczne prognozowane zapotrzebowanie w tym scenariuszu na osoby z kwalifikacjg
EKA.07 Prowadzenie rachunkowosci.

W odniesieniu do kwalifikacji EKA.06 Wykonywanie prac biurowych podczas wywiadu
zastanawiano sie, czy rozwéj gospodarczy i branzy transportowej, pociggajgcy za sobg
powstawanie nowych procesow i dziatéw w firmach nie zwiekszy zapotrzebowania na
osoby z tg kwalifikacjg. Ostatecznie zdecydowano sie na pozostawienie prognozowanego
zapotrzebowania w tym obszarze na poziomie podobnym co w poprzednich scenariuszach
z uwagi na to, ze technik prac biurowych to prace raczej proste, a zapotrzebowanie moze
sie zwiekszac na bardziej wykwalifikowane osoby zajmujgce sie zarzgdzaniem, organizacjg

procesoéw itd.

Wiecej towardw i ustug na lubelskim rynku bedzie wzmagato zapotrzebowanie na osoby,
ktére powinny je rozdysponowywac — stgd relatywnie wysoka ocena zapotrzebowania na
osoby z kwalifikacjg EKA.08 Swiadczenie ustug pocztowych i finansowych oraz wykonywanie
zadan rozdzielczo-ekspedycyjnych przez uczestnikdw wywiadu dla branzy ekonomiczno-
administracyjne;.

Tabela 15 Branza ekonomiczno-administracyjna - skala zapotrzebowania na
poszczegdlne kwalifikacje w scenariuszu 4 Na skrzyzowaniu drég

0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
Sym!)?l . | Nazwa kwalifikacji znikome owanie wanie rze’du wanle- rze-dl-J
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesigtek 1 000 oséb
os6b

EKA.02 Orge?nlzaqa i prowadzenie X
archiwum

EKA.03 Opre?cowanle materiatéw X
archiwalnych

Mozna wskazac, ze sposrod wszystkich kwalifikacji przypisanych do branzy ekonomiczno-
administracyjnej ogoélnie najwieksze zapotrzebowanie odnotowano na osoby z kwalifikacjami
zwigzanymi z obstugg kadrowo-ptacowsq i ksiegowa, a w przypadku wystgpienia okreslonych
zjawisk — takze na osoby z kwalifikacjg EKA.08 Swiadczenie ustug pocztowych i finansowych
oraz wykonywanie zadan rozdzielczo-ekspedycyjnych. Na drugim biegunie sg z kolei mnie;j
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znaczgce kwalifikacje zwigzane z zawodem technika archiwisty — zdaniem uczestnikow
wywiadu branza bedzie potrzebowata znikomej liczby os6b w tym zawodzie w 2030 r.

Branza ekonomiczno-administracyjna jest dos¢ wrazliwa na zmiany sytuacji, zaprezentowane
w réznych scenariuszach, przede wszystkim na rozwoj przedsiebiorczosci powigzany

z intensywnym wzrostem gospodarczym, ale i na cyfryzacje i zwiekszenie znaczenia pracy
zdalnej. Czes¢ kwalifikacji bedzie notowata state zapotrzebowanie z uwagi na uwarunkowania
prawne, ktdre wymagajg obstugi ze strony administracji publicznej, posiadania ksiegowosci czy
sprawozdawczosci w obszarze kadrowo-ptacowym.

Tabela 16 Branza ekonomiczno-administracyjna - skala zapotrzebowania na
poszczegolne kwalifikacje w analizowanych scenariuszach

Scenariusz
4
SymE)c.)I .. | Nazwa kwalifikacji Na
kwalifikacji ) .
skrzyzowaniu
drog
EKA.01 Obsi_uga kllglnta w jednostkach
administraciji
EKA.02 Orggnlzaqa i prowadzenie
archiwum
EKA.03 Opre?cowanle materiatow 0 0 0 0
archiwalnych
EKA.04 Pr.owadzenle doku'mentlaq!
w jednostce organizacyjnej
Prowadzenie spraw kadrowo-
EKA 05 ptacowych i gospodarki

finansowej jednostek
organizacyjnych

EKA.06 Wykonywanie prac biurowych
EKA.07 Prowadzenie rachunkowosci
Swiadczenie ustug
pocztowych i finansowych
oraz wykonywanie zadan
rozdzielczo-ekspedycyjnych

EKA.08

0 - zerowe lub znikome zapotrzebowanie, 1 - zapotrzebowanie rzedu dziesigtek oséb, 2 -
zapotrzebowanie rzedu setek osob, 3 - zapotrzebowanie rzedu co najmniej 1 000 oséb

W przypadku kwalifikacji o relatywnie niskim prognozowanym zapotrzebowaniu w wojewodztwie
lubelskim, uczestnicy wywiadu podieli sie wskazania potencjalnych miejsc poza wojewodztwem
lubelskim, gdzie zapotrzebowanie na takie kwalifikacje moze by¢ wysokie i niezaspokojone

w 2030 r. Dla kwalifikacji:

e EKA.01 Obstuga klienta w jednostkach administracji — przewidziano wigksze
zapotrzebowanie w wiekszych miastach jak np. Warszawa (siedziba wielu urzedéw,
ministerstw), Wroctaw itp.; zwrécono uwage, ze sporo mtodych oséb wyjezdza do tych
miast na studia, nastepnie pozostajgc do pracy; z drugiej strony jednak zwrécono uwage
na relatywnie matg mobilnos¢ Polakow, ktdra moze utrudni¢ podejmowanie zatrudnienia
poza miejscem zamieszkania, a ponadto na fakt, ze w innych czesciach kraju najpewniej
tez istnieje relatywnie znaczna podaz pracownikéw dla omawianej branzy, stad opinia, ze
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niekoniecznie te potencjalne miejsca pracy w innych czesciach kraju czekajg na osoby
Zz wojewodztwa lubelskiego; wieksza mobilnos¢ zatrudnienia moze bardziej dotyczyc¢
technicznych specjalizacji (dotyczy wszystkich scenariuszy);

EKA.05 Prowadzenie spraw kadrowo-ptacowych i gospodarki finansowej jednostek
organizacyjnych, EKA.07 Prowadzenie rachunkowosci — takze wskazano na duze osrodki
miejskie (EKA.05 — dotyczy scenariuszy 2, 3, EKA.07 — dotyczy scenariusza 3);

EKA.06 Wykonywanie prac biurowych — takze wskazano na duze miasta, ale podczas
wywiadu byty takze gtosy, ze w wiekszych miastach to zapotrzebowanie moze by¢ nawet
mniejsze, bo rozwijajg sie one szybciej i wigkszy jest w nich nacisk na automatyzacje,
wiec moze jednak miasta mniejsze, rozwojowe, dziatajgce bardziej ,klasycznie” mogg
cechowac sie wiekszym zapotrzebowaniem na osoby z omawiang kwalifikacje (dotyczy
wszystkich scenariuszy);

EKA.08 Swiadczenie ustug pocztowych i finansowych oraz wykonywanie zadan
rozdzielczo-ekspedycyjnych — takze wskazano na wieksze miasta (dotyczy scenariusza 1).

Poza zjawiskami i trendami przypisanymi do poszczegolnych analizowanych scenariuszy
uczestnicy wskazali na inne zmienne, ktdre majg duze znaczenie odnosnie do zapotrzebowania
na kwalifikacje w branzy ekonomiczno-administracyjnej:

e zmiany przepisdw w zakresie rachunkowosci czy spraw kadrowo-ptacowych — im bardziej

dynamiczne zmiany, dodatkowo wymagajgce szerszej sprawozdawczosci do instytucji
publicznych z dziatalnosci gospodarczej, tym wieksze potencjalne zapotrzebowanie na
kwalifikacje dotykajgce tych obszaréw;

dynamika przejmowania przez urzedy rozliczania ksiegowego i kadrowo-ptacowego
matych, jednoosobowych dziatalnosci korzystajgcych z uproszczonej ksiegowosci —
wskazuje sie, ze przejecie jakiejs czesci tego typu rozliczen przez urzedy moze zmienié
zapotrzebowanie na kwalifikacje zwigzane z jednej strony z rachunkowoscig (spadek), jak
i obstugg w administracji publicznej (wzrost);

ostateczny poziom rozwoju wojewddztwa — dynamiczny wzrost bedzie rodzit wieksze
zapotrzebowanie na obstuge ekonomiczno-administracyjng przedsiebiorstw.

4.3 Zidentyfikowane nowe kwalifikacje dla branzy w 2030 roku

Uczestnicy wywiadu wskazywali na szereg elementow, ktére powinny zosta¢ wedtug nich
wprowadzone do edukacji w branzowej w kontekscie przysztych potrzeb branzy ekonomiczno-
administracyjnej i pracodawcow:
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e prowadzenie archiwow elektronicznych i dbanie o bezpieczenstwo danych — w kontekscie

informatyzacji i rozwoju archiwizowania elektronicznego konieczny jest rozwoj kwalifikacji
w kierunku prowadzenia tego typu archiwéw, jak i wiedzy zwigzanej z zapewnianiem
bezpieczenstwa w taki sposob przechowywanych informaciji;

analizowanie i synteza danych — branza moze potrzebowac osoéb z tego typu kwalifikacja,
potrafigcych korzystac¢ z systemow informatycznych, zbierajgcych te dane wraz

z umiejetnoscig wyciggania z nich wnioskéw — pozostaje jednak ocena, czy na poziomie
wyksztatcenia sredniego, czy juz wyzszego; kwestia analizy i syntezy danych moze by¢
szczegolnie istotna takze w scenariuszu 3, zaktadajgcym znaczng cyfryzacije.



Tabela 17 Branza ekonomiczno-administracyjna — katalog nowych kwalifikacji

w poszczegolnych scenariuszach

Scenariusz 1 | Scenariusz 2 | Scenariusz 3 | Scenariusz 4
Na Kryzysowa Cyfrowe Na
wschodzie bioodnowa Lubelskie skrzyzowaniu
bez zmian drég

Prowadzenie archiwéw

elektronicznych i dbanie X X X X

0 bezpieczenstwo danych

Analizowanie i synteza danych X X

4.4 Najistotniejsze kompetencje branzowe w 2030 roku

W branzy ekonomiczno-administracyjnej istotne w kontekscie wymagan stawianych
pracownikom jest dostosowywanie sie do zmian organizacji, w ktorej sie pracuje, a ktéra sama
podlega ciggtym przeobrazeniom. Wazne w tym kontekscie jest to, by nie skupia¢ sie wytgcznie
na swojej specjalizacji, ale by¢ gotowym do uczenia sie nowych rzeczy i aktywne reagowanie
na pojawigjgce sie nowe uwarunkowania. Mtodzi ludzie w opinii uczestnikbw wywiadu czesto
oczekujg zerojedynkowych odpowiedzi i gotowych procedur przygotowanych na sytuacje
kryzysowe — w pracy w branzy ekonomiczno-administracyjnej ceni sie jednak gotowos¢ do
aktywnego rozwigzywania probleméw. Uczestnicy wywiadu wskazali, ze obserwujg trudnos¢

u mtodych ludzi z poprawng, skuteczng komunikacjg, szczegolnie po pandemii. W szkotach
aktualnie brakuje takze rozwijania umiejetnosci radzenia sobie ze stresem i porazkami.
Mtodziez ma ponadto trudnosci w radzeniu sobie z rozpraszaczami w pracy takimi jak np.
telefon, ktérego mtode pokolenia uzywajg w bardzo szerokim zakresie, a ktéry w branzy
ekonomiczno-administracyjnej jest zawsze w zasiegu reki.

[S2] W sytuacji pandemicznej zarysowanej w scenariuszu 2 istotne w branzy ekonomiczno-
administracyjnej moga stac sie kwestie zwigzane z umiejetnosciami wirtualnego prowadzenia
spotkan, radzeniem sobie z elektronicznym przeptywem danych i obstugg rozwigzan
informatycznych. Istotna staje sie takze samodyscyplina
i dobra organizacja pracy w obliczu bardziej popularnej
pracy zdalnej.

[S3] W sytuacji znacznego rozwoju cyfryzaciji,
zaktadanego w scenariuszu 3, istotne w branzy moga
stac sie kompetencje zwigzane z organizacjg pracy
wiasnej — odpowiednim uporzgdkowaniem wielu zadan do
wykonania.

[S4] W scenariuszu 4 wsréd pozgdanych

przez pracodawcow kompetencji wskazano na
wielozadaniowos¢, wielofunkcyjnosc¢, gotowos¢ do
znalezienia sie w réznych sytuacjach. Istotna moze by¢
takze otwartosc, w tym otwartos¢ na wiedze, zdobywanie
nowych umiejetnosci. Scenariusz 4 moze wymagac takze
rozwoju umiejetnosci pracy w miedzynarodowym zespole.
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Tabela 18 Branza ekonomiczno-administracyjna - katalog kompetencji w poszczegdlnych

scenariuszach

Scenariusz 1
Na
wschodzie
bez zmian

Scenariusz 2
Kryzysowa
bioodnowa

Scenariusz 3
Cyfrowe
Lubelskie

Scenariusz 4
Na
skrzyzowaniu
drég

Elastycznosé

Gotowos¢ do nauki, nabywania
nowych umiejetnosci

Reagowanie na zmiany

Zaangazowanie, che¢ do pracy

Zdolnoséci organizacyjne

Samodzielno$é

Myslenie analityczne

Komunikatywnos¢

Odpornosé¢ na stres

Sprawna praca w zespole

Radzenie sobie z rozpraszaczami
(np. telefon)

XXX X|X|X|X|X|X] X

X XXX [X]X]|X[X]|X] X |X

X XX X|X|X|X|X|X]|] X |X

XXX X|X|X|X|X|X] X

Wirtualne prowadzenie spotkan
i przesytanie danych

Umiejetnosci informatyczne

Sumiennos¢, obowigzkowosé

Punktualnosé

Samodyscyplina

Inicjatywnosc¢

XXX X[X]| X

Umiejetnosci jezykowe

Mobilnos¢

Otwartos¢

Umiejetnos¢ pracy
w miedzynarodowym zespole

X I X|X]|X

4.5 Dane zastane o branzy

Przystepujac do analizy danych zastanych, do branzy ekonomiczno-administracyjne;j
przyporzadkowano nastepujgce kody Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci:

e grupa M 69.2 - Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe;

e dziat N 82 - Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalno$¢
wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej;

e sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia

spoteczne.

Warto jednak wskaza¢, ze kwalifikacje przypisane do branzy ekonomiczno-administracyjnej
sg niezbedne w pewnym zakresie w wiekszo$ci podmiotow innych branz. W niemal kazdej
organizacji — czy to z sektora publicznego czy prywatnego, ale i trzeciego sektora - potrzebna
jest bowiem osoba bgdz dziat, zwigzane z prowadzeniem spraw administracyjnych. Stad tez
potencjalna liczba podmiotéw, mogacych zatrudni¢ osoby o kwalifikacjach przypisanych do
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branzy ekonomiczno-administracyjnej jest zdecydowanie wigksza niz wynikajgca z analizy
danych dla wskazanych kodow Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci.

Wg danych z rejestru REGON w wojewoédztwie lubelskim na koniec 2021 r. dziatato 5,5 tys.
przedsiebiorstw z branzy ekonomiczno-administracyjnej. To o 6,3% wiecej niz na koniec
2017 r. (wzrost nizszy niz ogo6tu podmiotéw gospodarczych w regionie w badanym okresie,
ktory wynosit 8,2%). Liczba podmiotow w omawianej branzy rosnie nieprzerwanie od 2017 r.
Wahaniom ulega liczba pracownikéw — wg danych GUS w 2020 r. (ostatnie dostepne dane)
w przedsiebiorstwach z sekcji O Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci pracowato 36,8 tys. oséb
— 0 2,7% wiecej nizw 2017 r., ale 0 0,8% mniej niz w rok wczesniej. Wsrdd pracownikow
omawianej sekcji, przypisanej do branzy ekonomiczno-administracyjnej wystepuje przewaga
kobiet, ktére stanowity w 2020 r. 60,5% wszystkich pracownikéw.

Wykres 2 Branza ekonomiczno-administracyjna — liczba podmiotéw i liczba
zatrudnionych w wojewédztwie lubelskim w latach 2017-2021
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*dane jedynie dla sekgji O - Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

Zrédto: Kwartalna informacja o podmiotach gospodarki narodowej w rejestrze REGON, Bank Danych Lokalnych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Znakomita wiekszos¢ przedsiebiorstw w branzy ekonomiczno-administracyjnej to te
zatrudniajgce do 9 osdb, stanowigce na koniec 2021 r. 91,5% wszystkich podmiotéw z branzy.
Na terenie wojewddztwa funkcjonuje jednak takze ponad 150 podmiotow zatrudniajgcych
powyzej 50 pracownikéw — w 2021 r. fgcznie byto ich 154, z czego 14 zatrudniato powyzej 250
pracownikow. Zmiana struktury przedsiebiorstw na przestrzeni lat wskazuje na nieznaczne
ukierunkowanie na rozdrobnienie podmiotéw w branzy — wiekszg liczbe mniejszych
przedsiebiorstw, cho¢ liczba podmiotéw duzych, z ponad 50 pracownikami pozostawata na
zblizonym poziomie na przestrzeni ostatnich lat.

Najwieksza koncentracja przedsiebiorstw z branzy ekonomiczno-administracyjnej w regionie
notowana jest w powiecie miasto Lublin, gdzie wg danych GUS w 2021 r. dziatato 31,5%

z wszystkich przedsiebiorstw dziatajgcych w omawianej branzy w wojewodztwie lubelskim
(wobec braku mozliwosci ujecia samej grupy M 69.2 ujeto caty dziat 69, w ktérym poza
dziatalnoscig rachunkowo-ksiegowg i doradztwa podatkowego jest takze dziatalnos¢
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prawnicza). Na kolejnych miejscach byty z kolei powiaty: lubelski (8,2%), putawski (4,7%),
zamojski (4,0%) i bitgorajski (3,9%).

Potowa kwalifikacji przypisanych do branzy ekonomiczno-administracyjnej znalazta sie

wsrod 30 kwalifikacji o wysokim zapotrzebowaniu w najwiekszej liczbie powiatow w regionie
wedtug opracowania Kwalifikacje w zawodach szkolnictwa branzowego a potrzeby lokalnych
rynkéw pracy, zrealizowanego przez Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie w 2022 r. Moze to
znamionowac, ze albo oceny przedstawicieli branzy odnosnie do zapotrzebowania w niniejszym
badaniu byty bardzo wywazone i ostrozne, albo weryfikujg one wysokg ocene zapotrzebowania
prowadzong przez urzedy pracy w wojewodzkie lubelskim w tym obszarze.

Tabela 19 Branza ekonomiczno-administracyjna — kwalifikacje o najwiekszych
trudnosciach rekrutacyjnych i zapotrzebowaniu w najwiekszej liczbie powiatow
w wojewodztwie lubelskim wedtug badania WUP w Lublinie wsréd urzedéw pracy
W regionie

Znajdowanie sie wsrod 30 kwalifikacji o:
najwiekszych zapotrzebowaniu
trudnosciach w najwiekszej
SymF)?I . | Nazwa kwalifikacji rekru.ta.cyjnyc.h Iiczbi.e pciwiaté.w
kwalifikacji w hajwiekszej w wojewodztwie
liczbie powiatéow lubelskim
w wojewodztwie
lubelskim
EKA.01 Obs’f.u.ga kli?nta w jednostkach X
administracji
Prowadzenie spraw kadrowo-
EKA 05 p’facowych | gospodarki X
finansowej jednostek
organizacyjnych
EKA.06 Wykonywanie prac biurowych X
EKA.07 Prowadzenie rachunkowosci X

Zr6dto: Kwalifikacje w zawodach szkolnictwa branzowego a potrzeby lokalnych rynkéw pracy, Wojewédzki Urzad
Pracy w Lublinie, Lublin 2022.

4.6 Podsumowanie

Rozwdj zapotrzebowania na pracownikow w branzy ekonomiczno-administracyjnej jest Scisle
Zwigzany z ogolnym rozwojem gospodarczym wojewoddztwa lubelskiego. Przy wiekszej
dynamice rozwoju przedsiebiorczosci wieksze jest bowiem zapotrzebowanie na obstuge
administracyjng, ksiegowa, kadrowo-ptacowg. Wolne od tego wptywu pozostaje wiasciwie
zapotrzebowanie na prace w jednostkach administracji publicznej, ktére nie powinno sie
zmieniac¢ takze w razie powrotu pandemii, ktéra z kolei moze zmniejszy¢ zapotrzebowanie na
niektore kwalifikacje z obszaru obstugi przedsiebiorstw, ktérych na rynku wskutek pandemii
moze by¢ mniej. Czynnikiem hamujgcym wzrost zatrudnienia na niektérych stanowiskach
wpisujgcych sie w branze ekonomiczno-administracyjng moze by¢ rozwoj systemow
informatycznych, automatyzujgcych prace biurowe. Wypadkowa tych czynnikéw sprawia, ze
zapotrzebowanie na kwalifikacje w branzy ekonomicznoadministracyjnej jest ogdlnie raczej
niskie na tle innych analizowanych w niniejszym opracowaniu dziedzin gospodarki.

58



5. Branza elektroenergetyczna

5.1 Charakterystyka branzy i analizowanych kwalifikacji

Do branzy elektroenergetycznej Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej przypisuje 11
kwalifikacji oraz 7 zawododw.

Tabela 20 Branza elektroenergetyczna — kwalifikacje i zawody

Svmbol Zawody
y ... .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji el
kwalifikacji
_ . Montownie i uruchamianie maszyn
Montaz i obstuga . i
] ] i urzgdzen elektrycznych )
ELE.O1 maszyn i urzgdzen g i i . Elektromechanik
elektrycznych . Obstugiwanie maszyn i urzadzen
elektrycznych
. Wykonywanie i uruchamianie
Montaz, instalacji elektrycznych na podstawie
uruchamianie dOkUmentaCji teChniCZnej
. . . I Elektryk
ELE 02 i konserwacja . Montowanie i uruchamianie maszyn
' instalacji, maszyn i urzgdzenh elektrycznych na podstawie .
. . . . . Technik elektryk
i urzadzenh dokumentacji technicznej;
elektrycznych . Wykonywanie konserwagiji instalacji,
maszyn i urzgdzen elektrycznych
_ . Wykonywanie robét zwigzanych
Wykonywanie . s .
b } h z montazem urzadzen i instalac;ji
el ztw.lqzanyc chtodniczych, klimatyzacyjnych oraz
Zz montazem -
omp ciepta [ [
ELE.03 instalagjii urzadzes | PO oePa Tiﬁ:gtk SZLC.’idn'tha
chiodniczych, . Wykonywa.nle. robot ZWIaZ?r.])./Ch ) yzac)
: . z uruchamianiem urzgdzen i instalacji
klimatyzacyjnych Dlognt Lo e
i pomp ciepta C odnlc.;zyc , klimatyzacyjnych oraz
pomp ciepta
.Eksplo?tac!a . Eksploatacja urzgdzen i instalacji
! org}anlztaCJa chtodniczych, klimatyzacyjnych oraz
robét zwigzanych .
) pomp ciepta ) )
Z montazem ) ) ) Technik chtodnictwa
ELE.04 . . . . Organizowanie prac zwigzanych 3 IF ¥
instalacji i urzadzen ] { oksol ‘ . i klimatyzacji
chiodniczych, z m(t)nltaz'fen;] ; Z s.p oat:Cle urztadzen. )
Klimatyzacyjnych i instalacji ¢ .o Jfnlczyc , klimatyzacyjnyc
oraz pomp ciepta oraz pomp clepia
Sepllesizee dver 1. Eksploatowanie instalacji elektrycznych
maszyn, urzadzen .
ELE.O05 : insta>llacji < . Eksploatowanie maszyn i urzgdzen Technik elektryk
elektrycznych elektrycznych
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Zawody

|
i\)f,vr;]:of?kac'i Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane do tej
) kwalifikaci
. Montowanie i uruchamianie urzadzen
) do przesytfania i rozdziatu energii
mzz;aazr;ianie elektrycznej i cieplne;j
e . Wykonywanie konserwacji oraz
ELE.06 instalacji i jednostek przegladow |r13?a|acu |.urzadzen" Technik energetyk
s do przesytania i rozdziatu energii
SV SEmEdT elektrycznej i cieplnej
energetycznych . Wykonywanie pomiaréw parametrow
instalacji i urzgdzen do przesytania
i rozdziatu energii elektrycznej i cieplnej
. Montowanie i uruchamianie urzadzen
) do wytwarzania energii elektryczne;j
Montaz, i cieplnej
uruchamianie . -
e . Wykonywanie konserwaciji oraz
ladow i lacii | .
ELE.O7 instalacji i jednostek przeg ad"“.” insta aﬁjl I urzadzen.do Technik energetyk
wvtwérezveh wytwarzania energii elektrycznej
y y i cieplnej,
w systemach
energetycznych . Wykonywanie pomiarow parametrow
instalacji i urzgdzen do wytwarzania
energii elektrycznej i cieplnej
. Montowanie podzespotéw
mechanicznych i hydraulicznych
urzgdzen dzwigowych
. ] . Montowanie podzespotow elektrycznych ) ;
Montaz urzadzen . . s e Technik urzadzen
ELE.O8 L. i elektronicznych urzadzen dzwigowych -
dzwigowych ) . dzwigowych
. Montowanie obwoddw elektrycznych
i hydraulicznych urzgdzen dzwigowych
. Organizowanie prac zwigzanych
z montazem urzadzen dzwigowych
. Wykonywanie czynnosci zwigzanych
Obstuga z obstugg i konserwacjg urzadzen
Sz e i konserwacja dzwigowych Technik urzgdzen
' urzadzen . Organizowanie prac zwigzanych dzwigowych
dzwigowych z obstugg i konserwacjg urzgdzen
dzwigowych
Montar]z o . Montaz urzadzen i systeméw energetyki SO dzet
i urug ar,nlanle odnawialnej .ec tn| Lljrza zen
urzgdzen i systeméw
ELE.10 . < . . Uruchamianie urzadzen i systemow Y .
i systemow Ki od o nei energetyki
energetyki entt)—:"rgety i odnawialnej oraz wyceny odnawialnej
odnawialnej @izl
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Svmbol Zawody
y ... .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji el L
kwalifikacji
1. Wykonywanie konserwacji oraz napraw
Eksol _ urzgdzen i systemow energetyki
SP oat’aCJa odnawialnej Technik urzadzen
urzadzen . . . e .
) , 2. Monitorowanie i nadzorowanie urzagdzen |[isysteméw
ELE.11 i systemow . . . . . .
. i systemow energetyki odnawialnej energetyki
energetyki . .
odnawialnej 3. Ocena oddziatywana urzadzen odnawialnej
i systeméw energetyki odnawialnej na
Srodowisko

Zrédto: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 15.02.2019 r. w sprawie ogdlnych celéw i zadan ksztatcenia
w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa branzowego, Dz.U. 2019 poz.
316., z pdzniejszymi zmianami, ostatnie Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z 26.01.2022 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie ogdlnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
klasyfikacji zawodéw szkolnictwa branzowego, Dz.U. 2022 poz. 204.

Branza elektroenergetyczna obejmuje zatem dziatalnosc¢ takich potencjalnych miejsc pracy dla
absolwentow szkdt branzowych i technikow jak przedsiebiorstwa swiadczace ustugi elektryczne,
produkujgce sprzety elektryczne czy przedsiebiorstwa energetyczne. Przedstawiciele tego typu
podmiotow wzieli udziat w wywiadzie grupowym 14.06.2022 r.

5.2 Stopien zapotrzebowania na kwalifikacje w 2030 roku

[S1] W ramach branzy elektroenergetycznej miesci sie kilka roznych obszarow dziatalnosci,
ktére w kontekscie zjawisk wskazanych w scenariuszu 1 mogg odnotowywac rézne kierunki
rozwoju, a co za tym idzie — rézny poziom zapotrzebowania na kwalifikacje. W ramach tej
branzy mamy bowiem zaréwno zawody z dziedziny elektryki, jak i energetyki (w tym energetyki
odnawialnej ze specyficzng dla siebie charakterystykg), chtodnictwa i klimatyzacji oraz urzadzen
dzwigowych.

Uczestnicy wywiadu zwrdcili uwage, ze juz teraz odnotowuje sie duze zapotrzebowanie na
lubelskim rynku pracy na elektrykéw. Bierze sie to stad, ze mogg oni znajdowac zatrudnienie

w roznych przedsiebiorstwach o réznych profilach dziatania — czy to w produkcji urzgdzen
elektrycznych, czy w przedsiebiorstwach instalatorskich, czy w przedsiebiorstwach innych
branz, w ktérych wykorzystuje sie energie elektryczng i maszyny i urzgdzenia elektryczne.

W skali setek takich os6b oceniono zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacje ELE.02 Montaz,
uruchamianie i konserwacja instalacji, maszyn i urzgdzen elektrycznych w wojewodztwie
lubelskim w 2030 r. w scenariuszu 1. Zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjg ELE.01 Montaz

i obstuga maszyn i urzgdzen elektrycznych oceniono w regionie nieco nizej z uwagi na mniejszg
liczbe takich maszyn i urzgdzen do obstugi.

Wskazano, ze dziatalno$¢ w zakresie chtodnictwa i klimatyzacji sie rozwija i jest to rynek bardzo
perspektywiczny. Klimatyzaciji ciggle przybywa, potrzebny jest ich systematyczny serwis, a na
rynek wchodzg coraz dynamiczniej pompy ciepta. Ten wysoki wzrost zainteresowania pompami
ciepta moze zdusi¢ ewentualna wysoka cena prgdu. Jezeli bedzie duze zapotrzebowanie na
montaz urzgdzen chtodnictwa i klimatyzacji w wojewddztwie lubelskim, duze powinno by¢ takze
zapotrzebowanie na ich obstuge zwtaszcza, ze co najmniej dwa razy do roku takie instalacje
powinny by¢ serwisowane, a do tego zdarzajg sie jeszcze awarie. Zapotrzebowanie na
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kwalifikacje przypisane do zawodu technik chtodnictwa i klimatyzacji w obliczu odnotowywanych
trenddéw oceniono na setki takich oséb w 2030 r. w omawianym scenariuszu.

W przypadku energetyki w kontekscie instalacji przesytowych pod znakiem zapytania

stoi kwestia tego, czy branza bedzie sie modernizowaé. Od tego aspektu moze zalezeé
zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjg ELE.06 Montaz, uruchamianie oraz eksploatacja
instalacji i jednostek przesytowych w systemach energetycznych. Zwrécono uwage takze na
Srednig wieku osob, ktore pracujg aktualnie w obszarze energetyki — wkrotce konieczne bedzie
zastepowanie ich nowym pokoleniem wykwalifikowanych pracownikéw. Stad zapotrzebowanie
na omawiang kwalifikacje oceniono takze relatywnie wysoko - na setki takich oséb w 2030 r.

W wojewodztwie lubelskim nie oczekuje sie nowych projektéw zwigzanych z powstawaniem
miejsc wytwarzania energii, zwtaszcza w horyzoncie czasowym do 2030 r. — stagd zerowe lub
znikome prognozowane zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjg ELE.O07 Montaz, uruchamianie
oraz eksploatacja instalacji i jednostek wytworczych w systemach energetycznych. Zwrécono
uwage, ze w regionie sg jedynie niewielkie inwestycje w obszar wytwarzania energii jak np.
spalarnie odpadow.

Prognozuje sie, ze ewentualne miejsca, gdzie mogtyby znalez¢ zatrudnienie osoby

z zawodem technika urzgdzen dzwigowych jak nowe hale produkcyjne i magazyny nie bedg

w omawianym scenariuszu powstawac¢ w duzych ilosciach. Istniejgce hale i magazyny majg

z kolei juz tego typu urzgdzenia. Obstuga tych urzgdzen tych realizowana jest w regionie

przez wyspecjalizowane firmy, zatrudniajgce kilku pracownikéw, a obstugujgce wiekszg liczbe
przedsiebiorstw. Stgd zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjami powigzanymi z tym zawodem
oceniono jako zerowe lub znikome.

Uczestnicy wywiadu wskazali na wysoki potencjat rozwoju w obszarze energetyki odnawialnej
w wojewddztwie lubelskim. Juz w tej chwili notowane jest duze zapotrzebowanie na osoby

z kompetencjami w tym zakresie. Zapotrzebowanie na kwalifikacje powigzane z dziatalnoscig
w obszarze energetyki odnawialnej oceniono relatywnie wysoko - na setki takich oséb w 2030 r.
w przypadku ziszczenia sie scenariusza 1.

Tabela 21 Branza elektroenergetyczna - skala zapotrzebowania na poszczegélne
kwalifikacje w scenariuszu 1 Na wschodzie bez zmian

0 1 2 3
zerowe lub |zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
SymP?I . | Nazwa kwalifikacii znikome owanie wanie rz?du wanie. I'ZQ.dl-.l
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek oséb | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 os6b
oso6b
Montaz, uruchamianie
ELE.02 i konserv.vacja instglacji, X
maszyn i urzgdzen
elektrycznych
Wykonywanie robot
zwigzanych z montazem
ELE 03 instalaf:ji i urzadzen X
chtodniczych,
klimatyzacyjnych i pomp
ciepta

62




0 1 2 3
zerowe lub |zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
Symbol e ax znikome owanie wanie rzedu | wanie rzedu
. .. | Nazwa kwalifikacji . L
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesigtek 1 000 osob
oso6b

Montaz, uruchamianie

oraz eksploatacja instalacji

i jednostek wytwérczych

w systemach energetycznych
Montaz urzadzen dzwigowych | X
Obstuga i konserwacja
urzgdzen dzwigowych

ELE.O7

ELE.O8

ELE.09 X

[S2] Sytuacja pandemiczna i kryzys gospodarczy mogg powodowac zastoje w branzy
elektroenergetycznej i nieche¢ do inwestycji, jak i pobudzac¢ do rozwoju systemow
informatycznych, stosowanych w tej dziatalnosci (np. zdalne odczyty pomiaru energii wobec
ograniczonych mozliwosci poruszania sie i ograniczonych zasobdéw ludzkich). Mogg tez

z drugiej strony inicjowac rozwdj nowych sieci wobec wiekszych potrzeb. Stad tez trudne jest
jednoznaczne okreslenie zapotrzebowania na kwalifikacje w branzy elektroenergetyczne;

w 2030 r. w sytuaciji ziszczenia sie scenariusza 2. W przypadku wiekszosci kwalifikacji
uczestnicy wywiadu zdecydowali sie na zmniejszenie stopnia zapotrzebowania w relacji ze
scenariuszem 1.

Uczestnicy wywiadu wskazali, ze sg takie kwalifikacje, w przypadku ktorych wskutek trudnosci
gospodarczych zapotrzebowanie na produkty i ustugi branzy moze spas¢. Wobec spadku
przychodow ludnosci zmniejszy¢ sie moze np. zapotrzebowanie na urzgdzenia klimatyzacyjne
i pompy ciepta, a takze rozwigzania energetyki odnawialne;.
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Tabela 22 Branza elektroenergetyczna - skala zapotrzebowania na poszczegélne
kwalifikacje w scenariuszu 2 Kryzysowa bioodnowa

0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
Sym!a?l . | Nazwa kwalifikacji znikome owanie wanie rze’du wanle- rze_d|:1
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesigtek 1 000 oséb
os6b

Montaz, uruchamianie
ELE .07 f)raz eksploataqe; instalacji
i jednostek wytwaorczych
w systemach energetycznych

ELE.08 Montaz urzgdzeh dzwigowych

ELE.09 Obs’rugall k<?n§enNaCJa
urzgdzen dzwigowych




[S3] Postepuja cyfryzacja wedtug uczestnikdw wywiadu nie miataby zbyt duzej wptywu

na zapotrzebowanie na kwalifikacje w branzy elektroenergetycznej. Wskazuje sie, ze caty
czas w branzy niezbedny jest cztowiek, ktéry montuje, skreca — trudno na ten moment
wyobrazi¢ sobie technologie, ktéra zredukowataby tego typu manualne czynnosci w branzy.
Tez w przypadku czesci dziatalno$ci w tej branzy cyfryzacja mogtaby w przewidywaniach
uczestnikéw wywiadu nie nastgpi¢ w szerokim zakresie. Wobec cyfryzacji mozna sie
spodziewaé zwiekszonej ilosci, jak i skomplikowania sprzetu elektrycznego w biurach i innych
miejscach, niemniej jednak wskazano, ze nie spowoduje to zwiekszenia zapotrzebowania

na oceniane kwalifikacje w relacji ze scenariuszem 1. Ocene dla wszystkich kwalifikacji

W scenariuszu 3 pozostawiono na tym samym poziomie co w scenariuszu 1.

Tabela 23 Branza elektroenergetyczna - skala zapotrzebowania na poszczegélne
kwalifikacje w scenariuszu 3 Cyfrowe Lubelskie

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1
zapotrzeb
owanie

rzedu
dziesiatek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
€Oo hajmniej
1 000 oso6b
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Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

Montaz, uruchamianie
oraz eksploatacja instalacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1

zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesigtek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
CO hajmniej
1 000 os6b

urzgdzen dzwigowych

ELE.O7 X
0 i jednostek wytwérczych
w systemach energetycznych
ELE.08 Montaz urzgdzen dzwigowych | X
ELE.09 Obstuga i konserwacja

[S4] Nowa infrastruktura drogowa moze stac sie motorem wzrostu takze dla omawiane;j
branzy. Stad tez w przypadku wszystkich kwalifikacji oceniono zapotrzebowanie jako wieksze
niz w pozostatych scenariuszach. Wskazano, ze w scenariuszu 4 mogg sie takze zwiekszyc¢
przychody spoteczenstwa, a to moze wptywac na wiekszy popyt na systemy klimatyzacyjne,
inwestycje w nowe zrodta ciepta. Ponadto urzgdzenia chtodnicze sg powigzane z transportem
i logistykg — wobec przewozenia i przechowywania niektorych rodzajéw tadunkéw. Transport
moze w przewidywaniach uczestnikow wywiadu pociggng¢ za sobg tez rozwoj w zakresie
montazu i eksploatacji urzgdzen dzwigowych wobec potencjalnie powstajgcych na duzg skale
W scenariuszu 4 magazynow.

Tabela 24 Branza elektroenergetyczna - skala zapotrzebowania na poszczegélne

kwalifikacje w scenariuszu 4 Na skrzyzowaniu drég

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1
zapotrzeb
owanie

rzedu
dziesiatek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
€o hajmniej
1 000 os6b
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Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1

zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesigtek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
CO najmniej
1 000 os6b

Dla wiekszosci kwalifikacji przypisanych do branzy elektroenergetycznej poziom
prognozowanego zapotrzebowania w 2030 r. jest zblizony — na umiarkowanym poziomie

w scenariuszu 1 i 3, nizszym — w scenariuszu 2 oraz na wysokim poziomie w scenariuszu

3. Wyjatkiem sg kwalifikacje: ELE.07 Montaz, uruchamianie oraz eksploatacja instalacji

i jednostek wytworczych w systemach energetycznych, EKE.08 Montaz urzgdzen dzwigowych
oraz EKE.09 Obstuga i konserwacja urzgdzen dzwigowych, odnosnie ktérych wskazuje

sie, ze lokalne uwarunkowania nie generujg znacznego zapotrzebowania na pracownikow
(brak duzych jednostek wytworczych energii i planéw ich rozwoju, brak duzej liczby nowych
magazynow i hal produkcyjnych do budowy i wyposazenia).

Bazujgc na wynikach przeprowadzonego badania mozna zauwazy¢, ze branza
elektroenergetyczna wykazataby spadek zapotrzebowania na pracownikéw w obliczu ziszczenia
sie scenariusza 2 Kryzysowa bioodonowa, co czyni te branze do$¢ wrazliwg na potencjalny
powrdt pandemii | kryzysu gospodarczego. Z drugiej strony na branze prawdopodobnie nie
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wptynetaby znaczgco postepujgca cyfryzacja, ale za to jej rozwoj indukowatby prawdopodobnie
dynamiczny wzrost specjalizacji transportowo-logistycznej regionu.

Tabela 25 Branza elektroenergetyczna - skala zapotrzebowania na poszczegélne
kwalifikacje w analizowanych scenariuszach

Symbol el
kwalifikacii Nazwa kwalifikacji
ELE.O1 Montaz i <l)bs+uga maszyn
i urzgdzen elektrycznych
Montaz, uruchamianie
ELE.02 i konserwacja instalacji,

maszyn i urzadzen
elektrycznych

Wykonywanie robét
zwigzanych z montazem
ELE.03 instalacji i urzadzen
chtodniczych,
klimatyzacyjnych i pomp ciepta
Eksploatacja i organizacja
robot zwigzanych

z montazem instalacji

i urzgdzen chtodniczych,
klimatyzacyjnych oraz pomp
ciepta

Eksploatacja maszyn,
ELE.05 urzgdzen i instalaciji
elektrycznych

Montaz, uruchamianie

oraz eksploatacja instalacji

i jednostek przesytowych

w systemach energetycznych
Montaz, uruchamianie

oraz eksploatacja instalac;ji

i jednostek wytwérczych

w systemach energetycznych
ELE.08 Montaz urzgdzenh dzwigowych
Obstuga i konserwacja
urzadzen dzwigowych
Montaz i uruchamianie
ELE.10 urzgdzen i systemow
energetyki odnawialnej
Eksploatacja urzadzen
ELE.11 i systemow energetyki
odnawialnej

ELE.O4

ELE.O6

ELE.O7

ELE.09
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0 - zerowe lub znikome zapotrzebowanie, 1 - zapotrzebowanie rzedu dziesiatek oséb, 2 - zapotrzebowanie rzedu
setek 0s6b, 3 - zapotrzebowanie rzedu co najmniej 1 000 oséb

W przypadku kwalifikacji o relatywnie niskim prognozowanym zapotrzebowaniu w wojewdédztwie
lubelskim, uczestnicy wywiadu podjeli sie wskazania potencjalnych miejsc poza wojewodztwem
lubelskim, gdzie zapotrzebowanie na takie kwalifikacje moze by¢ wysokie i niezaspokojone

w 2030 r. Dla kwalifikaciji:

e ELE.02 Montaz, uruchamianie i konserwacja instalacji, maszyn i urzagdzen elektrycznych
— wskazano lepiej rozwiniete gospodarczo regiony kraju z wiekszg liczbg podmiotow
gospodarczych i instytucji, rodzgcych popyt na ustugi elektrykéw (dotyczy scenariusza 2);

e ELE.07 Montaz, uruchamianie oraz eksploatacja instalacji i jednostek wytwdrczych
w systemach energetycznych — zwr6cono uwage na miejsca z planami utworzenia nowych
blokéw energetycznych (dotyczy wszystkich scenariuszy).

Poza zjawiskami i trendami przypisanymi do poszczegolnych analizowanych scenariuszy
uczestnicy wskazali na inne zmienne, ktére majg duze znaczenie odnosnie do zapotrzebowania
na kwalifikacje w branzy elektroenergetycznej:

e uwarunkowania rozwoju branzy energetycznej — mozliwych jest wiele sciezek rozwoju
— czesC z nich jest znana, tak jak ograniczenie wykorzystania wegla, czes¢ cechuje
duza niepewnos¢ — tak jak rozwoj energetyki jgdrowej, rozwdj i stopien wykorzystania
odnawialnych zrodet energii czy modernizacja urzgdzen i sieci; uksztattowanie trendow
w obszarze energetyki moze wptywac na ostateczng skale zapotrzebowania na
kwalifikacje w tej dziedzinie;

e uksztaltowanie cen roznych zrédet energii (ceny pradu, wegla, peletu itp.) — ten aspekt
wptywa na uksztattowanie branzy energetycznej; przy wiekszych cenach niektorych zrodet
energii moze nastepowac odchodzenie do innych, a to ksztattowa¢ zapotrzebowanie na
kwalifikacje do obstugi instalacji ich wykorzystywania;

e powstanie na terenie wojewodztwa nowych zaktadow produkcyjnych z zakresu urzgdzen,
jak i pojazdéw elektrycznych — taki trend mogtby znacznie zwiekszyé zapotrzebowanie na
osoby z kwalifikacjami z branzy elektroenergetycznej.

5.3 Zidentyfikowane nowe kwalifikacje dla branzy w 2030 roku

Uczestnicy wywiadu wskazywali na szereg elementow, ktére powinny zosta¢ wedtug
nich wprowadzone do edukacji w branzowej w kontekscie przyszitych potrzeb branzy
elektroenergetycznej i pracodawcow:

e wykonywanie ustug spawalniczych w dziatalnosci energetycznej — wazne jest
przygotowanie spawacza do obstugi instalacji, w tym uwzglednienie w jego edukac;ji
zawodowej obowigzujgcych w tym zakresie norm;

e obstuga systemow elektronicznych, automatycznych, wykonywanie pomiaréw — wobec
rosngcego znaczenia elektroniki osoby z takimi umiejetnosciami mogg by¢ pozgdane
w branzy elektroenergetycznej, przy czym wskazano, ze by¢ moze poziom ich wyszkalania
to poziom studiéw wyzszych, a nie szkét branzowych i technikow; aspekt ten moze sie
okazac szczegodlnie istotny w sytuacji ziszczenia sie scenariusza pandemicznego wobec
koniecznosci wprowadzania systemow ograniczajgcych wizyty pracownikow firm z branzy
w domach czy przenoszenia dziatalnosci do trybu zdalnego;

e zapewnianie bezpieczenstwa systemow — wobec potencjalnego wzrostu przestepczosci,
zwigzanego z bardziej dynamicznym transferem dobr przez region w scenariuszu 4
wskazano na mozliwos¢ rozwoju zapotrzebowania na osoby z kwalifikacjg dotyczaca

69



bezpieczenstwa systemow elektrycznych i energetycznych dla zapewnienia ciggtosci
ruchu w dziatalnosci np. produkcyjnej.

Tabela 26 Branza elektroenergetyczna — katalog nowych kwalifikacji w poszczegoinych

scenariuszach

Scenariusz 1 | Scenariusz 2 | Scenariusz 3 | Scenariusz 4
Na Kryzysowa Cyfrowe Na
wschodzie bioodnowa Lubelskie skrzyzowaniu
bez zmian drég

Wykc.)nywarjle_ ustug spawalr_uczych X X X X

w dziatalnoéci energetycznej

Obstuga systemow elektronicznych,

automatycznych, wykonywanie X X X X

pomiaréw

Zapewnianie bezpieczenstwa X

systemoéw

Uczestnicy wywiadu podkreslali, jak wazne jest przygotowanie praktyczne w branzy
elektroenergetycznej — sugerowali, by zajecia praktyczne stanowity wazng czes¢ ksztatcenia
na poziomie zawodowym. Wazne jest zapoznanie uczniow w wykorzystywanymi w branzy
urzgdzeniami, a takze normami, jakie obowigzujg w danym zawodzie. Przedsiebiorstwa
niejednokrotnie wykazujg che¢ wspotpracy ze szkotami branzowymi i technikami w zakresie
praktycznej nauki zawodu — korzystne jest, by uzyskaty one ze strony systemu edukac;ji
pozytywny odzew na takie inicjatywy.

5.4 Najistotniejsze kompetencje branzowe w 2030 roku

Uczestnicy wywiadu wskazali, ze aktualnie pozgdane, a trudne do znalezienia na rynku
pracy sg tak podstawowe kompetencje jak sumiennos¢ rozumiana np. jako gotowosc¢ do
pracy w okreslonych godzinach. Wazne u pracownikow w branzy elektroenergetycznej jest
takze zaangazowanie, ktore pozwala na to, by juz w zaktadzie pracy moc szkoli¢ nowych
pracownikow. Charakter pracy w niektorych przedsiebiorstwach — bardziej projektowy,

z roznorodnym zakresem zadan — wymaga gotowosci do zdobywania nowej wiedzy

i umiejetnosci.

[S2] W kontekscie ewentualnego wiekszego zakresu pracy zdalnej w scenariuszu 2 istotne
moga stac sie kompetencje zwigzane z odpowiedzialnym podejsciem do wykonywania zadan
przy mniejszej kontroli ze strony pracodawcy.

[S3] Wobec rosngcego znaczenia cyfrowych rozwigzan i znacznego ich wykorzystywania
istotne mogag stac¢ sie w scenariuszu 3 kompetencje spoteczne.

[S4] Dynamiczny rozwdj, charakteryzujgcy zatozenia scenariusza 4, moze pociggac z kolei za
sobg koniecznosc¢ szybkiego dostosowywania sie do nowych uwarunkowan i elastycznosci.
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Tabela 27 Branza elektroenergetyczna — katalog kompetencji w poszczegélnych
scenariuszach

Scenariusz 4
Na
skrzyzowaniu
drog

Sumiennosc¢, obowigzkowosé X X X X

Zaangazowanie, che¢ do pracy X X X X

Gotowos¢ d.o_nauk’l, _nabywanla X X X X

nowych umiejetnosci

Odpowiedzialnos¢ X

Zarzgdzanie czasem X

Nawigzywanie kontaktu z innymi X

Elastycznosé X

5.5 Dane zastane o branzy

Przystepujac do analizy danych zastanych, do branzy elektroenergetycznej przyporzgdkowano
nastepujgce kody Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci:

e dziat C 27 — Produkcja urzadzenh elektrycznych;

e sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgca

wode i powietrze do uktaddéw klimatyzacyjnych;

e klasa 43.21 - Wykonywanie instalacji elektrycznych.
Wg danych z rejestru REGON w wojewddztwie lubelskim na koniec 2021 r. dziatato 2,8 tys.
przedsiebiorstw z branzy elektroenergetycznej. To o0 36,2% wiecej niz na koniec 2017 r. Liczba
podmiotéw w omawianej branzy dynamicznie rosnie nieprzerwanie od 2017 r.

Wykres 3 Branza elektroenergetyczna — liczba podmiotéw w wojewoédztwie lubelskim
w latach 2017-2021

3000 2826
2594
2500 2332
2 075 2180
2000
1500
1000
500
0
2017 2018 2019 2020 2021

Zrédto: Kwartalna informacja o podmiotach gospodarki narodowej w rejestrze REGON.
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Znakomita wiekszo$¢ przedsiebiorstw w branzy elektroenergetycznej to te zatrudniajgce

do 9 osdb, stanowigce na koniec 2021 r. 98,2% wszystkich podmiotéw z branzy. Na terenie
wojewodztwa funkcjonuje kilkanascie podmiotéw zatrudniajgcych powyzej 50 pracownikéw

—w 2021 r. fgcznie byto ich 16, z czego 3 zatrudniaty powyzej 250 pracownikéw. Liczba
przedsiebiorstw z ponad 50 pracownikami spadta z 20 w 2017 r. Zmiana struktury
przedsiebiorstw na przestrzeni lat wyraznie wskazuje zatem na ukierunkowanie na
rozdrobnienie podmiotow w branzy — wiekszg liczbe mniejszych przedsigbiorstw. Duze
przedsiebiorstwa dziatajg przede wszystkim w obszarze wytwarzania i zaopatrywania w energie
elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktaddéw klimatyzacyjnych.

Najwieksza koncentracja przedsiebiorstw z branzy elektroenergetycznej w regionie notowana
jest w powiecie miasto Lublin, gdzie wg danych GUS w 2021 r. dziatato 31,5% z wszystkich
przedsiebiorstw dziatajgcych w omawianej branzy w wojewoédztwie lubelskim (wobec braku
danych na takim poziomie szczegotowosci pominigto klase 43.21 - Wykonywanie instalacji
elektrycznych). Na kolejnych miejscach byty z kolei powiaty: zamojski (8,5%), bialski (5,5%), m.
Biata Podlaska (5,3%) i m. Zamos¢ (5,1%).

Wiekszosc¢ kwalifikacji przypisanych do branzy elektroenergetycznej znalazto sie wsréd

30 kwalifikacji o najwiekszych trudnosciach rekrutacyjnych lub zapotrzebowaniu w najwiekszej
liczbie powiatow w regionie wedtug opracowania Kwalifikacje w zawodach szkolnictwa
branzowego a potrzeby lokalnych rynkow pracy, zrealizowanego przez Wojewddzki Urzad
Pracy w Lublinie w 2022 r. Wyniki wspomnianego badania w przypadku wiekszosci tych
kwalifikacji pokrywajg sie z wysokimi ocenami zapotrzebowania na nie w 2030 r. w niniejszym
badaniu, potwierdzajgc duze prognozowane zapotrzebowanie w branzy na kwalifikacje

z dziedziny np. urzgdzen chtodniczych i klimatyzacyjnych oraz urzgdzen i systemdéw energetyki
odnawialne;j.

Tabela 28 Branza elektroenergetyczna — kwalifikacje o najwiekszych trudnosciach
rekrutacyjnych i zapotrzebowaniu w najwiekszej liczbie powiatow w wojewédztwie
lubelskim wedtug badania WUP w Lublinie wsrod urzedéw pracy w regionie

Znajdowanie sie wsréd 30 kwalifikacji o:
najwiekszych
trudnosciach zapotrzebowaniu
SymP?I . | Nazwa kwalifikacji rekru_ta_cyjnyc_h w naj:wieks?ej ’
kwalifikacji w najwiekszej liczbie powiatow
liczbie powiatéw w wojewodztwie
w wojewodztwie lubelskim
lubelskim
ELE.O1 Montaz i (?bs’fuga maszyn X
i urzadzen elektrycznych
Montaz, uruchamianie
ELE.02 i konserwacja instalacji, maszyn | X X
i urzgdzen elektrycznych
Wykonywanie robét zwigzanych
z montazem instalacji i urzgdzen
ELE.03 chtodniczych, klimatyzacyjnych X
oraz pomp ciepta

72




Znajdowanie sie wsréd 30 kwalifikacji o:
najwiekszych
trudnosciach zapotrzebowaniu
SymP?I . | Nazwa kwalifikacji rekru.ta_cyjnyc.h w naj:wie,ks?ej '
kwalifikacji w najwiekszej liczbie powiatéw
liczbie powiatow w wojewodztwie
w wojewoddztwie lubelskim
lubelskim
Eksploatacja i organizacja
robot zwigzanych z montazem
ELE.04 instalacji i urzgdzen chtodniczych, | X
klimatyzacyjnych oraz pomp
ciepta
ELE.05 .E.ksploat?cja maszyn, urzadzen X
i instalacji elektrycznych
Montaz i uruchamianie
ELE.10 urzadzen i systemow energetyki | X
odnawialnej
Eksploatacja urzadzen
ELE.11 i systeméw energetyki X
odnawialnej

Zr6dto: Kwalifikacje w zawodach szkolnictwa branzowego a potrzeby lokalnych rynkéw pracy, Wojewédzki Urzad
Pracy w Lublinie, Lublin 2022.

5.6 Podsumowanie

Niektére dziedziny branzy elektroenergetycznej majg szanse na dynamiczny rozwaj

w najblizszych latach - w szczegdlnosci dotyczy to obszaru chtodnictwa i klimatyzacji oraz
odnawialnych zrédet energii, a takze w pewnym zakresie ustug elektrycznych wobec rosngcej
liczby wykorzystywanych urzgdzen tego typu. Pewne dziedziny w opinii przedstawicieli branzy
moga nie wykazywac znacznych wzrostéw albo mie¢ niewielkie znaczenie w regionie — jak
np. dziedzina urzgdzen dzwigowych. Widoczna jest rozna reakcja branzy na potencjalne
ziszczenie sie poszczegolnych z analizowanych scenariuszy — potencjalny powrot

pandemii mogtby na branze wptyng€ negatywnie wobec zmniejszenia inwestycji i wydatkow
mieszkancow, z kolei rozwdj specjalizacji transportowo-logistycznej regionu miatby szanse te
branze zdynamizowac. Branza elektroenergetyczna jest mato wrazliwa na potencjalne zmiany
technologiczne z obszaru cyfryzacji wobec duzego znaczenia manualnych czynnosci, ktore na
ten moment trudno zastgpi¢ systemami czy urzgdzeniami automatyzujgcymi w takim zakresie,
zeby zmienito to znaczgco skale zapotrzebowania na pracownikow w branzy.

6. Branza elektroniczno-mechatroniczna
6.1 Charakterystyka branzy i analizowanych kwalifikacji

Do branzy elektroniczno-mechatronicznej Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej
przypisuje 8 kwalifikacji oraz 7 zawodow.
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Tabela 29 Branza elektroniczno-mechatroniczna — kwalifikacje i zawody

Svmbol Zawody
y e .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji et e
kwalifikacji
) 1. Montowanie ukfadéw automatyki
MonLaz, o przemystowej Adtomatvk
yruc amlanlg 2. Uruchamianie uktadéw automatyki Htomaty
ELM.01 i obstugiwanie zemvstowei
uktadéw automatyki k d J ] . Technik automatyk
przemystowej 3. Obstuga uktadow automatyki
przemystowej
1. Montowanie elementéw oraz uktadow
elektronicznych na ptytkach drukowanych
" . 2. Wykonywanie instalacji elektronicznych
) ontaz ore?z i instalowania urzgdzen elektronicznych | Elektronik
instalowanie o o .
ELM.02 - .| 3. Uruchamianie uktadoéw i instalacji
uktadow i urzgdzen i Technik elektronik
elektronicznych elektronicznych
4. Demontowanie i przygotowanie do
recyklingu elementéw, urzagdzen
i instalacji elektronicznych
Montaz, 1. Montowanie urzgdzen i systemow
uruchamianie mechatronicznych
. ) : , Mechatronik
ELM.03 i konserwacja 2. Wykonywanie rozruchu urzadzen
.urzqdzerl i systemdéw mechatronicznych Technik mechatronik
| systemow 3. Wykonywanie konserwacji urzgdzen
mechatronicznych i systemdw mechatronicznych
1. Organizowanie prac zwigzanych
z konserwacja, diagnostykg i naprawg
uktadéw automatyki przemystowej
Eksploatacja 2. Wykonywanie czynnosci zwigzanych
ELM.04 uktadow automatyki z konserwacjg uktadéw automatyki Technik automatyk
przemystowej przemystowej
3. Wykonywanie czynnosci zwigzanych
z diagnostykg i naprawg uktadow
automatyki przemystowej
1. Uzytkowanie instalacji elektronicznych
Eksploatacja i urzadzen elektronicznych
ELM.05 urzadzen 2. Konserwowanie i naprawa instalacji Technik elektronik
elektronicznych elektronicznych oraz urzadzen
elektronicznych
_ 1. Eksploatowanie urzagdzen i systeméw
Eksploatacja mechatronicznych
i programowanie . . : .
ELM.06 urzgdzen 2. Tworzen!e. dokume’ntaCJl technlcgnej Technik mechatronik
. . urzadzen i systemdéw mechatronicznych
i systemow
mechatronicznych 3. Programowanie urzgdzen i systemow
mechatronicznych
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Zawody

|
Syml.o? .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji el L
kwalifikacji
) 1. Wykonywanie montazu urzadzen

Mon’:\az, o i systeméw robotyki
ELM.07 .uruc amianie , 2. Uruchamianie urzagdzen i systemow Technik robotyk

i obstuga systemow robotvki

robotyki y

3. Obstuga urzadzenh i systemow robotyki
1. Programowanie urzadzen i systemow
robotyki

Eksploatacja
ELM.08 i programowanie
systemow robotyki

2. Eksploatacja urzgdzen i systemoéw

S Technik robotyk

3. Diagnostyka i konserwacja urzadzenh
i systeméw robotyki

Zr6dto: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 15.02.2019 . w sprawie ogdlnych celéw i zadan ksztatcenia
w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa branzowego, Dz.U. 2019 poz.
316., z pdzZniejszymi zmianami, ostatnie Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z 26.01.2022 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie ogolnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa branzowego, Dz.U. 2022 poz. 204.

Branza elektroniczno-mechatroniczna obejmuje zatem dziatalno$¢ takich potencjalnych miejsc
pracy dla absolwentéw szkoét branzowych i technikow jak przedsiebiorstwa produkcyjne czy
zajmujgce sie wprowadzaniem rozwigzan automatyki przemystowej. Przedstawiciele tego typu
podmiotow wzieli udziat w wywiadzie grupowym 22.06.2022 r.

6.2 Stopien zapotrzebowania na kwalifikacje w 2030 roku

W branzy elektroniczno-mechatronicznej wyrdzni¢ mozna 3 grupy zawoddw i kwalifikacji, do
ktérych odnosili sie uczestnicy podczas wywiadu — automatycy, elektronicy, mechatronicy
i robotycy.

[S1] W kontekscie zapotrzebowania na automatykéw wskazano, ze to zapotrzebowanie bedzie
znaczgce, siegajgce nawet 1 000 oséb z kwalifikacjami w tym obszarze w 2030 r. z uwagi

na aktualny stan i potrzeby dalszego automatyzowania przedsiebiorstw w wojewodztwie
lubelskim. Na wschodzie automatyzacja jeszcze nie jest tak zaawansowana jak na zachodzie
kraju. Ta cze$¢ kraju stara sie sciggac specjalistéw, nawet z centralnej Polski, oferujgc
mieszkania stuzbowe i inne benefity, co pokazuje jak znaczgce sg potrzeby pracodawcow,

a najprawdopodobniej nie zmniejszg sie one do 2030 r. biorgc pod uwage scenariusz
kontynuacji aktualnego modelu rozwoju regionu. Zwrocono ponadto uwage, ze caty czas

w wojewoddztwie lubelskim funkcjonuje program Polska Wschodnia z funduszami unijnymi na
automatyzacje i nowe technologie, co takze zwigksza popyt na automatykow. Przedstawiciele
branzy wskazujg, ze zaktadom produkcyjnym brakuje wiasnie technikow automatykéw — nie
0sOb po studiach z tego zakresu, czyli pracownikow, ktorych zadaniem jest cos manualnie
zrobi¢ (zmontowac, podtgczy¢), a nie pracowacé koncepcyjnie.

Wedtug uczestnikow wywiadu elektronikéw na rynku lubelskim bedzie potrzeba w 2030 r.
wyraznie mniej, w zwigzku chocby z tym, Ze jakgs cze$¢ z prac przypisanych elektronikom
robig juz automaty (np. montowanie elementéw na ptytkach). Zapotrzebowanie w tym obszarze
w zaleznosci od kwalifikacji oceniono na dziesigtki-setki takich oséb w 2030 r. w wojewodztwie
lubelskim w scenariuszu 1.
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Zdaniem badanych mechatronik odnajduje sie najbardziej w branzy automotive. Poza tg branzg
pracuje on czesciej w firmie zewnetrznej realizujgcej ustugi wsparcia w obszarze mechatroniki
niz w samym przedsiebiorstwie np. produkcyjnym jako pracownik etatowy. Wskazuje sie, ze
mechatronicy to sg raczej pojedyncze stanowiska, a nie cate brygady. Takze ze wzgledu na
interdyscyplinarny charakter swojej wiedzy (potgczenie mechaniki, elektroniki i informatyki)
czesto zajmujg stanowiska zarzadcze, a tych jest relatywnie mniej. Osoby po mechatronice
zajmujg sie takze planowaniem ukfadéw automatyki, pracujgc na stanowiskach projektowych.
Zapotrzebowanie w obszarze mechatroniki w zaleznosci od kwalifikacji oceniono na dziesigtki-
setki takich oséb w 2030 r. w wojewodztwie lubelskim w scenariuszu 1.

W kontek$cie kwalifikacji zwigzanych z zawodem technika robotyka podczas wywiadu

w pierwszej kolejnosci zwrécono uwage na potencjalnie wieksze zapotrzebowanie na

osoby z kwalifikacjg ELM.08 Eksploatacja i programowanie systemow robotyki z uwagi na
konieczno$¢ utrzymywania i serwisowania robotow, a mniejsze na kwalifikacje ELM.07 Montaz,
uruchamianie i obstuga systemow robotyki. W drugiej kolejnosci rozwazano, czy zaktady

pracy potrzebujg wiasnych technikow robotykdéw czy raczej bedg korzystaé z ustug firm
zewnetrznych, a to mniejsza potencjalne zapotrzebowanie z uwagi na to, ze jedno takie
przedsiebiorstwo moze ustugami robotyka objgc¢ kilka zaktadow. Robotyka tez w duzej mierze
dotyczy przede wszystkim sektora automotive, a ten nie jest szeroko rozwiniety w wojewodztwie
lubelskim. Wieksze zapotrzebowanie w zaktadach produkcyjnych przewiduje sie w przypadku
automatykow — robotycy sg Scisle skoncentrowani na duzych robotach przemystowych,

a wykorzystywane w wiekszej liczbie zaktadéw roboty wspomagajgce mogag by¢ obstugiwane
takze przez automatykdéw. Automatycy sg tym samym bardziej uniwersalnymi pracownikami.
Ponadto technicy robotycy nie bedg wykonywali niektérych zaawansowanych czynnosci, np.
obstugiwali zaawansowanego robota, ktory jest na gwarancji. Zapotrzebowanie oceniono —
podobnie jak w przypadku dwdch poprzednich obszaréw — w zaleznosci od kwalifikacji na
dziesigtki-setki takich osob w 2030 r. w regionie w scenariuszu 1.

Tabela 30 Branza elektroniczno-mechatroniczna - skala zapotrzebowania na
poszczegolne kwalifikacje w scenariuszu 1 Na wschodzie bez zmian

0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
SymP?I . | Nazwa kwalifikacji znikome owanie wanie rz?du wanie. rZQ.dl:l
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek oséb | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 oséb
oso6b
Montaz, uruchamianie
ELM.01 i obstugiwanie uktadéw X
automatyki przemystowej
ELM.04 Eksploatac.:ja uktadow : X
automatyki przemystowej
Montaz oraz instalowanie
ELM.02 uktadow i urzgdzen X
elektronicznych
Eksploatacja i programowanie
ELM.06 urzadzen i systemow X
mechatronicznych
ELM.08 Eksploa’tacja i programowanie X
systemow robotyki
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Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1

zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesigtek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek osob

3
zapotrzebo
wanie rzedu
CO hajmniej
1 000 os6b

[S2] Ziszczenie sie scenariusza 2 mogtoby w opinii uczestnikéw wywiadu spowodowac wieksze
uniezaleznianie sie przedsigbiorstw od ustugodawcéw zewnetrznych — by¢ moze kazdy zaktad
zdecydowatby sie na posiadanie wtasnego elektronika, automatyka itd. wobec ograniczen
zwigzanych z pandemig. Ogranicza sie w ten sposéb wizyty na zaktadzie osdb z zewnatrz.
Wskazano takze na obecnos¢ w scenariuszu takich trendéw jak zatamanie tancuchéw dostaw,
wysokie bezrobocie, przestepczosc. Takie uwarunkowania mogg ,cofng¢” zaktady produkcyjne
do pracy bardziej fizycznej i pojawig sie wieksze potrzeby zatrudniania Slusarzy, tokarzy

itd. (wieksze znaczenie pracy manualnej niz tej realizowanej przez automaty i roboty). Przy
zatamaniu tancuchdéw dostaw nie bedzie mozliwe takze np. serwisowanie robotéw, dostarczanie
komponentéw do zautomatyzowanych systemoéw. Automatyzacja moze sie w tym scenariuszu
zatrzymad, ale rozwing¢ sie moga techniki pracy zdalnej, rozszerzona rzeczywistos¢ wobec
ograniczonej mobilnosci. Programowanie i serwisowanie robotow zdalnie tez wchodzg w gre

przy odpowiednim przygotowaniu.

Wiasnie w kontekscie tego ostatniego wskazano, ze zapotrzebowanie na automatykéw
moze pozosta¢ wysokie wobec mozliwosci pracy zdalnej w tym zawodzie. Niemniej jednak
to zapotrzebowanie moze by¢ nieznacznie zmniejszone z uwagi na trudnosci gospodarcze.
Pozostawiono jednak wysoka, siegajacg 1 000 takich os6b ocene zapotrzebowania na
kwalifikacje zwigzane z zawodem automatyka w 2030 r. w scenariuszu 2.

Przy ograniczonej dostepnosci zaktadow dla osob z zewnagtrz zdecydowano sie zwiekszyc¢
ocene potencjalnego zapotrzebowania na kwalifikacje ELM.03 Montaz, uruchamianie

i konserwacja urzgdzen i systemow mechatronicznych, ELM.05 Eksploatacja urzgdzen
elektronicznych oraz ELM.07 Montaz, uruchamianie i obstuga systeméw robotyki w relacji
Z poprzednim scenariuszem.

Tabela 31 Branza elektroniczno-mechatroniczna - skala zapotrzebowania na
poszczegdlne kwalifikacje w scenariuszu 2 Kryzysowa bioodnowa

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1
zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesiatek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
€O0 hajmniej
1 000 os6b
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Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1

zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesigtek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
CO najmniej
1 000 os6b

[S3] W scenariuszu 3 uczestnicy wywiadu wskazali, ze w przypadku wszystkich omawianych
kwalifikacji zapotrzebowanie moze siegac przynajmniej 1 000 takich oséb z uwagi na
dynamiczng cyfryzacje i automatyzacje. Scenariusz obejmuje szeroki zakres réznych rozwigzan
technologicznych, w ktérych odnalez¢ sie mogg automatycy, elektronicy, mechatronicy

i robotycy. Bedg mogli oni zatem znalez¢ zatrudnienie w wielu branzach z uwagi na dynamiczny
rozwoj cyfrowy catej regionalnej gospodarki.

Tabela 32 Branza elektroniczno-mechatroniczna - skala zapotrzebowania na
poszczegdlne kwalifikacje w scenariuszu 3 Cyfrowe Lubelskie

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1
zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesiatek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
co hajmniej
1 000 oso6b




Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1

zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesigtek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
CO najmniej
1 000 os6b

[S4] W opinii uczestnikdw przewidywania dotyczgce zapotrzebowania na kwalifikacje dla
scenariusza 4 bedg zblizone do tych dla scenariusza 1. Zaktadany dla tego scenariusza

jest jednak znaczny wzrost gospodarczy regionu, ktéry skutkuje zwiekszeniem oceny
zapotrzebowania np. na kwalifikacje ELM.03 Montaz, uruchamianie i konserwacja urzadzen

i systemow mechatronicznych. Rozwigzania dla logistyki, ktére wymagajg interdyscyplinarnosci
mogg wptyng¢ na wzrost zapotrzebowania wtasnie w obszarze mechatroniki.

Tabela 33 Branza elektroniczno-mechatroniczna - skala zapotrzebowania na
poszczegolne kwalifikacje w scenariuszu 4 Na skrzyzowaniu drég

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1
zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesigtek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
€O hajmniej
1 000 os6b
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0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
SymP?I . | Nazwa kwalifikacji znikome owanie wanie rze'du wanle. rze.dl.J
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 os6b
oso6b

Mozna zatem wskazac, ze sposrdd wszystkich kwalifikacji przypisanych do branzy
elektroniczno-mechatronicznej ogélnie najwieksze zapotrzebowanie odnotowuje sie na
osoby z kwalifikacjami zwigzanymi z zawodem automatyka — w kazdym z analizowanych
scenariuszy zapotrzebowanie w tym obszarze oceniono na poziomie przynajmniej 1 000
os6b. W pozostatych kwalifikacjach zapotrzebowanie to oceniono nieco nizej, w wiekszosci
postugujgc sie kategoriami dziesigtek lub setek takich osdb w scenariuszu 1, ale juz czesciej
setek i przynajmniej 1 000 takich osob w scenariuszach 2, 3 i 4.

W opinii uczestnikéw wywiadu zaréwno sytuacja pandemiczna, jak i rozwoj transportu

i cyfryzacji mogtyby dodatnio wptyngé na zapotrzebowanie na kwalifikacje w omawianej branzy,
cho¢ w rézny sposéb. Pandemia mogtaby zwiekszy¢ zapotrzebowanie na zatrudnianie wiasnych
elektronikdw, mechatronikdw i robotykéw zamiast wykorzystywania firm zewnetrznych w tym
obszarze, rozwdj transportu wptywatby na ogolny rozwaj regionu i wzrost zapotrzebowania np.
na interdyscyplinarnych mechatronikdw w branzy spedycyjno-logistycznej, zas rozwdj cyfryzaciji
mogtby catkowicie zdynamizowac branze elektroniczno-mechatroniczng wobec rozwoju szeregu
technologii do zastosowania i obstugiwania w réznych branzach.

Tabela 34 Branza elektroniczno-mechatroniczna - skala zapotrzebowania na
poszczegolne kwalifikacje w analizowanych scenariuszach

ixr;;?k'acji Nazwa kwalifikacji
Montaz, uruchamianie
ELM.01 i obstugiwanie uktadéw
automatyki przemystowe;j
Montaz oraz instalowanie
ELM.02 uktadéw i urzadzen
elektronicznych
Montaz, uruchamianie
ELM.03 i konserwacja urzadzen
i systeméw mechatronicznych
ELM.04 Eksploatac.:ja uktadéw .
automatyki przemystowej
ELM.O5 Eksploajtacja urzgdzen
elektronicznych




Scenariusz | Scenariusz | Scenariusz | Scenariusz

Symbol 1 g g .

kwalifikacji Nazwa kwalifikacji Na Kryzysowa | Cyfrowe Na
wschodzie | bioodnowa |Lubelskie |skrzyzowaniu
bez zmian drég

Eksploatacja i programowanie
ELM.06 urzgdzen i systemow 2 2 3 2
mechatronicznych

Montaz, uruchamianie

i obstuga systemow robotyki
Eksploatacja i programowanie
systemdw robotyki

ELM.07

ELM.08

0 - zerowe lub znikome zapotrzebowanie, 1 - zapotrzebowanie rzedu dziesigtek oséb, 2 - zapotrzebowanie rzedu
setek 0s6b, 3 - zapotrzebowanie rzedu co najmniej 1 000 os6b

W przypadku kwalifikacji o relatywnie niskim prognozowanym zapotrzebowaniu w wojewodztwie
lubelskim, uczestnicy wywiadu podieli sie wskazania potencjalnych miejsc poza wojewodztwem
lubelskim, gdzie zapotrzebowanie na takie kwalifikacje moze by¢ wysokie i niezaspokojone

w 2030 r. Dla kwalifikacji:

e ELM.03 Montaz, uruchamianie i konserwacja urzadzen i systemdéw mechatronicznych,
ELM.05 Eksploatacja urzgdzen elektronicznych — wskazano, ze w catej Polsce jest
zapotrzebowanie na osoby z tg kwalifikacjg, a osoby wyksztatcone w tym kierunku
w wojewoddztwie lubelskim z tatwos$cig znajdg zatrudnienie takze poza regionem (dotyczy
scenariusza 1);

e ELM.07 Montaz, uruchamianie i obstuga systeméw robotyki — wymieniono wojewddztwo
Slgskie, dolnoslgskie, generalnie regiony, gdzie liczba robotow w relacji z liczbg
mieszkancow jest na wysokim poziomie, a takze regiony rozwoju branzy automotive
(dotyczy scenariusza 1).

Wskazano, ze warto bytoby w wiekszym stopniu angazowac w zakresie nauczania kwalifikacji
dla branzy elektroniczno-mechatronicznej szkoty branzowe — uczestnicy wywiadu wskazali, ze
nie znajg szkot branzowych uczgcych mechatronikow czy automatykéw, a zaangazowanie tego
poziomu nauczania obok technikéw mogtoby by¢ korzystne dla rynku.

6.3 Zidentyfikowane nowe kwalifikacje dla branzy w 2030 roku

Uczestnicy wywiadu wskazywali na szereg elementow, ktére powinny zosta¢ wedtug nich
wprowadzone do edukacji w branzowej w kontekscie przysztych potrzeb branzy elektroniczno-
mechatronicznej i pracodawcow:

e projektowanie proceséw w przedsiebiorstwie — w kontekscie wszystkich scenariuszy
wazng osobg w branzy moze by¢ technolog, uktadajgcy procesy dziejgce sie
w przedsiebiorstwie;

e rozwijanie technik komunikacyjnych — taka kwalifikacja moze by¢ istotna na réznych
ptaszczyznach — np. w scenariuszu 1 mogtoby bardziej chodzi¢ o komunikacje wewnagtrz
zaktadu, a w 2 scenariuszu - bardziej o rozwigzania dla pracy zdalnej i komunikacji na
dalsze odlegtosci;

e programowanie w branzy elektroniczno-mechatronicznej — w kontekscie dynamicznego
rozwoju cyfrowego wojewddztwa lubelskiego w scenariuszu 3 wskazano, ze na pewno
bardzo istotne bedg kwalifikacje zwigzane z programowaniem;
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e optymalizacja i planowanie proceséw logistycznych — to kwalifikacja, ktérg wymieniono
przy okazji scenariusza 4, biorgc pod uwage rozwoj branzy spedycyjno-transportowe;j
w wojewddztwie lubelskim; zwrécono uwage, ze zawdd logistyka moze sie znaczgco
zmieni¢ i w wiekszej mierze jego czynnosci mogg byc¢ realizowane przez systemy
i maszyny, a zatem przez zawody blizsze branzy elektroniczno-mechatroniczne;.

Tabela 35 Branza elektroniczno-mechatroniczna — katalog nowych kwalifikacji

w poszczegolnych scenariuszach

Scenariusz 1

Scenariusz 2

Scenariusz 3

Scenariusz 4

logistycznych

Na Kryzysowa Cyfrowe Na
wschodzie bioodnowa Lubelskie skrzyzowaniu
bez zmian drég

PrOJektovyan.le proF:esow X X X X

w przedsigbiorstwie

Rozwijanie technik komunikacyjnych | X X X X

Programowanie w branzy

: : : X X
elektroniczno-mechatronicznej
Optymalizacja i planowanie procesow X

Uczestnicy wywiadu wskazali szereg innych potencjalnych nowych kwalifikacji, jakich moze
potrzebowac branza elektroniczno-mechatroniczna, jednakze ostatecznie skonkludowali, Ze sg
to kwalifikacje, ktérych zdobywanie wtasciwe jest raczej etapowi studiow wyzszych. Niemnigj
jednak wskazano na takie kwestie jak: projektowanie rozwigza¢é chmurowych, budowanie
systemow pozyskiwania danych z maszyn i linii produkcyjnych, tworzenie rozwigzan z zakresu
bezpieczenstwa dla systemdw zbierania danych (szczegdlnie istotne w przypadku ziszczenia
sie scenariusza 3), tworzenie rozwigzan w kierunku przeciwdziatania usterkom i przestojom linii
produkcyjnych (wykrywanie ryzyka tego, kiedy dana maszyna moze sie zepsuc), realizowanie
analizy danych pochodzgcych z maszyn i linii produkcyjnych. Niemniej jednak warto sie
zastanowi¢, czy podstawy wiedzy dla tego typu kwalifikacji pozgdanych na rynku nie bytyby
korzystne do uwzglednienia w programach nauczania dla szkét branzowych i technikow.

6.4 Najistotniejsze kompetencje branzowe w 2030 roku

Uczestnicy wywiadu wskazali, ze w branzy elektroniczno-mechatronicznej wazna jest
odpornosé za zmienne warunki w jakich przychodzi pracowac¢ z uwagi na r6znorodnosc¢
podejmowanych projektéw. Ponadto czasy tez sg bardzo zmienne. Wazna staje sie
elastycznosc¢ w podejsciu do pracy — zaréwno ze strony pracownika, jak i pracodawcy.

Istotna jest takze komunikatywnosc¢, gdyz praca w branzy elektroniczno-mechatronicznej
opiera sie w duzej mierze na dziataniu w zespole - umiejetno$¢ wspotpracy jest tym samym
takze niezwykle wazna. Zwrécono takze uwage na to, ze technologie stajg sie coraz

bardziej specjalistyczne, co wymaga posiadania umiejetnosci wymiany mysli, czesto bardzo
technicznych, pochodzgcych z tych bardzo réznych, czesto waskich dziedzin. Jak wskazywali
uczestnicy wywiadu, umiejetno$¢ dzielenia sie swoimi pomystami i praca w zespole to elementy,
na ktérych rozwoj bardzo trzeba stawia¢ nacisk w polskiej edukacji z uwagi na dotychczasowe

braki w tym zakresie i bardzo ,samodzielng” mentalno$¢ Polakow.

[S2, 3, 4] W kontekscie scenariusza 2 wskazano, ze wobec wielu czynnosci wykonywanych
zdalnie istotna sta¢ sie moze organizacja pracy wiasnej. Kompetencje istotne dla pracy
zdalnej takie jak systematycznos¢ i samodyscyplina bedg takze miaty zastosowanie do

scenariuszy 3 i 4.
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Tabela 36 Branza elektroniczno-mechatroniczna - katalog kompetencji w poszczegélnych
scenariuszach

Scenariusz 2 Scenariusz 4
Kryzysowa Na
bioodnowa skrzyzowaniu
drog
Gotowosé d.o.nauk’l, .nabywanla X X X X
nowych umiejetnosci
Wytrwatos¢ X X X X
Elastycznosé X X X X
Komunikatywno$¢ X X X X
Sprawna praca w zespole X X X X
Gotowos¢ .do dzielenia sie swoimi X X X X
pomystami
Organizacja pracy wiasnej X X X
Systematycznos¢ X X X
Samodyscyplina X X X

6.5 Dane zastane o branzy

Przystepujac do analizy danych zastanych, do branzy elektroniczno-mechatronicznej
przyporzgdkowano nastepujgce kody Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci:

e dziat C 26 - Produkcja komputeréw, wyrobdéw elektronicznych i optycznych;
e grupa C 33.2 — Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia.

Wg danych z rejestru REGON w wojewddztwie lubelskim na koniec 2021 r. dziatato prawie 390
przedsiebiorstw z branzy elektroniczno-mechatronicznej. To 0 9,3% wiecej niz na koniec 2017
r. (wzrost wyzszy niz ogétu podmiotéw gospodarczych w regionie w badanym okresie, ktory
wynosit 8,2%). Liczba podmiotéw w omawianej branzy ro$nie niemal nieprzerwanie od 2017 r.
(wyjatkiem byt rok 2018, gdy liczba podmiotéw spadta w relacji z rokiem poprzednim).

Wykres 4 Branza elektroniczno-mechatroniczna - liczba podmiotéw w wojewddztwie
lubelskim w latach 2017-2021

450
400 - Y - 375 387
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Zrédto: Kwartalna informacja o podmiotach gospodarki narodowej w rejestrze REGON.
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Znakomita wiekszo$¢ przedsiebiorstw w branzy ekonomiczno-administracyjnej to te
zatrudniajgce do 9 osdb, stanowigce na koniec 2021 r. 96,0% wszystkich podmiotéw z branzy.
Na terenie wojewodztwa funkcjonujg zaledwie 3 podmioty zatrudniajgce 50-249 pracownikow
w omawianej dziedzinie. Zmiana struktury przedsiebiorstw na przestrzeni lat wskazuje na
ukierunkowanie na rozdrobnienie podmiotéw — wiekszg liczbe mniejszych przedsiebiorstw.

Najwieksza koncentracja przedsiebiorstw z branzy elektroniczno-administracyjnej w regionie
notowana jest w powiecie miasto Lublin, gdzie wg danych GUS w 2021 r. dziatato 26,3%

z wszystkich przedsiebiorstw dziatajgcych w omawianej branzy w wojewodztwie lubelskim
(wobec braku mozliwosci ujecia jedynie grupy C 33.2 ujeto caty dziat 33, w ktérym poza
dziatalnoscig z zakresu instalowania maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia jest takze
naprawa i konserwacja metalowych wyroboéw gotowych, maszyn i urzadzen). Na kolejnych
miejscach byty z kolei powiaty: lubelski (9,0%), putawski (6,7%), Swidnicki (4,4%) i zamojski
(4,1%).

6.6 Podsumowanie

Branza elektroniczno-mechatroniczna to branza o wysokim potencjale rozwoju w najblizszych
latach. Juz teraz wobec silnego nacisku na automatyzacje istnieje duze zapotrzebowanie na
osoby z kwalifikacjami przypisanymi do tej branzy. Nie bez znaczenia dla dynamizowania
rozwoju automatyki, elektroniki, mechatroniki i robotyki bedzie postepujgca cyfryzacja —

przy ziszczeniu sie scenariusza bardzo znaczgcego rozwoju cyfryzacji w wojewddztwie
lubelskim branza moze notowac bardzo wysokie zapotrzebowanie na pracownikow we
wszystkich czterech dziedzinach, wchodzacych w jej sktad. Hamulcem dla rozwoju branzy
elektroniczno-mechatronicznej w wojewodztwie lubelskim moze byc¢ jeszcze nie tak wysoki
poziom rozwoju gospodarczego jak w regionach zachodnich (mniejsza liczba przedsiebiorstw,
mniejsze wskazniki robotyzacji zaktadéw produkcyjnych) — z drugiej strony jednak dgzenie

do unowoczesniania i dostepnosc¢ funduszy zewnetrznych na innowacje moze dynamizowac
potencjat wojewoddztwa lubelskiego w tym zakresie. Branza moze odpowiedzie¢ nieznacznym
zwiekszeniem zapotrzebowania na kwalifikacje przy powrocie pandemii, jak i przy rozwoju
specjalizacji transportowo-logistycznej regionu. Niemniej jednak to scenariusz dynamicznie
postepujgcej cyfryzacji jest tym najkorzystniejszym dla z punktu widzenia branzy.

7. Branza handlowa
7.1 Charakterystyka branzy i analizowanych kwalifikacji

Do branzy teleinformatycznej Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej przypisuje 3
kwalifikacje oraz 3 zawody.

Tabela 37 Branza handlowa — kwalifikacje i zawody

Symbol Zawody
y ... .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji e
kwalifikacji

1. Wykonywanie prac zwigzanych z obstugg | Sprzedawca

= - klientow oraz realizacjg transakcji kupna
HAN.01 rowacdzenie i sprzedazy Technik handlowiec
sprzedazy i i
2. Przyjmowanie dostaw oraz

przygotowywania towaréw do sprzedazy | Technik ksiggarstwa
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Svmbol Zawody
y ... .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji el L
kwalifikacji
1. Planowanie dziatan sprzedazowych
i monitorowanie ich efektéw
HAN.02 Prf)wa’dzenle 2. Organizowanie i prowadzenie dziatan Technik handlowiec
dziatah handlowych handlowych
3. Aktywna komunikacja z klientem
biznesowym
_ 1. Pozyskiwanie informacji o asortymencie
Prf)v;/e:dze’n.le ksiegarskim i rynku wydawnictw
HAN.03 .dZIa @ nos'C| 2. Opracowywanie bibliografii i katalogéw Technik ksiegarstwa
informacyjno-
bibliograficznej 3. Organizowanie dziatan marketingowych
w ksiegarni

Zr6dto: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 15.02.2019 . w sprawie ogdlnych celéw i zadan ksztatcenia
w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa branzowego, Dz.U. 2019 poz.
316., z pdzZniejszymi zmianami, ostatnie Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z 26.01.2022 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie ogolnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa branzowego, Dz.U. 2022 poz. 204.

Branza handlowa obejmuje dziatalnosc¢ takich potencjalnych miejsc pracy dla absolwentow
szkét branzowych i technikow jak roznego rodzaju przedsiebiorstwa — zaréwno produkcyjne,
jak i ustugowe. Przedstawiciele tego typu podmiotéw wzieli udziat w wywiadzie grupowym
27.06.2022'r.

7.2 Stopien zapotrzebowania na kwalifikacje w 2030 roku

Sprzedaz to bardzo szeroka dziedzina — kazdy podmiot co$ produkujgcy czy swiadczacy

ustugi sprzedaje. Stad tez relatywnie wysoko oceniono zapotrzebowanie na kwalifikacje
HAN.O01 Prowadzenie sprzedazy w wojewodztwie lubelskim w scenariuszu 1 w 2030

r., jak i HAN.O2 Prowadzenie dziatah handlowych, cho¢ tutaj zwrécono uwage, ze na
zapotrzebowanie moze mie¢ tu wptyw postepujgca automatyzacja czesci dziatan handlowych,
stgd zapotrzebowanie oceniono nieco nizej niz w przypadku wczesniej wymienionej kwalifikaciji.
Zwrécono uwage, ze mimo wkraczania nowych technologii i postepujgcej automatyzacji
sprzedazy (chatbotéw, robotow, ktére dzwonig do klientdéw, zautomatyzowanego marketingu)

w przedsiebiorstwach nadal potrzebny bedzie cztowiek w dziale handlowym utrzymujgcy
kontakt z klientami.

Zapotrzebowanie na kwalifikacje HAN.03 Prowadzenie dziatalnosci informacyjno-bibliograficznej
oceniono na relatywnie niskie z uwagi na odchodzenie od ksigzek papierowych na rzecz
elektronicznych (nawet na uczelniach odchodzi sie od papierowych wersji ksigzek), a ponadto
na to, ze coraz czesciej zamiast ksigzek wykorzystuje sie materiaty zamieszczone w internecie.
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Tabela 38 Branza handlowa - skala zapotrzebowania na poszczegoélne kwalifikacje
w scenariuszu 1 Na wschodzie bez zmian

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1

zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesiatek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
€O hajmniej
1 000 oséb

Scenariusz 2 zaktada duzg izolacje przedsiebiorstw — co moze jeszcze pobudzaé cheé
,zatatwiania” jak najwiekszej liczby spraw online. Przewiduje sie, ze w tym scenariuszu

caty proces sprzedazy moze przejsc¢ do internetu. Wobec jeszcze wiekszego wykorzystania
sprzedazy online zdecydowano o zmniejszeniu oceny zapotrzebowania na kwalifikacje

HAN.O1 Prowadzenie sprzedazy w relacji ze scenariuszem 1. Zwiekszono z kolei prognoze
zapotrzebowania na kwalifikacje HAN.02 Prowadzenie dziatan handlowych z uwagi na to,

ze przedsiebiorstwa w kryzysie gospodarczym mogg inwestowac w pracownikow, ktorzy
zapewnig im przychody i utrzymanie na rynku. Czes¢ przedsiebiorstw moze zdecydowac

sie np. na rozszerzenie swojej dziatalnosci wiasnie o sprzedaz w formule online w celu
utrzymania sie w grze rynkowej. Zapotrzebowanie na kwalifikacje HAN.03 Prowadzenie
dziatalnosci informacyjno-bibliograficznej z kolei moze by¢ nieco mniejsze w przypadku
ziszczenia sie scenariusza 2 w relacji ze scenariuszem 1, ale nie przewiduje sie, ze spadnie do
zapotrzebowania zerowego czy znikomego.

Tabela 39 Branza handlowa - skala zapotrzebowania na poszczegoélne kwalifikacje

w scenariuszu 2 Kryzysowa bioodnowa

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1
zapotrzeb
owanie

rzedu
dziesiatek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
€Oo najmniej
1 000 oso6b

Wedtug przewidywan uczestnikow wywiadu wobec postepujacej cyfryzacji czes¢ czynnosci

W mniejszym zakresie wymagajgcych ingerencji cztowieka bedzie w scenariuszu 3 zastepowana
prze technologie. Pracownikow zajmujgcych sie prowadzeniem sprzedazy mogg w wiekszym
zakresie zastgpi¢ chatboty czy autorespondery. Niemniej jednak osob do prowadzenia
sprzedazy nadal bedzie potrzeba relatywnie duzo z uwagi na to, ze nawigzywanie dalszej relaciji
z klientem juz musi by¢ realizowane przez ludzi. Boty nie bedg w stanie takze w doskonatym
stopniu weryfikowac klientow.
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Scenariusz 3 wzbudzit dyskusje uczestnikow wywiadu odnosnie oceny zapotrzebowania na
dwie pierwsze kwalifikacje przypisane do branzy handlowej. Wskazywano, ze zapotrzebowanie
na osoby z kwalifikacjg HAN.O1 Prowadzenie sprzedazy moze by¢ mniejsze niz w innych
scenariuszach z uwagi na to, ze wykorzystanie internetu sprawi, ze zamiast trzech oséb do
obstugi sprzedazy moze by¢ potrzebna tylko jedna. Na mniejsze zapotrzebowanie dla tych obu
kwalifikacji moze wptywac takze to, ze wobec wiekszego zaangazowania sieci w sprzedaz nie
bedzie konieczne w szerokim zakresie dojezdzanie do klientow, a to oszczedza czas i pozwala
na obstuzenie przez jedng osobe wiekszej liczby klientow. Niemniej jednak czes¢ badanych
zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjg HAN.02 Prowadzenie dziatah handlowych ocenita na
setki takich oséb.

W omawianym scenariuszu moze spas¢ zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjg

HAN.03 Prowadzenie dziatalnosci informacyjno-bibliograficznej wobec przejscia dziatalnosci
ksiegarskiej do sieci i rozwoju elektronicznych ksigzek w scenariuszu 3 w relacji z innymi
scenariuszami do zapotrzebowania zerowego lub znikomego w 2030 .

Tabela 40 Branza handlowa - skala zapotrzebowania na poszczegoélne kwalifikacje
w scenariuszu 3 Cyfrowe Lubelskie

0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
Symf)?l . | Nazwa kwalifikacji znikome owanie wanie rz?du wanle. rze.dl.l
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek oséb | co najmniej
wanie dziesigtek 1 000 oséb
oso6b
HAN.O1 Prowadzenie sprzedazy
HAN.02 Prowadzenie dziatan X
handlowych
HAN.03 .Prowadze.nle d'2|a'+alno.SC| lx
informacyjno-bibliograficznej

W scenariuszu 4 zakfadajgcym rozwoj specjalizacji transportowo-logistycznej wojewodztwa
lubelskiego wskazano na wzrost zapotrzebowania na kwalifikacje HAN.O1 Prowadzenie
sprzedazy i HAN.02 Prowadzenie dziatan handlowych w relacji z innymi scenariuszami.
Wspomniana specjalizacja wojewodztwa sprawia, ze zintensyfikuje sie ruch, obrét towarami,

a zatem zwiekszy sie takze sprzedaz, stagd wiec przekonanie, ze zapotrzebowanie na omawiane
kwalifikacje moze siegng¢ w tym scenariuszu nawet 1 000 os6b w 2030 r.

Tabela 41 Branza handlowa - skala zapotrzebowania na poszczegoélne kwalifikacje

w scenariuszu 4 Na skrzyzowaniu drég

0 1 2 3
zerowe lub |zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
Syml.oclal . | Nazwa kwalifikacji znikome owanie wanie rz?du wanlel I'ZQ.dl-.l
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek oséb | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 os6b
os6b
HAN.O1 Prowadzenie sprzedazy X
HAN.02 Prowadzenie dziatan X
handlowych
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Mozna wskazac, ze sposréd wszystkich kwalifikacji przypisanych do branzy handlowej
najwieksze zapotrzebowanie odnotowano na osoby z kwalifikacjami: HAN.01 Prowadzenie
sprzedazy i HAN.02 Prowadzenie dziatah handlowych. Na drugim biegunie jest z kolei
kwalifikacja HAN.03 Prowadzenie dziatalnosci informacyjno-bibliograficznej, co do ktére;j
przewiduje sie relatywnie niskie, a w scenariuszu postepujacej cyfryzacji nawet znikome
zapotrzebowanie.

Bazujgc na wynikach przeprowadzonego badania mozna zauwazy¢, ze branza handlowa
wykazataby wzrost zapotrzebowania na pracownikéw w szczegdlnosci w obliczu ziszczenia
sie scenariusza 3 Na skrzyzowaniu drog. Zagrozeniem dla zapotrzebowania na kwalifikacje
w analizowanej branzy moze by¢ z kolei rozwoj cyfryzaciji i technologii do automatyzowania
sprzedazy. Podkreslono jednak, ze handel opiera sie czesto na relacjach, a tych nowoczesne
technologie nie potrafig jeszcze nawigzywac tak dobrze, jak ludzie.

Tabela 42 Branza handlowa - skala zapotrzebowania na poszczegoélne kwalifikacje
w analizowanych scenariuszach

Scenariusz | Scenariusz | Scenariusz | Scenariusz
Symbol ! 2 3 4
kwalifikacji Nazwa kwalifikacji Na Kryzysowa | Cyfrowe Na
wschodzie |bioodnowa |Lubelskie |skrzyzowaniu
bez zmian drég
HAN.01 Prowadzenie sprzedazy 3 2 2 3
HAN.02 Prowadzenie dziatan 5 3 5 3
handlowych
informacyjno-bibliograficzne;j

0 - zerowe lub znikome zapotrzebowanie, 1 - zapotrzebowanie rzedu dziesiatek oséb, 2 - zapotrzebowanie rzedu
setek 0s6b, 3 - zapotrzebowanie rzedu co najmniej 1 000 oséb

W przypadku kwalifikacji o relatywnie niskim prognozowanym zapotrzebowaniu w wojewddztwie
lubelskim, uczestnicy wywiadu podieli sie wskazania potencjalnych miejsc poza wojewodztwem
lubelskim, gdzie zapotrzebowanie na takie kwalifikacje moze by¢ wysokie i niezaspokojone

w 2030 r. Dla kwalifikacji:

e HAN.O03 Prowadzenie dziatalnosci informacyjno-bibliograficznej — wskazano na duze
osrodki akademickie (dotyczy scenariusza 1, 2, 4).

7.3 Zidentyfikowane nowe kwalifikacje dla branzy w 2030 roku

Uczestnicy wywiadu wskazywali na szereg elementow, ktére powinny zosta¢ wedtug nich
wprowadzone do edukacji w branzowej w kontekscie przysztych potrzeb branzy handlowej
i pracodawcow:

e prowadzenie dziatan reklamowo-marketingowych z wykorzystaniem internetu —
w kontekscie rozwoju cyfryzacji istotne w branzy handlowej moze sta¢ sie zaopatrzenie
przysztych pracownikdw w umiejetnos¢ sprzedazy, ale i prowadzenia dziatan
marketingowych i PR-owych w sieci; wskazano, ze korzystne mogtoby by¢ posiadanie
przez osoby z tg nowg kwalifikacjg umiejetnosci graficznych, zeby odpowiedzie¢ na
potrzeby nowoczesnych sposobow oferowania produktow i ustug poprzez internet;

e prowadzenie dziatan handlowych z wykorzystywaniem systeméw teleinformatycznych
i platform sprzedazowych — w scenariuszu 3 moze pojawic sie jeszcze wieksza potrzeba
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zapewnienia kwalifikacji zwigzanych z wykorzystaniem nowoczesnych i innowacyjnych
systemow teleinformatycznych i platform sprzedazowych do prowadzenia sprzedazy

z wykorzystaniem internetu.

Tabela 43 Branza handlowa — katalog nowych kwalifikacji w poszczegoélnych

scenariuszach

Scenariusz 1 | Scenariusz 2 | Scenariusz 3 | Scenariusz 4
Na Kryzysowa Cyfrowe Na
wschodzie bioodnowa Lubelskie skrzyzowaniu
bez zmian drég

Prowadzenie dziatan reklamowo-

marketingowych z wykorzystaniem X X X X

internetu

Prowadzenie dziatann handlowych

Z wykorzystywaniem systeméw X

teleinformatycznych i platform

sprzedazowych

7.4 Najistotniejsze kompetencje branzowe w 2030 roku

Handlowiec, majgcy kontakt z klientem w opinii uczestnikow wywiadu powinien by¢ otwarty

i posiadac¢ umiejetnosci sprawnego komunikowania sie. Wskazano, ze klienci sg rézni, stad tez
tak istotne sg umiejetnosci doboru odpowiedniego sposobu komunikacji. Skuteczny pracownik
w branzy handlowej posiada takze umiejetno$¢ negocjowania i wywierania wptywu na ludzi tak,
by méc ich przekona¢ do proponowanych przez siebie rozwigzan. W praktyce prowadzenia
dziatah handlowych istotne jest takze posiadanie gruntownej wiedzy na temat produktéw/ustug,
ktére sie oferuje klientom — potencjalni pracownicy dla omawianej branzy powinni zatem by¢
gotowi do przyswajania tej wiedzy.

[S2, 3] Przejscie w duzym zakresie na prace zdalng w przypadku ziszczenia sie scenariusza
2 moze spowodowac, ze istotna stanie sie umiejetnos¢ organizacji czasu i wykorzystywania
go efektywnie. Wskazano, ze komunikacja moze by¢ nawet jeszcze bardziej pozgdang
kompetencjg w tym scenariuszu — w przypadku komunikacji poprzez internet porozumiewanie
sie moze by¢ bowiem trudniejsze niz ,na zywo”. Wykorzystywanie nowych technologii

w sprzedazy i kontakt z klientem online moze wymagac takze duzej odpornosci na stres.
Podobne kompetencje wymieniono w kontekscie scenariusza 3, dodajgc kwestie zwigzang

z utrzymaniem tzw. work-life balance.

[S4] Rozwdj branzy transportowo-logistycznej moze spowodowac wieksze zapotrzebowanie na
umiejetnosci zwigzane z postugiwaniem sie terminologig dla tej branzy (np. incoterms) wsréod
przedstawicieli branzy handlowej. W scenariuszu 4 szczegdlnie istotna moze stac sie takze
znajomosc jezykdw obcych.
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Tabela 44 Branza handlowa - katalog kompetencji w poszczegdélnych scenariuszach

Scenariusz 1 | Scenariusz 2 | Scenariusz 3 | Scenariusz 4
Na Kryzysowa Cyfrowe Na
wschodzie bioodnowa Lubelskie skrzyzowaniu
bez zmian drég
Komunikatywnos¢ X X X X
Otwartosé X X X X
Asertywnos¢ X X X X
Umiejetno$¢ negocjowania X X X X
Empatia X X X X
Perswazja X X X X
Gotowos¢ do przyswajania wiedzy
na temat produktoéw/ustug, ktore sie | X X X X
sprzedaje
Umiejetna organizacja czasu pracy X X X
Samodyscyplina X X
Elastycznosc¢ X X
Odpornos¢ na stres X X
Umiejetnos¢ zachowania work-life X
balance
Znajomos¢ terminologii zwigzane;j X
z transportem i logistyka
Umiejetnosci jezykowe X

7.5 Dane zastane o branzy

Przystepujac do analizy danych zastanych, do branzy handlowej przyporzgdkowano
nastepujgce kody Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci:

e sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajac
motocykle.

Warto jednak wskazac, ze kwalifikacje przypisane do branzy handlowej sg niezbedne

w pewnym zakresie w wiekszosci podmiotéw innych branz. W kazdym przedsiebiorstwie —

czy to produkcyjnym, czy ustugowym - potrzebna jest bowiem osoba bgdz dziat, zwigzane ze
sprzedazg. Stad tez potencjalna liczba podmiotéw, mogacych zatrudni¢ osoby o kwalifikacjach
przypisanych do branzy handlowej jest zdecydowanie wigksza niz wynikajgca z analizy danych
dla wskazanych kodéw Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci.

Wg danych z rejestru REGON w wojewddztwie lubelskim na koniec 2021 r. dziatato 38,6 tys.
przedsiebiorstw z branzy handlowej. To 0 6,9% mniej niz na koniec 2017 r. Liczba podmiotow
w omawianej branzy spada nieprzerwanie od 2017 r. Spada takze liczba pracownikéw
podmiotéw przypisanych do analizowanej sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci — wg danych
GUS w 2020 r. (ostatnie dostepne dane) w przedsigbiorstwach z sekcji G pracowato 96,2

tys. 0séb — 0 3,5% mniej niz w 2017 r. WSrod pracownikdw omawianej sekcji, przypisanej do
branzy handlowej jest niemal po réwno kobiet i mezczyzn - w 2020 r. kobiety stanowity 51,8%
wszystkich pracownikéw.
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Wykres 5 Branza handlowa - liczba podmiotéw i liczba zatrudnionych w wojewédztwie
lubelskim w latach 2017-2021
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Zrédto: Kwartalna informacja o podmiotach gospodarki narodowej w rejestrze REGON, Bank Danych Lokalnych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Znakomita wiekszo$¢ przedsiebiorstw w branzy handlowej to te zatrudniajgce do 9 oséb,
stanowigce na koniec 2021 r. 97,7% wszystkich podmiotéw z branzy. Na terenie wojewddztwa
funkcjonuje jednak takze ok. 100 podmiotéw zatrudniajgcych powyzej 50 pracownikow. Liczba
podmiotoéw zatrudniajgcych powyzej 50 osob spadta ze 119 w 2017 r. do 101 w 2021 r. (z czego
5 zatrudniato powyzej 250 pracownikéw). Zmiana struktury przedsiebiorstw na przestrzeni

lat wskazuje na ukierunkowanie na rozdrobnienie podmiotéw w branzy — wiekszg liczbe
mniejszych przedsiebiorstw.

Najwieksza koncentracja przedsiebiorstw z branzy handlowej w regionie notowana jest
w powiecie miasto Lublin, gdzie wg danych

GUS w 2021 r. dziatato 21,3% z wszystkich

przedsiebiorstw dziatajgcych w omawianej

branzy w wojewodztwie lubelskim. Na

kolejnych miejscach byty z kolei powiaty:

lubelski (7,5%), putawski (5,9%), tukowski

(5,2%) i m. Zamosc (4,9%).

Kwalifikacja HAN.0O1 Prowadzenie sprzedazy
znalazta sie wsrod 30 kwalifikaciji o wysokim
zapotrzebowaniu w najwiekszej liczbie
powiatow w regionie wedtug opracowania
Kwalifikacje w zawodach szkolnictwa
branzowego a potrzeby lokalnych rynkow
pracy, zrealizowanego przez Wojewodzki
Urzad Pracy w Lublinie w 2022 r. Pokrywa
sie to z przewidywaniami odnosnie do
zapotrzebowania na te kwalifikacje w 2030 r.,
jakie wyrazono w wywiadzie grupowym dla
omawianej branzy w ramach niniejszego
badania.
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Tabela 45 Branza handlowa — kwalifikacje o najwiekszych trudnosciach rekrutacyjnych
i zapotrzebowaniu w najwiekszej liczbie powiatow w wojewoédztwie lubelskim wedtug
badania WUP w Lublinie wsréd urzedoéw pracy w regionie

Znajdowanie sie wsrod 30 kwalifikacji o:
najwiekszych
trudnosciach zapotrzebowaniu

Symbol el e rekrutacyjnych w najwickszej

e .. | Nazwa kwalifikacji . . . g b

kwalifikacji w najwiekszej liczbie powiatéw
liczbie powiatéw w wojewoddztwie
w wojewodztwie lubelskim
lubelskim

HAN.O1 Prowadzenie sprzedazy X

Zr6dto: Kwalifikacje w zawodach szkolnictwa branzowego a potrzeby lokalnych rynkéw pracy, Wojewddzki Urzad
Pracy w Lublinie, Lublin 2022.

7.6 Podsumowanie

Branza handlowa koncentruje w sobie kwalifikacje, ktére powinny znajdowac zastosowanie
W wiekszosci przedsiebiorstw dziatajgcych w regionie. Mimo spadajgcej liczby podmiotow,
przypisanych bezposrednio do obszaru handlowego w rejestrach podmiotéw gospodarczych
i wobec spostrzezen przekazywanych podczas wywiadu grupowego zapotrzebowanie na
pracownikow do obszaru handlowego w wojewodztwie lubelskim bedzie rosng¢. Giéwnym
potencjalnie moggcym zahamowac popyt na kwalifikacje z branzy handlowej mogg by¢ nowe
technologie skierowane na automatyzacje sprzedazy — niemniej jednak handel to obszar,

w ktorym bardzo istotne sg relacje miedzyludzkie, kompetencje miekkie, komunikatywnosg,

a czesto takze indywidualne podejscie i bezposrednia odpowiedz na konkretne potrzeby klienta.
Stad tez zapotrzebowanie na osoby prowadzgce sprzedaz i dziatania handlowe w regionie
powinno utrzymywac sie na wysokim poziomie w perspektywie do 2030 r.

8. Branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna
8.1 Charakterystyka branzy i analizowanych kwalifikacji

Do branzy hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej Rozporzadzenie Ministra Edukaciji
Narodowej przypisuje 12 kwalifikacji oraz 10 zawoddw.

Tabela 46 Branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna — kwalifikacje i zawody

Symbol Zawody
... .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji el
kwalifikacji
1. Sporzagdzanie potraw i napojéw
w czes$ci handlowo-ustugowej zaktadu Kelner
e Wykonywanie ustug gastronomicznego
kelnerskich 2. Wykonywanie czynnosci zwigzanych Technik ustug
obstugiwaniem gosci kelnerskich
3. Rozliczanie ustug kelnerskich
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Zawody

|
Syml.o? .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji el L
kwalifikacji
1. Ocenianie jakosci produktow
2. Przechowywanie zywnosci
. Obrébka produktow i przygotowanie NIz
[ stanowiska prac
HGT.02 iP Jvzzga‘?ltg’r‘]’iy;"j:r'ﬁe 4 obel Sl _ Technik
y . Obstuga sprzetu gastronomicznego sywienia i ustug
. Przygotowywanie dan zimnych, goracych | gastronomicznych
i podstawowych deserow
. Wydawanie dan
. Utrzymywanie czystosci i porzadku
w obiekcie swiadczgcym ustugi
Obstuga gosci hotelarskie Pracownik obstugi
HGT.03 W gblek0|e . | 2. Przygotowywanie i podawanie $niadan hotelowej
Swiadczgcym ustugi _ _
hotelarskie . Organizowanie ustug dodatkowych Technik hotelarstwa
w obiekcie swiadczgcym ustugi
hotelarskie
. Wykonywanie czynnos$ci porzgdkowych
w obiektach swiadczgcych ustugi
gastronomiczne
. Realizowanie prac zwigzanych
Z przechowywaniem zywno$ci
Wykonywanie prac , .
. . Wykonywanie prac pomocniczych .
pomochiczych w pomieszczeniach produkcyjnych Pracownik
HGT.04 w obiektach p . : yiny pomocniczy
- . obiektu gastronomicznego s
Swiadczgcych ustugi gastronomii
gastronomiczne . Wykonywanie czynnosci pomocniczych
zwigzanych z ekspedycjg dan i napojow
bezalkoholowych
. Wykonywanie prac pomocniczych
w czesci handlowo-ustugowej obiektu
gastronomicznego
. Wykonywanie prac pomocniczych
zwigzanych z obstugg gosci
Wykonywanie prac . o
. . Wykonywanie czynnosci porzgdkowych .
pomochniczych wewnatrz obiektu $wiadczgcego ustugi Pracownik
HGT.05 w obiektach a , acey 9 pomocniczy obstugi
. . hotelarskie -
Swiadczgcych ustugi hotelowe;j
hotelarskie . Wykonywanie czynno$ci pomocniczych
w otoczeniu obiektu swiadczgcego ustugi
hotelarskie
izacj 1. Rezerwacja ustug hotelarskich
HGT.06 Realizacja ustug S Technik hotelarstwa
W recepcji . Obstuga gosci w recepciji
Przygotowanie . Projektowanie imprez i ustug i L
HGT.07 imprez i ustug turystycznych e ket

turystycznych

. Zamawianie imprez i ustug turystycznych

turystyki
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Svmbol Zawody
y ... .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji el L
kwalifikacji
Obstuga klienta 1. Prowadzenie informaciji turystyczne;j
HGT08 oraz rozliczanie 2. Obstuga klientow korzystajgcych z ustug | Technik organizaciji
' imprez i ustug turystycznych turystyki
turystycznych 3. Rozliczanie ustug i imprez turystycznych
) 1. Przygotowywanie i sprzedaz imprez
Prowadzenie .
dziatalnosci i ustug turystycznych na obszarach S "
HGT 09 Ziata nosm. wiejskich echni turys.t){ [ .na
turystycznej na ] o ) o ) obszarach wiejskich
S 2. Realizowanie i rozliczanie imprez i ustug
obszarach wiejskich T
turystycznych na obszarach wiejskich
1. Organizowanie prac w gospodarstwie
. dren rolnym
rowadzenie 2. Organizowanie dziatalnosci Technik turystyki na
HGT.10 gospodarstwa ) T
agroturystycznej obszarach wiejskich
agroturystycznego
3. Obstugiwanie klienta w gospodarstwie
agroturystycznym
1. Planowanie i organizowanie
5 o dodatkowych ustug gastronomicznych _
HGT.11 rgamzaq.a ustug 2. Planowanie i nadzorowanie pracy Technik l.Js*ug
gastronomicznych kelnerskich
kelnera
3. Rozliczanie ustug gastronomicznych
1. Ocenianie jako$ci zywnosci
2. Planowanie zywienia z uwzglednieniem
Organizacja alternatywnego sposobu zywienia Technik
HGT.12 zywienia i ustug 3. Organizowanie zywienia w produkcji zywienia i ustug
gastronomicznych gastronomicznej gastronomicznych
4. Wykonywanie ustug gastronomicznych
5. Ekspedycja potraw i napojéw

Zr6dto: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 15.02.2019 r. w sprawie og6lnych celéw i zadan ksztatcenia
w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodéw szkolnictwa branzowego, Dz.U. 2019 poz.
316., z pdzniejszymi zmianami, ostatnie Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z 26.01.2022 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie ogdlnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
klasyfikacji zawodéw szkolnictwa branzowego, Dz.U. 2022 poz. 204.

Branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna obejmuje zatem dziatalnos¢ takich
potencjalnych miejsc pracy dla absolwentéw szkdt branzowych i technikéw jak hotele,
pensjonaty, restauracje, biura podrozy, agencje turystyczne czy centra informaciji turystyczne;.
Przedstawiciele tego typu podmiotow wzieli udziat w wywiadzie grupowym 8.06.2022 r.

8.2 Stopien zapotrzebowania na kwalifikacje w 2030 roku

[S1] Uczestnicy wywiadu grupowego dla branzy hotelarsko-gastronomiczno-turystyczne;j
po zapoznaniu sie z opisem scenariusza 1 wskazali, ze juz teraz odnotowujg duze
zapotrzebowanie na pracownikow (np. kelneréw) i majg duze trudnosci z ich znalezieniem.
Zaktadajg oni, ze w przypadku ziszczenia sie scenariusza ,Na wschodzie bez zmian” te
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potrzeby w 2030 r. bedg podobnie wysokie w odniesieniu do wielu kwalifikacji przypisanych
do ich branzy. W branzy hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej obserwuje sie, ze osoby
poszukujgce zatrudnienia poréwnujg oferty wynagrodzenia u roznych potencjalnych
pracodawcoéw, a ci nawet ,podkupujg” sobie potencjalny personel, co zarysowuje sytuacje
,r'ynku pracownika”. Odnotowano, ze w duzych miastach podaz sity roboczej na stanowiskach
takich jak kelner uzupetniajg studenci — stanowigcy oni czesto mniej kosztowny personel

z uwagi na ulgi w sktadkach i podatkach. W mniejszych miejscowos$ciach sg mniejsze
mozliwosci znalezienia takiego personelu uzupetniajgcego braki kadrowe. Szanse na
uzupetnienie brakéw kadrowych w branzy uczestnicy wywiadu upatrujg aktualnie takze

w naptywie ludnosci z Ukrainy.

Czes¢ podmiotow poszukuje jednak kadry wykwalifikowanej, a nie oséb do przyuczenia

i zatrudniajgcych sie dorywczo. Studenci stanowig tylko dodatkowe rece do pracy i dodatkowe
wypracowane godziny — dla branzy istotniejsze jest zatrudnianie wykwalifikowanej kadry
znajgcej sposoby pracy, ktéra zapewni odpowiednig jakos¢. Znacznie fatwiej bytoby
pracodawcom zatrudnia¢ osoby, ktore wiedzg, po co przychodzg do danej pracy i z czym

ona sie wigze i pomogg budowac¢ wysokg reputacje danego miejsca — stgd tak wazne jest
ksztatcenie nowych kadr w szkotach. Badani wskazywali, ze edukacja dla ich branzy nie spetnia
aktualnie dostatecznie swojej roli - potencjalni pracownicy wychodzgcy z edukacji branzowej
nie dysponujg odpowiednimi umiejetnosciami. Osoby konczace szkoty gastronomiczne nie
znajg odpowiednich procesow i systemow pracy, ktére usprawniajg prace w restauracjach.
Podkreslono, ze ,,0 porzadnego, doswiadczonego, kwalifikowanego i kreatywnego kucharza
jest coraz trudniej na rynku”. Uczestnicy wywiadu podkreslali wage praktycznej nauki zawodu.
W pracy zawodowej absolwenci szkét powielajg czesto btedy, wywodzgce sie ze szkoty — na
przykfad pracowanie na nieswiezych produktach.

Wobec juz odnotowywanych trudnosci ze znalezieniem wykwalifikowanych pracownikéw do
pracy w obiektach gastronomicznych potencjalne zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjami
HGT.01 Wykonywanie ustug kelnerskich i HGT.02 Przygotowywanie i wydawanie dan oceniono
dla scenariusza 1 na co najmniej 1 000 takich os6b. O tak wysokiej ocenie dodatkowo decydujg
obserwowane trendy i rosngcy popyt na ustugi gastronomiczne. Zapotrzebowanie na kucharzy

i obstuge obiektéw gastronomicznych moze sie zwigkszac sie wobec tego, ze coraz wiecej osob
rezygnuje z regularnego przygotowywania positkbw w domu.

Uczestnicy wywiadu wyrazili przekonanie, ze dziatalnos¢ turystyczna ma duze szanse rozwoju
w wojewoddztwie lubelskim przy ziszczeniu sie scenariusza 1. Podmioty turystyczne aktywnie
pozyskujg klientow z innych miast Polski (np. Krakéw) czy z zagranicy. Prognozuje sie, ze po
Krakowie, ktory traci przepustowosc turystyczng Lublin stanie sie po todzi kolejnym miastem
przyciggajgcym masowo turystow, a wspierany bedzie dodatkowo przez atrakcyjne turystycznie
Roztocze. Juz teraz obserwuje sig, ze Lublin staje sie nie tylko miastem, przez ktére przejezdza
sie jadgc do Zamoscia czy Nateczowa, ale samodzielnym centrum turystycznym. Podczas
wywiadu wyrazono takze obawe, ze branza turystyczna w scenariuszu 1 moze lepiej sie
rozwija¢ w Lublinie i innych wiekszych miastach niz na prowincjach.

Biorgc pod uwage te zmiany popytowe relatywnie wysoko oceniono zapotrzebowanie na
kwalifikacje powigzane z dziatalnoscig hotelarskg. W odniesieniu do tego obszaru omawiane;j
branzy przewiduje sie, ze w przysztosci mniejsze moze by¢ zapotrzebowanie na pracownikéw
obstugi hotelowej w obszarze recepcyjnym z uwagi na wiekszg automatyzacje i wprowadzanie
rozwigzan samodzielnej obstugi przez odwiedzajgcych. Zwrécono uwage, ze pracownicy
recepcji moga by¢ do 2030 r. w wiekszym zakresie odpowiedzialni za obstuge nie tylko

gosci pojawiajgcych sie fizycznie w obiektach hotelowych, ale i obstuge zaméwien i zapytan
internetowych, takze z wykorzystaniem social mediéw. W opinii uczestnikow wywiadu nie
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jest z kolei mozliwe zastgpienie technologig pracownikéw obstugi w obszarze sprzatania,
przygotowywania sniadania itp. — tych potrzebnych ma by¢ znaczna liczba wobec rozwijajgce;j
sie bazy noclegowej w regionie. Istotne jest takze zapewnienie personelu, ktéry zajmie sie
wykonywaniem czynnosci pomocniczych takich jak zadbanie o porzadek, otoczenie obiektow
hotelowych, gdyz to takze jeden z elementéw wptywajgcych na powodzenie danego biznesu.

W zakresie kwalifikacji przypisanych do zawodu technik organizaciji turystyki zauwazono, ze
takich osob np. w obiektach hotelowych potrzebnych jest znacznie mniej niz np. kucharzy,
kelnerow (zwykle 1-2 osoby na hotel, w duzych hotelach - do 5). Ponadto na ten moment
agencje turystyczne w wojewoddztwie lubelskim w mniejszym zakresie sg nastawione na
tworzenie wlasnego produktu i na turystyke przyjazdowa, a w wiekszym — na sprzedaz
gotowych produktow. Wskazano takze, ze relatywnie niskie zapotrzebowanie na osoby

o kwalifikacji HGT.08 Obstuga klienta oraz rozliczanie imprez i ustug turystycznych moze
wynikaé z tego, ze jakas czes¢ czynnosci mieszczgcych sie w tej kwalifikacji realizowana moze
by¢ np. przez ksiegowych.

W przypadku kwalifikacji HGT.09 Prowadzenie dziatalnosci turystycznej na obszarach
wiejskich wskazuje sie, ze podmiotow prowadzgcych dziatalnos¢ turystyczng na wsiach jest
mniej i sg one prowadzone czesto rodzinnie, nie wymagajgc duzego personelu. Podobnie

jest z zapotrzebowaniem na osoby o kwalifikacji HGT.10 Prowadzenie gospodarstwa
agroturystycznego. Zwrécono uwage, ze czes¢ osob opuszcza wies, poszukujgc lepszej pracy,
a utrzymanie gospodarstwa agroturystycznego jest kosztowne, trudne, czesto mato rentowne.

Z racji tego, ze kwalifikacje HGT.11 Organizacja ustug gastronomicznych oraz HGT.12
Organizacja zywienia i ustug gastronomicznych w wiekszym zakresie odnoszg sie do osob,
ktére nadzorujg prace np. kelneréw, kucharzy, zapotrzebowanie na nie oceniono odpowiednio
nizej, jednak nadal ocenia sie je jako relatywnie wysokie wobec prognozowanego rozwoju
branzy hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej w wojewodztwie lubelskim w scenariuszu 1
(setki takich osob).

Tabela 47 Branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna - skala zapotrzebowania na
poszczegolne kwalifikacje w scenariuszu 1 Na wschodzie bez zmian

0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
SymP?I | Nazwa kwalifikacji znikome owanie wanie rz?du wanie. I’ZQ.dl:l
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 oséb
os6b
HGT 01 Wykony\{vanle ustug X
kelnerskich
HGT.02 Przygotowywanie X
i wydawanie dan
Obstuga gosci w obiekcie
HGT.03 Swiadczacym ustugi X
hotelarskie
Wykonywanie prac
HGT.04 ?omocnlczych w obl'ektach X
Swiadczgcych ustugi
gastronomiczne
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0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
SymP?I . | Nazwa kwalifikacji znikome owanie wanie rz?du wanle. rze.dl.J
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 os6b
oso6b

[S2] Scenariusz 2 Kryzysowa bioodonowa w opinii uczestnikow wywiadu miatby najwiekszy
negatywny wptyw na branze hotelarsko-gastronomiczno-turystyczng w wojewodztwie lubelskim.
Jego ziszczenie sie spowodowatoby gwattowny spadek zapotrzebowania na znakomitg
wiekszo$¢ analizowanych kwalifikacji. Tylko niektére kwalifikacje mogtyby wykazywac sie

w tym scenariuszu zapotrzebowaniem na poziomie dziesigtek oséb — to gtéwnie kwalifikacje
zwigzane z branzg gastronomiczng, gdzie dziata¢ powinny nadal lokale wydajgce np.

dania na wynos, a takze takie obiekty zbiorowego zywienia jak szpitale. W wiekszosci
kwalifikacji zapotrzebowanie oceniono zatem w scenariuszu 2 jako zerowe/znikome —
inaczej jest w przypadku takich kwalifikacji jak HGT.01 Wykonywanie ustug kelnerskich,
HGT.02 Przygotowywanie i wydawanie dan czy HGT.06 Realizacja ustug w recepcji — a wiec
niezbednych dla funkcjonowania obiektéw gastronomicznych i hotelarskich w podstawowym
zakresie obstugi klientow.

Uczestnicy wywiadu wskazywali, ze przed sytuacjg pandemiczng istniato przekonanie,

ze sektor gastronomiczny bedzie zawsze dobrze prosperowat, gdyz jedzenie to jednak

z podstawowych potrzeb cztowieka. Sytuacja pandemiczna zmienita to przekonanie, gdyz
sektor ten stat sie jednym z tych, ktére najznaczniej ucierpiaty. Oceniajgc zapotrzebowanie na
kwalifikacje w branzy hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej dla scenariusza 2 uczestnicy
wywiadu odwotywali sie do swoich niemal dwuletnich doswiadczen funkcjonowania w sytuac;ji
pandemicznej i ograniczen dla funkcjonowania ich dziatalno$ci. Przedstawiciele branzy w tym
czasie odnotowywali zerowy popyt na ich ustugi, w szczegdélnosci zwigzane z organizacjg
turystyki. W czasie pandemii podmioty te nie zwiekszaty zatrudnienia, a obstuga klientow
polegata gtéwnie na odbieraniu od nich wiadomosci i anulowaniu zamoéwionych ustug.
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Tabela 48 Branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna - skala zapotrzebowania na
poszczegdlne kwalifikacje w scenariuszu 2 Kryzysowa bioodnowa

0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
SymF)?I . | Nazwa kwalifikacji znikome owanie wanie rze%du wanle- rze.dl:l
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 oséb
os6b

Obstuga gosci w obiekcie
Swiadczgcym ustugi X
hotelarskie

HGT.03

Wykonywanie prac
pomocniczych w obiektach
swiadczgcych ustugi
gastronomiczne
Wykonywanie prac
pomocniczych w obiektach
swiadczgcych ustugi
hotelarskie

Przygotowanie imprez i ustug
turystycznych

Obstuga klienta oraz
rozliczanie imprez i ustug X
turystycznych
Prowadzenie dziatalnosci
turystycznej na obszarach X
wiejskich

Prowadzenie gospodarstwa
agroturystycznego
Organizacja ustug
gastronomicznych

HGT.04

HGT.05

HGT.07

HGT.08

HGT.09

HGT.10 X

HGT.11 X

[S3] Uczestnicy badania wyrazili poczucie, ze duza czes¢ zjawisk przypisanych do scenariusza
3 juz sie wydarza. Ponadto zaktadana w scenariuszu 3 cyfryzacja moze pozytywnie wptywac
na popyt na ustugi branzy hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej w zwigzku z rozwojem

pracy w formule zdalnej, z rozproszeniem pracownikéw, ktérzy poszukujg miejsc, gdzie mogag
usigs¢ z komputerem i popracowac. Tym samym w zwigzku z potencjatem rozwojowym branzy
zapotrzebowanie na analizowane kwalifikacje w branzy hotelarsko-gastronomiczno-turystyczne;j
moze by¢ wysokie.

Wedtug respondentow w tym scenariuszu znaczna cyfryzacja i automatyzacja nie zmniejszg
zapotrzebowania na zawody zwigzane z bezposrednig obstugag klientéw, przygotowywaniem
dan, sprzataniem i dbaniem o otoczenie obiektow. Technologia moze utatwic prace, ale nadal
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konieczny bedzie cztowiek. Branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna charakteryzuje sie
bowiem potrzebami klientami zwigzanymi z tym, ze chce on zosta¢ wyjgtkowo potraktowany
— otrzymac bardziej wyjgtkowy positek niz moze sobie zapewni¢ w domu, wyjgtkowg obstuge
w ramach zakwaterowania w hotelu itp. Odpowiedz na te potrzebe nie moze wykluczaé

elementu ludzkiego — podejscia obstugi, jej postawy itd.

Zastepowanie personelu nowymi technologiami moze zosta¢ zaobserwowane w scenariuszu

3 w przypadku kwalifikacji HGT.06 Realizacja ustug w recepcji w zwigzku z wprowadzaniem
rozwigzan pozwalajgcych na zwiekszanie samoobstugi ze strony gosci. Zwiekszenia
samoobstugi mozna takze sie spodziewa¢ w przypadku zamawiania i organizowania imprez
turystycznych — klienci mogliby w wiekszym zakresie sami wybra¢ sobie przy pomocy narzedzia
informatycznego interesujgce ich opcje. Nadal jednak niezbedne bedg osoby, ktére te ustugi
turystyczne zrealizujg, a takze dokonajg ich rozliczenia. Nie wskazano takze, by w przypadku
ziszczenia sie scenariusza 3 spadto znaczaco zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjami
HGT.11 Organizacja ustug gastronomicznych czy HGT.12 Organizacja zywienia i ustug
gastronomicznych.

Tabela 49 Branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna - skala zapotrzebowania na
poszczegdlne kwalifikacje w scenariuszu 3 Cyfrowe Lubelskie

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1
zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesiatek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
€o hajmniej
1 000 oso6b
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Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1

zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesigtek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
CO hajmniej
1 000 os6b

[S4] Uczestnicy wywiadu wskazali, ze poprawa dostepnosci transportowej i rozszerzenie siatki
drég niekoniecznie moze wptyngé pozytywnie na branze branzy hotelarsko-gastronomiczno-
turystyczng w regionie. Podano przyktady ze swiata (np. z Francji), gdzie przyniosto to

skutek odwrotny. Wskazano na przyktad, jak wiele obiektow ucierpiato na rozwoju traktéw

komunikacyjnych wobec odgrodzenia ich ekranami dzwiekoszczelnymi czy brakiem

dogodnych zjazdoéw. Przy waznych traktach komunikacyjnych czesto takze rozwijajg sie punkty
gastronomiczne typu fast food, a nie wysokiej jakosci obiekty, co takze nie sprzyja rozwojowi
branzy. Produkty turystyczne regionu lubelskiego do ziszczenia sie tego scenariusza muszg
by¢ dobrze przygotowane, by odnalazty sie w rzeczywistosci skoncentrowanej na rozwoju
transportu i logistyki. Nadal bowiem rozwdj sieci drog i transportu w regionie moze by¢ szansg
dla omawianej branzy.

W scenariuszu 4 respondenci wywiadu grupowego wskazali 3 kwalifikacje, co do ktorych
prognozujg zapotrzebowanie siegajgce 1 000 oséb w 2030 r., te same co w scenariuszu 1 3:
HGT.01 Wykonywanie ustug kelnerskich, HGT.02 Przygotowywanie i wydawanie dan oraz
HGT.03 Obstuga gosci w obiekcie Swiadczgcym ustugi hotelarskie.

Tabela 50 Branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna - skala zapotrzebowania na
poszczegdlne kwalifikacje w scenariuszu 4 Na skrzyzowaniu drég

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1
zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesiatek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
€O0 najmniej
1 000 oso6b




0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo

Symbol e ax znikome owanie wanie rzedu | wanie rzedu
. .. | Nazwa kwalifikacji i ..
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesigtek 1 000 osob
oso6b

Mozna zatem wskazac¢, ze sposrod wszystkich kwalifikacji przypisanych do branzy hotelarsko-
gastronomiczno-turystycznej ogdlnie najwieksze zapotrzebowanie odnotowano na osoby

z kwalifikacjami: HGT.01 Wykonywanie ustug kelnerskich, HGT.02 Przygotowywanie

i wydawanie dan i HGT.03 Obstuga gosci w obiekcie swiadczgcym ustugi hotelarskie. Na
drugim biegunie sg z kolei mniej znaczgce kwalifikacje takie jak: HGT.07 Przygotowanie imprez
i ustug turystycznych, HGT.08 Obstuga klienta oraz rozliczanie imprez i ustug turystycznych,
HGT.09 Prowadzenie dziatalnosci turystycznej na obszarach wiejskich i HGT.10 Prowadzenie
gospodarstwa agroturystycznego — wedtug uczestnikow wywiadu branza bedzie potrzebowata
mniej oséb o takich kwalifikacjach w 2030 r.

Bazujgc na wynikach przeprowadzonego badania mozna zauwazy¢, ze branza hotelarsko-
gastronomiczno-turystyczna wykazataby nagty, bardzo znaczacy spadek zapotrzebowania

na pracownikow w obliczu ziszczenia sie scenariusza 2 Kryzysowa bioodonowa. To branza
szczegolnie wrazliwa na potencjalny powr6t pandemii. Analiza danych dla wszystkich

4 scenariuszy pokazuje ponadto, ze jedna z kwalifikacji — HGT.06 Realizacja ustug w recepcji —
jest szczegodlnie podatna na zmiany technologiczne. Uczestnicy badania wskazujg, ze wiasnie
w obszarze obstugi recepcyjnej widzg najwieksze mozliwosci wyparcia pracownikéw na rzecz
systemdéw informatycznych, obstugiwanych samodzielnie przez gosci hotelowych.
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Tabela 51 Branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna - skala zapotrzebowania na
poszczegdlne kwalifikacje w analizowanych scenariuszach

Symbol .

kwalifikacji Nazwa kwalifikacji

HGT.01 Wykony\{vanle ustug
kelnerskich

HGT 02 (F;;ygotowywanle i wydawanie

Obstuga gosci w obiekcie
HGT.03 Swiadczgcym ustugi
hotelarskie

Wykonywanie prac
pomocniczych w obiektach
Swiadczgcych ustugi
gastronomiczne
Wykonywanie prac
pomocniczych w obiektach
Swiadczgcych ustugi
hotelarskie

HGT.06 Realizacja ustug w recepciji
Przygotowanie imprez i ustug
turystycznych

Obstuga klienta oraz
HGT.08 rozliczanie imprez i ustug
turystycznych
Prowadzenie dziatalnosci
HGT.09 turystycznej na obszarach

HGT.04

HGT.05

HGT.07

wiejskich

HGT 10 Prowadzenie gospodarstwa
agroturystycznego

HGT 11 Orgamzac;g ustug
gastronomicznych

HGT 12 Organizacja zywienia i ustug

gastronomicznych

0 - zerowe lub znikome zapotrzebowanie, 1 - zapotrzebowanie rzedu dziesiatek oséb, 2 - zapotrzebowanie rzedu
setek 0sdb, 3 - zapotrzebowanie rzedu co najmniej 1 000 oséb

W przypadku kwalifikacji o relatywnie niskim prognozowanym zapotrzebowaniu w wojewodztwie
lubelskim, uczestnicy wywiadu podjeli sie wskazania potencjalnych miejsc poza wojewédztwem
lubelskim, gdzie zapotrzebowanie na takie kwalifikacje moze by¢ wysokie i niezaspokojone

w 2030 r. Dla kwalifikacji:

e HGT.07 Przygotowanie imprez i ustug turystycznych — wobec szerokiego wykorzystania
internetu w tym obszarze branzy mozliwe jest znalezienie zatrudnienia przez osoby z tg
kwalifikacje w kazdym miejscu kraju, jak i nawet za granicg; w przypadku organizatorow

102



eventdw nie ma znaczenia miejsce — kazdy moze z powodzeniem sam wykreowac sobie
rynek (dotyczy scenariusza 1, 3, 4);

e HGT.09 Prowadzenie dziatalnosci turystycznej na obszarach wiejskich — uczestnicy
wywiadu wskazujg, ze sg miejsca w kraju wysoko promowane pod kgtem wypoczynku na
obszarach wiejskich (dotyczy scenariusza 1, 3, 4).

Przy niemal kazdym z omawianych scenariuszy uczestnicy wywiadu podkreslali konieczno$é
dobrej, praktycznej nauki zawodu — z jak najwiekszym zakresem praktyk, na roznych
stanowiskach, przy roznych obowigzkach. Uczniom da to to mozliwo$¢ poznania realnej strony
wykonywania danego zawodu i zdecydowania, czy wtasnie tym chcg sie zajmowac. Uczestnicy
wywiadu ubolewali, ze absolwenci szkét nie znajg pojec i zasad funkcjonujgcych w branzy —
odnosnie do np. mierzenia rentownos$ci imprez turystycznych i gastronomicznych czy norm
czasu pracy kierowcow autokaréw w agencjach turystycznych.

Poza zjawiskami i trendami przypisanymi do poszczegolnych analizowanych scenariuszy
uczestnicy wywiadu wskazali na inne zmienne, ktdre majg duze znaczenie odnosnie do
zapotrzebowania na kwalifikacje w branzy hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej:

e polityka panstwa i rozwigzania prawne w zakresie ustalania ram funkcjonowania
przedsiebiorstw, np. w zakresie ptacy minimalnej — to ma duze znaczenie dla niektorych
zawodow w branzy, a podwyzszanie zapisami prawnymi tej kwoty wptywa silnie na koszty
funkcjonowania hoteli czy restauracji, a w dalszej kolejnosci — na potencjat zatrudnienia.

8.3 Zidentyfikowane nowe kwalifikacje dla branzy w 2030 roku

Uczestnicy wywiadu wskazywali na szereg elementéw, ktére powinny zosta¢ wedtug nich
wprowadzone do edukacji w branzowej w kontekscie przysztych potrzeb branzy hotelarsko-
gastronomiczno-turystycznej i pracodawcéow:

e wykorzystywanie oprogramowania i systeméw dedykowanych branzy hotelarsko-
gastronomiczno-turystycznej — istotne jest tutaj w szczegolnosci zapoznawanie ucznidow
Z rzeczywiscie stosowanymi narzedziami w praktyce gospodarczej;

e prowadzenie marketingu w branzy hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej
z wykorzystaniem nowoczesnych kanatéw, w szczegdlnosci medidéw spotecznosciowych
— wazne sg tutaj umiejetnosci realizowania promocji obiektéw hotelarsko-gastronomiczno-
turystycznych na Facebooku, Instagramie, w tym wykorzystywanie analityki internetowej;

e obstuga ekonomicznej sfery funkcjonowania obiektéw hotelarsko-gastronomiczno-
turystycznych — w tym aspekcie istotne jest rozwijanie wiedzy na temat zrédet przychodéw,
kosztéw, obliczania rentownosci, szacowania trendéw rozwojowych itp.;

e organizacja zywienia i ustug gastronomicznych w zakresie kuchni regionu — widoczny jest
znaczny popyt na kuchnie regionalng i niezbedne jest zaopatrywanie absolwentéw szkét
w wiedze o regionie i jego tradycjach kulinarnych.
Uczestnicy wywiadu zaproponowali takze w konteks$cie ksztatcenia osdb do pracy w branzy
hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej sposoby specjalizacji zaczerpniete z systemdw
zachodnich. Te odnoszg sie do specjalizacji np. kucharza w konkretnym obszarze: ryb, miesa,
cukiernictwa itp. Przedstawiciele branzy wskazujg, ze rozwijanie wszystkich umiejetnosci
w ramach jednego zawodu niekoniecznie musi by¢ optymalne, a specjalizacja w takim
schemacie moze przynies¢ wiecej korzysci.
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Tabela 52 Branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna — katalog nowych kwalifikacji

w poszczegolnych scenariuszach

Scenariusz 1 | Scenariusz 2 | Scenariusz 3 | Scenariusz 4
e Na Kryzysowa Cyfrowe Na
Nowe kwalifikacje wschodzie bioodnowa Lubelskie skrzyzowaniu
bez zmian drég
Wykorzystywanie oprogramowania
i systeméw dedykowanych branzy X X X
hotelarsko-gastronomiczno-
turystycznej
Prowadzenie marketingu w branzy
hotelarsko-gastronomiczno-
turystycznej z wykorzystaniem
. X X X

nowoczesnych kanatéw,
w szczegolnosci mediow
spotecznosciowych
Obstuga ekonomicznej sfery
funkcjonowania obiektéw hotelarsko- | X X X X
gastronomiczno-turystycznych
Organizacja zywienia i ustug
gastronomicznych w zakresie kuchni | X X X
regionu
Animowanie czasu wolnego, praca

o X X X
z dzieCmi w ustugach turystycznych

8.4 Najistotniejsze kompetencje branzowe w 2030 roku

W kontekscie kompetencji uczestnicy wywiadu wskazywali, ze branza hotelarsko-
gastronomiczno-turystyczna to przede wszystkim biznes relacji. Stad tez tak istotne jest
budowanie w czasie edukacji zawodowej dobrych postaw w relacji z klientem — jest to jedna
z waznych sktadowych powodzenia biznesu. Istotna jest komunikatywnosc¢, poprawne
postugiwanie sie jezykiem polskim, jasne przekazywanie mysli. Umiejetnosci zwigzane

z komunikacjg sg tym wazniejsze, ze klienci sg w opinii uczestnikbw wywiadu coraz
trudniejsi, czesto coraz bardziej roszczeniowi. Konieczne jest zatem rozwijanie umiejetnosci
komunikowania sie i pracy z trudnym klientem tak, by nie zaogniac nieprzyjemnych sytuacji
i nie wywotywac dodatkowych frustracji. W zwigzku z rozwojem turystyki zagranicznej

w regionie stajg sie takze istotne kompetencje postugiwania sie jezykami obcymi. Zwrécono
uwage na koniecznos¢ praktycznej nauki jezyka, umiejetnosci komunikowania sie w nim

i nauki przydatnych w branzy zwrotow — w mniejszym zakresie skupianie sie na kwestiach
gramatycznych. Wazne jest zastosowanie skutecznych metod uczenia w tym obszarze.

Badani wskazywali takze na duze znaczenie estetyki w ich branzy — konieczne jest rozwijanie
umiejetnosci wytwarzania produktow i realizacji ustug w sposob estetyczny, elegancki,
nowoczesny. Wazne jest takze dbanie o swoje stanowisko pracy. Uczestnicy wywiadu
wskazywali ponadto, ze aktualnie absolwentom szkét brakuje wiedzy na temat ekonomicznej
sfery funkcjonowania biznesu. Ta niska swiadomos¢ ekonomiki przedsiebiorstwa (np. zrédet
przychodow, kosztow) pocigga za sobg czesto matg dbato$¢ o wykorzystywany sprzet,
narzedzia. Istotna w branzy jest takze dbatos¢ o wykorzystywane skfadniki, a takze nastawienie
na jedzenie zdrowe, w tym regionalne. W tak wymagajgcej branzy istotne jest ponadto
budowanie postawy zdrowego zaangazowania powigzanego z efektywnym dziataniem w czasie
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pracy, czesto dtuzszym niz w innych branzach wobec specyficznych potrzeb. Podkreslano,

ze praca w branzy hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej nie jest pracg tatwg. Uczestnicy
wywiadu wskazywali, ze znajg szereg sytuacji, gdy mtodzi ludzie pod presjg obowigzkdw nie sg
w stanie wypetni¢ pierwszego dnia w pracy. Wazne jest przygotowywanie mtodziezy na trudy
zatrudnienia w tej branzy i budowanie odpornosci na nie.

[S2] W scenariuszu 2 wskazano, ze istotne mogg byc¢ takie kompetencje jak dostosowywanie
sie do nowej sytuacji, a takze w jeszcze wiekszym stopniu umiejetnos¢ nawigzywania

kontaktu z innymi i budowania relacji z klientami. Przedstawiciele branzy wskazywali, ze

w najtrudniejszym okresie pandemii pozostawali w kontakcie ze swoimi klientami, aby
utrzymywac relacje. Przy okazji scenariusza 2 wskazano takze na migkkie i twarde umiejetnosci
menadzerskie. ,W sytuacji kryzysowej dobry menadzer powinien powiedzie¢ — teraz trzeba
usig$c i razem sie zastanowic, co dalej robimy” — wskazat jeden z uczestnikow wywiadu.
Wskazywano, ze warto uczy¢ mtodziez gotowosci na trudne sytuacje, ktore mogg dotkngc¢
branze i co mozna w przypadku ich wystgpienia zrobic.

[S3] W kontekscie scenariusza 3 wskazano, ze umiejetnosci informatyczne mogg by¢ tutaj
pozgdane — podano przyktad wykorzystywania zdigitalizowanych check list do realizacji dziatan
np. w obszarze organizacji ustug turystycznych.

Na koniec omawiania scenariuszy uczestnicy dodali, jak istotne i korzystne w branzy jest
nastawienie na wspotprace, wymiane doswiadczen. Sprzyja temu tendencja do tworzenia
ofert fgczonych réznych ustug branzy — dlatego umiejetnos¢ kooperaciji jest istotna. Podano
przykfad kiedy$ funkcjonujgcego Klastra Restauratorow i Hotelarzy. Warto uczy¢ mtodych ludzi
niemowienia zle o konkurencji czy swoich bytych pracodawcach. Przewiduje sie, ze w branzy
istotne bedzie w przysztosci sieciowanie i budowanie dobrych relacji nie tylko z klientem, ale

i z konkurencja.

Tabela 53 Branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna - katalog kompetencji
w poszczegolnych scenariuszach

Scenariusz 1 | Scenariusz 2 | Scenariusz 3 | Scenariusz 4
. Na Kryzysowa Cyfrowe Na
Kompetencje wschodzie birgo:i,nowa Ll):lf)elskie skrzyzowaniu
bez zmian drég
Nawigzywanie kontaktu z innymi X X X X
Poczucie estetyki X X X X
Dbatos¢ o stanowisko pracy X X X X
Swiadomos¢ ekonomicznej sfer
funkcjonowania biznesu J ’ X X X X
Gotowos¢ do pracy pod presj
trudnych waruikévs\// PRI X X X X
Sprawna praca w zespole X X X X
Wysoka kultura osobista X X X X
Komunikatywnos¢ X X X X
Umiejetnosci jezykowe X X X
Elastycznosc¢ X
Reagowanie na zmiany X
Zarzadzanie, umiejetnosci X
menadzerskie
Umiejetnosci informatyczne X
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8.5 Dane zastane o branzy

Przystepujac do analizy danych zastanych, do branzy hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej
przyporzadkowano nastepujgce kody Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci:

e sekcja | — Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi;

e dziat N 79 - Dziatalnos¢ organizatorow turystyki, posrednikow i agentow turystycznych
oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane.

Wg danych z rejestru REGON w wojewddztwie lubelskim na koniec 2021 r. dziatato 4,7

tys. przedsiebiorstw z branzy hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej. To o 11% wiecej niz

na koniec 2017 r. Liczba podmiotdw w omawianej branzy rosta niemal nieprzerwanie od

2017 r. Wahaniom ulegata liczba pracownikéw podmiotéw przypisanych do analizowanej
sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci — wg danych GUS w 2020 r. (ostatnie dostepne dane)
w przedsiebiorstwach z sekcji | pracowato 9,5 tys. oséb — 0 0,3% wiecej nizw 2017 r., ale

0 5,5% mniej niz rok wczeséniej. Warto jednak zaznaczy¢, ze rok 2020 to czas najbardzie;
zaawansowanej pandemii COVID-19. Wérdd pracownikdw omawianej sekcji, przypisanej do
branzy hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej wiecej jest kobiet - w 2020 r. kobiety stanowity
64,6% wszystkich pracownikow.

Wykres 6 Branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna — liczba podmiotéw i liczba
zatrudnionych w wojewédztwie lubelskim w latach 2017-2021
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*dane jedynie dla sekcji | - Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

Zrédto: Kwartalna informacja o podmiotach gospodarki narodowej w rejestrze REGON, Bank Danych Lokalnych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Znakomita wiekszo$¢ przedsiebiorstw w branzy handlowej to te zatrudniajgce do 9 oséb,
stanowigce na koniec 2021 r. 96,4% wszystkich podmiotéw z branzy. Na terenie wojewodztwa
funkcjonuje jednak takze 10 podmiotéw zatrudniajgcych 50-249 oséb — nie ma podmiotéw
zatrudniajgcych powyzej 250 osob. Zmiana struktury przedsiebiorstw na przestrzeni lat
wskazuje na ukierunkowanie na rozdrobnienie podmiotow w branzy — wiekszg liczbe
mniejszych przedsiebiorstw.

Najwieksza koncentracja przedsiebiorstw z branzy hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej
w regionie notowana jest w powiecie miasto Lublin, gdzie wg danych GUS w 2021 r. dziatato
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25,0% z wszystkich przedsiebiorstw dziatajgcych w omawianej branzy w wojewodztwie
lubelskim. Na kolejnych miejscach byty z kolei powiaty: putawski (9,3%), lubelski (6,4%),
zamojski (5,7%) i m. Zamos¢ (5,6%).

Trzy kwalifikacje przypisane do branzy hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej znalazty

sie wsrod 30 kwalifikacji o najwiekszych trudnosciach rekrutacyjnych lub zapotrzebowaniu

w najwiekszej liczbie powiatow w regionie wedtug opracowania Kwalifikacje w zawodach
szkolnictwa branzowego a potrzeby lokalnych rynkéw pracy, zrealizowanego przez Wojewoddzki
Urzad Pracy w Lublinie w 2022 r. Wyniki wspomnianego badania pokrywajg sie z wysokimi
ocenami zapotrzebowania w 2030 r. w niniejszym badaniu w szczegolnosci w przypadku
kwalifikacji HGT.01 Wykonywanie ustug kelnerskich i HGT.02 Przygotowywanie i wydawanie
dan.

Tabela 54 Branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna — kwalifikacje o najwiekszych
trudnosciach rekrutacyjnych i zapotrzebowaniu w najwiekszej liczbie powiatow

w wojewodztwie lubelskim wedtug badania WUP w Lublinie wsréd urzedéw pracy

W regionie

Znajdowanie sie wsrod 30 kwalifikacji o:
najwiekszych
trudnosciach zapotrzebowaniu
SymF)?I . | Nazwa kwalifikacii rekru.ta.cyjnyc.h w naj:wieks?ej ’
kwalifikacji w najwiekszej liczbie powiatow
liczbie powiatéow w wojewodztwie
w wojewodztwie lubelskim
lubelskim
HGT.01 Wykonywanie ustug kelnerskich
HGT 02 Prz,ygotowywanie i wydawanie X
dan
Wykonywanie prac pomocniczych
HGT.04 w obiektach swiadczacych ustugi X
gastronomiczne

Zrodto: Kwalifikacje w zawodach szkolnictwa branzowego a potrzeby lokalnych rynkéw pracy,
Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie, Lublin 2022.

8.6 Podsumowanie

Branza hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna ma szanse na dynamiczny rozwoj

w najblizszych latach. Rosngce zainteresowanie turystow regionem, potencjalne przerwanie
peryferyjnosci regionu wskutek poprawy dostepnosci transportowej, zmiany przyzwyczajen
ludnosci zmierzajgce w strone jeszcze szerszego korzystania z ustug gastronomicznych to
zjawiska, ktore mogg pozytywnie wptywac na jej rozwoj, a co za tym idzie — na zapotrzebowanie
na pracownikow. Juz teraz branza notuje znaczne braki kadrowe, na ktére mogtaby
odpowiedzie¢ silniej nastawiona na praktyczng nauke zawodu edukacja na poziomie szkot
branzowych i technikow, a czesciowo takze naptyw nowej sity roboczej z Ukrainy. Zdarzeniem
na miare katastrofy w branzy hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej bytby powrét pandemii,
ktory przerwatby pozytywny wptyw wymienionych czynnikbw na branze i znacznie zmniejszyt
zapotrzebowanie na pracownikéw. W mniejszym zakresie branza jest z kolei wrazliwa na
zmiany technologie i cyfryzacje wobec silnego znaczenia relacji i kontaktu klientem, jak i na
rozwoj specjalizacji transportowo-logistycznej regionu, upatrujgc w tych zjawiskach raczej
szanse na rozwoj popytu na jej ustugi.
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9. Branza mechaniczna

9.1 Charakterystyka branzy i analizowanych kwalifikacji

Do branzy mechanicznej Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej przypisuje 10 kwalifikacji
oraz 7 zawoddw.

Tabela 55 Branza mechaniczna — kwalifikacje i zawody

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

Opis kwalifikacji

Zawody
przypisane do tej
kwalifikacji

MEC.01

Wykonywanie

i naprawa wyrobow
z blachy i profili
ksztattowych

1. Wykonywanie prac z zakresu obrobki
i ksztattowania elementéw z blachy
i profili ksztattowych

2. Wykonywanie potgczen elementéw
metalowych i niemetalowych

3. Wykonywanie naprawy i konserwacji
elementéw oraz wyrobow z blachy
i profili ksztattowych

Blacharz

MEC.02

Wykonywanie
i naprawa wyrobow
kowalskich

1. Wykonywanie i naprawianie wyrobéw
kowalskich metoda kucia recznego

2. Wykonywanie wyrobow kowalskich
metodg kucia maszynowego

Kowal

MEC.03

Montaz i obstuga
maszyn i urzgdzen

1. Montowanie maszyn i urzagdzen
2. Obstugiwanie maszyn i urzgdzen

3. Instalowanie i uruchamianie maszyn
i urzadzenh

Mechanik-monter
maszyn i urzgdzen

Technik mechanik

MEC.04

Montaz systemow
rurociggowych

1. Wykonywanie recznej i mechanicznej
obrobki rur

2. Wykonywanie prefabrykowanych
elementéw rurociggowych

3. Wykonywanie montazu systemow
rurociggowych

4. Wykonywanie préb cisnieniowych
systeméw rurociggowych

5. Wykonywanie robot zwigzanych
z konserwacjg oraz naprawg systemow
rurociggowych

Monter systeméw
rurociggowych
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Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

Opis kwalifikacji

Zawody
przypisane do tej
kwalifikacji

MEC.05

Uzytkowanie
obrabiarek
skrawajgcych

. Przygotowywanie obrabiarek

skrawajacych konwencjonalnych
i sterowanych numerycznie do
planowanej obrobki

. Wykonywanie obrébki na

konwencjonalnych obrabiarkach
skrawajgcych zgodnie z dokumentacjg
technologiczng

. Wykonywanie obrébki na obrabiarkach

skrawajgcych sterowanych numerycznie
zgodnie z dokumentacjg technologiczng

Operator obrabiarek
skrawajgcych

Technik mechanik

MEC.06

Montaz i obstuga
prostych elementow
maszyn i urzgdzen

. Wykonywanie prac pomocniczych

zwigzanych z montazem i demontazem,
obstugg i naprawg prostych elementéw

maszyn i urzadzen, ktére sg odigczone

od zrédta energii

. Wykonywanie prac pomocniczych

zwigzanych z utrzymaniem w nalezytym
stanie stanowiska pracy, narzedzi pracy,
maszyn i urzgdzen mechanicznych

. Wykonywanie prac porzagdkowych na

terenie zaktadu mechanicznego

Pracownik
pomocniczy
mechanika

MEC.07

Wykonywanie

i naprawa
elementéw wyrobow
oraz prostych czesci
maszyn, urzadzen

i narzedzi

. Wykonywanie prac w zaktadzie

Swiadczgcym ustugi Slusarskie

. Wykonywanie prac porzadkowych na

terenie zaktadu Slusarskiego

. Realizowanie prac zwigzanych

z wykonywaniem i naprawg elementow
maszyn, urzadzen i narzedzi

. Realizowanie prac zwigzanych

z wykonywaniem elementow wyrobéw

. Wykonywanie prac zwigzanych

Z utrzymaniem w nalezytym stanie
stanowiska pracy, narzedzi pracy,
maszyn i urzgdzeh slusarskich

Pracownik
pomocniczy
Slusarza
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Zawody

|
Syml.o? .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji e
kwalifikacji
1. Wykonywanie elementéw maszyn,
urzadzen i narzedzi metodg obrdobki
recznej
Wykonywanie 2. Wykonywanie elementéw maszyn, .
. dzer | dzi metoda obrobki Slusarz
MEC.08 i naprawa urzgdzen i narzedzi metodg obrdbki
) elementéw maszyn, maszynowej . .
. . i Technik mechanik
urzadzen i narzedzi | 3. Wykonywanie potgczen elementoéw
maszyn, urzadzen i narzedzi
4. Naprawa i konserwacja elementéow
maszyn, urzgdzen i narzedzi
Organizacja 1. Organizowanie proceséw obrobki
i i i montazu czesci maszyn i urzgdzen
MEC.09 | nadzorowanie 5 kb Technik mechanik
procesow produkcji | 2. Nadzorowanie procesow obrobki
maszyn i urzgdzen i montazu czesci maszyn i urzgdzen

1. Rozréznianie konstrukcji spajanych

2. Dobieranie warunkow spajania,
wymagan jakosci i metod badan
potaczen dla wybranych rodzajéw

konstrukcji spawania
Organizacja

MEC.10 i wykonywanie prac
spawalniczych

3. Planowanie produkcji spawalniczej Technik
i organizacji stanowisk do spajania spawalnictwa
4. Prowadzenie procesow spajania
wybranymi metodami, zgrzewania,
lutowania i klejenia

5. Nadzorowanie przebiegu wytwarzania
konstrukcji spajanych

Zr6dto: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 15.02.2019 . w sprawie ogélnych celéw i zadan ksztatcenia
w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa branzowego, Dz.U. 2019 poz.
316., z pézniejszymi zmianami, ostatnie Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z 26 .01. 2022 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie ogodlnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa branzowego, Dz.U. 2022 poz. 204.

Branza mechaniczna obejmuje zatem dziatalnos¢ takich potencjalnych miejsc pracy dla
absolwentow szkét branzowych i technikdw jak przedsiebiorstwa produkcyjne réznego
rodzaju czy przedsiebiorstwa dziatajgce w obszarze obrébki metali. Przedstawiciele tego typu
podmiotow wzieli udziat w wywiadzie grupowym 22.06.2022 r.

9.2 Stopien zapotrzebowania na kwalifikacje w 2030 roku

[S1] Wobec brakéw na rynku oséb o kwalifikacjach przypisanych do branzy mechanicznej,

a jednoczesnie znacznych potrzeb w przypadku wiekszosci kwalifikacji zapotrzebowanie
oceniono relatywnie wysoko w scenariuszu 1 — sg jednak tez takie, odnosnie do ktérych poziom
zapotrzebowania ocenia sie jako zerowy lub znikomy. Do tej drugiej z grup zalicza sie zawdd
kowala i kwalifikacja MEC.02 Wykonywanie i naprawa wyrobow kowalskich. To zawdd aktualnie
o niskim znaczeniu, potencjalnie nawet wymierajgcy. Nisko oceniono ponadto zapotrzebowanie
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na pracownikow pomocniczych — mechanika czy Slusarza. CzesSciej poszukiwane przez
przedsiebiorstwa w branzy bowiem sg osoby o bardziej ztozonych umiejetnosciach, ktore tez
bedg umiaty sobie poradzi¢ z wiekszym zakresem prac.

Podczas wywiadu wskazano, ze przedsiebiorstwa czesto biorg na siebie rozwijanie potrzebnych
dla nich kwalifikacji — zatem w niektorych przypadkach nie jest dla nich konieczne wyksztatcenie
w kierunku konkretnej kwalifikacji, a na przyktad ogdlne - w zakresie Slusarza i znajomosc¢
rysunku technicznego, wykonywania czynnosci pomiarowych itd., aby nastepnie przyuczyc¢
potencjalnego pracownika do okreslonych czynnoéci, jakie ma wykonywac¢ w pracy. Zawodem,
do jakiego mozna przyuczy¢ w taki sposéb jest np. blacharz.

Wskazuje sie, ze branza mechaniczna zmienia sie w kierunku wiekszego zastosowania
obrabiarek sterowanych numerycznie - zapotrzebowania na osoby potrafigce obstugiwaé
tego typu maszyny jest zatem duze. Maszyny sterowane numerycznie/CNC majg tez takg
specyfike, ktéra sprawia, ze nie wszyscy absolwenci szkdt branzowych i technikéw bedag

w stanie na nich pracowa¢ m. Czesto maszyny CNC sg pierwszym ,sitem” dla absolwentow
- osoby z predyspozycjami trafiajg do tej pracy, a pozostali zajmujg sie czynnosciami mniej
Zaawansowanymi.

Relatywnie wysoko oceniono zapotrzebowanie ma slusarzy — kwalifikacja MEC.08
Wykonywanie i naprawa elementéw maszyn, urzgdzen i narzedzi zahacza bowiem o prace
narzedziowe. Jest to zawdd deficytowy — uczestnicy wywiadu wskazuja, ze brakuje aktualnie na
rynku pracy osob z takimi kwalifikacjami i prawdopodobnie potrzeby w tym zakresie bedg duze
takze w 2030 r. w przypadku ziszczenia sie scenariusza 1.

Przewiduje sie, ze przy rosngcej liczbie nowych zaktadéw pracy bedzie relatywnie znaczne
zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjg MEC.09 Organizacja i nadzorowanie proceséw
produkcji maszyn i urzgdzen. Duze potrzeby notowane mogg by¢ takze wedtug prognoz
uczestnikdw wywiadu takze w zakresie kwalifikacji MEC.10 Organizacja i wykonywanie prac
spawalniczych w zwigzku z rozwojem branzy. Fachowcow bedzie tez naturalnie ubywato

Z rynku pracy z uwagi na przechodzenie na emeryture, stad tez to zapotrzebowanie w tym
obszarze oceniono na setki takich osob w scenariuszu 1.

Tabela 56 Branza mechaniczna - skala zapotrzebowania na poszczegélne kwalifikacje
w scenariuszu 1 Na wschodzie bez zmian

0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
Syml.af)l . | Nazwa kwalifikacji znikome owanie wanie rze’du wanie' rZQ.dl:l
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek oséb | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 os6b
os6b
MEC.03 !\/Iontai i c'>bs+uga maszyn X
i urzadzen
MEC.05 UzytkoYvanie obrabiarek X
skrawajacych
Wykonywanie i naprawa
MEC.08 elementéw maszyn, urzadzen X
i narzedzi
Organizacja i nadzorowanie
MEC.09 proceséw produkcji maszyn X
i urzgdzen
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Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1

zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesigtek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
CO hajmniej
1 000 os6b

MEC.02

Wykonywanie i naprawa
wyrobow kowalskich

MEC.06

Montaz i obstuga prostych
elementéw maszyn i urzgdzen

MEC.07

Wykonywanie i naprawa
elementéw wyrobow oraz
prostych czesci maszyn,
urzgdzen i narzedzi

[S2] W kontekscie scenariusza 2 wskazano, ze praca wykonywana w branzy mechanicznej

to praca stacjonarna - musi ona by¢ wykonywana osobiscie, w zaktadzie pracy. Dlatego

tez zapotrzebowanie na poszczegdlne kwalifikacje w scenariuszu 2 oceniono podobnie

jak w scenariuszu 1. Uczestnicy wywiadu wskazujg, ze pandemia miata realny wplyw na
funkcjonowanie ich przedsiebiorstw w pierwszych jej miesigcach — p6zniej, mimo koniecznosci
zachowywania nowych procedur i sposobow pracy — nie odnotowano juz specjalnej roznicy

w relacji z ,normalnym” czasem, nie zmniejszano ani nie zwigkszano zatrudnienia. To kolejny
z argumentow za pozostawieniem podobnych ocen dla poszczegdlnych kwalifikacji w branzy
mechanicznej co w scenariuszu 1.

Tabela 57 Branza mechaniczna - skala zapotrzebowania na poszczegodlne kwalifikacje

w scenariuszu 2 Kryzysowa bioodnowa

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1

zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesigtek
os6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
€Oo hajmniej
1 000 os6b




0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
SymP?I . | Nazwa kwalifikacji znikome owanie wanie rz?du wanle. rze.dl.J
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 os6b
oso6b

Wykonywanie i naprawa
wyrobéw kowalskich

Montaz i obstuga prostych
elementéw maszyn i urzgdzen
Wykonywanie i naprawa
elementéw wyrobow oraz
prostych czesci maszyn,
urzgdzen i narzedzi

MEC.02

MEC.06

MEC.07

[S3] Z punktu widzenia uczestnikow wywiadu scenariusz 3 niekoniecznie musi zmieniac
zapotrzebowania na kwalifikacje w analizowanej branzy w relacji z wczesniejszymi
scenariuszami. W ich opinii moze sie w tym scenariuszu zmienic¢ podejscie do tego, jak
funkcjonujg przedsiebiorstwa z branzy w obszarze administracji i zarzgdzania, ale nie

w aspekcie produkcji. Wskazano, ze w analizowanych zawodach w tym scenariuszu moze by¢
konieczne zaznajamianie sie pracownikéw z dodatkowymi czynnosciami i wiedzg z zakresu
np. elektroniki, automatyki.

Gdyby w regionie istniato wiecej przedsigbiorstw z obszaru automotive, mozna by sie
spodziewaé znaczniejszego zmniejszenia zapotrzebowania na blacharzy. Tymczasem w takich
obszarach jak np. funkcjonujgca na terenie wojewddztwa lubelskiego produkcja lotnicza nie
jest mozliwe az tak znaczne jak w dziedzinie automotive wigczenie robotow i automatyki

do produkcji z uwagi na duzg customizacje jej rezultatow. Stad tez nie zmieniono prognozy
zapotrzebowania na kwalifikacje MEC.01 Wykonywanie i naprawa wyrobow z blachy i profili
ksztattowych w scenariuszu 3 w relacji z poprzednimi scenariuszami.

W przypadku kwalifikacji MEC.03 Montaz i obstuga maszyn i urzgdzen wskazano, ze nawet
przy wiekszej liczbie rozwigzan automatyzujgcych i cyfrowych, branza mechaniczna nie uniknie
serwisowania. Przy bardziej rozbudowanych urzgdzeniach zapotrzebowanie na osoby z tg
kwalifikacjg mogtoby nawet nieznacznie wzrosng¢ — nie na tyle jednak, by zwiekszac prognoze
zapotrzebowania na osoby z tg kwalifikacjg w relacji z poprzednimi scenariuszami.

W scenariuszu 3 w opinii uczestnikow wywiadu wzrosnie zapotrzebowanie na osoby

z kwalifikacjg MEC.05 Uzytkowanie obrabiarek skrawajgcych. Wieksze miatoby by¢ takze
zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjg MEC.09 Organizacja i nadzorowanie proceséw
produkcji maszyn i urzgdzen.
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W przypadku technika spawalnictwa wskazano, ze w tym zawodzie znacznie wieksze
Znaczenie w omawianym scenariuszu poza realizacjg samych czynnosci spawalniczych
mogg mie¢ kwestie zwigzane z organizowaniem, prowadzeniem i nadzorowaniem catego
procesu. Zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjg MEC.10 Organizacja i wykonywanie prac
spawalniczych oceniono podobnie jak w przypadku poprzednich scenariuszy na setki takich

0Ssob.

Pojscie w kierunku cyfryzacji sprawi, ze zapotrzebowanie na stanowiska pomocnicze Slusarza
czy mechanika bedzie jeszcze mniejsze niz w poprzednich scenariuszach. Niezmiennie
znikome pozostanie takze zapotrzebowanie na kowali.

Tabela 58 Branza mechaniczna - skala zapotrzebowania na poszczegodlne kwalifikacje
w scenariuszu 3 Cyfrowe Lubelskie

0 1 2 3
zerowe lub |zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
Syml_o?l | Nazwa kwalifikacji znikome owanie wanie rz?du wanle_ rzg_dt_:
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 os6b
os6b

Wykonywanie i naprawa
wyrobdéw kowalskich

MEC.02

Montaz i obstuga prostych
elementéw maszyn i urzadzen
Wykonywanie i naprawa
elementéw wyrobow oraz
prostych czesci maszyn,
urzadzen i narzedzi

MEC.06

MEC.07

[S4] Jesli specjalizacja transportowo-logistyczna istotnie wptynie na rozwdj regionu, mozna
sie spodziewac wzrostu zapotrzebowania na niektore kwalifikacje w branzy mechanicznej

w wojewddztwie lubelskim przy ziszczeniu sie scenariusza 4. Z drugiej strony ten scenariusz
moze wptyng¢ na mobilnos¢ samych pracownikow i utatwi¢ im przemieszczanie sie
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w poszukiwaniu pracy do innych regiondw, ale tez jednocze$nie moze spowodowac naptyw
nowych pracownikow z zagranicy.

Przy prognozowanym wzroscie zapotrzebowania na operatorow maszyn i urzgdzen

w scenariuszu 4 i wzroscie ogolnej liczby wykorzystywanych i produkowanych maszyn

i urzgdzen wskutek dynamicznego rozwoju gospodarczego regionu moze sie nieznacznie
zwiekszy¢ zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjg MEC.08 Wykonywanie i naprawa
elementow maszyn, urzgdzen i narzedzi. Z drugiej strony jednak przy aktualnym utrzymaniu
parku maszynowego wiekszg role odgrywajg automatycy i mechatronicy. Przy omawianiu tego
scenariusza zwrocono uwage, ze moze sie pojawi¢ koniecznos¢ pojawienia sie takiego zawodu
jak $lusarz-automatyk.

Wobec wiekszego rozrzucenia zespotdow pracowniczych wysokie zapotrzebowanie prognozuje
sie w omawianym scenariuszu dla kwalifikacji MEC.09 Organizacja i nadzorowanie

proceséw produkcji maszyn i urzgdzen. Wymagana bedzie bowiem wieksza koordynacja
proceséw miedzy roznymi zespotami i zaktadami produkcyjnymi w przypadku ziszczenia sie
scenariusza 4.

Tabela 59 Branza mechaniczna - skala zapotrzebowania na poszczegélne kwalifikacje
w scenariuszu 4 Na skrzyzowaniu drég

0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
Sym!)f)l . | Nazwa kwalifikacji znikome owanie wanie rze’du wanle- rze_dt_:
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesigtek 1 000 oséb
os6b

MEC.02 Wykon’ywanle i na?prawa X
wyrobow kowalskich

MEC.06 Montaz |’obs+uga prc.>stych x
elementéw maszyn i urzgdzen
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0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
SymP?I . | Nazwa kwalifikacji znikome owanie wanie rz?du wanle. rze.dl.J
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek oséb | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 os6b
oso6b
Wykonywanie i naprawa
MEC.07 elementéw w’yr_obow oraz X
prostych czesci maszyn,
urzgdzen i narzedzi

Mozna zatem wskazaé, ze sposrod wszystkich kwalifikacji przypisanych do branzy
mechanicznej ogodlnie najwieksze zapotrzebowanie odnotowano na osoby z kwalifikacjami:
MEC.05 Uzytkowanie obrabiarek skrawajgcych oraz MEC.09 Organizacja i nadzorowanie
proceséw produkcji maszyn i urzgdzen. Na drugim biegunie sg z kolei mniej znaczace
kwalifikacje takie jak: MEC.02 Wykonywanie i naprawa wyrobéw kowalskich, MEC.06 Montaz

i obstuga prostych elementéw maszyn i urzagdzen i MEC.07 Wykonywanie i naprawa elementow
wyrobdéw oraz prostych czesci maszyn, urzgdzen i narzedzi — wedtug uczestnikdw wywiadu
branza bedzie potrzebowata znikomej liczby osob o takich kwalifikacjach w 2030 r.

Bazujgc na wynikach przeprowadzonego badania mozna zauwazy¢, ze branza mechaniczna
cechuje sie zblizonym zapotrzebowaniem na poszczegdlne kwalifikacje we wszystkich

4 scenariuszach. Jedynie scenariusz rozwoju cyfryzacji oraz specjalizacji transportowo-
logistycznej regionu mogiby spowodowaé wzrost zapotrzebowania na wybrane kwalifikacje.
Branza w opinii uczestnikow wywiadu powinna pozostawac obojetna na ewentualny powrot
pandemii.

Tabela 60 Branza mechaniczna - skala zapotrzebowania na poszczegélne kwalifikacje
w analizowanych scenariuszach

Scenariusz
4
Symbol |\ wa kwalifikacji Na
kwalifikacji . .
skrzyzowaniu
Wykonywanie i naprawa
MEC.01 wyrobow z blachy i profili
ksztattowych
MEC.02 Wykon’ywanle i na.prawa
wyrobow kowalskich
MEC.03 Montaz i <’)bs+uga maszyn
i urzgdzen
Montaz systemow
MEC.04 .
rurociggowych
MEC.05 UzytkoYvanle obrabiarek
skrawajgcych
MEC.06 Montaz |’obs+uga prc.)stych ’
elementéw maszyn i urzgdzen
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Scenariusz | Scenariusz | Scenariusz | Scenariusz
Symbol ! 2 3 4
kwalifikacji Nazwa kwalifikacji Na Kryzysowa | Cyfrowe Na
wschodzie | bioodnowa |Lubelskie |skrzyzowaniu
bez zmian drég
Wykonywanie i naprawa
MEC.07 elementéw w’yr'obéw oraz 0 0 0 0
prostych czesci maszyn,
urzgdzen i narzedzi
Wykonywanie i naprawa
MEC.08 elementéw maszyn, urzgdzen 2 2 2 2
i narzedzi
Organizacja i nadzorowanie
MEC.09 proceséw produkcji maszyn 2 2 3 3
i urzadzenh
MEC.10 Organizacja i.wykonywanie 5 5 5 5
prac spawalniczych

0 - zerowe lub znikome zapotrzebowanie, 1 - zapotrzebowanie rzedu dziesiatek oséb, 2 - zapotrzebowanie rzedu
setek 0séb, 3 - zapotrzebowanie rzedu co najmniej 1 000 oséb

W przypadku kwalifikacji o relatywnie niskim prognozowanym zapotrzebowaniu w wojewddztwie
lubelskim, uczestnicy wywiadu podjeli sie wskazania potencjalnych miejsc poza wojewodztwem,
gdzie zapotrzebowanie na takie kwalifikacje moze by¢ wysokie i niezaspokojone w 2030 r. Dla
kwalifikaciji:
e MEC.01 Wykonywanie i naprawa wyrobow z blachy i profili ksztattowych — wskazano,
ze ewentualnie duze mozliwosci zatrudnienia w tym obszarze mogtyby by¢ w miejscach
0 znaczniejszym zakresie produkcji lotniczej (dotyczy wszystkich scenariuszy).

9.3 Zidentyfikowane nowe kwalifikacje dla branzy w 2030 roku

Uczestnicy wywiadu wskazywali na szereg elementéw, ktére powinny zosta¢ wedtug nich
wprowadzone do edukacji w branzowej w kontekscie przysztych potrzeb branzy mechaniczne;j
i pracodawcow:

e elektroniczna i automatyczna obstuga stanowisk pracy — w scenariuszu Cyfrowe Lubelskie
moze sie pojawic¢ potrzeba rozwoju nowych kompetencji pracownikéw branzy w kierunku
powstania kwalifikacji zwigzanej z elektroniczng i automatyczng obstugg stanowisk pracy,
np. w zakresie ,ustawiania” maszyn dla blacharzy, mechanikoéw itp.

Tabela 61 Branza mechaniczna — katalog nowych kwalifikacji w poszczegdélnych
scenariuszach

Scenariusz 1

Scenariusz 2

Scenariusz 3

Scenariusz 4

stanowisk pracy

Na Kryzysowa Cyfrowe Na

wschodzie bioodnowa Lubelskie skrzyzowaniu

bez zmian drég
Elektroniczna i automatyczna obstuga X X

Potrzeby zwigzane z nowymi kwalifikacjami mogtyby sie pojawi¢ w branzy w przypadku
pojawienia sie w regionie nowego, innowacyjnego zaktadu z nowymi technologiami, by¢é moze
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indukowanego funduszami zewnetrznymi. Wtedy najpewniej pojawitaby sie koniecznosé
powstania jakiej$ nowej kwalifikacji, z tym, ze bytaby ona najpewniej dos¢ waska i dostosowana
do specyfiki i potrzeb wiasnie tego konkretnego przedsiebiorstwa.

9.4 Najistotniejsze kompetencje branzowe w 2030 roku

Jedng z wazniejszych trudnosci, jakie napotyka branza mechaniczna w kontekscie pracownikow
jest ich brak gotowosci do nauki i rozwijania swoich kwalifikacji, co jest uznawane za
umiejetnos¢ bardzo istotng w analizowanej branzy. Zdarza sie, ze nowi pracownicy posiadajg
wiedze teoretyczng, ale majg trudnosci z zastosowaniem jej w praktyce wobec braku gotowosci
do rozwoju, poszerzania swoich horyzontéw, szkolenia. Wazna jest samomotywacja do

uczenia sie. Wskazano, ze jeszcze wiekszy nacisk na tego typu kompetencje mogtby sie
pojawi¢ w kryzysowym scenariuszu 2. W branzy konieczne jest takze nadgzanie za postepem
technologii i nowg wiedzg.

[S3] W kontekscie scenariusza 3 zwrécono uwage, ze wieksza cyfryzacja moze zwiekszyc¢
zakres do podejmowania decyzji i ponoszenia odpowiedzialnosci wsrdd pracownikow w branzy
mechaniczne;.

Tabela 62 Branza mechaniczna — katalog kompetencji w poszczegélnych scenariuszach

Scenariusz 1 | Scenariusz 2 | Scenariusz 3 | Scenariusz 4
Na Kryzysowa Cyfrowe Na
wschodzie bioodnowa Lubelskie skrzyzowaniu
bez zmian drég

Gotowosé d.o.nauk’|, 'nabywanla X X X

nowych umiejetnosci

Samomotywacja X X X

Zarzadzanie, umiejetnosci X

menadzerskie

9.5 Dane zastane o branzy

Przystepujac do analizy danych zastanych, do branzy mechanicznej przyporzgdkowano
nastepujgce kody Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci:
e dziat C 24 — Produkcja metali;
e dziat C 25 - Produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzgdzen,;
e dziat C 28 - Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana;

e dziat C 29 - Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i haczep, z wytgczeniem
motocykli;

e dziat C 30 - Produkcja pozostatego sprzetu transportowego;
e Dziat C 33 - Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzagdzen.

Wg danych z rejestru REGON w wojewddztwie lubelskim na koniec 2021 r. dziatato blisko 4,2
tys. przedsiebiorstw z branzy mechanicznej. To 0 16,2% wiecej niz na koniec 2017 r. Liczba
podmiotéw w omawianej branzy rosta nieprzerwanie od 2017 r.
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Wykres 7 Branza mechaniczna — liczba podmiotéw w wojewédztwie lubelskim w latach
2017-2021
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Zrédto: Kwartalna informacja o podmiotach gospodarki narodowej w rejestrze REGON.

Znakomita wiekszos¢ przedsiebiorstw w branzy mechanicznej to te zatrudniajgce do 9 osdb,
stanowigce na koniec 2021 r. 95,2% wszystkich podmiotéw z branzy. Na terenie wojewodztwa
funkcjonuje jednak takze blisko 60 podmiotéw zatrudniajgcych powyzej 50 oséb — jest ich
jednak mniej niz w 2017 r. Zmiana struktury przedsiebiorstw na przestrzeni lat wskazuje
zatem na ukierunkowanie na rozdrobnienie podmiotéw w branzy — wiekszg liczbe mniejszych
przedsiebiorstw.

Najwieksza koncentracja przedsiebiorstw z branzy mechanicznej w regionie notowana jest
w powiecie miasto Lublin, gdzie wg danych GUS w 2021 r. dziatato 18,4% z wszystkich
przedsiebiorstw dziatajgcych w omawianej branzy w wojewodztwie lubelskim. Na kolejnych
miejscach byty z kolei powiaty: tukowski (13,0%), lubelski (8,3%), putawski (6,8%) i Swidnicki
(4,9%).

Potowa kwalifikacji przypisanych do branzy mechanicznej znalazta sie wsréd 30 kwalifikaci
0 najwiekszych trudnosciach rekrutacyjnych w najwieksze;j
liczbie powiatéw w regionie wedtug opracowania Kwalifikacje
w zawodach szkolnictwa branzowego a potrzeby lokalnych
rynkéw pracy, zrealizowanego przez Wojewddzki Urzad Pracy
w Lublinie w 2022 r. Ponadto 3 z nich — te zwigzane z obstugg
maszyn i urzgdzen, uzytkowaniem obrabiarek skrawajgcych
oraz wykonywaniem i naprawde elementow maszyn, urzgdzen
i narzedzi - to wedtug tego opracowania kwalifikacje o wysokim
poziomie zapotrzebowania w najwiekszej liczbie powiatéw

w regionie. Dla tych wszystkich kwalifikacji — poza MEC.04
Montaz systemow rurociggowych — uczestnicy wywiadu

w ramach niniejszego badania takze prognozujg relatywnie
wysokie zapotrzebowanie w 2030 r.

/)
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Tabela 63 Branza mechaniczna — kwalifikacje o najwiekszych trudnosciach
rekrutacyjnych i zapotrzebowaniu w najwiekszej liczbie powiatow w wojewédztwie
lubelskim wedtug badania WUP w Lublinie wsréd urzedéw pracy w regionie

Znajdowanie sie wsrod 30 kwalifikacji o:
najwiekszych
trudnosciach zapotrzebowaniu
Symbol T rekrutacyjnych w najwiekszej
... .. | Nazwa kwalifikacji .. . . s
kwalifikacji w najwiekszej liczbie powiatéw
liczbie powiatéw w wojewoddztwie
w wojewodztwie lubelskim
lubelskim
MEC.03 Montaz [ ?bs%uga maszyn X X
i urzgdzeh
MEC.04 Montaz systemow rurociggowych | X
MEC.05 Uzytkowanle obrabiarek X X
skrawajgcych
Wykonywanie i naprawa
MEC.08 elementéw maszyn, urzgdzen X X
i narzedzi
MEC.10 Organlzgqa i wykonywanie prac X
spawalniczych

Zrédto: Kwalifikacje w zawodach szkolnictwa branzowego a potrzeby lokalnych rynkéw pracy, Wojewédzki Urzad
Pracy w Lublinie, Lublin 2022.

9.6 Podsumowanie

Branza mechaniczna notuje staty rozwdj — rosngca liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w jej
ramach otrzymujg nowe zlecenia i wskazuje sie, ze realizowatyby je one nawet w sytuac;ji
powrotu pandemii bez zmniejszenia zapotrzebowania na nowych pracownikéw w relacji

z ,normalnym” trybem dziatania. Branza pozostaje relatywnie mato wrazliwa na zmiany
proponowanych scenariuszy, notujgc niemal state zapotrzebowanie na poszczegdine
kwalifikacje, a w przypadku wybranych prognozuje sie wzrosty popytu w sytuacji dynamicznego
rozwoju wojewodztwa lubelskiego.

10. Branza motoryzacyjna
10.1 Charakterystyka branzy i analizowanych kwalifikacji

Do branzy motoryzacyjnej Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej przypisuje 6 kwalifikacji
oraz 6 zawodow.
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Tabela 64 Branza motoryzacyjna — kwalifikacje i zawody

Svmbol Zawody
y e .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji el .
kwalifikacji
1. Ocenianie stanu technicznego nadwozi
Diagnozowanie pojazdow samochodowych
i naprawa 2. Naprawianie nadwozi pojazdéw Blacharz
MOT.01 C
nadwozi pojazdéw samochodowych samochodowy
samochodowych 3. Zabezpieczanie antykorozyjne nadwozi
pojazdéw samochodowych
1. Przeprowadzanie obstugi instalaciji
i konserwacji mechatronicznych .
Obstuga, systemdw pojazdéw samochodowych Elektromechanik
diagnozowanie . : . pojazdow
2. Diagnozowanie stanu technicznego
oraz naprawa . . . , samochodowych
MOT.02 . mechatronicznych systemow pojazdéw
mechatronicznych
. . i samochodowych . . .
systemow pojazdow . Technik pojazdéw
samochodowych 3. Wykonywanie napraw elektrycznych samochodowych
i elektronicznych uktadéw pojazdow
samochodowych
1. Przygotowanie powierzchni do
naniesienia powtok lakierniczych
Plagnozowanle 2. Nanoszenie powtok lakierniczych; Lakiernik
MOT.03 i naprawa powtok . o _
o 3. Renowacja powtoki lakierowane;j samochodowy
lakierniczych
4. Kontrola jakosci wykonanych powtok
lakierniczych
Diagnozowanie, 1. Diagnozowanie podzespotéw i zespotdéw
e obstuga i naprawa pojazdow motocyklowych Mechanik
' pojazdow 2. Obstugiwanie i naprawa podzespotéw motocyklowy
motocyklowych i zespotow pojazdéw motocyklowych
1. Wykonywanie przegladéw podzespotow
i zespotow stosowanych w pojazdach . . ]
Obstuga samochodowych Mechanik pojazdéw
. L . . . samochodowych
MOT.05 diagnozowanie oraz | 2. Diagnozowanie stanu technicznego
' naprawa pojazddéw podzespotow i zespotow pojazdow . . .
Technik pojazdow
samochodowych samochodowych
samochodowych
3. Wykonywanie napraw pojazdéw
samochodowych
1. Diagnozowanie stanu technicznego
o pojazdéw samochodowych
.OrganlzdaCJa. 2. Obstugiwanie i naprawianie pojazdow
i prowadzenie . .
samochodowych Technik
MOT.06 procesu obstugi ) y ) _ echnik pojazdow
S 3. Organizowanie i nadzorowanie procesu | Samochodowych
samochodowych obstugi pojazdéw samochodowych
4. Przeprowadzanie badan technicznych
pojazdow samochodowych
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Zrédto: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 15.02.2019 r. w sprawie ogdlnych celéw
i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodéw szkolnictwa
branzowego, Dz.U. 2019 poz. 316., z pdzniejszymi zmianami, ostatnie Rozporzgdzenie Ministra
Edukacji i Nauki z 26.01.2022 r. zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie ogolnych celdéw i zadan
ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodow szkolnictwa
branzowego, Dz.U. 2022 poz. 204.

Branza motoryzacyjna obejmuje zatem dziatalnosc¢ takich potencjalnych miejsc pracy

dla absolwentdéw szkot branzowych i technikow jak warsztaty samochodowe, warsztaty
motocyklowe czy przedsiebiorstwa produkujgce pojazdy i czesci do nich. Przedstawiciele tego
typu podmiotéw wzieli udziat w wywiadzie grupowym 14.06.2022 r.

10.2 Stopien zapotrzebowania na kwalifikacje w 2030 roku

[S1] Trendy na rynku motoryzacyjnym, w szczegdlnosci rosngca liczba wykorzystywanych
pojazdow sprawiajg, ze w scenariuszu 1, zaktadajgcym zblizone charakterystyki rozwoju
wojewodztwa lubelskiego w relacji z terazniejszoscig, uczestnicy wywiadu korzystali gtdwnie

z gornych kategorii zaproponowanej skali do oceny zapotrzebowania na kwalifikacje przypisane
do branzy motoryzacyjnej.

Wskazano, ze juz teraz jest problem ze znalezieniem pracownika z kwalifikacjg

MOT.01 Diagnozowanie i naprawa nadwozi pojazdow samochodowych z uwagi na to, ze jest to
wolny zawdd i pracownikami stajg sie osoby, ktore albo same nauczyty sie tego fachu albo juz
pracowaty gdzies wczesniej. Zwrocono uwage, ze na rynku brakuje takze elektromechanikow.
W przypadku obu kwalifikacji zdecydowano o ocenie zapotrzebowania na poziomie setek takich
oséb w 2030 r. w scenariuszu 1.

Prognozuje sie bardzo duze zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjg MOT.03 Diagnozowanie

i naprawa powtok lakierniczych w wojewddztwie lubelskim w 2030 r. Uczestnicy wywiadu
wskazywali, ze gotowi byliby wykorzysta¢ jeszcze wiekszg wartos¢ niz maksymalne co najmnie;j
1 000 takich osob na przyjetej skali w kontekscie aktualnych brakéw na rynku i duzych potrzeb,
pochodzgcych od klientow w tym zakresie.

Rynek motocyklowy w scenariuszu 1 oceniono jako rozwijajgcy sie, stad tez relatywnie wysoko
oceniono zapotrzebowanie takze na osoby z kwalifikacjg MOT.04 Diagnozowanie, obstuga
i naprawa pojazdéw motocyklowych — na poziomie setek takich oséb w 2030 r.

Brakuje na rynku dobrze wyszkolonych mechanikow samochodowych. W ocenie uczestnikéw
wywiadu bardzo trudno jest znalez¢ dobrego mechanika, nie przewiduje sig, by znaczgce
zmiany nastgpity w tym zakresie do 2030 r. Ponadto — jak wspomniano - przybywa pojazdéw
samochodowych. Zwrécono uwage, ze aktualnie niemal na kazdego dorostego cztonka rodziny
przypada samochdd, co rodzi wysoki popyt na ustugi mechanikéw samochodowych.

W przypadku kwalifikacji MOT.06 Organizacja i prowadzenie procesu obstugi pojazdow
samochodowych wskazano, ze os6b nadzorujgcych powinno by¢ potrzebne mniej niz
wykonujgcych dang prace. Osoba nadzorujgca moze np. kontrolowac¢ przebieg realizaciji kilku
napraw w zaktadzie. Wskazano takze, ze w catym wojewddztwie lubelskim funkcjonujg obok
duzych warsztatow, obstugujgcych jednoczesnie kilka napraw mate podmioty, w ktérych osoba
nadzorujgca jest mniej potrzebna, bo w jednym czasie napraw wykonywanych w tym miejscu
jest mniej. Nadal jednak zapotrzebowanie na osoby z omawiang kwalifikacjg oceniono na
poziomie setek dla 2030 r. w scenariuszu 1.
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Tabela 65 Branza motoryzacyjna - skala zapotrzebowania na poszczegoélne kwalifikacje
w scenariuszu 1 Na wschodzie bez zmian

0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
SymP?I | Nazwa kwalifikacii znikome owanie wanie rze’du wanle_ rze_dt_x
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 oséb
os6b

[S2] Zapotrzebowanie na kwalifikacje przypisane do branzy motoryzacyjnej w scenariuszu
2 zaprognhozowano na nizszym poziomie niz w scenariuszu 1. Zwrécono uwage na to, ze
sytuacja kryzysowa moze ograniczac popyt na ustugi napraw samochodowych.

W przypadku kwalifikacji MOT.03 Diagnozowanie i naprawa powtok lakierniczych uczestnicy
wywiadu wskazali ze potencjalni klienci mogg w sytuacji kryzysu gospodarczego zwigzanego
z pandemig nie dysponowac funduszami, aby inwestowac¢ w ustugi lakiernicze. W przypadku
ograniczonych funduszy klienci bedg stawiaé przede wszystkim na to, zeby pojazdy byty
sprawne, a w dalszej kolejnosci dopiero na ich wyglad. To jedna z pierwszych z ustug

branzy motoryzacyjnej, z ktérej klienci wobec kryzysu mogg zrezygnowac — stad tez tak
znaczgca zmiana stopnia zapotrzebowania na osoby z omawiang kwalifikacjg w relacji ze
scenariuszem 1.

W opinii uczestnikéw wywiadu spas¢ moze takze zapotrzebowanie na kwalifikacje MOT.04
Diagnozowanie, obstuga i naprawa pojazdow motocyklowych. W sytuacji pandemii ruch
pojazdow, jak i motocykli moze byé ograniczony ze wzgledu na wieksze znaczenie pracy
zdalnej i ograniczen dla np. uczestnictwa w wydarzeniach rozrywkowych. Motocykl jest takze
czesto dodatkowg formg rozrywki — w kryzysie korzystanie z takiej formy spedzania czasu
wolnego jak motocykl moze by¢ ograniczone z uwagi na brak funduszy.

Wskazano podobne zapotrzebowanie co w scenariuszu 1 na kwalifikacje MOT.05 Obstuga,
diagnozowanie oraz naprawa pojazdéw samochodowych z uwagi na to, ze ,samochody psujg
sie bez wzgledu na to, czy jest pandemia czy nie”.

123



Przy potencjalnie zmniejszonej liczbie pracownikoéw spas¢ moze zapotrzebowanie na osoby
z kwalifikacjg MOT.06 Organizacja i prowadzenie procesu obstugi pojazdéw samochodowych
w scenariuszu 2 wobec mniejszych potrzeb z obszaru nadzoru procesow dziejgcych sie

w warsztatach samochodowych.

Tabela 66 Branza motoryzacyjna - skala zapotrzebowania na poszczegoélne kwalifikacje

w scenariuszu 2 Kryzysowa bioodnowa

0 1 2 3
zerowe lub |zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
SymP?I . | Nazwa Kkwalifikacii znikome owanie wanie rzeldu wanle_ rze_dl_x
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 os6b
oso6b

[S3] Wysoko zaawansowana cyfryzacja zakladana w scenariuszu 3 nie przektada sie w opinii
respondentéw w bardzo znaczgcym stopniu na branze motoryzacyjng. Zwrécono jednak uwage,
ze potencjalni klienci w scenariuszu Cyfrowe Lubelskie mogg pracowac zdalnie, co sprawi, ze
w mniejszym zakresie bedg wykorzystywac pojazdy samochodowe. Nadal jednak wskazano,

ze nie jest mozliwa catkowita rezygnacja z transportu samochodem, a wiec pojazdy nadal bedg
musiaty pozostawac sprawne.

Zmniejszy¢ sie moze w opinii uczestnikéw wywiadu zapotrzebowanie na kwalifikacje

MOT.05 Obstuga, diagnozowanie oraz naprawa pojazdéw samochodowych w relaciji

Z poprzednimi scenariuszami z uwagi na lepszy dostep do elektronicznych baz danych
pojazddéw. Bedzie potrzeba mniej kwalifikacji by cos zdiagnozowac, kiedy system bedzie mogt
zrobi¢ to za nas. Wskazano, ze juz teraz mozliwa jest naprawa np. sterownika przez internet.

W przypadku kwalifikacji MOT.06 Organizacja i prowadzenie procesu obstugi pojazdéw
samochodowych takze zwrécono uwage na potencjalne mniejsze zapotrzebowanie z uwagi
na to, ze klient moze np. przez portal internetowy samodzielnie przygotowac sobie wycene
danej ustugi, w dalszej kolejnosci jego pojazd moze zosta¢ odebrany spod domu, a nastepnie
dostarczony, obstuga faktur tez moze przeniesc¢ sie do sieci z wykorzystaniem kontaktu
mailowego — te wszystkie czynnosci minimalizujg udziat cztowieka w nadzorowaniu catego
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procesu. Stad zapotrzebowanie na osoby koordynujgce prace w zakresie obstugi pojazdéw
samochodowych w scenariuszu 3 moze byc¢ nizsze, siegajgce dziesigtek takich osob.

Tabela 67 Branza motoryzacyjna - skala zapotrzebowania na poszczegoélne kwalifikacje
w scenariuszu 3 Cyfrowe Lubelskie

0 1 2 3
zerowe lub |zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
SymP?I . | Nazwa Kkwalifikacii znikome owanie wanie rzeldu wanle_ rze_dl_x
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 os6b
oso6b

[S4] Ziszczenie sie scenariusza 4 moze zwigkszy¢ zapotrzebowanie na duzg czes¢ kwalifikaciji
w branzy motoryzacyjnej z uwagi na wzmozony ruch pojazdéw w zwigzku z rozwojem
specjalizacji spedycyjno-transportowej regionu. W przypadku znakomitej wiekszosci kwalifikacji
przypisanych do analizowanej branzy uczestnicy wywiadu skorzystali z najwyzszej kategorii

w zaproponowanej skali, prognozujgc zapotrzebowanie na poziomie co najmniej 1 000

os6b. Wzrost do zapotrzebowania rzedu co najmniej 1 000 pracownikdw moze nie dotyczyé
mechanikéw motocyklowych, jak i kwalifikacji MOT.06 Organizacja i prowadzenie procesu
obstugi pojazdéw samochodowych.
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Tabela 68 Branza motoryzacyjna - skala zapotrzebowania na poszczegoélne kwalifikacje

w scenariuszu 4 Na skrzyzowaniu drég

0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
SymP?I | Nazwa kwalifikacii znikome owanie wanie rze’du wanle_ rze_dt_x
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 oséb
os6b

W branzy motoryzacyjnej notuje sie relatywnie wysokie zapotrzebowanie na

wiekszos¢ analizowanych kwalifikacji. Mniejsze moze dotyczy¢ takich kwalifikacji jak

MOT.04 Diagnozowanie, obstuga i naprawa pojazdéw motocyklowych oraz MOT.06 Organizacja
i prowadzenie procesu obstugi pojazdéw samochodowych.

Bazujgc na wynikach przeprowadzonego badania mozna zauwazy¢, ze branza motoryzacyjna
wykazataby spadek zapotrzebowania na pracownikéw w obliczu ziszczenia sie scenariusza 2.
Mniejsze zapotrzebowanie mogtoby dotyczy¢ takze scenariusza 3 z uwagi na ,wyparcie” czesci
pracownikow przez wieksze wsparcie technologii w diagnozowaniu i obstudze napraw pojazdéw
samochodowych. Najkorzystniejsze dla branzy motoryzacyjne bytoby z kolei ziszczenie sie
scenariusza 4, w ktorym rozwaj transportu zwieksza popyt na naprawy i inne ustugi warsztatéw
samochodowych.
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Tabela 69 Branza motoryzacyjna - skala zapotrzebowania na poszczegolne kwalifikacje
w analizowanych scenariuszach

Symbol

kwalifikacji Nazwa kwalifikacji

Diagnozowanie i naprawa
MOT.01 nadwozi pojazdéw
samochodowych

Obstuga, diagnozowanie oraz
naprawa mechatronicznych
systemoéw pojazdow
samochodowych
Diagnozowanie i naprawa
powtok lakierniczych
Diagnozowanie, obstuga
MOT.04 i naprawa pojazdéw
motocyklowych

Obstuga, diagnozowanie
MOT.05 oraz naprawa pojazdéw
samochodowych
Organizacja i prowadzenie
MOT.06 procesu obstugi pojazdow
samochodowych

MOT.02

MOT.03

0 - zerowe lub znikome zapotrzebowanie, 1 - zapotrzebowanie rzedu dziesigtek osoéb, 2 -
zapotrzebowanie rzedu setek osob, 3 - zapotrzebowanie rzedu co najmniej 1 000 oséb

10.3 Zidentyfikowane nowe kwalifikacje dla branzy w 2030 roku

Uczestnicy wywiadu wskazywali na szereg elementéw, ktére powinny zosta¢ wedtug nich
wprowadzone do edukacji w branzowej w kontekscie przysztych potrzeb branzy motoryzacyjnej
i pracodawcow:

e wykonywanie czynnosci zwigzanych z elektroniczng obstugg pojazdéw samochodowych
— istotny moze sie sta¢ rozwoj zawodu elektronika samochodowego, gdyz wskazano, ze
motoryzacja zmierza w strone coraz wiekszego zaangazowania elektroniki, a oséb o takich
umiejetnosciach jest mato;

e realizacja zadan pracownika pomocy drogowej — w kontekscie przewidywanego
wzmozonego ruchu pojazdéw w scenariuszu 4 w regionie zwrécono uwage na potrzebe
pojawienia sie w duzej skali zapotrzebowania na pracownikow pomocy drogowej, ktorzy
znajg sie na samochodach i wiedzg, jak je transportowac.
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Tabela 70 Branza motoryzacyjna — katalog nowych kwalifikacji w poszczegélnych

scenariuszach

Scenariusz 1

Scenariusz 2

Scenariusz 3

Scenariusz 4

drogowej

Na Kryzysowa Cyfrowe Na
wschodzie bioodnowa Lubelskie skrzyzowaniu
bez zmian drég
Wykonywanie czynnosci zwigzanych
z elektroniczng obstugg pojazdow X X X X
samochodowych
Realizacja zadan pracownika pomocy X

10.4 Najistotniejsze kompetencje branzowe w 2030 roku

Podstawowe kompetencje, jakie powinni posiadac¢ pracownicy branzy motoryzacyjnej
to te zwigzane z doktadnoscig i precyzjg, ale takze checig do zdobywania nowej wiedzy

i umiejetnosci czy sumiennoscig obowigzkowoscia.

[S2] W opinii uczestnikdw wywiadu sytuacja pandemiczna i kryzys gospodarczy, zarysowane
w scenariuszu 2, wymagatyby wiekszej elastycznosci i pomystowosci ze strony pracownikéw
branzy motoryzacyjnej — to w kontekscie na przyktad napraw samochodow (,kiedy ludzie nie
majg pieniedzy, a potrzeba co$ naprawic¢, to oczekujg pomystow, jak da sie to zrobi¢ mniejszym

kosztem”).

[S3] W scenariuszu 3 zwrécono uwage na koniecznos$¢ posiadania przez pracownikéw
wiekszych umiejetnosci w zakresie obstugi narzedzi informatycznych — programéw do pracy

zdalnej, komputera itd.

[S4] Scenariusz 4 zaktada wieksze znaczenie w branzy zaangazowania i checi do pracy wobec
wysokiego popytu na ustugi warsztatdw samochodowych zwigzanego z rozwojem transportu

W regionie.

Tabela 71 Branza motoryzacyjna - katalog kompetencji w poszczegdélnych scenariuszach

Scenariusz 1

Scenariusz 2

Scenariusz 3

Scenariusz 4

Na Kryzysowa Cyfrowe Na
wschodzie bioodnowa Lubelskie skrzyzowaniu
bez zmian drég
Doktadnosé, precyzja X X X X
Gotowos$¢ do nauki, nabywania
nowych umiejetnosci ’ X X X X
Sumiennosc¢, obowigzkowosé X X X X
Elastycznosc¢ X
Umiejetnosci informatyczne X
Zaangazowanie, che¢ do pracy X

10.5 Dane zastane o branzy

Przystepujac do analizy danych zastanych, do branzy motoryzacyjnej przyporzgdkowano

nastepujgce kody Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci:
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e dziat C 29 - Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem
motocykili;

e grupa G 45.2 — Konserwacja i naprawa pojazdow samochodowych, z wytgczeniem
motocykli.

Wg danych z rejestru REGON w wojewddztwie lubelskim na koniec 2021 r. dziatato 4,3 tys.
przedsiebiorstw z branzy motoryzacyjnej. To o 4,8% wiecej niz na koniec 2017 r. (wzrost nizszy
niz ogétu podmiotdw gospodarczych w regionie w badanym okresie, ktéry wynosit 8,2%). Liczba
podmiotéw w omawianej branzy wahata sie w okresie 2017-2021.

Wykres 8 Branza motoryzacyjna — liczba podmiotéw w wojewoédztwie lubelskim w latach
2017-2021
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Zrédto: Kwartalna informacja o podmiotach gospodarki narodowej w rejestrze REGON.

Znakomita wiekszo$¢ przedsiebiorstw w branzy motoryzacyjnej to te zatrudniajgce do 9 osob,
stanowigce na koniec 2021 r. 98,7% wszystkich podmiotéw z branzy. Na terenie wojewodztwa
funkcjonuje jedynie kilka zatrudniajgcych powyzej 50 osob —w 2021 r. byto ich 10. Struktura
przedsiebiorstw w 2021 r. byta zblizona do tej w 2017 r.

Najwieksza koncentracja przedsiebiorstw z branzy motoryzacyjnej w regionie notowana

jest w powiecie miasto Lublin, gdzie wg danych GUS w 2021 r. dziatato 17,3% z wszystkich
przedsiebiorstw funkcjonujgcych w branzy w regionie (wobec braku mozliwosci ujecia jedynie
grupy G 45.2 ujeto caty dziat 45 - Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi;
naprawa pojazdéw samochodowych). Na kolejnych miejscach byty powiaty: lubelski (9,1%),
tukowski (5,4%), putawski (5,2%), bialski (4,9%) i zamojski (4,9%).

Warto zauwazyc, ze czes¢ kwalifikacji przypisanych do branzy motoryzacyjnej znalazta

sie wsrod 30 kwalifikacji o najwiekszych trudnosciach rekrutacyjnych w najwiekszej liczbie
powiatéw w regionie, jak i 0 wysokiej skali zapotrzebowania w najwigekszej liczbie powiatow
w wojewoddztwie lubelskim w opracowaniu Kwalifikacje w zawodach szkolnictwa branzowego
a potrzeby lokalnych rynkoéw pracy, zrealizowanym przez Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie
w 2022 r. Mozna zauwazyc, ze sg to te same kwalifikacje, co do ktérych uczestnicy wywiadu
dla branzy motoryzacyjnej w ramach niniejszego badania prognozowali jedne z wyzszych
poziomoéw zapotrzebowania w 2030 r.
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Tabela 72 Branza motoryzacyjna — kwalifikacje o najwiekszych trudnosciach
rekrutacyjnych i zapotrzebowaniu w najwiekszej liczbie powiatow w wojewédztwie
lubelskim wedtug badania WUP w Lublinie wsréd urzedéw pracy w regionie

Znajdowanie sie wsrod 30 kwalifikacji o:
najwiekszych
trudnosciach zapotrzebowaniu
Symbol el e rekrutacyjnych w najwickszej
e .. | Nazwa kwalifikacji . . . g b
kwalifikacji w najwiekszej liczbie powiatéw
liczbie powiatéw w wojewoddztwie
w wojewodztwie lubelskim
lubelskim
Diagnozowanie i naprawa
MOT.01 nadwozi pojazdéw X X
samochodowych
Obstuga, diagnozowanie oraz
MOT.02 napraw’a mec.hatr(’Jnicznych X X
systemow pojazdow
samochodowych
MOT 03 Dia.gno.zowanie i naprawa powtok X X
lakierniczych
Obstuga, diagnozowanie
MOT.05 oraz naprawa pojazdéw X X
samochodowych

Zr6dto: Kwalifikacje w zawodach szkolnictwa branzowego a potrzeby lokalnych rynkéw pracy, Wojewédzki Urzad
Pracy w Lublinie, Lublin 2022.

10.6 Podsumowanie

Popyt na ustugi branzy motoryzacyjnej niewatpliwie bedzie rost w zwigzku ze zwiekszajaca

sie liczbg wykorzystywanych pojazdéw. Ustugi te bedg prawdopodobnie coraz bardziej
zaawansowane wobec rosngcego poziomu technologicznego pojazdéw, chocby w obszarze
szerokiego wykorzystania elektroniki. Zapotrzebowanie na kwalifikacje w branzy motoryzacyjnej
moze znaczgco wzrosngc¢ w sytuacji, gdy wojewodztwo lubelskie bedzie specjalizowac sie

w dziedzinie transportu i spedycji — to jeszcze zwiekszy popyt na ustugi lokalnych warsztatow
samochodowych. Z drugiej strony ewentualny powrét pandemii moze zmniejszy¢ popyt na
niektore ustugi, w szczegodlnosci te zwigzane z wygladem samochoddw, a nie ich sprawnoscia,
a rozwoj cyfryzacji — zmieni¢ sposdb pracy zawodow w branzy motoryzacyjnej. Mozna
zauwazyc¢, ze branza motoryzacyjna moze sie znaczgco zmienia¢ w zaleznosci od tego, jaki
scenariusz rozwoju regionu do 2030 r. stanie sie rzeczywisto$cig.

11. Branza opieki zdrowotnej
11.1 Charakterystyka branzy i analizowanych kwalifikacji

Do branzy opieki zdrowotnej Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej przypisuje 14
kwalifikacji oraz 13 zawodow.
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Tabela 73 Branza opieki zdrowotnej — kwalifikacje i zawody

Symbol Zawody
... .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji el
kwalifikacji
1. Przygotowywanie gabinetu i stanowiska
pracy lekarza dentysty do pracy
2. Asystowanie lekarzowi dentyscie
podczas wykonywania zabiegow
Asystowanie 3. Przygotowywanie i przechowywanie
lekarzowi dentyscie lekéw i materiatéw stosowanych
MED.01 i utrzymanie w stomatologii Asystentka
gabinetu 4. Przygotowywanie, konserwowanie, stomatologiczna
w gotowosci do dekontaminacja, przechowywanie
pracy narzedzi oraz sprzetu stosowanego
w stomatologii zgodnie z przepisami
5. Prowadzenie dokumentacji zwigzanej
z funkcjonowaniem gabinetu
dentystycznego
1. Realizowanie Swiadczen z zakresu
profilaktyki stomatologicznej
2. Organizowanie prac zwigzanych
. ze swiadczeniem ustug z zakresu
Wykonywanie stomatologii
Swiadczen . L
. 3. Wykonywanie czynnosci
stomatologicznych . . . :
S zakresu admlnlstracyljlnych [ proyvadzema
. . dokumentacji zwigzanej C
MED.02 .profllakty.!q . z funkcjonowaniem gabinetu nglenlstka.
i promocji zdrowia stomatologiczna
. . dentystycznego
jamy ustnej oraz
wspétuczestnicze- 4. Wykonywanie wstepnych badan
nie w procesie stomatologicznych, profilaktycznych,
ek diagnostycznych i zabiegoéw
rehabilitujgcych jame ustng
5. Prowadzenie stomatologicznej edukacji
zdrowotnej i promocji zdrowia w réznych
Srodowiskach
1. Rozpoznawanie probleméw
funkcjonalnych oraz potrzeb
biologicznych i psychospotecznych
Swiadczenie ustug osoby chorej i niesamodzielnej w réznym
pielegnacyjno- stopniu zaawansowania choroby
MED.03 opiekunczych i w réznym wieku Opiekun medyczny
osobie chorej 2. Swiadczenie ustug pielegnacyjnych
i niesamodzielnej i opiekunczych osobie chorej
i niesamodzielnej w réznym stopniu
zaawansowania choroby i w réznym
wieku
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Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

Opis kwalifikacji

Zawody
przypisane do tej
kwalifikacji

MED.04

Swiadczenie
ustug medycznych
w zakresie ortoptyki

. Wykonywanie badan ortoptycznych

i okreslonych badan okulistycznych

Prowadzenie ¢wiczen ortoptycznych

w niedowidzeniu, zezie i innych
zaburzeniach miesni gatkoruchowych
oraz zaburzeniach widzenia obuocznego
Dobieranie pomocy optycznych

i nieoptycznych do wykonywania ¢éwiczen
ortoptycznych

Wspétpraca z pacjentem, lekarzem
okulista, ortometrystg i zespotem
terapeutycznym

Prowadzenie profilaktyki dotyczace;j
narzgdu wzroku

Ortoptystka

MED.05

Swiadczenie

ustug medycznych
w zakresie badania
i protezowania
stuchu

. Wykorzystywanie w praktyce wiedzy

z zakresu anatomii, fizjologii i patologii
narzadu stuchu

Wykonywanie badan stuchu u dorostych
i dzieci

Analizowanie i ocenianie wynikéw badan
stuchu na potrzeby protezowania

Dobieranie i dopasowywanie
aparatéw stuchowych oraz urzadzen
wspomagajgcych styszenie
Sprawowanie opieki audioprotetycznej
po doborze aparatéw stuchowych oraz
urzgdzen wspomagajgcych styszenie
Prowadzenie dziatan profilaktycznych
promujgcych edukacje zdrowotng

Protetyk stuchu

(e /!
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Zawody

|
Syml.o? .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji el L
kwalifikacji
1. Wykonywanie protez zebowych
oraz aparatéw ortodontycznych
Zz wykorzystaniem nowoczesnych
urzgdzen i technologii zgodnie
Z projektem klinicznym oraz na
. podstawie wyciskéw wykonanych przez
Wykonywanle g lekarza dentyste
Imn: dprs:\r/? :;]yro ow 2. Wykonywanie protez pooperacyjnych,
ey . epitez twarzy i szyn z zastosowaniem Technik
MED.06 z zakresu protetyki . . L
. nowoczesnej aparatury i materiatow dentystyczny
dentystycznej, . . -
.. zgodnie z projektem klinicznym oraz na
ortodoncji oraz . C
epiter twarz podstawie wyciskéw wykonanych przez
P y lekarza dentyste lub inng osobe na
podstawie posiadanych kwalifikacji
3. Naprawianie protez zebowych
i pooperacyjnych, szyn, aparatéw
ortodontycznych i epitez twarzy na
Zlecenie lekarza dentysty lub lekarza
1. Instalowanie i uruchamianie urzgdzenh
elektroniki medycznej zgodnie
Z instrukcjg obstugi
2. Instalowanie i uruchamianie urzgdzen
informatyki medycznej zgodnie
z instrukcjg obstugi
Mcl)(ntalz _ 3. Eksploatowanie urzgdzen elektroniki
| SKSP oa’taqa i informatyki medycznej w sieci ] o
urzadzen komputerowej Technik elektroniki
MED.07 elektronicznych ) . ) i informatyki
. . 4. Prowadzenie dokumentaciji techniczno- .
i systemoéw o ) - medyczne;j
informatyki .e.ksfploatacy.JneJ urzadzgn elektroniki
medycznej i informatyki medycznej

5. Przeprowadzanie montazu urzadzenh
elektronicznych i systeméw informatyki
medycznej zgodnie z dokumentacjg

6. Wykonywanie pomiarow i oceniania
stanu technicznego urzadzen elektroniki
i informatyki medycznej
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Zawody
Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji

Symbol
kwalifikacji

1. Przygotowywanie blizsze pacjenta do
badan diagnostycznych i zabiegow
w zakresie diagnostyki obrazowej,
elektromedycznej i radioterapii

2. Wykonywanie prac zwigzanych
z przygotowaniem badan
diagnostycznych i zabiegéw w zakresie
diagnostyki obrazowej, elektromedycznej
i radioterapii

3. Wykonywanie samodzielnie lub
w zespole badan diagnostycznych
i zabiegow terapeutycznych
z wykorzystaniem promieniowania Technik
jonizujgcego, pola magnetycznego, elektroradiolog
pierwiastkow promieniotworczych oraz
badan w diagnostyce elektromedycznej

Swiadczenie

ustug medycznych
w zakresie
MED.08 diagnostyki
obrazowej,
elektromedycznej

i radioterapii
4. Analizowanie poprawnosci wykonanych

badan diagnostycznych i zabiegow
w zakresie diagnostyki obrazowej,
elektromedycznej, radioterapii oraz
przygotowania badan do opisu przez
lekarza

5. Wdrazanie i koordynowanie programu
zapewnienia jakosci w placéwkach
ochrony zdrowia w zakresie
elektroradiologii

|
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Zawody

Syml.o?l .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji el L
kwalifikacji
1. Sporzgdzanie i wytwarzanie produktow
leczniczych, suplementéw diety
i Srodkéw spozywczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego,
sporzgdzanie preparatéw leczniczych
Sporzadzanie do zywienia pozajelitowego, do
i wytwarzanie zywienia dojelitowego, produktow
produktow radiofarmaceutycznych, wytwarzania
leczniczych oraz ptynow infuzyjnych, przygotowywania
prowadzenie roztworoéw do hemodializy i dializy
obrotu produktami dootrzewnowej oraz przygotowywania
leczniczymi, lekéw w dawkach dziennych, w tym
wyrobami lekow cytostatycznych zgodnie
medycznymi, z uprawnieniami wynikajgcymi
suplementami z przepisow obowigzujgcych na terenie | Technik
MED.09 diety i $rodkami Rzeczypospolitej Polskiej farmaceutyczny
spozywczymi 2. Prowadzenie obrotu produktami
specjalnego leczniczymi i wyrobami medycznymi
przeznaczenia oraz innymi produktami dopuszczonymi
zywieniowego oraz do obrotu aptecznego i pozaaptecznego
innymi produktami na podstawie przepisow prawa
dopuszczanymi do zgodnie z uprawnieniami wynikajgcymi
obrotu w aptece Z przepisOw prawa obowigzujgcych na
na podstawie terenie Rzeczypospolitej Polskiej
przepisow prawa 3. Wspdtuczestniczenie w analizach
produktoéw leczniczych i wyrobow
medycznych w laboratoriach zgodnie
z uprawnieniami wynikajgcymi
z przepiséw prawa obowigzujgcych na
terenie Rzeczypospolitej Polskiej
1. Wykonywanie masazu w celach
terapeutycznych u osoby chorej
2. Wykonywanie masazu w celu
wspomagania przebiegu treningu
MED.10 Swiadczenie usiug u zawodnikow sportowych Technik masazysta

w zakresie masazu

3. Wykonywanie masazu u osoby zdrowej
w celu profilaktycznym i relaksacyjnym

4. Prowadzenie dziatalnosci profilaktycznej,
popularyzujgcej zachowania
prozdrowotne
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Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

Opis kwalifikacji

Zawody
przypisane do tej
kwalifikacji

MED.11

Wykonywanie

i dobieranie
przedmiotow
ortopedycznych
oraz Srodkéw
pomocniczych

. Ocenianie stanu funkcjonalnego

pacjenta wymagajgcego zaopatrzenia
ortopedycznego oraz projektowania

i wykonywania przedmiotow
ortopedycznych i sSrodkéw pomocniczych

. Opracowywanie indywidualnego

planu zaopatrzenia ortopedycznego

i zaopatrzenia w srodki pomocnicze
zgodnie z zaleceniami lekarza,
specjalisty fizjoterapii oraz potrzebami
pacjenta

. Dobieranie i stosowanie procesu

technologicznego do wykonywania
zaopatrzenia ortopedycznego i Srodkéw
pomocniczych oraz kierowania tym
procesem

. Dokonywanie biezgcych napraw

przedmiotow ortopedycznych

. Podejmowanie wspotpracy z placowkami

ochrony zdrowia w zakresie zaopatrzenia
w przedmioty ortopedyczne i srodki
pomocnicze oraz w zakresie wczesnej
rehabilitacji pacjenta

Technik ortopeda

MED.12

Wykonywanie
dekontaminaciji
sprzetu i wyrobow
medycznych

. Kwalifikowanie sprzetu i wyrobéw

medycznych do procesow mycia,
dezynfekgji i sterylizacji

. Przeprowadzanie mycia, dezynfekcji

i sterylizacji przy uzyciu odpowiednich
metod, srodkow i urzgdzen

. Przeprowadzanie kontroli procesow

mycia, dezynfekcji i sterylizacji

. Prowadzenie dokumentacji mycia,

dezynfekcji i sterylizacji

Technik sterylizacji
medyczne;j
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Zawody
Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji

Symbol
kwalifikacji

1. Budowanie relacji terapeutycznych
z podopiecznym, jego rodzing,
srodowiskiem i zespotem
wielodyscyplinarnym

2. Rozpoznawanie i diagnozowanie
potrzeb biopsychospotecznych, stanu
funkcjonalnego podopiecznego przez
terapeute zajeciowego we wspotpracy
z zespotem wielodyscyplinarnym

3. Planowanie indywidualnego
i grupowego programu lub planu dziatan

Swiadczenie ustug terapeutycznych na podstawie diagnozy

MED.13 w zakresie terapii terapeutycznej, uwzgledniajgcej Terapeuta zajeciowy

zajeciowej mozliwosci, potrzeby, zainteresowania
i sposob funkcjonowania podopiecznego,
jego srodowisko i specyfike placéwki

4. Organizowanie dziatan w zakresie
terapii zajeciowej w celu poprawy
funkcjonowania fizycznego,
psychicznego i spotecznego
podopiecznego oraz jego integracji
spotecznej i zawodowej

5. Ewaluacja procesu terapeutycznego
na podstawie dokumentacji i oceny
prowadzonej terapii zajeciowej

1. Rozpoznawanie probleméw
funkcjonalnych oraz potrzeb
biologicznych i psychospotecznych
osoby chorej i niesamodzielnej w roznym
stopniu zaawansowania choroby
i w réznym wieku Opiekun medyczny

2. Swiadczenie ustug pielegnacyjnych
i opiekunczych osobie chorej
i niesamodzielnej w réznym stopniu
zaawansowania choroby i w réznym
wieku

Swiadczenie
ustug medyczno-
pielegnacyjnych

i opiekunczych
osobie chorej

i niesamodzielnegj

MED.14

Zr6dto: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 15.02.2019 . w sprawie ogdlnych celéw i zadan ksztatcenia
w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa branzowego, Dz.U. 2019 poz.
316., z pozZniejszymi zmianami, ostatnie Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z 26.01.2022 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie ogolnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa branzowego, Dz.U. 2022 poz. 204.

Branza opieki zdrowotnej obejmuje zatem dziatalnos¢ takich potencjalnych miejsc pracy

dla absolwentdéw szkot branzowych i technikow jak szpitale, przychodnie czy gabinety
stomatologiczne. Przedstawiciele tego typu podmiotow wzieli udziat w wywiadzie grupowym
6.06.2022 .
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11.2 Stopien zapotrzebowania na kwalifikacje w 2030 roku

[S1] Branza opieki zdrowotnej cechuje sie bardzo zréznicowanym prognozowanym
zapotrzebowaniem na kwalifikacje do niej przypisane — w scenariuszu 1 uczestnicy wywiadu
wykorzystywali catg zaproponowang skale do oceny popytu na poszczegodlne rodzaje
czynnosci, wykonywanych w zawodach opieki zdrowotnej.

Rozpoczynajgc od zapotrzebowania na asystentki stomatologiczne mozna zauwazy¢, ze
oceniono je relatywnie nisko (dziesigtki takich osob), a to z uwagi na rozwoj techniczny
gabinetéw stomatologicznych — sprzet i materiaty w gabinetach juz pozostajg gotowe,
lekarze tym samym rezygnujg z zatrudniania asystentek. To jedna z kwalifikacji, ktorg juz

w scenariuszu 1 niezaktadajgcym bardzo zaawansowanego rozwoju technologicznego
cechuje wypieranie pracownikdw przez nowe rozwigzania techniczne. Prognozuje sie bardzo
niskie zapotrzebowanie na higienistki stomatologiczne, dziatajgce w ramach kwalifikacji
MED.02 Wykonywanie swiadczen stomatologicznych z zakresu profilaktyki i promocji
zdrowia jamy ustnej oraz wspoétuczestniczenie w procesie leczenia. Jako przyczyne tak
niskiego potencjalnego popytu wskazano, ze edukacja, profilaktyka i promocja zdrowia jamy
ustnej w duzej mierze realizowana jest aktualnie przez reklamy i internet. W przypadku
ostatniej z kwalifikacji, powigzanych z dziatalnoscig gabinetéw stomatologicznych - MED.06
Wykonywanie i naprawa wyrobéw medycznych z zakresu protetyki dentystycznej, ortodonc;ji
oraz epitez twarzy - wskazano, ze osoby z tg kwalifikacjg wypierane mogg by¢ z rynku
pracy przez maszyny takie jak drukarki 3d. ,Sami stomatolodzy twierdzg, ze zawdd technika
dentystycznego jest zawodem na wymarciu’”.

Jesli chodzi o ortoptystéw zwrécono uwage, ze to zdarza sie, ze takie osoby pracujg

w gabinetach, ale nie jest ich wielu. Niemniej jednak z racji rosngcych problemow ze
wzrokiem zwigzanych z rozwojem technologii, wykorzystania smartfonow i komputeréw
to zapotrzebowanie moze siegngc¢ dziesigtek takich osob w scenariuszu 1. Z kolei
rosngca populacja osob starszych moze wzmagaé zapotrzebowanie na kwalifikacje
MED.05 Swiadczenie ustug medycznych w zakresie badania i protezowania stuchu.

Juz teraz widoczne jest znaczne zapotrzebowanie na osoby zajmujgce sie eksploatacjg
urzgdzen elektronicznych i systemow informatyki medycznej. Ponadto czynnikiem wptywajgcym
na wzrost tego zapotrzebowania jest takze coraz bardziej rozbudowania elektroniczna
dokumentacja medyczna. Zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjig MED.07 Montaz

i eksploatacja urzgdzen elektronicznych i systemow informatyki medycznej prognozuje sie

w scenariuszu 1 na setki takich oséb w 2030 w wojewddztwie lubelskim.

Ogromne potrzeby i braki kadrowe zgtaszano podczas wywiadu takze w kontekscie
kwalifikacji zwigzanej z diagnostykg obrazowa, elektromedyczng i radioterapig. Wskazano, ze
diagnostyka obrazowa jest jedng z najdynamiczniej rozwijajgcych sie dziedzin w branzy opieki
zdrowotnej. Zdecydowano sie tutaj na wykorzystanie najwyzszej kategorii na skali do oceny
zapotrzebowania na kwalifikacje, oceniajgc zapotrzebowanie w scenariuszu 1 na 1 000 takich
0sob.

Jesli chodzi o technika farmaceutycznego zwrécono uwage, ze wiele mtodych osob aktualnie
pracuje w tym zawodzie i bedzie nadal pracowato do 2030 r., stad tez zapotrzebowanie na
nowe osoby moze by¢ mniejsze. W aptekach ponadto moze by¢ wieksze zapotrzebowanie

na magistrow farmacji — technik farmaceutyczny nie ma odpowiednich kwalifikacji np. do
wyrabiania niektorych rodzajéw lekow. Potrzebe wyzszych kwalifikacji niz na poziomie technika
odnotowuje sie takze w przypadku kwalifikacji MED.11 Wykonywanie i dobieranie przedmiotow
ortopedycznych oraz srodkéw pomocniczych.
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Zapotrzebowanie na terapeutow zajeciowych bedzie w opinii uczestnikow wywiadu rosto.
Rozne podmioty bedg wykazywaé popyt na osoby z kwalifikacjg MED.13 Swiadczenie ustug

w zakresie terapii zajeciowej — np. srodowiskowe domy samopomocy, centra ustug spotecznych
itp. Odnotowywac sie bedzie wedtug uczestnikdw wywiadu takze znaczne zapotrzebowanie na
opiekunéw medycznych — bedg mogli oni znalez¢ zatrudnienie np. w zaktadach pielegnacyjno-
opiekunczych. Zapotrzebowanie na technikbw masazystéw w wojewodztwie lubelskim w 2030
r. w scenariuszu 1 oceniono jako wysokie z uwagi na liczne podmioty, w ktérych te osoby mogag
znalez¢ zatrudnienie — rehabilitacja, sanatoria, ustugi spa.

Relatywnie znaczne prognozowane zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjg
MED.12 Wykonywanie dekontaminaciji sprzetu i wyrobéw medycznych w 2030 r. wynika z tego,
ze aktualnie nie ma zbyt wielu 0os6b z tg kwalifikacjg na rynku i trudno jest pozyskac¢ personel.

Tabela 74 Branza opieki zdrowotnej - skala zapotrzebowania na poszczegélne
kwalifikacje w scenariuszu 1 Na wschodzie bez zmian

0 1 2 3
zerowe lub |zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
Sym!)?l . | Nazwa kwalifikacii znikome owanie wanie rz?du wanle_ rZQ.dl-.l
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 os6b
oso6b
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Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1

zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesigtek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
CO najmniej
1 000 os6b

MED.02

Wykonywanie swiadczen
stomatologicznych z zakresu
profilaktyki i promocji
zdrowia jamy ustnej oraz
wspotuczestniczenie

w procesie leczenia

MED.06

Wykonywanie i naprawa
wyrobéw medycznych

z zakresu protetyki
dentystycznej, ortodoncji oraz
epitez twarzy

[S2] Uczestnicy wywiadu sg zdania, ze przeciggajgca sie sytuacja pandemiczna nie bedzie
miata znaczgcego wptywu na zapotrzebowanie na kwalifikacje w branzy opieki zdrowotne;j.
Mimo nowych procedur i nowych sposobow pracy podmioty medyczne radzity sobie w nowej
sytuacji w podobnym sktadzie co wczesniej. Spoteczehstwo takze sie uodpornito czy przeszto
szczepienia, wiec popyt na ustugi medyczne w ratowaniu zycia i zdrowia os6b chorych na
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COVID-19 powinien by¢ mniejszy nawet przy powrocie zagrozenia epidemicznego. Wobec tych
spostrzezen oceny zapotrzebowania na poszczegoélne kwalifikacje przypisane do branzy opieki
zdrowotnej w scenariuszu 2 pozostawiono takie, jak w scenariuszu 1.

Tabela 75 Branza opieki zdrowotnej - skala zapotrzebowania na poszczegoéine
kwalifikacje w scenariuszu 2 Kryzysowa bioodnowa

0 1 2 3
zerowe lub |zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
Symbol e ax znikome owanie wanie rzedu | wanie rzedu
.. .. | Nazwa kwalifikacji . L
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesigtek 1 000 osob
os6b




0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo

Symbol e ax znikome owanie wanie rzedu | wanie rzedu
. .. | Nazwa kwalifikacji i ..
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesigtek 1 000 osob
oso6b

Wykonywanie swiadczen
stomatologicznych z zakresu
profilaktyki i promoc;ji
zdrowia jamy ustnej oraz
wspotuczestniczenie

W procesie leczenia
Wykonywanie i naprawa
wyrobow medycznych
MED.06 z zakresu protetyki X
dentystycznej, ortodoncji oraz
epitez twarzy

MED.02

[S3] W przypadku scenariusza 3 takze wskazano, ze zapotrzebowanie na kwalifikacje moze
by¢ podobne jak w poprzednio omawianych scenariuszach. Praca w opiece zdrowotnej

i bezposredni kontakt z pacjentami w niewielkim zakresie moga by¢ zastgpione przez
systemy elektroniczne czy automatyke. W tym scenariuszu z uwagi na automatyzacje

i pojawienie sie maszyn przyspieszajgcych procesy zapotrzebowanie moze jednak okazaé
sie mniejsze w zakresie technikow sterylizacji. Jesli chodzi o wydawanie lekéw przez technika
farmaceutycznego, uczestnicy wywiadu nie widzg mozliwosci zastgpienia jego pracy przez
nowe technologie, z kolei jesli chodzi o wyrabianie lekéw zastgpienie cztowieka komputerem

i urzgdzeniami w kontakcie z czesto niebezpiecznymi substancjami moze byc¢ korzystne,

a nawet konieczne. W tym scenariuszu zwiekszy¢ sie moze zapotrzebowanie na osoby

z kwallifikacjg MED.07 Montaz i eksploatacja urzadzen elektronicznych i systeméw informatyki
medycznej z uwagi na wiekszg ilos¢ systemdw i maszyn do obstugi.
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Tabela 76 Branza opieki zdrowotnej - skala zapotrzebowania na poszczegdline
kwalifikacje w scenariuszu 3 Cyfrowe Lubelskie

0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
SymP?I | Nazwa kwalifikacii znikome owanie wanie rze'du wanle_ rze_dt_x
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 oséb
os6b




Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1
zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesigtek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
CO hajmniej
1 000 os6b

MED.02

Wykonywanie $wiadczen
stomatologicznych z zakresu
profilaktyki i promoc;ji
zdrowia jamy ustnej oraz
wspotuczestniczenie

w procesie leczenia

MED.06

Wykonywanie i naprawa
wyroboéw medycznych

z zakresu protetyki
dentystycznej, ortodoncji oraz
epitez twarzy

[S4] Scenariusz 4 w opinii uczestnikow wywiadu takze nie bedzie sie réznit znaczgco
prognozowanym zapotrzebowaniem na kwalifikacje przypisane do branzy opieki zdrowotne;j
w wojewddztwie lubelskim w relacji z wczesniejszymi scenariuszami. Wiekszy zakres réznych
form pracy hybrydowej moze zwigkszy¢ w opinii uczestnikow wywiadu popyt na kwalifikacje
MED.07 Montaz i eksploatacja urzgdzen elektronicznych i systemow informatyki medycznej.

Tabela 77 Branza opieki zdrowotnej - skala zapotrzebowania na poszczegéline
kwalifikacje w scenariuszu 4 Na skrzyzowaniu drég

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1

zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesigtek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek osé6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
CO hajmniej
1 000 oséb
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Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1 2

zapotrzeb |zapotrzebo
owanie wanie rzedu
rzedu setek os6b
dziesigtek

oso6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
CO najmniej
1 000 os6b




0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
SymP?I . | Nazwa kwalifikacji znikome owanie wanie rz?du wanie. I'ZQ.dl:I
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek oséb | co najmniej
wanie dziesigtek 1 000 oséb
oso6b
Wykonywanie swiadczen
stomatologicznych z zakresu
MED.02 profila.ktyki i promoc':ji X
zdrowia jamy ustnej oraz
wspotuczestniczenie
W procesie leczenia
Wykonywanie i naprawa
wyrobéw medycznych
MED.06 z zakresu protetyki X
dentystycznej, ortodoncji oraz
epitez twarzy

Mozna zatem wskazaé, ze sposréd wszystkich kwalifikacji przypisanych do branzy opieki
zdrowotnej ogdlnie najwieksze zapotrzebowanie odnotowano na osoby z kwalifikacjami:
MED.03 Swiadczenie ustug pielegnacyjno-opiekunczych osobie chorej i niesamodzielne;j,
MED.08 Swiadczenie ustug medycznych w zakresie diagnostyki obrazowej, elektromedyczne;j
i radioterapii i MED.10 Swiadczenie ustug w zakresie masazu. Na drugim biegunie s3 z kolei
mniej znaczgce kwalifikacje takie jak: MED.02 Wykonywanie swiadczen stomatologicznych

z zakresu profilaktyki i promocji zdrowia jamy ustnej oraz wspotuczestniczenie w procesie
leczenia i MED.06 Wykonywanie i naprawa wyrobow medycznych z zakresu protetyki
dentystycznej, ortodoncji oraz epitez twarzy — wedtug badanych branza bedzie potrzebowata
znikomej liczby oséb o takich kwalifikacjach w 2030 r.

Bazujgc na wynikach przeprowadzonego badania mozna zauwazyc¢, ze branza opieki
zdrowotnej pozostaje mato wrazliwa na proponowane zmiany scenariuszy rozwoju
wojewodztwa lubelskiego. Nawet w scenariuszu zaktadajgcym dalsze trwanie sytuaciji
pandemicznej w opinii uczestnikdw wywiadu odnotowywaé bedzie ona zblizone
zapotrzebowanie na pracownikow co w bardziej standardowych warunkach pracy dla sektora
ochrony zdrowia. Pewne nieznaczne zmiany w zapotrzebowaniu na wybrane kwalifikacje moze
generowac rozwoj technologiczny w scenariuszu 3.

Tabela 78 Branza opieki zdrowotnej - skala zapotrzebowania na poszczegéine
kwalifikacje w analizowanych scenariuszach

Scenariusz Scenariusz
2 4
I
Syml.o? .. | Nazwa kwalifikacji Kryzysowa Na
kwalifikacji . . .
bioodnowa skrzyzowaniu
drég
Asystowanie lekarzowi
MED.01 dentyscie i utrzymanie
gabinetu w gotowosci do pracy
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Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

MED.02

Wykonywanie $wiadczen
stomatologicznych z zakresu
profilaktyki i promocji
zdrowia jamy ustnej oraz
wspotuczestniczenie

w procesie leczenia

MED.03

Swiadczenie ustug
pielegnacyjno-
opiekunczych osobie chorej
i niesamodzielnegj

MED.04

Swiadczenie ustug
medycznych w zakresie
ortoptyki

MED.05

Swiadczenie ustug
medycznych w zakresie
badania i protezowania stuchu

MED.06

Wykonywanie i naprawa
wyrobéw medycznych

z zakresu protetyki
dentystycznej, ortodoncji oraz
epitez twarzy

MED.07

Montaz i eksploatacja
urzadzen elektronicznych
i systeméw informatyki
medycznej

MED.08

Swiadczenie ustug
medycznych w zakresie
diagnostyki obrazowej,
elektromedycznej i radioterapii

MED.09

Sporzadzanie i wytwarzanie
produktow leczniczych

oraz prowadzenie obrotu
produktami leczniczymi,
wyrobami medycznymi,
suplementami diety i Srodkami
spozywczymi specjalnego
przeznaczenia zywieniowego
oraz innymi produktami
dopuszczanymi do obrotu

w aptece na podstawie
przepisdéw prawa

MED.10

Swiadczenie ustug w zakresie
masazu
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Scenariusz

4

Na
skrzyzowaniu
drog

Symbol

kwalifikacii Nazwa kwalifikacji

Wykonywanie i dobieranie
MED.11 przedmiotéw ortopedycznych
oraz srodkéw pomocniczych
Wykonywanie dekontaminacji
MED.12 sprzetu i wyrobéw
medycznych

Swiadczenie ustug w zakresie

MED.13 G .
terapii zajeciowej
Swiadczenie ustug
MED.14 medyczno-pielegnacyjnych

i opiekunczych osobie chorej
i niesamodzielnej

0 - zerowe lub znikome zapotrzebowanie, 1 - zapotrzebowanie rzedu dziesiatek oséb, 2 - zapotrzebowanie rzedu
setek 0séb, 3 - zapotrzebowanie rzedu co najmniej 1 000 oséb

W przypadku kwalifikacji o relatywnie niskim prognozowanym zapotrzebowaniu w wojewédztwie
lubelskim, uczestnicy wywiadu podjeli sie wskazania potencjalnych miejsc poza wojewddztwem
lubelskim, gdzie zapotrzebowanie na takie kwalifikacje moze by¢ wysokie i niezaspokojone

w 2030 r. Dla kwalifikacji:

e MED.11 Wykonywanie i dobieranie przedmiotéw ortopedycznych oraz srodkow
pomocniczych — alternatywg dla wojewddztwa lubelskiego dla wykwalifikowanej sity
roboczej w tym zakresie mogqg by¢ wieksze miasta, gdzie sg wieksze mozliwosci rozwoju
(dotyczy wszystkich scenariuszy).

11.3 Zidentyfikowane nowe kwalifikacje dla branzy w 2030 roku

Podczas wywiadu uczestnicy nie wskazali nowych kwalifikacji dla branzy opieki zdrowotne;j
w 2030 r.

11.4 Najistotniejsze kompetencje branzowe w 2030 roku

[S1] Praca w branzy opieki zdrowotnej to w duzej mierze bezposredni kontakt z pacjentem —
stad tez tak istotne jest wyrobienie w potencjalnych pracownikach tej branzy postaw empatii,
wysokiej kultury osobistej i komunikatywnosci. Wazna jest takze sprawna praca w zespole

i gotowos¢ do kompleksowego rozwigzywania problemow.

[S2] W trudnych sytuacjach takich jak sytuacja pandemiczna ze scenariusza 2 istotna moze by¢
szczegolnie sprawna praca w zespole, jak i motywowanie siebie nawzajem, kreatywnos¢ czy
szybkie reagowanie. Koordynacja pracy wtasnej z pracg innych moze by¢ istotna w kontekscie
mozliwosci wykorzystywania pracy zdalnej.

[S3] Z kolei w scenariuszu 3 wskazano na wage programowania — wobec zwiekszonego
znaczenia technologii. Wycigganie wnioskow dla tego scenariusza wymieniono z kolei
w kontekscie weryfikacji wynikow pracy systemow informatycznych i urzgdzen.
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[S4] Uczenie innych wymieniono w kontekscie ewentualnej bardziej zintensyfikowanej wymiany
doswiadczen w zwigzku z lepszg dostepnoscig transportowg w scenariuszu 4.

Tabela 79 Branza opieki zdrowotnej - katalog kompetencji w poszczegéinych

scenariuszach

Scenariusz 1
Na
wschodzie
bez zmian

Scenariusz 2
Kryzysowa
bioodnowa

Scenariusz 3
Cyfrowe
Lubelskie

Scenariusz 4
Na
skrzyzowaniu
drég

Doktadnosé¢, precyzja
Zarzadzanie zasobami

Empatia
Logiczne myslenie

Sprawna praca w zespole
tatwos¢ przechodzenia z jedne;j
czynnos$ci do drugiej

Wysoka kultura osobista
Ukierunkowanie na jakosé¢
Motywowanie

Kreatywnosc¢

Szybkie reagowanie

Ocena rzeczywistosci i podejmowanie
decyzji

Kompleksowe rozwigzywanie
probleméw

Monitorowanie i ocena wynikow
Koordynacja pracy wiasnej z pracag
innych

Programowanie

Wizualizowanie

Projektowanie technologii
Komunikatywnosc¢

Wycigganie wnioskow

X

X
x
x

XX X [X[|X[X]X]|X

XXX

X
X

X
X

XXX X[X]X

Myslenie analityczne

Uczenie innych

Nawigzywanie kontaktu z innymi
Skrupulatnosé

XX |[X]X

Zarzgdzanie czasem

11.5 Dane zastane o branzy

Przystepujac do analizy danych zastanych, do branzy opieki zdrowotnej przyporzgdkowano
nastepujgce kody Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci:
e dziat Q 86 — Opieka zdrowotna.

Wg danych z rejestru REGON w wojewddztwie lubelskim na koniec 2021 r. dziatato 11,5 tys.
przedsiebiorstw z branzy opieki zdrowotnej. To o 13,2% wiecej niz na koniec 2017 r. Liczba
podmiotéw w omawianej branzy rosta nieprzerwanie z roku na rok.
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Wykres 9 Branza opieki zdrowotnej — liczba podmiotéw w wojewoédztwie lubelskim
w latach 2017-2021

15 000
10170 10 544 10 792 11047 11516
10 000
5000 I
0
2017 2018 2019 2020 2021

Zrodto: Kwartalna informacja o podmiotach gospodarki narodowej w rejestrze REGON.

Znakomita wiekszos¢ przedsiebiorstw w branzy opieki zdrowotnej to te zatrudniajgce do 9 osob,
stanowigce na koniec 2021 r. 97,8% wszystkich podmiotéw z branzy. Na terenie wojewodztwa
funkcjonuje kilkadziesigt podmiotéw zatrudniajgcych powyzej 50 oséb — w 2021 r. byto ich 56.
Liczba ta niemal nie zmienita sie od 2017 r. Zmiana struktury przedsiebiorstw na przestrzeni

lat wskazuje zatem na nieznaczne ukierunkowanie na rozdrobnienie podmiotow w branzy —
wiekszg liczbe mniejszych przedsiebiorstw.

Najwieksza koncentracja przedsiebiorstw z branzy motoryzacyjnej w regionie notowana

jest w powiecie miasto Lublin, gdzie wg danych GUS w 2021 r. dziatato 36,7% z wszystkich
przedsiebiorstw dziatajgcych w omawianej branzy w wojewodztwie lubelskim. Na kolejnych
miejscach byty z kolei powiaty: lubelski (8,2%), m. Zamosc¢ (5,1%), putawski (4,8%) i m. Biata
Podlaska (4,0%).

Kwalifikacja MED.03 Swiadczenie ustug pielegnacyjno-opiekuficzych osobie chorej

i niesamodzielnej znalazta sie wsréd 30 kwalifikacji o najwiekszych trudnosciach rekrutacyjnych,
jak i wysokim zapotrzebowaniu w najwiekszej liczbie powiatéw regionie wedtug opracowania
Kwallifikacje w zawodach szkolnictwa branzowego a potrzeby lokalnych rynkéw pracy,
zrealizowanego przez Wojewodzki Urzad Pracy w Lublinie w 2022 r. Pokrywa sie to

z przewidywaniami odno$nie do zapotrzebowania na te kwalifikacje w 2030 r., jakie wyrazono

w wywiadzie grupowym dla omawianej branzy w ramach niniejszego badania
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Tabela 80 Branza opieki zdrowotnej — kwalifikacje o najwiekszych trudnosciach
rekrutacyjnych i zapotrzebowaniu w najwiekszej liczbie powiatow w wojewédztwie
lubelskim wedtug badania WUP w Lublinie wsréd urzedéw pracy w regionie

Znajdowanie sie wsrod 30 kwalifikacji o:

najwiekszych
trudnosciach zapotrzebowaniu
Symbol el e rekrutacyjnych w najwickszej
e .. | Nazwa kwalifikacji . . . g b
kwalifikacji w najwiekszej liczbie powiatéw
liczbie powiatéw w wojewoddztwie
w wojewodztwie lubelskim
lubelskim
Swiadczenie ustug pielegnacyjno-
MED.03 opiekunczych osobie chorej X X
i niesamodzielnegj

Zrédto: Kwalifikacje w zawodach szkolnictwa branzowego a potrzeby lokalnych rynkéw pracy,
Wojewddzki Urzgd Pracy w Lublinie, Lublin 2022.

11.6 Podsumowanie

Branza opieki zdrowotnej nabiera duzego znaczenia w kontekscie trendu starzenia sie
spoteczenstwa, co bedzie rodzito zwiekszanie sie ilosci schorzen do leczenia, a takze

0s0Ob do zaopiekowania. Widoczne jest duze zapotrzebowanie na osoby Swiadczgce ustugi
wtasnie z obszaru wspomagania 0sob starszych i z niepetnosprawnoscig — masazystow,
opiekunow medycznych czy terapeutéw zajeciowych, ale i zawoddw zwigzanych z diagnostykag
i rozwojem technologii w medycynie. Branza opieki zdrowotnej pod katem prognozowanego
zapotrzebowania na kwalifikacje do niej przypisane potencjalnie charakteryzuje sie niskg
wrazliwoscig na specyficznie uwarunkowania poszczegolnych scenariuszy. Nawet potencjalne
dalsze trwanie sytuacji pandemicznej niewiele zmienia

w kontekscie prognoz zapotrzebowania na pracownikow —
wieksze znaczenie ma rozwoj technologiczny.

12. Branza pomocy spotecznej

T s
12.1 Charakterystyka branzy i analizowanych |
kwalifikacji !
7
Do branzy pomocy spotecznej Rozporzgdzenie Ministra o
Edukacji Narodowej przypisuje 5 kwalifikacji oraz 5 o= /
zawodow. §
|
5
/

/fo> N
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Tabela 81 Branza pomocy spotecznej — kwalifikacje i zawody

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

Opis kwalifikacji

Zawody
przypisane do tej
kwalifikacji

SPO.01

Udzielanie pomocy
i organizacja
wsparcia osobie
niepetnosprawne;j

1. Planowanie, wraz z osobg
niepetnosprawng lub jej rodzing,
kompleksowego wsparcia

2. Swiadczenie opieki i wsparcia w zakresie

samodzielnego funkcjonowania osoby
niepetnosprawnej;

3. Wsparcie osoby niepetnosprawne;j
w utrzymaniu lub podejmowaniu
aktywnosci spotecznej i zawodowej;

4. Udzielanie pomocy osobie
niepetnosprawnej w korzystaniu
z roznych form kompleksowej
rehabilitacji

Asystent osoby
niepetnosprawnej

SPO.02

Swiadczenie
ustug opiekunczo-
wspierajgcych
osobie starszej

1. Ustalanie i klasyfikowanie probleméw
opiekunczych i potrzeb osoby starszej

2. Diagnozowanie zasobdw i mozliwosci
srodowiska lokalnego, rodzinnego
i instytucjonalnego w stworzeniu sieci
wsparcia osoby starszej

3. Dobieranie odpowiednich metod
i technik, zapewniajgcych kompleksowag
opieke osobie starszej

4. Mobilizowanie osoby starszej do
aktywnosci

Opiekun osoby
starszej

SPO.03

Swiadczenie

ustug opiekunczo-
wspierajgcych
osobie podopiecznej

1. Diagnozowanie stanu
biopsychospotecznego osoby
podopiecznej

2. Zapewnianie opieki osobie podopiecznej

3. Utrzymywanie sprawnos$ci osoby
podopiecznej i aktywizowania jej do
samodzielnosci zyciowe;j

Opiekun w domu
pomocy spotecznej

SPO.04

Swiadczeniowe
ustug opiekunczych
i wspomagajacych
rozwoj dziecka

1. Planowanie i organizowanie pracy
opiekunczej, wychowawczej
i edukacyjnej

2. Pielegnowanie dziecka zdrowego,
chorego i z niepetnosprawnoscig

3. Prowadzenie dziatann wychowawczych
i edukacyjnych wspomagajgcych rozwoj
psychomotoryczny dziecka

4. Promowanie zdrowia i prowadzenia
dziatan profilaktycznych

Opiekunka
dziecieca
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Zawody
Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji

Symbol
kwalifikacji

1. Organizowanie opieki oraz wsparcia
spotecznego osobie podopiecznej

2. Sprawowanie opieki nad osobg
podopieczng w celu zapewnienia jej

L. _ bezpieczenstwa zdrowotnego i higieny _
Swiadczenie ustug osobistej Opiekunka

opiekunczych ] ] ) ] srodowiskowa
3. Pomaganie osobie podopiecznej

w czynnosciach dnia codziennego

SPO.05

4. Motywowanie osoby podopiecznej
do samodzielnosci oraz aktywnosci
intelektualnej, fizycznej i spoteczne;j

Zr6dto: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 15.02.2019 r. w sprawie og6lnych celéw i zadan ksztatcenia
w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa branzowego, Dz.U. 2019 poz.
316., z pdzniejszymi zmianami, ostatnie Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z 26.01.2022 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie ogdélnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
klasyfikacji zawodéw szkolnictwa branzowego, Dz.U. 2022 poz. 204.

Branza pomocy spotecznej obejmuje zatem dziatalnos$¢ takich potencjalnych miejsc pracy dla
absolwentow szkot branzowych i technikow jak domy pomocy spotecznej czy sSrodowiskowe
domy samopomocy. Przedstawiciele tego typu podmiotéw wzieli udziat w wywiadzie grupowym
6.06.2022 .

12.2 Stopien zapotrzebowania na kwalifikacje w 2030 roku

[S1] Branza pomocy spotecznej to kolejna z branz po opiece zdrowotnej, na ktorg duzy
wptyw majg trendy zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa. W kontekscie tych trendow
uczestnicy wywiadu ocenili cho¢by zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjg SPO.02
Swiadczenie ustug opiekunczo-wspierajgcych osobie starszej na poziomie przynajmniej 1 000
takich oséb w 2030 r. w regionie lubelskim w scenariuszu 1. Takg samg prognoze wielkosci
zapotrzebowania uczestnicy wywiadu majg takze dla kwalifikacji SPO.05 Swiadczenie ustug
opiekunczych wobec coraz wiekszego popytu na wsparcie w ramach pomocy spoteczne;j
potrzebne w srodowisku. Spoteczenstwo sie starzeje, seniorzy bedg potrzebowac wsparcia,
ktore w czesci moze by¢ realizowane w ich domach poprzez wiasnie opiekunki srodowiskowe.

W kontekscie zapotrzebowania na zawod asystenta osoby niepetnosprawnej wskazano, ze
takich oséb moze by¢ potrzebnych duzo z uwagi na duzg liczbe potencjalnych podopiecznych.
Stad tez to zapotrzebowanie oceniono na co najmniej setki takich osob w 2030 r. w scenariuszu
1.

Spodziewac sie takze mozna w 2030 r. znacznej liczby oséb samotnych, ktére trafig pod opieke
domow pomocy spotecznej — stad tez relatywnie wysoko oceniono zapotrzebowanie na osoby
z kwalifikacjg SPO.03 Swiadczenie ustug opiekuniczo-wspierajacych osobie podopieczne;.
Zwigzane to jest takze ze zmiang modelu funkcjonowania rodziny, gdzie mtodsze pokolenia juz
nie tak czesto majg mozliwos¢ zajecia sie osobami starszymi jak wczesniej.

Wobec niskiej dzietnosci relatywnie nisko oceniono zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjg
SP0.04 Swiadczeniowe ustug opiekunczych i wspomagajacych rozwdj dziecka. Niemniej
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jednak moze by¢ popyt na ustugi oséb wspomagajgcych rodzicéw w réznych trudnosciach
i schorzeniach dzieci, takze natury psychologiczne;j.

Tabela 82 Branza pomocy spotecznej - skala zapotrzebowania na poszczegélne
kwalifikacje w scenariuszu 1 Na wschodzie bez zmian

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1
zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesiatek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
€Oo hajmniej
1 000 oso6b

[S2] Scenariusz 2 wobec znacznego dotkniecia nadal trwajgcg pandemig osob starszych moze
spowodowaé wzrost zapotrzebowania na kwalifikacje przypisane do branzy pomocy spotecznej
w regionie. Tym bardziej, Ze rodziny bedg skoncentrowane na utrzymaniu sie w kryzysie
gospodarczym, a dodatkowo ogranicza¢ wsparcie rodzin bedzie izolacja spoteczna — tym
samym zakres pomocy instytucjonalnej zwigekszy sie i to znaczgco. Dla niemal wszystkich
kwalifikacji w tym scenariuszu potencjalne zapotrzebowanie oceniono na przynajmniej 1 000
o0sdb, z wyjatkiem kwalifikacji SPO.04 Swiadczeniowe ustug opiekuriczych i wspomagajgcych
rozwoj dziecka.

Tabela 83 Branza pomocy spotecznej - skala zapotrzebowania na poszczegélne

kwalifikacje w scenariuszu 2 Kryzysowa bioodnowa

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1
zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesigtek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
€Oo hajmniej
1 000 os6b
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Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1

zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesigtek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
CO hajmniej
1 000 os6b

[S3] Nowe technologie, ktére moga sie pojawi¢ w branzy pomocy spotecznej w przypadku
ziszczenia sie scenariusza 3, mogg pomagac w opiece nad osobami zaleznymi — wspomagac
osobe Swiadczgcg pomoc, np. w podnoszeniu podopiecznych lezgcych. Moze sie dzieki temu
zmieni¢ charakter pracy oséb zajmujgcych sie osobami zaleznymi - w mniejszym zakresie

ich praca moze koncentrowac sie na fizycznej obstudze tych oséb, a bardziej na wsparciu
terapeutycznym, psychologicznym, spotecznym. Mimo wdrozenia nowych technologii nie
zmniejszy sie znaczgco zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjami z branzy pomocy
spotecznej w opinii uczestnikow badania z uwagi na trend starzejgcego sie spoteczenstwa

i globalne choroby. Niemniej jednak roboty mogg zaczg¢ wykonywac czesc¢ czynnosci
(wsparcie przy kapieli, podawaniu positkow itp.), co moze wptyng¢ na nieznaczne zmniejszenie
zapotrzebowania na niektére kwalifikacje w relacji z innymi scenariuszami.

Wskazano, ze nowe technologie mogg wspoméc dzietnosé, co przetozy¢ sie moze na wieksze
zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjg SPO.04 Swiadczeniowe ustug opiekunczych

i wspomagajgcych rozwdj dziecka niz w pozostatych scenariuszach. Z drugiej strony
znaczniejszy zakres pracy zdalnej, pozwalajgcy na lepsze tgczenie rodzicielstwa z pracag
zawodowg, moze nie wzbudza¢ nowego zapotrzebowania na opiekunki dzieciece. Wobec tych
rozwazan pozostawiono ocene zapotrzebowania na osoby z omawiang kwalifikacjg na tym
samym poziomie co w poprzednich scenariuszach.

Tabela 84 Branza pomocy spotecznej - skala zapotrzebowania na poszczegélne
kwalifikacje w scenariuszu 3 Cyfrowe Lubelskie

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1
zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesigtek
os6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
CO najmniej
1 000 os6b
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Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1

zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesigtek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
CO najmniej
1 000 os6b

[S4] Wedtug uczestnikow badania lepsza dostepnosc¢ transportowa regionu i zdynamizowana

komunikacja nie zmienig az tak duzo w kontekscie zapotrzebowania na kwalifikacje

w omawianej branzy w scenariuszu 4. Nie zmieni to faktu, ze spoteczenstwo sie starzeje i coraz
wiecej os6b wymagac bedzie specjalistycznego wsparcia. W opinii uczestnikéw wywiadu
scenariusz 4 jest najbardziej zblizony w kontekscie zapotrzebowania na kwalifikacje w branzy

pomocy spotecznej do scenariusza 3.

Tabela 85 Branza pomocy spotecznej - skala zapotrzebowania na poszczegélne

kwalifikacje w scenariuszu 4 Na skrzyzowaniu drég

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1
zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesigtek
os6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
CO najmniej
1 000 os6b




0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
SymP?I . | Nazwa kwalifikacji znikome owanie wanie rz?du wanle. rze.dl.J
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 os6b
oso6b

Mozna zatem wskazacé, ze sposrod wszystkich kwalifikacji przypisanych do pomocy
spotecznej ogodlnie najwieksze zapotrzebowanie odnotowano na osoby z kwalifikacjami:
SP0.02 Swiadczenie ustug opiekunczo-wspierajgcych osobie starszej i SPO.05 Swiadczenie
ustug opiekunczych. Na drugim biegunie jest z kolei mniej znaczgca kwalifikacja

SP0.04 Swiadczeniowe ustug opiekuficzych i wspomagajacych rozwdj dziecka — wediug
badanych branza pomocy spotecznej bedzie potrzebowata dziesigtek oséb o tej kwalifikacjach
w 2030 r.

Bazujgc na wynikach przeprowadzonego badania mozna zauwazyc¢, ze branza pomocy
spotecznej zareagowataby zwiekszeniem zapotrzebowania na kwalifikacje w scenariuszu 2,
wobec dalszego trwania sytuacji pandemicznej. W pozostatych scenariuszach pozostawatoby
ono na podobnym poziomie.

Tabela 86 Branza pomocy spotecznej - skala zapotrzebowania na poszczegélne
kwalifikacje w analizowanych scenariuszach

Symbol

kwalifikacji Nazwa kwalifikacji

Udzielanie pomocy

i organizacja wsparcia osobie
niepetnosprawne;j
Swiadczenie ustug
opiekunczo-wspierajgcych
osobie starszej
Swiadczenie ustug
opiekunczo-wspierajgcych
osobie podopieczne;j
Swiadczeniowe

ustug opiekunczych

i wspomagajgcych rozwoj
dziecka

Swiadczenie ustug
opiekunczych

SPO.01

SPO0.02

SPO.03

SPO.04

SPO.05

0 - zerowe lub znikome zapotrzebowanie, 1 - zapotrzebowanie rzedu dziesigtek oséb, 2 - zapotrzebowanie rzedu
setek 0s6b, 3 - zapotrzebowanie rzedu co najmniej 1 000 oséb
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W przypadku kwalifikacji o relatywnie niskim prognozowanym zapotrzebowaniu w wojewodztwie
lubelskim, uczestnicy wywiadu podieli sie wskazania potencjalnych miejsc poza wojewodztwem
lubelskim, gdzie zapotrzebowanie na takie kwalifikacje moze by¢ wysokie i niezaspokojone

w 2030 r. Dla kwalifikacji:

e SP0.04 Swiadczeniowe ustug opiekuficzych i wspomagajgcych rozwdj dziecka —
wskazano miejsca o wysokim przyroscie naturalnym (dotyczy wszystkich scenariuszy).
Wskazano, ze przyszto$¢ moze przynieS¢ duzg specjalizacje w branzy pomocy spotecznej — ze
od os6b dziatajgcych w tym obszarze bedg wymagane konkretne, dostosowane kompetencije,
a takze utrzymywanie wysokich, okreslonych standardow pracy. Konieczne bedg ,wysokie
kwalifikacje mimo niskich stanowisk”.

12.3 Zidentyfikowane nowe kwalifikacje dla branzy w 2030 roku

Uczestnicy wywiadu wskazywali na szereg elementéw, ktére powinny zosta¢ wedtug nich
wprowadzone do edukacji w branzowej w kontekscie przysztych potrzeb branzy pomocy
spotecznej i pracodawcow:

e udzielanie pomocy medycznej osobom pozostajgcym w pomocy spotecznej —

w odniesieniu do nowych kwalifikacji, potrzebnych w branzy pomocy spotecznej wskazano
na duze znaczenie opiekunéw medycznych — opiekundéw z obszaru pomocy spotecznej
wyspecjalizowanych w dziedzinie wsparcia medycznego, zwtaszcza wobec coraz nizszej
podazy pielegniarek na rynku pracy; wskazano, ze warto by osoba z tg kwalifikacjg
potrafita obchodzic sie z osobg z niepetnosprawnoscig, szczegolnie niezdolng do
samodzielnej egzystencji;

e realizacja wsparcia organizacyjnego w zakresie udzielania pomocy — w sytuacji
pandemicznej odnotowano zapotrzebowanie na osoby, ktére mogtyby wspiera¢ w zakresie
organizacyjnym udzielanie pomocy, np. wspomagajgce logistyke zakupdw realizowanych
dla senioréw pozostajgcych w izolacji, koordynacje pomocy i dostosowanie jej do
wprowadzanych ograniczen.

Tabela 87 Branza pomocy spotecznej — katalog nowych kwalifikacji w poszczegéinych
scenariuszach

Scenariusz 1 | Scenariusz 2 | Scenariusz 3 | Scenariusz 4
Na Kryzysowa Cyfrowe Na
wschodzie bioodnowa Lubelskie skrzyzowaniu
bez zmian drég

Udzielanie pomocy medyczne;j

osobom pozostajgcym w pomocy X X X X

spotecznej

Realizacja wsparcia organizacyjnego X

w zakresie udzielania pomocy

12.4 Najistotniejsze kompetencje branzowe w 2030 roku

Istotniejszymi kompetencjami w branzy sg empatyczne podejscie do osoby chorej, szacunek do
osoby starszej i z niepetnosprawnoscig (nietraktowanie tych oséb przedmiotowo — zwtaszcza
wobec faktu czesto towarzyszenia im w intymnych sferach ich zycia), otwartos$¢, umiejetnosc
indywidualnego podejscia do podopiecznych. Praca z osobami z trudno$ciami w codziennym
funkcjonowaniu jest takze obcigzajgca — osoby, ktére dziatajg w obszarze pomocy spotecznej
muszg zatem wykazywac sie sporg odpornoscig psychiczna.
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[S2] W kontekscie scenariusza 2 wskazano, ze istothe moze stac sie w branzy pomocy
spotecznej posiadanie podstawowej wiedzy medycznej w zakresie oceniania stanu zdrowia,
udzielania pierwszej pomocy tak, by méc wspomoc osobe w zagrozeniu dla jej zdrowia

np. przed przyjazdem wyspecjalizowanych stuzb medycznych. Osoby wspomagajgce
podopiecznych pomocy spotecznej mogtyby w horyzoncie czasowym do 2030 r. w scenariuszu
2 nawet wykonywac podstawowe badania medyczne. W sytuacji pandemicznej korzystne
mogtoby by¢ takze rozwiniecie u pracownikéw w branzy umiejetnosci wspierania
psychologicznego wobec trudnej, kryzysowej sytuacji, czesto koniecznosci izolacji ich
podopiecznych. W branzy istotha moze stac sie obstuga nowych technologii, komputera,
tabletu, dedykowanych systemow informatycznych.

[S3] Wskazano, ze w scenariuszu 3 kazdy po trosze bedzie musiat by¢ informatykiem wobec
tak dynamicznego rozwoju technologii i koniecznosci obstugi aplikacji. Szczegdlnie wazna

W scenariuszu rozwoju cyfrowego moze okazac sie empatia. Wskazano, ze w scenariuszu

3 technologia moze wspomoc w zapewnianiu osobom pracujgcym w branzy wtasnego komfortu
psychicznego przez dedykowane aplikacje wspierajgce w pracy.

[S4] W kontekscie scenariusza 4 wskazano, ze istotha moze sie sta¢ mobilnosc¢ i posiadanie
prawa jazdy przez pracownikéw branzy pomocy spotecznej. Wobec zwiekszenia dostepnosci
komunikacyjnej regionu istotna moze stac sie takze znajomos¢ jezykow obcych — mogg do
regionu zaczg¢ bowiem przyjezdzac osoby z niepetnosprawnoscig z Europy Zachodniej wobec
nizszych cen za ustugi wspierajgce.

Tabela 88 Branza pomocy spotecznej - katalog kompetencji w poszczegoinych
scenariuszach

Scenariusz 1 | Scenariusz 2 | Scenariusz 3 | Scenariusz 4
Na Kryzysowa Cyfrowe Na
wschodzie bioodnowa Lubelskie skrzyzowaniu
bez zmian drég

Empatia X X X X

.Sz.acunek do osoby starszej X X X X

i niepetnosprawnej

Otwartos¢ X X X X

IndyW|.duaIne podejscie do X X X X

podopiecznych

Odpornosé psychiczna X X X X

Wiedza medyczna, umiejetnosci X

udzielania pierwszej pomocy itp.

Umiejetnos¢ wspierania X

psychologicznego

Umiejetnosci informatyczne X X

Mobilnos¢ X

Umiejetnosci jezykowe X

12.5 Dane zastane o branzy

Przystepujac do analizy danych zastanych, do branzy pomocy spotecznej przyporzgdkowano

nastepujgce kody Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci:

e dziat Q 87 — Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem;
e dziat Q 88 — Pomoc spoteczna bez zakwaterowania.
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Wg danych z rejestru REGON w wojewddztwie lubelskim na koniec 2021 r. dziatato ponad 700
przedsiebiorstw z branzy pomocy spotecznej. To o 10,7% wiecej niz na koniec 2017 r. (wzrost
wyzszy niz ogétu podmiotdow gospodarczych w regionie w badanym okresie, ktéry wynosit
8,2%). Liczba podmiotow w omawianej branzy wahata sie w analizowanym okresie.

Wykres 10 Branza pomocy spotecznej — liczba podmiotéw w wojewodztwie lubelskim
w latach 2017-2021

900
800 743 750 774
699 706
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Zrédto: Kwartalna informacja o podmiotach gospodarki narodowej w rejestrze REGON.

Wiekszosc¢ przedsiebiorstw w branzy opieki zdrowotnej to te zatrudniajgce do 9 osdb,
stanowigce na koniec 2021 r. 71,6% wszystkich podmiotéw z branzy. Wiecej niz co 5. podmiot
zatrudnia z kolei 10-49 os6b. Branza pomocy spotecznej wyroznia sie zatem na tle innych branz
relatywnie niskim udziatem podmiotéw do 9 zatrudnionych. Na terenie wojewddztwa funkcjonuje
kilkadziesigt podmiotéw zatrudniajgcych powyzej 50 oséb — w 2021 r. byto ich 44. W 2017 r.
takich podmiotéw byto z kolei 55. Zmiana struktury przedsigbiorstw na przestrzeni lat wskazuje
zatem na ukierunkowanie na rozdrobnienie podmiotéw w branzy — wiekszg liczbe mniejszych
przedsiebiorstw.

Najwieksza koncentracja przedsiebiorstw z branzy motoryzacyjnej w regionie notowana

jest w powiecie miasto Lublin, gdzie wg danych GUS w 2021 r. dziatato 21,4% z wszystkich
przedsiebiorstw dziatajgcych w omawianej branzy w wojewodztwie lubelskim. Na kolejnych
miejscach byty powiaty: lubelski (7,9%), bialski (6,7%), bitgorajski (5,3%) i zamojski (5,3%).

Dwie kwalifikacje przypisane do branzy pomocy spotecznej znalazty sie wsrod 30 kwalifikacji

0 najwiekszych trudnosciach rekrutacyjnych w najwiekszej liczbie powiatéw w regionie wedtug
opracowania Kwalifikacje w zawodach szkolnictwa branzowego a potrzeby lokalnych rynkow
pracy, zrealizowanego przez Wojewodzki Urzad Pracy w Lublinie w 2022 r., konkretniej —
SPO.01 Udzielanie pomocy i organizacja wsparcia osobie niepetnosprawnej oraz SPO.02
Swiadczenie ustug opiekunczo-wspierajgcych osobie starszej. Wskazuije to, ze przy
prognozowanym wysokim zapotrzebowanie na nie — zgodnie z wynikami niniejszego badania —
moze byc¢ bardzo trudno znalez¢ pracownikow do wykonywania tego typu czynnosci.
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Tabela 89 Branza pomocy spotecznej — kwalifikacje o najwiekszych trudnosciach
rekrutacyjnych i zapotrzebowaniu w najwiekszej liczbie powiatow w wojewédztwie
lubelskim wedtug badania WUP w Lublinie wsréd urzedéw pracy w regionie

Znajdowanie sie wsrod 30 kwalifikacji o:
najwiekszych

trudnosciach zapotrzebowaniu
Symbol e rekrutacyjnych w najwickszej
... .. | Nazwa kwalifikacji .. . . s
kwalifikacji w najwiekszej liczbie powiatéw
liczbie powiatéw w wojewoddztwie
w wojewodztwie lubelskim
lubelskim

Udzielanie pomocy
SPO.01 i organizacja wsparcia osobie X
niepetnosprawnej

Swiadczenie ustug opiekurczo-
wspierajgcych osobie starszej

SPO.02 X

Zrédto: Kwalifikacje w zawodach szkolnictwa branzowego a potrzeby lokalnych rynkéw pracy, Wojewédzki Urzad
Pracy w Lublinie, Lublin 2022.

12.6 Podsumowanie

Branze pomocy spotecznej w najblizszych latach czeka wzrost zapotrzebowania na jej ustugi
— przede wszystkim w zwigzku z trendem starzenia sie spoteczenstwa, ale i zmianami modelu
rodziny, w ktorym w mniejszym zakresie mtodsze pokolenia opiekujg sie seniorami. Branza
oczekuje, ze pojawi sie dla niej dedykowana pomoc z obszaru technologii, ale wskazuje sie,
ze nie zastgpi ona pracownikow, wspierajgcych osoby zalezne. Wzrost zapotrzebowania

na kwalifikacje w branzy pomocy spotecznej miataby przynies¢ ewentualnie nadal trwajgca
sytuacja pandemiczna.

13. Branza przemystu mody
13.1 Charakterystyka branzy i analizowanych kwalifikacji

Do branzy przemystu mody Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej przypisuje 15
kwalifikacji oraz 14 zawodow.
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Tabela 90 Branza przemystu mody — kwalifikacje i zawody

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

Opis kwalifikacji

Zawody
przypisane do tej
kwalifikacji

MOD.01

Wyprawianie skoér

. Wykonywanie czynnos$ci zwigzanych

z konserwacjg, magazynowaniem
oraz dobieraniem skor surowych

i potproduktéw skorzanych w partie
produkcyjne

. Sporzadzanie kapieli roboczych

i przeprowadzania proceséw obrobki
skor

. Przygotowywanie zestawow

wykonczalniczych oraz prowadzenia
wykonczania wtasciwego skoér

. Obstugiwanie maszyn i urzadzen

stosowanych do obrobki skér

. Wykonywanie renowacji skor

wyprawionych i wyrobéw skoérzanych

Garbarz skor

Technik garbarz

MOD.02

Wykonywanie
i renowacja
wyrobow
kaletniczych

. Sporzgdzanie dokumentacji wyrobu

kaletniczego na potrzeby zaméwienia

. Uzytkowanie maszyn i urzadzen do

wytwarzania wyrobéw kaletniczych
i rymarskich

. Wytwarzanie wyrobow kaletniczych

i rymarskich

. Wykonywanie renowacji wyrobow

kaletniczych i rymarskich

. Sporzadzanie kalkulacji kosztow

produkciji i ustug kaletniczych
i rymarskich

Kaletnik

Technik technologii
wyrobdéw
skorzanych

MOD.03

Projektowanie
i wytwarzanie
wyrobow
odziezowych

1. Projektowanie wyrobow odziezowych
. Konstruowanie podstawowych wyrobow

odziezowych

. Modelowanie podstawowych wyrobéw

odziezowych

. Dobieranie materiatow i dodatkow do

wyrobdéw odziezowych

. Obstugiwanie maszyn i urzadzen

stosowanych podczas wytwarzania
wyrobow odziezowych

. Wykonywanie wyrobéw odziezowych

Krawiec

Technik przemystu
mody
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Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

Opis kwalifikacji

Zawody
przypisane do tej
kwalifikacji

MOD.04

Wykonywanie
i renowacja
wyrobow
ku$nierskich

. Konstruowanie i modelowanie wyrobow

kusnierskich

. Dobieranie i ocena jakosci skor

futerkowych i dodatkéw do wyrobu
kusnierskiego

. Obstugiwanie maszyn i urzadzen do

wytwarzania wyrobow kusnierskich

. Wykonywanie wyrobow kusnierskich

. Wykonywanie napraw, renowaciji

i przerobek wyrobow kusnierskich

Kusnierz

Technik technologii
wyrobow
skorzanych

MOD.05

Wytwarzanie
obuwia

. Przygotowywanie i rozkroj materiatow na

elementy wierzchow i spodéw obuwia

. Wykonywanie operacji zwigzanych

z obrébkag i montazem elementéw
spodowych obuwia

. Wykonywanie operacji montazu

cholewek

. Wykonywanie operacji zwigzanych

z montazem i wykonczaniem obuwia

Obuwnik

Technik obuwnik

MOD.06

Wytwarzanie

i wykonhczanie
wyrobéw
widkienniczych

. Przygotowywanie surowcéw

i potproduktéw do procesu wytwarzania
i wykonczania wyrobéw widkienniczych

. Obstugiwanie maszyn wiékienniczych

i urzadzen stosowanych w procesie
wytwarzania i wykonczania wyrobow
widkienniczych

. Wytwarzanie wyrobéw widkienniczych
4. Wykonczanie wyrobow widkienniczych

Operator maszyn
w przemysle
widkienniczym

Technik widkiennik

MOD.07

Wykonywanie
prostych wyrobow
odziezowych

. Wykonywanie prac pomocniczych

zwigzanych z organizacjg stanowiska
pracy i obstugg klientéw w zaktadzie
krawieckim

. Przygotowywanie materiatow

odziezowych i dodatkéw krawieckich

do wyrobow odziezowych w zakresie
niezbednym do wykonania pomocniczych
prac krawca

. Wykonywanie czynnosci zwigzanych

z wytwarzaniem i wykonczaniem
prostych wyrobow odziezowych
i bieliznianych

. Wykonywanie czynnos$ci zwigzanych

Z naprawg i przerdbkg prostych wyrobow
odziezowych

Pracownik
pomocniczy krawca
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Zawody

|
Syml.o? .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji el L
kwalifikacji
. Przygotowywanie surowcow
i potproduktéw do wytwarzania
rekodzielniczych wyrobow
widkienniczych Rekodzielnik
Wytwarzanlle, . Obstugiwanie maszyn i urzadzen wy'ro'bow'
konserwacja . widkienniczych
, , stosowanych do recznego wytwarzania
i renowacja . e
wyrobow widkienniczych
MOD.08 rekodzielniczych " o ’y . Technik
: . Wytwarzanie i wykonczanie T
wyrobow Kodzielni H b widkienniczych
widkienniczych rexodzieiniczych wyrobow wyrobéw
widkienniczych :
dekoracyjnych
. Wykonywanie prac zwigzanych
z konserwacjg i renowacjg
widkienniczych wyrobow dekoracyjnych
. Organizowanie oraz nadzorowanie
przygotowania surowcow skérzanych do
wyprawy
Organizacja . . .
. . . Organizowanie oraz nadzorowanie
i prowadzenie . . .
MOD.09 , przebiegu procesu wyprawy skoér Technik garbarz
procesow wyprawy
Skor . Ocenianie jakosciowe skor wyprawionych
i wyrobow skérzanych przeznaczonych
do renowacji oraz organizowanie
i wykonywanie ich odnowy
o o . Organizowanie prac zwigzanych
) rganlzdaCJa. z technicznym przygotowaniem produkcji
i prowadzenie . .
MOD.10 p?oceséw . Ocenianie jakosci i identyfikowania Technik obuwnik
wytwarzania obuwia nlepraW|d’flow030| procesow . .
technologicznych wytwarzania obuwia
1. Projektowanie kolekcji odziezowych
. Opracowywanie dokumentacji wyrobéw
Organizacja odziezowych
proceséw _ : Orgam’zowan_le.procesow wytwarzania T T
MOD.11 wytwarzania wyrobéw odziezowych o
wyrobow . Kontrolowanie proceséw wytwarzania

odziezowych

wyrobéw odziezowych

. Prowadzenie dziatan zwigzanych

z marketingiem wyrobow odziezowych
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Zawody

|
Syml.o? .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji e
kwalifikacji
. Okreslanie wtasciwosci materiatow
stosowanych w produkcji wyrobow
skorzanych
ClgRIZEEE . Dobieranie surowcéw i materiatow do
: prowaszeme wykonania wyrobéw skérzanych Technik technologii
MOD.12 SHECSD . . Sporzadzanie dokumentacji technicznej |wyrobéw
wytwarzania . . . .
. i technologicznej skérzanych
wyrobow
skorzanych . Obstugiwanie maszyn i urzadzen
stosowanych w procesie produkcyjnym
. Organizowanie i kontrolowanie proceséw
wytwarzania wyrobow skorzanych
. Wykonywanie projektéw plastycznych
Projektowanie widkienniczych wyrobow dekoracyjnych
i organizacja . Sporzadzanie dokumentacji techniczne;j _
i e i . Technik
procesow wiokienniczych wyrobow dekoracyjnych S
. O . ] wiékienniczych
MOD.13 wytwarzania . Wytwarzanie i wykonczanie R
wiokienniczych wiokienniczych wyrobow dekoracyjnych ,
) dekoracyjnych
WerbOW. . Wykonywanie prac zwigzanych
dekoracyjnych z konserwacjg i renowacjg
widkienniczych wyrobéw dekoracyjnych
. Wykonywanie projektow wyrobow
Nadzorowanie widkienniczych
procesow . Opracowywanie dokumentacji wyrobéw
' widkienniczych
MoD.14  |WYtwarzania nieeyen , Technik wickiennik
i wykonczania . Badanie parametrow surowcow
wyrobéw i wyrobow wiékienniczych
wiokienniczych . Kontrolowanie proceséw wytwarzania
i wykonczania wyrobow widkienniczych
. Dob6r fryzury i koloru wtoséw
do twarzy i typu urody, réwniez
z wykorzystywaniem programow
komputerowych
. Przeprowadzanie analizy kolorystycznej
typu urody, rodzaju cery
. Dobér kosmetykéw do makijazu i ich
MOD .15 Stylizacja ubioru odpowiednie zestawianie il Sl

i kreacja wizerunku

. Wykonanie odpowiedniego makijazu
5. Dobor odziezy do sylwetki
. Korygowanie niedoskonatosci urody

i sylwetki

. Planowanie wygladu i wizerunku klienta
8. Kreowanie nowego wizerunku klienta
. Przeprowadzanie metamorfozy
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Zr6dto: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 15.02.2019 . w sprawie og6lnych celéw i zadan ksztatcenia
w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa branzowego, Dz.U. 2019 poz.
316., z pdZniejszymi zmianami, ostatnie Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z 26.01.2022 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie ogdlnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
klasyfikacji zawodéw szkolnictwa branzowego, Dz.U. 2022 poz. 204.

Branza przemystu mody obejmuje zatem dziatalnosc¢ takich potencjalnych miejsc pracy

dla absolwentow szkot branzowych i technikow jak przedsiebiorstwa produkujgce odziez,
obuwie, wyroby widkiennicze czy skérzane. Przedstawiciele tego typu podmiotéw wzieli udziat
w wywiadzie grupowym 15.06.2022 .

13.2 Stopien zapotrzebowania na kwalifikacje w 2030 roku

[S1] Branza przemystu mody to jedna z analizowanych branz, ktéra w wiekszym zakresie
wykorzystywata dolne kategorie zaproponowanej skali do mierzenia zapotrzebowania

na przypisane do niej kwalifikacje w scenariuszu 1, dla czesci z nich wskazujgc na
zapotrzebowanie znikome lub zerowe z uwagi na regionalne uwarunkowania. Tak uczestnicy
wywiadu postgpili z kwalifikacjg MOD.01 Wyprawianie skor z uwagi na to, ze w regionie
aktualnie nie funkcjonujg zaktady garbarskie, a producenci wyrobow ze skéry korzystajg

w wiekszosci z materiatdw importowanych, takze ze wzgledu na niesatysfakcjonujgca
jako$¢ polskich skoér. Przemyst garbarski jest ponadto bardzo obcigzajgcy dla srodowiska,

a wojewodztwo lubelskie to region stawiajgcy w duzym zakresie na nature i dbatosc o nig.
Powstanie garbarni w regionie aktualnie w opinii uczestnikdw wywiadu jest raczej niemozliwe.
Dodatkowo wskazano, ze przeszkodg mogtby by¢ takze brak materiatu dla potencjalnych
zakfadow garbarskich w regionie.

Podobnie niskie zapotrzebowanie przypisano do kwalifikacji zwigzanych z widkiennictwem

— wojewodztwo lubelskie aktualnie nie dysponuje takimi zaktadami, a powstanie takiego
miejsca od podstaw wydaje sie niemozliwe w analizowanym horyzoncie czasowym. Pewne
zapotrzebowanie moze by¢ obserwowane na rekodzielnikéw wyroboéw witdkienniczych,

ktérzy mogg znalez¢ zatrudnienie w zaktadach produkcyjnych ze swoimi specyficznymi
umiejetnosciami.

Respondenci wskazywali, ze aktualnie niemal niewykonalne jest zatrudnienie krawcowej — nie
ma na lokalnym rynku pracy osob z takimi kwalifikacjami. Zapotrzebowanie z kolei na osoby

z kwallifikacjg MOD.03 Projektowanie i wytwarzanie wyrobéw odziezowych wedtug uczestnikow
wywiadu w scenariuszu 1 mogtoby siega¢ nawet setek takich oséb w 2030 r. W przypadku
zapotrzebowania na kwalifikacje MOD.07 Wykonywanie prostych wyrobow odziezowych
wskazuje sie na rosngcg automatyzacje i zastepowanie prostych czynnosci w zaktadzie
krawieckim maszynami, stad oceniono zapotrzebowanie jako relatywnie niskie. Wskazano, ze
zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjg MOD.11 Organizacja proceséw wytwarzania wyrobéw
odziezowych moze siegac dziesiagtek takich oséb w 2030 r. z uwagi na postepujgca digitalizacje,
Z ktérg technicy przemystu mody bedg musieli by¢ zaznajomieni i bedg musieli obstugiwac
sprzety i procesy wykorzystujgce ten trend.

Wojewddztwo lubelskie to jedno z polskich zagtebi produkcji obuwia i galanterii skorzanej.
Stad relatywnie wysoka ocena zapotrzebowania na osoby z kwalifikacjg MOD.05 Wytwarzanie
obuwia. Wskazano, ze w przypadku kwalifikacji MOD.10 Organizacja i prowadzenie procesow
wytwarzania obuwia zapotrzebowanie moze by¢ mniejsze niz w przypadku wczesniej
omawianej, gdyz technicy obuwnicy w tej kwalifikacji obejmujg jednoosobowo wiekszy zakres
obowigzkdéw. Wskazuje sie, ze w wojewddztwie lubelskim bytby potencjat na dalszy rozwo;j
kusnierstwa w tradycyjnym zagtebiu tej dziatalnosci — w okolicach Kurowa. Odbudowa tego
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potencjatu pozostaje jednak pod znakiem zapytania. Na ten moment zapotrzebowanie na
osoby o kwalifikacji MOD.04 Wykonywanie i renowacja wyrobdw kusnierskich oceniono na
dziesigtki takich osob w scenariuszu 1 w 2030 r.. Osoby z kwalifikacjg MOD.12 Organizacja

i prowadzenie procesow wytwarzania wyrobow skorzanych mogg by¢ wazne dla podmiotéw
dziatajgcych w branzy przemystu mody w wojewoddztwie lubelskim jako te, ktére bedg oceniaé
jakos¢ wykorzystywanego surowca. Ponadto osoby, ktore wiedzg, jak zajmowac sie skorg
(trudny materiat) w opinii uczestnikow wywiadu potrafig szybko nauczyc sie, jak dziata¢ z innymi
materiatami, przez co ich umiejetnosci sg bardzo elastyczne, jak i pozadane w branzy.

W opinii uczestnikow wywiadu do zestawu kwalifikacji branzowych w branzy przemystu mody
w niewielkim zakresie przystaje zawdd technik stylista. Wskazano, ze osoby zajmujace sie
stylizacjg ubioru i kreacjg wizerunku to raczej osoby po akademiach sztuk pieknych czy
prywatnych szkotach, ale takze same zdobywajgce wiedze i umiejetnosci poza edukacjg
formalng. Tez samo zestawienie stéw ,technik” i ,stylista” jawito sie by¢ uczestnikom

wywiadu niefortunnym stwierdzeniem z uwagi na wysoce kreatywny charakter bycia stylistg,
nieprzystajgcym do okreslenia ,technik”. Realizowanie nauczania w kierunku technika stylisty
w formule edukacji formalnej w szkotach branzowych czy technikach wydaje sie uczestnikom
niezasadne — korzystniejsze ich zdaniem jest samodzielnie rozwijanie wiedzy przez osoby
zainteresowane tym tematem i chcgce pracowac¢ w tym obszarze.

Tabela 91 Branza przemystu mody - skala zapotrzebowania na poszczegoélne kwalifikacje
w scenariuszu 1 Na wschodzie bez zmian

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1

zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesigtek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
CO hajmniej
1 000 oséb
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0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
Sym!)?l . | Nazwa kwalifikacji znikome owanie wanie rz?du wanle' rZQ.dl:I
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek oséb | co najmniej
wanie dziesigtek 1 000 oséb
oso6b
MOD.01 Wyprawianie skor X
MOD.06 Wytwa’rzanu? |'wyk.onczan|e X
wyrobow widkienniczych
MOD.09 Organlz’aCJa i prowadz?nle X
proceséw wyprawy skor
Projektowanie i organizacja
MOD.13 pr(?cc.asovy wytwarzanla} X
widkienniczych wyrobdéw
dekoracyjnych
Nadzorowanie procesow
MOD.14 wytwarzania i wykonczania X

wyrobow widkienniczych

[S2] Dla branzy przemystu mody niektore aspekty scenariusza 2, takie jak zerwanie tancuchow
dostaw, mogg byc¢ takze szansg z uwagi na potencjalne zmniejszenie znaczenia dostaw tanich
materiatdéw i produktow z kierunkow azjatyckich. Zerwanie tancuchow dostaw w scenariuszu

2 mogtoby spowodowac na przykfad wzrost zainteresowania rodzimymi wyrobami i ustugami
kaletniczymi czy kusnierskimi. Z drugiej strony jednak zjawisko to pozostaje zagrozeniem

z uwagi na potencjalne trudnosci z dostawami materiatow do wytwarzania w lokalnych
zaktadach produkcyjnych.

Wobec potencjalnego skrocenia tancuchow dostaw i bazowania na rodzimej produkciji
spodziewany moze by¢ wzrost zapotrzebowania na kwalifikacje w dziedzinie wyprawiania
skor. W skali wojewddztwa jednak to zapotrzebowanie nadal oceniono jako znikome w tym
scenariuszu — nie jest mozliwe bowiem pojawienie sie garbarni w badanym horyzoncie
czasowym. Ponadto potencjalny garbarz moze nie by¢ zainteresowany zatrudnieniem wobec
gwarantowanego dochodu podstawowego (praca w garbarni nalezy do bardzo ucigzliwych).
Dla dziedziny witdkiennictwa uczestnicy wywiadu ocenili zapotrzebowanie na kwalifikacje

jako znikome z uwagi na to, ze powstanie zaktadu wtokienniczego wymagatoby naktadéw
finansowych i inwestycji, a o takie mozliwosci moze by¢ trudno przy ziszczeniu sie scenariusza
kryzysowego.

W przypadku oséb zarzgdczych uczestnicy wywiadu nie spodziewajg sie wzrostu
zapotrzebowania na kwalifikacje w scenariuszu 2. W kryzysowym scenariuszu uczestnicy
wywiadu spodziewajg sie ponadto spadku popytu na technikéw stylistéw.
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Tabela 92 Branza przemystu mody - skala zapotrzebowania na poszczegoélne kwalifikacje

w scenariuszu 2 Kryzysowa bioodnowa

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1
zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesigtek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
€O hajmniej
1 000 oséb

MOD.01

Wyprawianie skor

MOD.06

Wytwarzanie i wykonczanie
wyrobow wiokienniczych

MOD.09

Organizacja i prowadzenie
procesow wyprawy skor

MOD.13

Projektowanie i organizacja
proceséw wytwarzania
widkienniczych wyrobow
dekoracyjnych

MOD.14

Nadzorowanie procesow
wytwarzania i wykonczania
wyrobéw wiokienniczych

MOD.15

Stylizacja ubioru i kreacja
wizerunku

X

[S3] Wskazano, ze w scenariuszu 3 spodziewaé sie mozna podobnego zapotrzebowania

na kwalifikacje przypisane do branzy przemystu mody co w scenariuszu 1. Nawet przy

duzej automatyzacji wskazano na znaczne potrzeby zatrudnienia w zakresie kwalifikacji
MOD.03 Projektowanie i wytwarzanie wyrobéw odziezowych czy MOD.05 Wytwarzanie obuwia.
Nowe maszyny i urzgdzenia mogg potencjalnie podnies¢ efektywnos$¢ i obnizy¢ koszty, przez
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co skala produkcji moze wzrosng¢, a to nadal zwiekszy zapotrzebowanie na pracownikow

w branzy.

Przy scenariuszu 3, zaktadajgcym pomysiny, dynamiczny rozwaj regionu, wskazano, ze
moze wzrosng¢ zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjg MOD.15 Stylizacja ubioru i kreacja

wizerunku.

Tabela 93 Branza przemystu mody - skala zapotrzebowania na poszczegélne kwalifikacje
w scenariuszu 3 Cyfrowe Lubelskie

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1
zapotrzeb
owanie

rzedu
dziesigtek
os6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
€o hajmniej
1 000 os6b

MOD.01

Wyprawianie skor

MOD.06

Wytwarzanie i wykonczanie
wyrobéw widkienniczych

MOD.09

Organizacja i prowadzenie
procesow wyprawy skor

MOD.13

Projektowanie i organizacja
procesow wytwarzania
widkienniczych wyrobéw
dekoracyjnych
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wyrobdéw widkienniczych

0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
SymP?I . | Nazwa kwalifikacji znikome owanie wanie rz?du wanie. rze.dl.J
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 os6b
oso6b
Nadzorowanie proceséw
MOD.14 wytwarzania i wykonczania X

[S4] Scenariusz 4 wedtug respondentéw bedzie cechowat sie takim samym poziomie
zapotrzebowania na poszczegdlne kwalifikacje co scenariusz 3. Ponownie podniesiono ocene
zapotrzebowania na osoby z kwalifikacjg MOD.15 Stylizacja ubioru i kreacja wizerunku w relacji
Z pozostatymi scenariuszami z uwagi na rozwoéj gospodarczy wojewodztwa.

Tabela 94 Branza przemystu mody - skala zapotrzebowania na poszczegoélne kwalifikacje

w scenariuszu 4 Na skrzyzowaniu drég

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1
zapotrzeb
owanie

rzedu
dziesigtek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
€O hajmniej
1 000 oséb

MOD.01 Wyprawianie skor
MOD .06 Wytwa’rzanle’ |.wyk.onczan|e
wyrobdéw widkienniczych
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0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
Sym!)?l . | Nazwa kwalifikacji znikome owanie wanie rz?du wanie' rze.dl:J
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek oséb | co najmniej
wanie dziesigtek 1 000 oséb
oso6b
MOD.09 Organiz’acja i prowadz?nie X
proceséw wyprawy skor
Projektowanie i organizacja
MOD .13 prc?ct'—)sévy wytwarzania} X
widkienniczych wyrobow
dekoracyjnych
Nadzorowanie procesow
MOD.14 wytwarzania i wykonczania X
wyrobow widkienniczych

Mozna wskazac, ze sposréd wszystkich kwalifikacji przypisanych do branzy przemystu

mody ogolnie najwieksze zapotrzebowanie odnotowano na osoby z kwalifikacjami:

MOD.03 Projektowanie i wytwarzanie wyrobéw odziezowych i MOD.05 Wytwarzanie obuwia.
Na drugim biegunie sg z kolei mniej znaczace kwalifikacje takie jak: MOD.01 Wyprawianie
skor, MOD.06 Wytwarzanie i wykohczanie wyrobéw widkienniczych, MOD.09 Organizacja

i prowadzenie procesow wyprawy skor, MOD.13 Projektowanie i organizacja proceséw
wytwarzania witdkienniczych wyrobéw dekoracyjnych oraz MOD.14 Nadzorowanie procesow
wytwarzania i wykonczania wyrobow witdkienniczych — wedtug uczestnikdw wywiadu branza
bedzie potrzebowata znikomej liczby oso6b o takich kwalifikacjach w 2030 r. z uwagi na lokalne
uwarunkowania, w ktorych na ten moment, jak i w perspektywie do 2030 r. w regionie nie bedg
funkcjonowac zaktady garbarskie czy wtokiennicze.

Bazujac na wynikach przeprowadzonego badania mozna zauwazy¢, ze w branzy przemystu
mody zapotrzebowanie na kwalifikacje nie zmienia sie znaczgco w relacji z poszczegolnymi
scenariuszami. Zaprognozowano wprawdzie pewien wzrost zapotrzebowania na kwalifikacje
z obszaru kaletnictwa czy kusnierstwa w scenariuszu 2 w zwigzku z zatamaniem fancuchow
dostaw wskutek sytuacji pandemicznej, a takze zdecydowano o podniesieniu poziomu
zapotrzebowania na technikow stylistdw w scenariuszach 3 i 4 zaktadajgcych dynamiczny
rozwgj regionu, ale to jedyne zmiany. Na branze zdaje sie w niewielkim zakresie zdaje sie
wptywac zaréwno potencjalny dynamiczny rozwdj cyfryzacii, jak i transportu w regionie.

Tabela 95 Branza przemystu mody - skala zapotrzebowania na poszczegoélne kwalifikacje
w analizowanych scenariuszach

Scenariusz | Scenariusz | Scenariusz | Scenariusz
Symbol ! 2 3 4
kwalifikacji Nazwa kwalifikacji Na Kryzysowa | Cyfrowe Na
wschodzie | bioodnowa |Lubelskie |skrzyzowaniu
bez zmian drég
MOD.01 Wyprawianie skor 0 0 0 0
wyrobow kaletniczych
MOD.03 Projek’fowani.e i.wytwarzanie 5 5 2 5
wyrobow odziezowych
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Scenariusz
4
SymPf)I .. | Nazwa kwalifikacji Na
kwalifikacji . -
skrzyzowaniu
MOD .04 Wykon’ywanlle .| renf)waCJa
wyrobdéw kusnierskich
MOD.05 Wytwarzanie obuwia
MOD .06 Wytwa’rzanu? |.wyk.onczan|e
wyrobdéw wtokienniczych
Wykonywanie prostych
MOD.07 ) .
wyrobow odziezowych
Wytwarzanie, konserwacja
MOD.08 i renowacja rekodzielniczych
wyrobdw wtokienniczych
MOD.09 Organlz’aqa i prowadz?nle
procesow wyprawy skor
MOD.10 Organlz'aCJa i prowad_zenle _
proceséw wytwarzania obuwia
Organizacja procesow
MOD.11 wytwarzania wyrobéw
odziezowych
Organizacja i prowadzenie
MOD.12 proceséw wytwarzania
wyrobdw skdrzanych
Projektowanie i organizacja
MOD.13 prc?c.esovy wytwarzamal 0 0 0 0
widkienniczych wyrobow
dekoracyjnych
Nadzorowanie procesow
MOD.14 wytwarzania i wykonczania 0 0 0 0
wyrobow widkienniczych
wizerunku

0 - zerowe lub znikome zapotrzebowanie, 1 - zapotrzebowanie rzedu dziesiatek oséb, 2 - zapotrzebowanie rzedu
setek 0sdb, 3 - zapotrzebowanie rzedu co najmniej 1 000 oséb

W przypadku kwalifikacji o relatywnie niskim prognozowanym zapotrzebowaniu w wojewédztwie
lubelskim, uczestnicy wywiadu podjeli sie wskazania potencjalnych miejsc poza wojewédztwem
lubelskim, gdzie zapotrzebowanie na takie kwalifikacje moze by¢ wysokie i niezaspokojone

w 2030 r. Dla kwalifikacji:

e MOD.1 Wyprawianie skér, MOD.09 Organizacja i prowadzenie proceséw wyprawy skor —
wskazano okolice Radomia, gdzie garbarnie borykajg sie z brakiem pracownikéw (dotyczy
wszystkich scenariuszy);

e MOD.06 Wytwarzanie i wykonczanie wyroboéw widkienniczych — wskazano wojewddztwo
tédzkie, historycznie zwigzane z widkiennictwem (dotyczy wszystkich scenariuszy);

e MOD.10 Organizacja i prowadzenie proceséw wytwarzania obuwia — wskazano zagtebia
obuwnicze w Polsce (dotyczy wszystkich scenariuszy);
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e MOD.11 Organizacja procesow wytwarzania wyrobow odziezowych — wskazano zagtebia
produkcji obuwia i odziezy (dotyczy wszystkich scenariuszy).

Przedstawiciele branzy podczas wywiadu podkreslali, ze dostep do wykwalifikowane;j

sity roboczej warunkuje dalsze istnienie branzy przemystu mody na terenie wojewodztwa
lubelskiego. Wskazuje sie, ze bez zmian w ksztatceniu i postawach mtodziezy branza

w aktualnym ksztatcie moze nie dotrwa¢ nawet do horyzontu czasowego 2030 r. z uwagi

na to, ze aktualni pracownicy zaczng przechodzi¢ na emerytury. Wskazano, ze w branzy
przemystu mody dostepnosc¢ pracownikdw warunkuje poziom rozwoju branzy — a nie na
odwrét. Przedsiebiorstwom zdarza sie rezygnowac ze zlecen wobec braku sity roboczej.
Dla branzy ogromnym problemem jest zaniedbanie szkolnictwa zawodowego w Polsce —
nie ma obuwnikéw, szwaczek, krawcowych. Brakuje choéby podrecznikdéw do nauki, ktore
niejednokrotnie siegajg wiedzg do lat 70. XX wieku. Wskazuje sie, ze zawody zwigzane

z przemystem mody sg mniej atrakcyjne niz kierunki zwigzane z fryzjerstwem, kosmetologig
— wobec takiej konkurenciji trudno znalez¢ chetnych do nauki zawodu dla omawianej branzy.
Ostatecznie przedsiebiorstwa muszg wyuczac¢ swoich specjalistdw samodzielnie, a znalezienie
0s0b, ktore bedg chciaty sie przyucza¢ do tego zawodu jest bardzo trudne.

Poza zjawiskami i trendami przypisanymi do poszczegolnych analizowanych scenariuszy
uczestnicy wskazali na inne zmienne, ktére majg duze znaczenie odnosnie do zapotrzebowania
na kwalifikacje w branzy przemystu mody:

e zaangazowanie podmiotéw publicznych w branze — przeznaczania dodatkowych funduszy
na rozwoj branzy przemystu mody w regionie mogtoby zwiekszy¢ zapotrzebowanie na
kwalifikacje w omawianej branzy;

e pojawianie sie dodatkowych funduszy na rozwdj przemystu, zwlaszcza w obszarze
odnawiania tradycyjnych miejsc wytwarzania odziezy, obuwia itp. — takze ten czynnik
mogtby wptyng¢ na wzrost zapotrzebowania na kwalifikacje w branzy przemystu mody
w wojewodztwie lubelskim.

13.3 Zidentyfikowane nowe kwalifikacje dla branzy w 2030 roku

Uczestnicy wywiadu wskazywali na szereg elementéw, ktére powinny zosta¢ w ich opinii
wprowadzone do edukacji w branzowej w kontekscie przysztych potrzeb branzy przemystu
mody i pracodawcow:

e utrzymywanie ruchu i parku maszynowego — istotne z punktu widzenia cho¢by rosngcej
cyfryzaciji, ale warto, by osoba z takimi kwalifikacjami potrafita sobie radzi¢ z nadal
wykorzystywanymi maszynami starszej daty;

e obstuga maszyn zaawansowanych pod wzgledem informatycznym — kwalifikacja, ktéra
pojawita sie w kontekscie rozwoju cyfrowego wojewoddztwa lubelskiego, ktéry moze
pociggnac¢ rozwoj parku maszynowego stosowanego takze w przemysle mody;

e wykonywanie projektow graficznych — w kontekscie rozwoju cyfryzaciji, jak i dostepnych
mozliwosci dofinansowania zewnetrznego mozliwe jest pojawienie sie zapotrzebowania na
tego typu kwalifikacje, na przyktad w kontekscie rozwoju customizacji odziezy;

e wykorzystywanie mediéw spotecznosciowych i e-commerce w branzy przemystu mody
— aspekt wykorzystywania nowoczesnych technologii w branzy przemystu mody moze
by¢ istotny w kontekscie rozwoju cyfryzaciji, ale takze w scenariuszach kryzysowych, gdy
przedsiebiorstwa bedg musiaty poszukiwaé nowych klientéw.
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Tabela 96 Branza przemystu mody — katalog nowych kwalifikacji w poszczegélnych

scenariuszach

Scenariusz 1

Scenariusz 2

Scenariusz 3

Scenariusz 4

w branzy przemystu mody

Na Kryzysowa Cyfrowe Na
wschodzie bioodnowa Lubelskie skrzyzowaniu
bez zmian drég
Utrzymywanie ruchu i parku X X X X
maszynowego
Obstuga maszyn zaawansowanych X
pod wzgledem informatycznym
Wykonywanie projektow graficznych X X
Wykorzystywanie mediow
spotecznoéciowych i e-commerce X X X

Wskazuje sie dodatkowo, ze w przypadku zawodu ,krawiec” korzystne mogtoby by¢
rozdzielenie tej kwalifikacji na osoby szyjgce i krojgce. Kwalifikacja MOD.03 Projektowanie

i wytwarzanie wyrobéw odziezowych jawi sie bowiem zbyt szeroka w relacji z praktykg
funkcjonowania przedsiebiorstw w branzy. Przydatne mogtoby by¢ takze uszczegdtowienie
specjalizacji pod katem wykorzystywanych materiatéw przez krawcdéw — inaczej bowiem szyje

sie skore, inaczej tekstylia itd.

13.4 Najistotniejsze kompetencje branzowe w 2030 roku

Uczestnicy wywiadu wskazywali, ze w branzy przemystu mody bardzo wazne jest

ukierunkowanie na jakos$¢. Istotna jest takze gotowos$¢ do nauki, rozwoju z uwagi na to, ze
wielu pracownikéw wobec braku odpowiedniego ksztatcenia zawodowego trafia do zaktaddw
produkcyjnych ,z ulicy” i musi uczy¢ sie zawodu w praktyce. Wskazano, ze aktualnie w edukacji
brakuje zachecania do ciggtego uczenia sie i zdobywania wiedzy na wiasng reke. Wymagania
szkét czesto ograniczajg sie do opanowania okreslonego materiatu, a nie wskazuje sig, jak
wazny i owocny jest sam proces nabywania wiedzy. Edukacja powinna nauczy¢ ciekawosci

i gotowosci do uczenia sie i rozwoju. Brak postawy checi do pogtebiania wiedzy sprawia,

ze miode osoby napotykajgc w pracy niespotykany dotgd problem nie potrafig znalez¢

samodzielnie rozwigzania.

[S2] Dla scenariusza 2 wskazano, ze istotna moze by¢ dla pracownikéw w branzy elastycznosg,
jak i aktywnos¢ w obliczu sytuacji kryzysowej.

Tabela 97 Branza przemystu mody - katalog kompetencji w poszczegdlnych

scenariuszach

Scenariusz 1

Scenariusz 2

Scenariusz 3

Scenariusz 4

Na Kryzysowa Cyfrowe Na
wschodzie bioodnowa Lubelskie skrzyzowaniu
bez zmian drég
Zaangazowanie, che¢ do pracy X X X X
Ukierunkowanie na jakosé¢ X X X X
Gotowosé d.o.nauk’|, 'nabywanla X X X X
nowych umiejetnosci
Sumiennosc¢, obowigzkowosé X X X X
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Scenariusz 2 Scenariusz 4

Kryzysowa Na
bioodnowa skrzyzowaniu
drog
Elastycznosc X
Aktywnosé X

13.5 Dane zastane o branzy

Przystepujac do analizy danych zastanych, do branzy przemystu mody przyporzgdkowano
nastepujgce kody Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci:

e dziat C 13 — Produkcja wyrobdw tekstylnych;

e dziat C 14 — Produkcja odziezy;

e dziat C 15 — Produkcja skér i wyrobow ze skér wyprawionych.

Wg danych z rejestru REGON w wojewddztwie lubelskim na koniec 2021 r. dziatato niemal 1,2
tys. przedsiebiorstw z branzy przemystu mody. To 0 9,5% mniej niz na koniec 2017 r. Liczba
podmiotéw w omawianej branzy spadata niemal z roku na rok.

Wykres 11 Branza przemystu mody — liczba podmiotéw w wojewoédztwie lubelskim
w latach 2017-2021
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Zrédto: Kwartalna informacja o podmiotach gospodarki narodowej w rejestrze REGON.

Znakomita wiekszos$¢ przedsiebiorstw w branzy przemystu mody to te zatrudniajgce do 9 osob,
stanowigce na koniec 2021 r. 91,5% wszystkich podmiotéw z branzy. Na terenie wojewddztwa
funkcjonowato w 2021 r. 25 podmiotdéw zatrudniajgcych powyzej 50 oséb —w 2017 r. byto ich

z kolei 33. Zmiana struktury przedsiebiorstw na przestrzeni lat wskazuje zatem na nieznaczne
ukierunkowanie na relatywnie dynamicznie postepujgce rozdrobnienie podmiotéw w branzy —
wiekszg liczbe mniejszych przedsiebiorstw.

Najwieksza koncentracja przedsiebiorstw branzowych w regionie notowana jest w powiecie
miasto Lublin, gdzie wg danych GUS w 2021 r. dziatato 24,8% z wszystkich przedsigbiorstw
dziatajgcych w omawianej branzy w wojewddztwie lubelskim. Na kolejnych miejscach byty
z kolei powiaty: tukowski (8,1%), putawski (5,8%), swidnicki (5,5%) i lubelski (5,4%).
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Zadna z kwalifikacji przypisanych do branzy przemystu mody nie znalazta sie wsréd

30 kwalifikacji o najwiekszych trudnos$ciach rekrutacyjnych czy wysokim zapotrzebowaniu

w najwiekszej liczbie powiatéw w regionie wedtug opracowania Kwalifikacje w zawodach
szkolnictwa branzowego a potrzeby lokalnych rynkow pracy, zrealizowanego przez Wojewddzki
Urzad Pracy w Lublinie w 2022 r. Pokrywa sie to z relatywnie niskg oceng zapotrzebowania na
te kwalifikacje w niniejszym badaniu.

13.6 Podsumowanie

Uwarunkowania dla funkcjonowania branzy przemystu mody w wojewddztwie lubelskim nie

sg tatwe — wyzwaniem dla branzy jest konieczno$¢ konkurowania z tanszymi materiatami

i produktami z krajow azjatyckich, ale i bardzo widoczne braki kadrowe. Wskazuje sie, ze
aktualni pracownicy branzy to osoby, ktére wkrotce udadzg sie na emeryture, a na rynku

pracy trudno znalez¢ wykwalifikowanych kandydatow, ktdrzy mogliby ich zastgpic. Zjawiska
zaprezentowane w przygotowanych scenariuszach w relatywnie niewielkim zakresie wptywajg
na zapotrzebowanie na pracownikdw w branzy przemystu mody — jej przedstawiciele wskazuja,
ze aktualnie gtdbwnym determinantem dla powodzenia ich dziatalnosci staje sie dostepnosc
pracownikow. Bez nich branza przemystu mody w wojewodztwie lubelskim moze nie przetrwac
nadchodzgcej dekady.

14. Branza rolno-hodowlana
14.1 Charakterystyka branzy i analizowanych kwalifikacji

Do branzy rolno-hodowlanej Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej przypisuje 12
kwalifikacji oraz 10 zawodow.

Tabela 98 Branza rolno-hodowlana — kwalifikacje i zawody

Svmbol Zawody
y ... .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji el
kwalifikacji
1. Wykonywanie czynnosci zwigzanych
z chowem i uzytkowaniem koni
2. Przygotowywanie koni do uzytkowania
sportowego, wyscigowego, o
Jezdziec

o rekreacyjnego i terapeutycznego
Jezdziectwo i o
ROL.01 3. Wykonywanie czynnos$ci zwigzanych

i trening koni o ;

Z treningiem koni sportowych,
wyscigowych, rekreacyjnych
i terapeutycznych

Technik hodowca
koni

4. Obstugiwanie urzadzen zwigzanych
z uzytkowaniem i treningiem koni
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Zawody

|
Syml.o? .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji e
kwalifikacji
1. Uzytkowanie pojazdéw, narzedzi,
maszyn i u"rzadz'er’l §tosowanych Mechanik-operator
. w produkcji rolniczej; pojazdéw i maszyn
Eksploatacja . . . . . i
y 2. Obstugiwanie pojazddw rolniczych, rolniczych
pojaz ov’v,'maszyn,' srodkow transportu, maszyn i urzadzen
ROL.02 urzadzen i narzedzi C .
stosowanych w rolnictwie Technik
stosowanych 3. 0 o hni 27 mechanizacii
W rolnictwie . cenlan!e stanu tt?c nlc.;znego pojazdow, ' )
maszyn i urzgdzen rolniczych rolnictwa
4. Wykonywanie prac pojazdami i agrotroniki
samochodowymi i ciggnikami rolniczymi
1. Zaktadanie i prowadzenie gospodarstwa
pszczelarskiego
Prowadzenie 2. Wykonywanie prac zwigzanych Pszczelarz
ROL.03 produkgc;ji - Hyrony . : < N y’ L
. z prowadzeniem produkcji roslinnej .
pszczelarskiej Technik pszczelarz
3. Prowadzenie sprzedazy produktow
rolniczych i pszczelarskich
1. Wykonywanie prac zwigzanych
z prowadzeniem produkcji roslinnej
2. Wykonywanie prac zwigzanych Rolnik
) z prowadzeniem produkcji zwierzecej
Prowadzenie o . i . i . .
ROL.04 ... | 3. Prowadzenie i obstugiwanie pojazdéw, | Technik agrobiznesu
produkciji rolniczej _ ]
maszyn i urzgdzen stosowanych
w produkgji roslinnej i zwierzecej Technik rolnik
4. Prowadzenie sprzedazy zwierzat
i produktow rolnych
1. Organizowanie i realizowanie zadan
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
Organizacja gospodarczej w agrobiznesie
ROL .05 i prowgdzgnle 2. Organlzpwanle i wykonyw?nle Teshriksarebmme
przedsiebiorstwa prac zwigzanych z przetwoérstwem
w agrobiznesie spozywczym
3. Prowadzenie dokumentac;ji
przedsiebiorstwa w agrobiznesie
o D acia ch 1. Wykonywanie czynnosci zwigzanych Technik hod
ROL.06 . rganlzgqa c owu 2 chowem i hodowlg koni ec. nik hodowca
i hodowli koni ] koni
2. Prowadzenie gospodarstwa rolnego
1. Szkolenie oraz przygotowywanie koni do
uzytkowania i sprzedazy
ROL.07 Szkolenie 2. Organizowanie oraz prowadzenie Technik hodowca

i uzytkowanie koni

rekreaciji i turystyki jezdzieckiej
3. Wykonywanie czynno$ci zwigzanych
z transportem koni

koni
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Svmbol Zawody
y ... .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji el L
kwalifikacji
1. Uzytkowanie urzadzen i systemow
_ elektronicznych oraz nawigac;ji )
Eksploa'taCJa satelitarnych stosowanych w rolnictwie Technlk. .
ROL.08 systemow Obshug . dzer . mechanizaciji
) mechatronicznych ' S uglwanle urzadzen, s_ys e"mow rolnictwa
L elektronicznych oraz nawigacji . o
w rolnictwie ) ) ) i agrotroniki
satelitarnej stosowanych w pojazdach,
maszynach i urzgdzeniach rolniczych
. Organizowanie i kierowanie
gospodarstwem pszczelarskim
Organizacja . Planowanie i nadzorowanie prac
ROL.09 i nadzor?wan!e . zw'lzlslzan.ych z prowadzeniem produkcji Tealiiilx peeask
produkgiji rolniczej roslinnej
i pszczelarskiej . Organizowanie i nadzorowanie
sprzedazy produktow rolniczych
i pszczelarskich
o L . Organizowanie i nadzorowanie produkciji
; rganizacja ' roslinnej ' '
ROL.10 i nadzorowanie ) o ) | Technik rolnik
. L . Organizowanie i nadzorowanie produkciji
produkciji rolniczej - i
zwierzecej
= dzen . Prowadzenie chowu zwierzat
rowa .z.enle o gospodarskich i domowych ] .
ROL.11 chowu i inseminac;ji ) o ) ) Technik weterynarii
. . Wykonywanie zabiegéw inseminacyjnych
zwierzat D
u bydta i swin
_ . Wykonywanie weterynaryjnych czynnosci
Wykonywanie . . .
' o pomocniczych w diagnozowaniu,
ROL.12 we eryn,aryjnyc profilaktyce i leczeniu choréb zwierzat, Technik weterynarii
Czynnosci _ .
pomocniczych . Wykon.y.wanle Czynnosci w ra.mach
kontroli i nadzoru weterynaryjnego

Zr6dto: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 15.02.2019 r. w sprawie og6lnych celéw i zadan ksztatcenia
w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodéw szkolnictwa branzowego, Dz.U. 2019 poz.
316., z pdzniejszymi zmianami, ostatnie Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z 26.01.2022 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie ogdlnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
klasyfikacji zawodéw szkolnictwa branzowego, Dz.U. 2022 poz. 204.

Branza rolno-hodowlana obejmuje zatem dziatalno$¢ takich potencjalnych miejsc pracy dla
absolwentow szkot branzowych i technikow jak gospodarstwa rolne, stadniny koni czy pasieki
pszczelarskie. Przedstawiciele tego typu podmiotéw wzieli udziat w wywiadzie grupowym

3.06.2022 r.

14.2 Stopien zapotrzebowania na kwalifikacje w 2030 roku

[S1] Uczestnicy wywiadu dla branzy rolno-hodowlanej wskazali, ze juz teraz w obszarze ich
dziatalnosci widoczne sg znaczne braki w dostepie do wykwalifikowanej sity roboczej i nie jest
spodziewana poprawa sytuacji w tym obszarze do 2030 r., a potrzeby sg znaczace.
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Wskazuje sie, ze juz teraz widoczne jest choéby znaczne zapotrzebowanie na osoby

z kwalifikacjami dostosowanymi do chowu, hodowli, szkolenia, uzytkowania czy treningu koni.
Uczestnicy wywiadu sg przekonania, ze ta branza w wojewddztwie lubelskim w omawianym
scenariuszu bedzie sie rozwija¢ w dalszym ciggu, ale to pojawianie sie wykwalikowanych
hodowcdow koni warunkowa¢ moze w duzej mierze ten wzrost.

Respondenci wskazali, iz juz teraz brakuje dla branzy wykwalifikowanych operatorow

pojazddéw, maszyn i urzgdzen stosowanych w rolnictwie. Wprawdzie gospodarstw rolnych

w wojewoddztwie lubelskim jest coraz mniej, ale rolnictwo w opinii uczestnikéw wywiadu

nadal powinno sie rozwijaCc w regionie. Szczegolnie wskazuje sie na to w kontekscie wojny

w Ukrainie — kraju o duzym wktadzie w swiatowg produkcje rolniczg. Rolnictwo podlega ponadto
ciggtemu unowoczesnianiu i automatyzowaniu — stgd zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjg
ROL.02 Eksploatacja pojazdéw, maszyn, urzadzen i narzedzi stosowanych w rolnictwie
oceniono w 2030 r. w wojewodztwie lubelskim w scenariuszu 1 na co najmniej 1 000 takich
0sob.

Jesli zabezpieczone zostanie bezpieczne funkcjonowanie pszczét powinien by¢ takze relatywnie
wysoki popyt na kwalifikacje zwigzane z produkcjg pszczelarskg. W kontekscie produkciji
pszczelarskiej zauwazono jednak, ze czesto jest to dziatalnos¢ wykonywana samodzielnie,
nawet w pojedynke, stgd zapotrzebowanie na kwalifikacje w tym obszarze oceniono nieco nizej
niz w przypadku innych kwalifikacji w omawianej branzy.

Badani zgodnie wskazywali, ze spodziewac sie mozna w scenariuszu 1 bardzo duzego
zapotrzebowania na osoby z kwalifikacjami w dziedzinie nowoczesnych technologii

w rolnictwie — systemow mechatronicznych. Duza jest liczba nowoczesnych gospodarstw

w regionie, a ponadto rolnictwo caty czas idzie do przodu w kontekscie nowych technologii.
Zdecydowano sie tutaj na ocene zapotrzebowania przy kwalifikacji ROL.08 Eksploatacja
systemow mechatronicznych w rolnictwie na poziomie przynajmniej 1 000 takich osob w 2030 r.
w scenariuszu 1.

Braki juz teraz branza rolno-hodowlana odnotowuje w dziedzinie czynnosci weterynaryjnych,
a zapotrzebowanie w ocenie uczestnikow wywiadu w tej dziedzinie moze siegng¢ powyzej
1 000 os6b w 2030 r. w omawianym scenariuszu.

Tabela 99 Branza rolno-hodowlana - skala zapotrzebowania na poszczegoélne kwalifikacje
w scenariuszu 1 Na wschodzie bez zmian

0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
SymP?I . | Nazwa kwalifikacii znikome owanie wanie rz?du wanie. I'ZQ.dl-.l
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek oséb | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 os6b
oso6b
Eksploatacja pojazdéw,
ROL.02 maszyn, urzadzen i narzedzi X
stosowanych w rolnictwie
Prowadzenie produkcji
ROL.04 o X
rolnicze;j
Organizacja i prowadzenie
ROL.05 przedsiebiorstwa X
w agrobiznesie
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0 1 2 3
zerowe lub |zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
Symbol e ax znikome owanie wanie rzedu | wanie rzedu
. .. | Nazwa kwalifikacji . L
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesigtek 1 000 osob
oso6b

[S2] Kryzys zwigzany z ewentualnym dalszym trwaniem pandemii zaprezentowany

w scenariuszu 2 moze dotkng¢ w szczegdlnosci czes¢ branzy rolno-hodowlanej zwigzang

z hodowaniem, uzytkowaniem i treningiem koni. W przypadku takich kwalifikacji jak

ROL.01 Jezdziectwo i trening koni i ROL.07 Szkolenie i uzytkowanie koni oceniono, ze
zapotrzebowanie spadnie z uwagi na potencjalnie mniejsze zainteresowanie ze strony
mieszkancow wykorzystywaniem koni w obszarze rekreacyjnym w zwigzku z ograniczeniami
epidemicznymi, jak i mniejszg liczbe imprez dla hodowcow takich jak pokazy koni. Z drugiej
strony w przypadku kwalifikacji ROL.6 Organizacja chowu i hodowli koni zapotrzebowanie
oceniono podobnie jak we wczesniejszym scenariuszu z uwagi na to, ze zajmowanie sie
zwierzetami, opieka nad nimi w stajni bedzie nadal potrzebna.

Na drugim biegunie w scenariuszu 2 w branzy rolno-hodowlanej jest z kolei dziatalnosé
pszczelarska, dla ktorej uczestnicy wywiadu przewidujg wieksze zapotrzebowanie na
kwalifikacje niz w scenariuszu 1 z uwagi na potencjalnie wiekszy popyt na zdrowg zywnos¢
i zainteresowanie produkcjg lokalng.

W omawianym scenariuszu przewiduje sie mniejsze zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjg
ROL.05 Organizacja i prowadzenie przedsiebiorstwa w agrobiznesie. Wskazuje sie, ze bedzie
mniej potrzebnych wykwalifikowanych oséb z tej dziedziny.
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Tabela 100 Branza rolno-hodowlana - skala zapotrzebowania na poszczegdélne
kwalifikacje w scenariuszu 2 Kryzysowa bioodnowa

0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
SymP?I | Nazwa kwalifikacii znikome owanie wanie rze’du wanle_ rze_dt_x
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 oséb
os6b

[S3] Scenariusz 3 ma pewien wptyw na zapotrzebowanie na kwalifikacje w branzy
rolno-hodowlanej. Przyktadowo w przypadku kwalifikacji zwigzanych z rekreacyjnym
wykorzystywaniem koni oceniono, ze moze sie okazac, ze zapotrzebowanie bedzie

nizsze z uwagi na nizszy popyt na ustugi tego typu. Zdaniem respondentéw popyt ten

moze by¢ nizszy, gdyz ludzie bedg w wiekszym stopniu korzystali z rozrywki wirtualnej niz
aktywnej np. w stadninach koni. Mniejsze moze by¢ takze zapotrzebowanie na kwalifikacje
ROL.05 Organizacja i prowadzenie przedsiebiorstwa w agrobiznesie w przypadku ziszczenia
sie scenariusza 3 z uwagi na wieksze wsparcie tego typu czynnosci ze strony technologii —
systemoéw informatycznych. Bedzie potrzebnych mniej os6b dla obszaru zarzgdzania wobec
tendencji wdrazania nowoczesnych rozwigzan.

Uczestnicy badania sg zdania, ze w kontekscie cyfryzacji bedzie duze zapotrzebowanie
na operatoréw maszyn, urzadzen i narzedzi — popyt w tej dziedzinie oceniono na poziomie
przynajmniej 1 000 os6b w 2030 r.
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Wskazano, ze ,robot nie bedzie w stanie zwierzaka wyleczy¢ czy przyja¢ porodu” — czynnik
ludzki w przypadku czynnosci weterynaryjnych bedzie nadal bardzo istotny, utrzymujgc wysokie
zapotrzebowanie na kwalifikacje przypisane do zawodu technik weterynarii. Nie przewiduje sie
takze znacznego wptywu postepujgcej cyfryzacji na dziatalno$¢ pszczelarska.

Tabela 101 Branza rolno-hodowlana - skala zapotrzebowania na poszczegdlne

kwalifikacje w scenariuszu 3 Cyfrowe Lubelskie

0 1 2 3
zerowe lub |zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
SymP?I . | Nazwa Kkwalifikacii znikome owanie wanie rze’du wanle_ rze_dl_l
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 os6b
oso6b

[S4] Rozwdj turystyki, powigzany z rozwojem specjalizacji transportowej i poprawg dostepnosci
komunikacyjnej wojewddztwa lubelskiego w scenariuszu 4, zwieksza¢ bedzie w ocenie
uczestnikéw wywiadu zapotrzebowanie w dziedzinie hodowli, wykorzystywania i szkolenia
koni. Podobnie w przypadku produkcji pszczelarskiej, ktéra wobec rozwoju turystyki moze
odnotowywaé zwiekszony popyt. Tym samym w tych dziedzinach podniesiono prognozowany
poziom zapotrzebowania na kwalifikacje w relacji z pozostatymi scenariuszami do co najmnie;j

1 000 oséb.
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Lepsza dostepnos¢ komunikacyjna regionu powinna zwiekszac takze handel produktami
rolniczymi. To z kolei pocigga za sobg rosngce zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjg
ROL.05 Organizacja i prowadzenie przedsiebiorstwa w agrobiznesie, ktorych w 2030 r. zdaniem
uczestnikdw wywiadu moze by¢ potrzebnych co najmniej 1 000.

Tabela 102 Branza rolno-hodowlana - skala zapotrzebowania na poszczegdlne
kwalifikacje w scenariuszu 4 Na skrzyzowaniu drég

0 1 2 3
zerowe lub |zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
SymP?I . | Nazwa Kkwalifikacii znikome owanie wanie rze’du wanle_ rze_dl_l
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 os6b
oso6b

Mozna zatem wskazaé, ze sposréd wszystkich kwalifikacji przypisanych do branzy rolno-
hodowlanej ogdlnie najwigksze zapotrzebowanie odnotowano na osoby z kwalifikacjami:
ROL.02 Eksploatacja pojazdéw, maszyn, urzadzen i narzedzi stosowanych w rolnictwie,
ROL.04 Prowadzenie produkciji rolniczej, ROL.08 Eksploatacja systeméw mechatronicznych

w rolnictwie, ROL.10 Organizacja i nadzorowanie produkc;ji rolniczej, ROL.11 Prowadzenie
chowu i inseminaciji zwierzat oraz ROL.12 Wykonywanie weterynaryjnych czynnosci
pomocniczych — w przypadku kazdego z omawianych scenariuszy zapotrzebowanie to
oceniano dla wymienionych kwalifikacji na co najmniej 1 000 oséb w 2030 r. Na drugim biegunie
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sqg jest kolei mniej znaczgca kwalifikacje ROL.09 Organizacja i nadzorowanie produkcji rolniczej
i pszczelarskiej.

Bazujgc na wynikach przeprowadzonego badania mozna zauwazy¢, ze branza rolno-
hodowlana wykazuje bardzo wysokie zapotrzebowanie na kwalifikacje do niej przypisane

— w przypadku duzej czesci kwalifikacji zdecydowano sie na wykorzystanie najwyzszych
kategorii w zaproponowanej skali. Mozna obserwowac pewng wrazliwos¢ niektérych kwalifikacji
w branzy — w szczegolnosci zwigzanych z prowadzeniem hodowli i szkolenia koni — na zmiany
wynikajgce w poszczegolnych scenariuszy. Scenariusz 2 moze zahamowac korzystanie

z ustug rekreacyjnych, jakie czesto oferuje wie$, z kolei rozwdj turystyki w scenariuszu 4 moze
zdynamizowac ten obszar funkcjonowania branzy rolno-hodowlanej.

Tabela 103 Branza rolno-hodowlana - skala zapotrzebowania na poszczegdlne
kwalifikacje w analizowanych scenariuszach

Symbol et s

kwalifikacji Nazwa kwalifikacji

ROL.01 Jezdziectwo i trening koni
Eksploatacja pojazdow,

ROL.02 maszyn, urzadzen i narzedzi
stosowanych w rolnictwie

ROL.03 Prowadzenlg Produkcp
pszczelarskiej

ROL.04 Prowadzenie produkcji

rolniczej

Organizacja i prowadzenie
ROL.05 przedsiebiorstwa

w agrobiznesie

Organizacja chowu i hodowli
koni

ROL.07 Szkolenie i uzytkowanie koni
Eksploatacja systemow
mechatronicznych w rolnictwie
Organizacja i nadzorowanie
ROL.09 produkgiji rolniczej

i pszczelarskiej

Organizacja i nadzorowanie

ROL.06

ROL.08

ROL.10 .. L
produkciji rolniczej
ROL.11 !D.rowad.zen!.e ch.owu
i inseminacji zwierzat
ROL 12 Wykonywanie weterynaryjnych

czynnosci pomocniczych

0 - zerowe lub znikome zapotrzebowanie, 1 - zapotrzebowanie rzedu dziesiatek oséb, 2 - zapotrzebowanie rzedu
setek 0sdb, 3 - zapotrzebowanie rzedu co najmniej 1 000 oséb

W przypadku kwalifikacji o relatywnie niskim prognozowanym zapotrzebowaniu w wojewodztwie
lubelskim, uczestnicy wywiadu podjeli sie wskazania potencjalnych miejsc poza wojewddztwem
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lubelskim, gdzie zapotrzebowanie na takie kwalifikacje moze by¢ wysokie i niezaspokojone
w 2030 r. Dla kwalifikacji:

e ROL.01 Jezdziectwo i trening koni, ROL.07 Szkolenie i uzytkowanie koni — wskazano
wojewddztwo mazowieckie, ok. Radomia (dotyczy scenariuszy 2, 3);

e ROL.09 Organizacja i nadzorowanie produkgcji rolniczej i pszczelarskiej — wskazano takze
wojewddztwo mazowieckie, ok. Gréjca, gdzie wiecej jest saddw i pasiek, a to tez region
styngcy z dobrych miodéw (dotyczy scenariuszy 1, 2, 3).

14.3 Zidentyfikowane nowe kwalifikacje dla branzy w 2030 roku

Uczestnicy wywiadu wskazywali na szereg elementéw, ktére powinny zosta¢ wedtug nich
wprowadzone do edukacji w branzowej w kontekscie przysztych potrzeb branzy rolno-
hodowlanej i pracodawcow:

e udzielanie ,pierwszej pomocy” dla zwierzat — przedstawiciele branzy wskazujg, ze
korzystne bytoby pojawienie sie kwalifikacji, ktéra koncentrowataby sie na podstawowe;j
pomocy zwierzetom, ktérej mozna by udzieli¢ przed przyjazdem weterynarza
w gospodarstwie;

e prowadzenie sprzedazy produktow rolniczych online — w kontekscie rozwijajgcej sie
cyfryzacji w scenariuszu 3 takze branza rolnicza moze w coraz wiekszym zakresie
przechodzi¢ do sprzedazy swoich produktow poprzez internet;

e obstuga systemdw informatycznych w rolnictwie — przy rosngcym znaczeniu automatyzaciji
w scenariuszu 3 istotne stanie sie dostarczanie rynkowi oséb ze znajomoscig obstugi
systeméw informatycznych dedykowanych rolnictwu;

e konserwacja i naprawa urzgdzen elektronicznych stosowanych w rolnictwie —

w nowoczesnym rolnictwie coraz wiecej maszyn i urzgdzen ma komponenty elektroniczne,
ktore wymagajg serwisowania i usuwania usterek.

Tabela 104 Branza rolno-hodowlana - katalog nowych kwalifikacji w poszczegéinych
scenariuszach

Scenariusz 1 | Scenariusz 2 | Scenariusz 3 | Scenariusz 4
Na Kryzysowa Cyfrowe Na
wschodzie bioodnowa Lubelskie skrzyzowaniu
bez zmian drég

Ud.2|elan|e ~pierwszej pomocy” dla X X X X

zwierzat

Prowadzenie sprzedazy produktow X

rolniczych online

Obstuga systemow informatycznych X

w rolnictwie

Konserwacja i naprawa urzgadzen

elektronicznych stosowanych X

w rolnictwie

14.4 Najistotniejsze kompetencje branzowe w 2030 roku

W kontekscie pracy ze zwierzetami, na ktorej koncentruje sie branza rolno-hodowlana w opinii
uczestnikow wywiadu bardzo wazne jest wypracowanie u potencjalnych pracownikéw dobrego
podejscia, podpartego znajomoscig zachowan zwierzat, ich nawykow, sposobdw na ich
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uspokojenie. Istotne jest takze zaangazowanie w prace i pozytywne podejscie do niej, jak

i do zwierzgt. W branzy rolno-hodowlanej nie jest mile widziane mechaniczne wykonywanie
czynnosci bez zwracania uwagi na zachowania i potrzeby zwierzat. Nie jest wystarczajgce
takze samo nakarmienie i utrzymanie czystosci w stajni czy oborze — konieczne jest
obserwowanie zwierzat pod katem chordb, wyczulenie na rézne zachowania i traktowanie
inwentarza z zamitowaniem. W pracy ze zwierzetami istotna jest takze odwaga — brak strachu
przed podejsciem do zwierzecia i wykonywaniem czynnosci w jego otoczeniu.

[S3] W kontekscie bardziej dynamicznej cyfryzacji w scenariuszu 3 wskazano, ze przy wiekszej
liczbie urzgdzen elektronicznych w rolnictwie wieksze znaczenie bedzie miata u pracownikow
w omawianej branzy delikatno$¢ i precyzja w ich obstudze, a takze sama gotowosc¢ do
korzystania z nowoczesnych technologii.

[S4] Umiejetnosci menadzerskie w kontekscie scenariusza 4 wymieniono z uwagi na
koniecznos$¢ wykorzystywania szans dla branzy rolno-hodowlanej, jakie tworzy sytuacja
lepszej dostepnosci komunikacyjnej regionu. Z kolei zwracanie uwagi na aspekty ekologiczne
w rolnictwie podkreslone zostato w kontekscie scenariusza 4 z uwagi na niebezpieczenstwa,
jakie rozwdj transportu moze rodzi¢ dla branzy rolno-hodowlane;.

Tabela 105 Branza rolno-hodowlana - katalog kompetencji w poszczegéinych

scenariuszach

Scenariusz 1

Scenariusz 2

Scenariusz 3

Scenariusz 4

ekologiczne

Na Kryzysowa Cyfrowe Na
wschodzie bioodnowa Lubelskie skrzyzowaniu
bez zmian drég
Dopre po’dle.Jéme do ZW|e’rzat, X X X X
znajomosc¢ ich zachowan
Zaangazowanie, che¢ do pracy X X X X
Odwaga X X X X
Doktadnosé, precyzja X
Umiejetnos¢ wykorzystywania X
technologii, maszyn, urzgdzenh
Zarzgdzanie, umiejetnosci X
menadzerskie
Zwracanie uwagi na aspekty X

14.5 Dane zastane o branzy

Wg danych Powszechnego Spisu Rolnego w wojewddztwie lubelskim w 2020 r. dziatato 161,4
tys. gospodarstw rolnych. To o 37,3% mniej niz dekade wczesniej. Liczba pracownikéw tych
gospodarstw wynosita w 2020 r. ponad 340 tys. — 0 40,1% mniej nizw 2010 r.
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Wykres 12 Branza rolno-hodowlana - liczba gospodarstw rolnych w wojewédztwie
lubelskim i ich pracownikéw w latach 2010 i 2020
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Zrédto: Powszechny Spis Rolny.

Ponad potowa gospodarstw rolnych w wojewddztwie lubelskim to te do 5 ha powierzchni, a wiec
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relatywnie niewielkie. Na przestrzeni lat jednak znaczgco zmienita sie struktura gospodarstw
rolnych w wojewddztwie — dekade wczesniej 66,1% wszystkich gospodarstw stanowity te do
5 ha. Zmiana struktury gospodarstw rolnych na przestrzeni lat wskazuje na ukierunkowanie
— w odréznieniu od pozostatych branz - na tworzenie sie coraz wiekszych podmiotow

i zwiekszanie ich udziatu w strukturze.

Wykres 13 Branza rolno-hodowlana — struktura gospodarstw rolnych ze wzgledu
powierzchnie w wojewédztwie lubelskim w 2010 i 2020 r.

2010

2020
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Zrédto: Kwartalna informacja o podmiotach gospodarki narodowej w rejestrze REGON.
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Najwieksza koncentracja gospodarstw rolnych w regionie notowana jest w powiecie lubelskim,
gdzie wg danych Powszechnego Spisu Rolnego w 2020 r. dziatato 8,5% z wszystkich
podmiotow dziatajgcych w omawianej branzy w wojewddztwie lubelskim. Na kolejnych
miejscach byty powiaty: bialski (7,4%), zamojski (6,9%), tukowski (6,8%) i bitgorajski (6,6%).

Zadna z kwalifikacji przypisanych do branzy rolno-hodowlanej nie znalazta sie wérdd

30 kwalifikacji o najwiekszych trudnosciach rekrutacyjnych czy wysokim zapotrzebowaniu

w najwiekszej liczbie powiatow w regionie wedtug opracowania Kwalifikacje w zawodach
szkolnictwa branzowego a potrzeby lokalnych rynkéw pracy, zrealizowanego przez Wojewddzki
Urzad Pracy w Lublinie w 2022 r. Wyniki niniejszego badania, wskazujgce na wysokie
zapotrzebowanie sg zatem odmienne od tych, ktére pochodzg z badania wsréd urzeddw pracy
wojewodztwa lubelskiego. Moze to oznaczac, ze ocena w niniejszym badaniu dokonana przez
przedstawicieli branzy byta zbyt wysoka lub urzedy pracy niedostatecznie widzg potencjat
zapotrzebowania na pracownikow w branzy rolno-hodowlanej w wojewodztwie.

14.6 Podsumowanie

Mimo spadajgcej liczby gospodarstw rolnych w wojewodztwie lubelskim, jak i oséb, pracujgcych
w nich branza rolno-hodowlana przy okazji prowadzonego badania unaocznita wysokie potrzeby
w zakresie zapotrzebowania na kwalifikacje. Szczegadlnie istotne stajg sie w branzy aspekty
zwigzane z postepujgcg automatyzacjg i nowymi technologiami stosowanymi w rolnictwie

— znajomos$¢ nowoczesnych sposobdéw gospodarowania staje sie kluczowa dla os6b
podejmujgcych sie pracy w tym obszarze. Gospodarstwa rolne w wojewodztwie lubelskim sg
coraz wiekszej, coraz nowoczesniejsze i coraz bardziej profesjonalne, a wiec potrzebujg dobrze
wykwalifikowanych pracownikéw do organizacji produkcji roslinnej i zwierzecej, obstugi maszyn
i urzadzen, oporzadzania zwierzat, w tym ich szkolenia i leczenia. Czes¢ branzy zwigzana

z hodowlg, szkoleniem i rekreacyjnym wykorzystywaniem koni jest narazona na ewentualne
konsekwencje powrotu sytuacji pandemicznej z uwagi na potencjalny spadek popytu na jej
ustugi. Pozostate obszary branzy rolno-hodowlanej w mniejszym zakresie wykazujg wrazliwosc
na zmienne uwarunkowania zewnetrzne. Wskazuje sie, ze aktualnie rolnictwo wojewddztwa
lubelskiego moze mie¢ duze znaczenie wobec swiatowego kryzysu w obszarze produkcji
zywnosci, jaki moze pogtebia¢ wojna w Ukrainie, ktéra jest jednym z istotniejszych producentow
np. zboz na swiecie.

15. Branza spedycyjno-logistyczna
15.1 Charakterystyka branzy i analizowanych kwalifikacji

Do branzy spedycyjno-logistycznej Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej przypisuje 5
kwalifikacji oraz 4 zawody.
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Tabela 106 Branza spedycyjno-logistyczna — kwalifikacje i zawody

Svmbol Zawody
y e .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji el .
kwalifikacji
. Przyjmowanie, przechowywanie
i wydawanie towaréw z magazynu
2. Monitorowanie poziomu i stanu zapasow " rlogistvk
SPL.01 Obstuga . Obstugiwanie programéw agazynier-logisty
magazynow magazynowych T e
. Prowadzenie dokumentacji magazynowej
5. Monitorowanie proceséw produkcyjnych
i dystrybucyjnych
. Organizowanie prac zwigzanych
Obstuga o
o z obstugg podréznych w portach ] -
podroznych . . Technik eksploataciji
SPL.02 i terminalach A .
w portach . . portéw i terminali
i terminalach : Wykc?nywanle prac ZW|.qzany'ch z obstugg
podréznych w portach i terminalach
. Organizowanie prac zwigzanych
z obstugg tadunkéw w portach
5 ) i terminalach
bstuga tadunkow . Prowadzenie dokumentaciji dotyczacej Technik eksploataciji
SPL.03 w portach . . . , - .
. . obstugi tadunkéw w portach i terminalach | portéw i terminali
i terminalach
. Organizowanie prac zwigzanych
z obstugg srodkow transportu bliskiego
w portach i terminalach
1. Planowanie proceséw transportowych
SPL.04 Organizacja 2. Organizowanie procesow transportowych T
transportu . Dokumentowanie proceséw
transportowych
. Planowanie, organizowanie
i dokumentowanie proceséw
5 o transportowych
trariznljzsjjzraz . Prowadzenie dokumentacji dotyczacej
SPL.05 £ L rozliczen z klientami i kontrahentami Technik spedytor
obsiuga klientow krajowymi oraz zagranicznymi
i kontrahentow Jowy g y
. Wykonywanie prac zwigzanych
z monitorowaniem przebiegu procesu
transportowo-spedycyjnego

Zr6dto: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 15.02.2019 r. w sprawie og6lnych celéw i zadan ksztatcenia
w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa branzowego, Dz.U. 2019 poz.
316., z pdZniejszymi zmianami, ostatnie Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z 26.01.2022 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie ogdélnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
klasyfikacji zawodéw szkolnictwa branzowego, Dz.U. 2022 poz. 204.

Branza spedycyjno-logistyczna obejmuje zatem dziatalnosc¢ takich potencjalnych miejsc pracy
dla absolwentow szkot branzowych i technikow jak przedsiebiorstwa spedycyjne, transportowe
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i logistyczne, a takze porty, terminale i magazyny. Przedstawiciele tego typu podmiotow wzieli
udziat w wywiadzie grupowym 28.06.2022 r.

15.2 Stopien zapotrzebowania na kwalifikacje w 2030 roku

[S1] Zapotrzebowanie na wiekszos$¢ kwalifikacji przypisanych do branzy spedycyjno-
logistycznej w wojewddztwie lubelskim w scenariuszu 1 oceniono na bardzo wysokie, siegajgce
1 000 oso6b z uwagi na juz znaczgce trudnosci ze znalezieniem pracownikow w tej branzy.

Nisko oceniono jedynie zapotrzebowanie na kwalifikacje SPL.02 Obstuga podréznych w portach
i terminalach z uwagi na niewielkg liczbe tego typu obiektow w wojewodztwie lubelskim, jak

i niewielki ruch w obrebie regionu, relatywnie niskg jego popularnos¢ dla podréznych oraz
ograniczony ruch na wschodniej granicy z uwagi na konflikt w Ukrainie.

W kontekscie kwalifikacji SPL.03 Obstuga fadunkéw w portach i terminalach zwrécono uwage,
ze region jest miejscem ,przerzutowym” tadunkédw na wschéd i utrzyma sie to z uwagi na to, ze
jeszcze sporo czasu uptynie nim Ukraina wejdzie do Unii Europejskiej. Ponadto lubelska branza
spedycyjno-logistyczna wedtug przewidywan uczestnikédw wywiadu bedzie rosta w site wobec
rozwoju sieci komunikacyjne;.

Tabela 107 Branza spedycyjno-logistyczna - skala zapotrzebowania na poszczegdélne
kwalifikacje w scenariuszu 1 Na wschodzie bez zmian

0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
Sym!)?l | Nazwa kwalifikacii znikome owanie wanie rzc%du wanle_ rzg_dt_;
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek oséb | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 os6b
os6b

[S2] Wskazano, ze mimo sytuacji kryzysowej zarysowanej w scenariuszu 2 kwalifikacje
zwigzane z obstugg magazynow, jak i organizacjg transportu nie powinny odnotowac spadku
zapotrzebowania w relacji z poprzednim scenariuszem. Uczestnicy badania wyrazili zdanie,
ze magazyny w sytuacji pandemicznej wedtug ich obserwacji mogg pracowac petng parg, bo
dostawy nadal muszg by¢ realizowane.

Ograniczona mobilnos¢ zwigzana z zagrozeniem epidemicznym sprawia, ze do znikomego
spadnie w omawianym scenariuszy zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjg SPL.02 Obstuga
podroznych w portach i terminalach. ZmniejszyC sie moze takze zapotrzebowanie na osoby
z kwalifikacjg SPL.03 Obstuga tadunkéw w portach i terminalach w relacji ze scenariuszem 1.
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Tabela 108 Branza spedycyjno-logistyczna - skala zapotrzebowania na poszczegélne
kwalifikacje w scenariuszu 2 Kryzysowa bioodnowa

0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
Sym!a?l . | Nazwa kwalifikacji znikome owanie wanie rqudu wanle- rze_dt_;
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesigtek 1 000 oséb
os6b

Obstuga podréznych
w portach i terminalach

SPL.02

[S3] Automatyzacja wyptywajgca ze scenariusza 3 moze zmieni¢ zapotrzebowanie na
kwalifikacje przypisane do branzy spedycyjno-logistycznej w wojewddztwie lubelskim.

W przypadku kwalifikacji SPL.01 Obstuga magazynéw mogg pojawi¢ sie w tym scenariuszu
nowe technologie, ktére zredukujg liczbe potrzebnych pracownikéw. Niemniej jednak

nadal potrzebne bedg setki takich oséb w zakresie omawianej kwalifikacji — nie wszystkie
magazyny i nie wszystkie przedsiebiorstwa bedg bowiem gotowe na wdrozenie az tak
znacznej automatyzacji. Nowe technologie takie jak naczepy samowytadowujgce, urzgdzenia
skanujgce potencjalnie zmniejszg takze w omawianym scenariuszu zapotrzebowanie na
osoby z kwalifikacjg SPL.03 Obstuga tadunkéw w portach i terminalach w relacji z pozostatymi
scenariuszami.

Cyfryzacja moze wyprzec¢ z rynku takze czes¢ technikow spedytoréw i logistykéw. Nowe
systemy juz teraz pozwalajg na zmniejszenie roli cztowieka w obstudze ustug transportowych.
Przewiduje sie takze, ze przedsiebiorstwa w branzy bedg coraz wicksze i bedg obstugiwacé
coraz wieksze zlecenia, podpierajgc sie technologig w znaczniejszym zakresie, co wptynie
dodatkowo na zmniejszenie zapotrzebowania na kwalifikacje przypisane do zawodéw technika
spedytora i technika logistyka.

Tabela 109 Branza spedycyjno-logistyczna - skala zapotrzebowania na poszczegdlne
kwalifikacje w scenariuszu 3 Cyfrowe Lubelskie

0 1 2 3
zerowe lub |zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
Symbol et e znikome owanie wanie rzedu | wanie rzedu
. .. | Nazwa kwalifikacji i ..
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesigtek 1 000 osob
os6b
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Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1

zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesigtek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
CO hajmniej
1 000 os6b

[S4] Scenariusz 4 zaktada dynamiczny rozwdj specjalizacji transportowo-logistycznej
wojewddztwa lubelskiego, co powinno przetozy¢ sie bezposrednio na rozwoj branzy
spedycyjno-logistycznej — stagd zatem wysokie oceny zapotrzebowania na kwalifikacje
przypisane do tej branzy na poziomie co najmniej 1 000 takich oséb. Wyjatkiem jest kwalifikacja
SPL.02 Obstuga podréznych w portach i terminalach z uwagi na to, ze wojewddztwo posiada
niewiele portow czy terminali, w ktérych obstugiwani sg podrozni.

Tabela 110 Branza spedycyjno-logistyczna - skala zapotrzebowania na poszczegodlne

kwalifikacje w scenariuszu 4 Na skrzyzowaniu drég

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1
zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesigtek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek oséb

3
zapotrzebo
wanie rzedu
€O najmniej
1 000 os6b

Sposréd wszystkich kwalifikacji przypisanych do branzy spedycyjno-logistycznej ogdlnie
najwieksze zapotrzebowanie odnotowano na osoby z kwalifikacjami: SPL.01 Obstuga
magazynéw, SPL.04 Organizacja transportu i SPL.05 Organizacja transportu oraz obstuga
klientéw i kontrahentéw. Na drugim biegunie jest z kolei mniej znaczgca w regionie kwalifikacja
SPL.02 Obstuga podréznych w portach i terminalach.

Bazujgc na wynikach przeprowadzonego badania mozna zauwazy¢, ze branza spedycyjno-
logistyczna wykazuje znaczne zmiany zapotrzebowania na kwalifikacje w kontek$cie roznych
scenariuszy rozwoju wojewddztwa lubelskiego. Znaczne spadki zapotrzebowania na osoby

z kwalifikacjami przypisanymi do omawianej branzy mogtyby wystgpi¢ w przypadku ziszczenia
sie scenariusza 3 z uwagi na zastepowanie czesci pracownikOw nowymi rozwigzaniami
technologicznymi. Z kolei duzg szansg dla rozwoju branzy spedycyjno-logistycznej bytoby
stanie sie rzeczywistoscig scenariusza 4 — wtedy zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjami
przypisanymi do omawianej branzy mogtoby znaczgco wzrosngg.
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Tabela 111 Branza spedycyjno-logistyczna - skala zapotrzebowania na poszczegdélne
kwalifikacje w analizowanych scenariuszach

Scenariusz
4
Symbol |\ wa kwalifikacji Na
kwalifikacji ) .
skrzyzowaniu
drog
SPL.01 Obstuga magazynow
SPL 02 Obstuga pf)drozpych
w portach i terminalach
SPL03 _Obsiu.ga tadunkéw w portach
i terminalach
SPL.04 Organizacja transportu
Organizacja transportu oraz
SPL.05 obstuga klientéw
i kontrahentow

0 - zerowe lub znikome zapotrzebowanie, 1 - zapotrzebowanie rzedu dziesiatek oséb, 2 - zapotrzebowanie rzedu
setek 0séb, 3 - zapotrzebowanie rzedu co najmniej 1 000 oséb

W przypadku kwalifikacji o relatywnie niskim prognozowanym zapotrzebowaniu w wojewédztwie
lubelskim, uczestnicy wywiadu podjeli sie wskazania potencjalnych miejsc poza wojewddztwem
lubelskim, gdzie zapotrzebowanie na takie kwalifikacje moze by¢ wysokie i niezaspokojone

w 2030 r. Dla kwalifikacji:

e SPL.02 Obstuga podréznych w portach i terminalach — wskazano regiony, gdzie ludzie
chetniej przyjezdzajg np. centrum kraju, Mazowieckie, a takze miasta portowe — Gdansk,
Szczecin, miasta z duzymi portali lotniczymi (dotyczy wszystkich scenariuszy).

15.3 Zidentyfikowane nowe kwalifikacje dla branzy w 2030 roku

Podczas wywiadu uczestnicy nie wskazali nowych kwalifikacji dla branzy spedycyjno-
logistycznej w 2030 r.

15.4 Najistotniejsze kompetencje branzowe w 2030 roku

Wsrdd kluczowych kompetenciji, jakie powinni posiadaé pracownicy branzy spedycyjno-
logistycznej sg znajomos¢ jezykdw obcych, a takze elastycznos¢ i otwartos¢ na zmiane.
Konieczne jest takze zapewnienie umiejetnosci obstugi nowych technologii — juz istniejgcych,
jak i takich, ktore sie pojawig w branzy w przysztosci.

[S3] Wykorzystanie nowych technologii i dostosowanie do nowej rzeczywistosci cyfrowej bedzie

szczegolnie istotne w przypadku scenariusza 3. Wobec szerszych mozliwosci pracy zdalnej,
wspieranej przez technologie w tym scenariuszu istotna moze takze sta¢ sie samodyscyplina.

[S4] Wskazano, ze w scenariuszu 4 wobec spodziewanych brakéw pracownikéw,
a dynamicznego rozwoju omawianej branzy moze istnie¢ zapotrzebowanie nawet na
pracownikow bez dostosowanych kompetencji do zgtaszanych potrzeb.

194



Tabela 112 Branza spedycyjno-logistyczna - katalog kompetencji w poszczegdlinych
scenariuszach

Scenariusz 2 Scenariusz 4

Kryzysowa Na
bioodnowa skrzyzowaniu
drog
Umiejetnosci jezykowe X X X
Elastyczno$é X X X X
Umiejetnos¢ wykorzystywania
N ) X X X
technologii, maszyn, urzgdzenh
Multitasking X
Samodyscyplina X
Myslenie analityczne X

15.5 Dane zastane o branzy

Przystepujac do analizy danych zastanych, do branzy spedycyjno-logistycznej
przyporzadkowano nastepujgce kody Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci:

e dziat H 52— Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport;
e dziat H 53 — Dziatalno$¢ pocztowa i kurierska.

Wg danych z rejestru REGON w wojewddztwie lubelskim na koniec 2021 r. dziatato niemal 1,4
tys. przedsiebiorstw z branzy spedycyjno-logistycznej. To o0 13,7% wiecej niz na koniec 2017

r. (wzrost wyzszy niz ogétu podmiotdw gospodarczych w regionie w badanym okresie, ktory
wynosit 8,2%). Liczba podmiotéw w omawianej branzy rosta z roku na rok.

Wykres 14 Branza spedycyjno-logistyczna — liczba podmiotéw w wojewoédztwie lubelskim
w latach 2017-2021
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Zrédto: Kwartalna informacja o podmiotach gospodarki narodowej w rejestrze REGON.

Znakomita wiekszo$¢ przedsiebiorstw w branzy spedycyjno-logistycznej to te zatrudniajgce
do 9 osdb, stanowigce na koniec 2021 r. 96,7% wszystkich podmiotéw z branzy. Na terenie
wojewodztwa funkcjonowaty w 2021 r. zaledwie 4 podmioty zatrudniajgce powyzej 50 oséb
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—w 2017 r. byto ich z kolei 5. Zmiana struktury przedsiebiorstw na przestrzeni lat wskazuje
zatem na ukierunkowanie na rozdrobnienie podmiotéw w branzy — wiekszg liczbe mniejszych
przedsiebiorstw.

Najwieksza koncentracja przedsiebiorstw z branzy spedycyjno-logistycznej w regionie notowana
jest w powiecie miasto Lublin, gdzie wg danych GUS w 2021 r. dziatato 24,2% z wszystkich
przedsiebiorstw dziatajgcych w omawianej branzy w wojewodztwie lubelskim. Na kolejnych
miejscach byty powiaty: bialski (9,5%), lubelski (9,0%), m. Biata Podlaska (6,9%) i m. Chetm
(5,5%).

Zadna z kwalifikacji przypisanych do branzy spedycyjno-logistycznej nie znalazta sie wsréd

30 kwalifikacji o najwiekszych trudnosciach rekrutacyjnych czy wysokim zapotrzebowaniu

w najwiekszej liczbie powiatow w regionie wedtug opracowania Kwalifikacje w zawodach
szkolnictwa branzowego a potrzeby lokalnych rynkéw pracy, zrealizowanego przez Wojewoddzki
Urzad Pracy w Lublinie w 2022 r. Wyniki niniejszego badania, wskazujgce na relatywnie
wysokie zapotrzebowanie w wiekszosci kwalifikacji w omawianej branzy sg zatem odmienne
od tych, ktére pochodzg z badania wsrdd urzedow pracy wojewodztwa lubelskiego. Moze to
oznaczac, ze ocena w niniejszym badaniu dokonana przez przedstawicieli branzy byta zbyt
wysoka lub urzedy pracy niedostatecznie widzg potencjat zapotrzebowania na pracownikow

w branzy spedycyjno-logistycznej w wojewodztwie.

15.6 Podsumowanie

Branza spedycyjno-logistyczna ma dos¢ dobre perspektywy rozwoju w wojewodztwie lubelskim
— Z uwagi na poszerzanie sie sieci drég czy lokalizacje regionu przy granicy panstwa, w dodatku
z krajami nienalezgcymi do Unii Europejskiej. Rozwdj branzy w szczegolnosci zdynamizowatby
sie w przypadku, gdyby wojewddztwo lubelskie istotnie stato sie regionem o specjalizacii
transportowo-logistycznej — to napedzitoby rozwoj magazyndw i popyt na ustugi logistykow

i spedytorow. Pewnym zagrozeniem dla potencjalnego zapotrzebowania na pracownikow

w branzy jest rozwoj technologii — w branzy spedycyjno-logistycznej wida¢ znaczne ryzyko,

ze nowe systemy informatyczne i rozwigzania technologie do zastosowania w magazynach,
portach i terminalach mogg ,wyprze¢” z rynku cze$¢ pracownikow. Zatem zapotrzebowanie na
pracownikow w omawianej branzy moze notowac spadki nawet, gdy ta bedzie sie rozwijac.

16. Branza spozywcza
16.1 Charakterystyka branzy i analizowanych kwalifikacji

Do branzy spozywczej Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej przypisuje 7 kwalifikacji
oraz 7 zawoddw.
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Tabela 113 Branza spozywcza — kwalifikacje i zawody

Symbol Zawody
... __.. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji el .
kwalifikacji
. Stosowanie maszyn i urzadzen
w produkcji wyrobow cukierniczych
. Magazynowanie surowcow, potproduktéw | Cukiernik
PO Produkcja wyrobéw i wyrobow cukierniczych
' cukierniczych . Sporzadzanie pdtproduktéw i wyrobéw | Technik technologii
cukierniczych zywnosci
. Wykonywanie dekoracji wyrobéw
cukierniczych
. Pobieranie surowcow, materiatéw
i dodatkéw do produkcji wyrobow
spozywczych z wykorzystaniem maszyn | Operator maszyn
i urzadzen i urzgdzenh
. Wytwarzanie potproduktéw i wyrobdéw prze.mys’fu
Produkcja wyrobow gotowych z zastosowaniem maszyn Spozywczego
SPc.02 sz;z(\;\; Z/);f:niem IOlJtl)::lj(j:;vevra]nie maszyn i urzgdzen Technilf
maszyn i urzgdzen | wykorzystywanych w procesach przetworstwa
mleczarskiego
przemystu spozywczego
. Magazynowanie wyrobow gotowych Technik technologii
z wykorzystaniem urzadzen ZYyWnOoSCi
magazynowych i srodkoéw transportu
wewnetrznego
. Magazynowanie surowcow piekarskich,
dodatkéw do zywnosci i materiatow
pomocniczych
. Przygotowywanie surowcow Piekarz
Produkcja wyrobéw i sporzgdzania potproduktow piekarskich
SPC.03 piekarskich . Dzielenie ciasta i ksztattowanie keséw na | Technik technologii
wyroby piekarskie Zywnosci
. Przeprowadzanie rozrostu keséw oraz
wypieku pieczywa
. Ekspedycja gotowych wyrobow
1. Rozbidr i wykrawanie migesa
. Magazynowanie i przygotowywanie
, miesa do dystrybucji ] ,
Produkcja Wykonywanie prac zwigzanych Przetworca miesa
SPC.04 przetworow | z grodukcja przetwordéw miesnych
miesnych _ Technik technologii
i ttuszczowych UEEZRUE ZYyWnosci
. Magazynowanie i przygotowywanie
przetworéw miesnych i ttuszczowych do
dystrybuciji
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Svmbol Zawody
y ... .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji el L
kwalifikacji
. Przygotowywanie surowcow do produkcji
przetworow rybnych 5 ) .
Obrobka ryb . Wykonywanie operacji technologicznych rzetworea ry
SPC.05 [ F:;val:sféiv - ZV\Q:Z?:.ych z produkcjg przetworéw T e
s R R Zywnosci
. Dystrybucja i magazynowanie surowcow,
potproduktéw i przetwordw rybnych
. Planowanie procesu technologicznego
produkcji wyrobow mleczarskich
. Obstugiwanie maszyn i urzadzen
o o stosowanych do produkcji wyrobéw
) rganizacja ) mleczarskich Technik
SPC.06 JET LIS Wit i bé I kich rzetworstwa
. produkcii wyrobéw . Wytwarzanie wyrobéw mleczarskic p .
e . Ocenianie jako$ci gotowego wyrobu mleczarskiego
mleczarskiego na podstawie
przeprowadzonych badan
laboratoryjnych i dokumentac;ji
monitorujgcej parametry technologiczne
1. Wytwarzanie produktéw spozywczych
s : Organnzovyame przebiegu p’roces.ow
. . technologicznych w przetworstwie . .
i nadzorowanie ) Technik technologii
SPC.07 .. , spozywczym . .
produkcji wyrobow Zywnosci
spozywczych . Nadzorowanie przebiegu procesow
technologicznych w przetwoérstwie
spozywczym

Zrédto: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 15.02.2019 r. w sprawie ogdlnych celéw i zadan ksztatcenia

w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa branzowego, Dz.U. 2019 poz.
316., z pdZniejszymi zmianami, ostatnie Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z 26.01.2022 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie ogdélnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz

klasyfikacji zawoddw szkolnictwa branzowego, Dz.U. 2022 poz. 204.

Branza spozywcza obejmuje dziatalno$¢ przedsiebiorstw produkujgcych zywnos¢ i napoje —
jako potencjalnych miejsc pracy dla absolwentéw szkot branzowych i technikéw. Przedstawiciele
tego typu podmiotéw wzieli udziat w wywiadzie grupowym 2.06.2022 r.

16.2 Stopien zapotrzebowania na kwalifikacje w 2030 roku

[S1] W przypadku zawodu cukiernika zauwazono rosngce zainteresowanie produktami
cukierniczymi, w szczegolnosci opartymi o naturalne skfadniki, nawet w mniejszych

miastach. Wskazuje sie, ze automatyzacja nie wyprze w znaczgcym zakresie cukiernikow.
Wobec tych trendéw zapotrzebowanie na osoby o kwalifikacji SPC.01 Produkcja wyrobow
cukierniczych w scenariuszu 3 w 2030 r. oceniono na co najmniej 1 000 takich oséb. Za duzym
zapotrzebowaniem na kwalifikacje SPC.03 Produkcja wyrobdéw piekarskich przemawia z kolei
codzienny popyt na produkty tej branzy.
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Odnotowano duzg potrzebe zatrudniania automatykéw w branzy spozywczej — operatorow
maszyn i urzgdzen. Nawet jesli branza zmierza w kierunku rozwoju maszyn, ktére wykonujg
proste prace za cztowieka to kazda maszyna musi mie¢ operatora, ktéry bedzie przeszkolony
z jego obstugi. Wskazuje sie, ze operatorzy maszyn mogg zastgpi¢ osoby pracujgce
bezposrednio przy produkcji, przy prostych czynnosciach.

Czynnik ludzki nadal jest istotny w dziedzinie przetwdrstwa miesa — nie jest mozliwe zastgpienie
w petni maszynami wykonywania takich czynnosci jak rozbiér miesa czy ubéj. Obrébka

musi zosta¢ wykonana ,zanim maszyny sie za to wezmg”. Wskazano dodatkowo, Zze coraz
trudniej znalez¢ jest osoby do pracy przy przetworstwie miesnym z uwagi na to, ze nie jest

to przyjemna, lekka praca. To sprawia, ze rotacja pracownikow w zaktadach miesnych jest
bardzo duza. Tym samym takze zapotrzebowanie na osoby o kwalifikacjach powigzanych

z przetworstwem miesa oceniono na przynajmniej 1 000 takich oséb w 2030 r. w scenariuszu 1.

Wobec funkcjonowania w regionie pewnej liczby hodowcéw ryb relatywnie wysoko oceniono
potencjalne zapotrzebowanie na kwalifikacje SPC.05 Obrébka ryb i produkcja przetworéw
rybnych — na setki takich oséb w 2030 r. Ponadto obserwuje sie rosngcy popyt na produkty
rybne — jako zawierajgce wysokie wartosci odzywcze i stanowigce alternatywe dla miesa.
Dodatkowo, jak wspomniat ze swojego doswiadczenia zawodowego jeden z respondentéw,
Lubelskie jest w czotéwce regiondw w zakresie pozyskiwania funduszy na rozwdéj hodowli ryb.

W wojewodztwie funkcjonuje wiele zaktadow mleczarskich — stgd wysoko oceniono takze
zapotrzebowanie na kwalifikacje SPC.06 Organizacja i nadzorowanie produkcji wyrobow
mleczarskich — na poziom ponad 1 000 oséb w 2030 r.

Zwrocono uwage, ze wptyw na wysoki popyt na kwalifikacje zwigzane z organizacjg
i nadzorowaniem procesow produkcyjnych w branzy spozywczej wigze sie m.in. z dgzeniem do
Lhieskazitelnosci”, dobrej jakosci i bezpieczenstwa produktow.

Tabela 114 Branza spozywcza - skala zapotrzebowania na poszczegoélne kwalifikacje
w scenariuszu 1 Na wschodzie bez zmian

0 1 2 3
zerowe lub |zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
Symbol e ax znikome owanie wanie rzedu | wanie rzedu
. .. | Nazwa kwalifikacji i ..
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesigtek 1 000 osob
os6b
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0 1 2 3
zerowe lub |zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
Symbol e ax znikome owanie wanie rzedu | wanie rzedu
. .. | Nazwa kwalifikacji . L
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesigtek 1 000 osob
oso6b

[S2] Scenariusz 2 w opinii uczestnikdw wywiadu nie zmieni zapotrzebowania na omawiane
kwalifikacje w branzy spozywczej. Co wiecej, wskazuje sie, ze juz teraz kadry przedsigbiorstw
zajmujgcych sie przetwdérstwem spozywczym sie starzejg — przy ewentualnym dalszym trwaniu
pandemii i depopulacji zbiorowosci 0osob starszych zapotrzebowanie na pracownikow bedzie sie
jeszcze zwiekszaé. Produkty spozywcze to artykuty podstawowej potrzeby — popyt na nie nawet
mimo trudniejszej sytuacji gospodarczej nie bedzie sie znaczgco zmniejszat.

Tabela 115 Branza spozywcza - skala zapotrzebowania na poszczegélne kwalifikacje
w scenariuszu 2 Kryzysowa bioodnowa

0 1 2 3
zerowe lub |zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
SymP?I . | Nazwa kwalifikacii znikome owanie wanie rzeldu wanle_ rze_dl_l
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 os6b
oso6b

[S3] Automatyzacja i cyfryzacja nie bedg miaty takze az tak duzego wptywu na zmiane
zapotrzebowania na kwalifikacje w wojewoddztwie lubelskim w branzy spozywczej. Czynnik
ludzki w branzy jest bowiem niezbedny. Maszyny i roboty mogg zastgpi¢ najprostsze czynnosci,



a operator bedzie musiat obstugiwac systemy przemystowe. Wskazano, ze automatyzacja juz
wiele zmienita do tej pory jesli chodzi o branze, a ludzie nadal sg w niej potrzebni.

Tabela 116 Branza spozywcza - skala zapotrzebowania na poszczegélne kwalifikacje

w scenariuszu 3 Cyfrowe Lubelskie

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1
zapotrzeb
owanie

rzedu
dziesiatek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
€Oo hajmniej
1 000 oso6b

[S4] W opinii badanych w scenariuszu 4 i tak duze zapotrzebowanie na kwalifikacje w branzy
spozywczej moze jeszcze wzrosngé wobec poprawiajgcej sie sieci transportowej. Lepsza

jako$¢ transportu moze zwiekszy¢ zapotrzebowanie do ponad 1 000 oséb takze w przypadku
kwalifikacji SPC.05 Obrdbka ryb i produkcja przetworéw rybnych.

Tabela 117 Branza spozywcza - skala zapotrzebowania na poszczegélne kwalifikacje

w scenariuszu 4 Na skrzyzowaniu drég

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1
zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesiatek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
€Oo najmniej
1 000 oso6b
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0 1 2 3
zerowe lub |zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
Symbol e ax znikome owanie wanie rzedu | wanie rzedu
. .. | Nazwa kwalifikacji . L
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesigtek 1 000 osob
oso6b

Mozna zatem wskazaé, ze w przypadku znakomitej wiekszosci kwalifikacji przypisanych do
branzy spozywczej zapotrzebowanie moze siega¢ co najmniej 1 000 oséb w 2030 r. —i to
bez wzgledu na scenariusz, jaki stanie sie rzeczywistoscig w wojewodztwie lubelskim. Nieco
mniejsze zapotrzebowanie odnotowano jedynie dla os6b z kwalifikacjg SPC.05 Obrobka ryb
i produkcja przetworéw rybnych.

Bazujgc na wynikach przeprowadzonego badania mozna skonkludowac, ze branza spozywcza
bardzo potrzebuje pracownikoéw — i to bez wzgledu na to, czy powroci kryzys gospodarczy, czy
obserwowany bedzie wysoki rozwoj technologiczny w zwigzku z postepujgcg cyfryzacija (ktora
moze wspomaoc prace w zakfadach produkcji zywnosci, ale nie zmniejszy zapotrzebowania

na pracownikdw w znaczgcym zakresie). Branza pozostaje zatem bardzo mato wrazliwa na
proponowane w analizowanych scenariuszach zmiany uwarunkowan zewnetrznych.

Tabela 118 Branza spozywcza - skala zapotrzebowania na poszczegodlne kwalifikacje
w analizowanych scenariuszach

Symbol el
kwalifikacji Nazwa kwalifikacji
SPC.01 Pro.duktlzja wyrobéw
cukierniczych
Produkcja wyrobéw
SPC.02 spozywczych .
z wykorzystaniem maszyn
i urzadzen
SPC.03 P.rodukq.a wyrobdéw
piekarskich
SPC.04 Pr.odukqa.przetworow
miesnych i ttuszczowych
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Scenariusz | Scenariusz | Scenariusz | Scenariusz
Symbol ! 2 3 4
kwalifikacji Nazwa kwalifikacji Na Kryzysowa | Cyfrowe Na
wschodzie | bioodnowa |Lubelskie |skrzyzowaniu
bez zmian drég
SPC.05 Obrobka ’ryb i produkcja 5 5 5 3
przetwordw rybnych
Organizacja i nadzorowanie
SPC.06 produkcji wyrobow 3 3 3 3
mleczarskich
Organizacja i nadzorowanie
SPC.07 produkcji wyrobow 3 3 3 3
spozywczych

0 - zerowe lub znikome zapotrzebowanie, 1 - zapotrzebowanie rzedu dziesiatek oséb, 2 - zapotrzebowanie rzedu
setek 0s6b, 3 - zapotrzebowanie rzedu co najmniej 1 000 oséb

16.3 Zidentyfikowane nowe kwalifikacje dla branzy w 2030 roku

Uczestnicy wywiadu wskazywali na szereg elementéw, ktére powinny zosta¢ wedtug nich
wprowadzone do edukacji w branzowej w kontekscie przysztych potrzeb branzy spozywczej

i pracodawcow:

e wykonywanie przegladow i drobnych napraw urzadzen przemystu spozywczego —
obserwuje sie popyt na osoby, ktére poza obstugg urzgdzen przemystu spozywczego
bedg potrafity te sprzety serwisowaé, wykonywac drobne naprawy i codzienne przeglady
w formie mechanikéw, automatykow, czasem takze informatykow;

e operowanie instalacjami chtodniczymi — wiele pracownikdw zajmujgcych stanowiska
operatora instalacji chtodniczych jest w wieku bliskim emerytalnego i mimo, ze w nowych
zaktadach automatyzacja moze w wiekszym stopniu wspoméc operowanie tymi
instalacjami, w starszych nadal osoby z takimi kwalifikacjami bedg potrzebne;

e prowadzenie obstugi magazynowej i pakowania — mimo automatyzacji przewiduje sie duze
zapotrzebowanie na magazynierdw i pakowaczy w branzy spozywczej;

e prowadzenie wozka widtowego — w zaktadach produkcyjnych przemystu spozywczego
brakuje osob, ktére posiadajg kwalifikacje do obstugi tego typu sprzetu;
e wizualizowanie z wykorzystaniem narzedzi informatycznych — w przyszitosci rozwing¢ sie

moze popyt na prezentacje klientowi, jak bedzie np. wygladat zamowiony przez niego tort
z wykorzystaniem metod wizualizacji.

Tabela 119 Branza spozywcza — katalog nowych kwalifikacji w poszczegolnych

scenariuszach

Scenariusz 1

Scenariusz 2

Scenariusz 3

Scenariusz 4

chtodniczymi

e . Na Kryzysowa Cyfrowe Na
Nowe kwalifikacje wschodzie bioodnowa Lubelskie skrzyzowaniu
bez zmian drég
Wykonywanie przegladdéw i drobnych
napraw urzgadzen przemystu X X X X
spozywczego
Operowanie instalacjami X X X X
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Scenariusz 1

Scenariusz 2

Scenariusz 3

Scenariusz 4

narzedzi informatycznych

et s Na Kryzysowa Cyfrowe Na
Nowe kwalifikacje wschodzie bioodnowa Lubelskie skrzyzowaniu
bez zmian drég
Prowadzenie obstugi magazynowej
i pakowania ’ = J X X X X
Prowadzenie wozka widtowego X X X X
Wizualizowanie z wykorzystaniem X

16.4 Najistotniejsze kompetencje branzowe w 2030 roku

Duza czes¢ wskazywanych kompetenciji dla branzy spozywczej zostata okreslona jako
uniwersalna, niezalezna od scenariusza, jaki bedzie sie wydarzat w regionie — jest to
komunikatywnos$¢, sprawna praca w zespole, elastycznos¢, gotowos¢ do rozwoju czy radzenie
sobie ze stresem i nattokiem obowigzkow. W opinii badanych te cechy sg wazne zwtaszcza

w kontekscie tego, ze praca w branzy spozywczej niejednokrotnie nie nalezy do tatwych.

[S3] W kontekscie bardziej dynamicznej cyfryzacji w scenariuszu 3 wskazano, ze istotna stanie
sie gotowos¢ do wykorzystywania technologii w branzy spozywczej.

[S4] Umiejetnosci jezykowe oraz menadzerskie zostaty z kolei wskazane przez uczestnikéw
wywiadu w kontekscie scenariusza 4. Podniesiono m.in. kwestie tego, ze czes¢ zaktaddw
produkcyjnych przemystu spozywczego nalezy do kapitatu zagranicznego — i nawet operatorzy
maszyn uczestniczgc w szkoleniach zagranicznych potrzebujg posiada¢ odpowiednie

umiejetnosci jezykowe.

Tabela 120 Branza spozywcza - katalog kompetencji w poszczegdélnych scenariuszach

Scenariusz 1

Scenariusz 2

Scenariusz 3

Scenariusz 4

menadzerskie

Kompetencje Na Kryzysowa Cyfrowe Na _
wschodzie bioodnowa Lubelskie skrzyzowaniu
bez zmian drég

Komunikatywnos¢é X X X X

Sprawna praca w zespole X X X X

Elastycznosc¢ X X X X

Gotowosé d.o.nauk'l, _nabywanla X X X X

nowych umiejetnosci

Odpornosé na stres X X X X

Umiejetnos¢ dziatania pod presj

czasde PRI X X X X

Umiejetnos¢ wykorzystywania X

technologii, maszyn, urzgdzen

Umiejetnosci jezykowe X

Zarzadzanie, umiejetnosci X
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16.5 Dane zastane o branzy

Przystepujac do analizy danych zastanych, do branzy spozywczej przyporzgdkowano
nastepujgce kody Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci:

e dziat C 10 — Produkcja artykutow spozywczych;

e dziat C 11 — Produkcja napojow.
Wg danych z rejestru REGON w wojewddztwie lubelskim na koniec 2021 r. dziatato 1,6 tys.
przedsiebiorstw z branzy spozywczej. To o 0,8% wiecej niz na koniec 2017 r. (wzrost nizszy
niz ogoétu podmiotéw gospodarczych w regionie w badanym okresie, ktory wynosit 8,2%).
Liczba podmiotow w omawianej branzy utrzymywata sie na podobnym poziomie w catym
analizowanym okresie.

Wykres 15 Branza spozywcza — liczba podmiotéw w wojewodztwie lubelskim w latach
2017-2021
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Zrédto: Kwartalna informacja o podmiotach gospodarki narodowej w rejestrze REGON.

Wiekszos¢ przedsiebiorstw w branzy spozywczej to te zatrudniajgce do 9 oséb, stanowigce
na koniec 2021 r. 82,7% wszystkich podmiotow z branzy. To relatywnie niski odsetek na

tle pozostatych branz, wskazujacy, ze w branzy spozywczej wigksze znaczenie majg
przedsiebiorstwa duze. Na terenie wojewodztwa w 2021 r. funkcjonowato kilkadziesigt
podmiotéw zatrudniajgcych powyzej 50 oséb — w 2021 r. byto ich z kolei 68. Zmiana struktury
przedsiebiorstw na przestrzeni lat wskazuje na ukierunkowanie na rozdrobnienie podmiotow
w branzy — wiekszg liczbe mniejszych przedsigbiorstw.

Najwieksza koncentracja przedsiebiorstw z branzy spozywczej w regionie notowana jest

w powiecie miasto Lublin, gdzie wg danych GUS w 2021 r. dziatato 15,3% z wszystkich
przedsiebiorstw dziatajgcych w omawianej branzy w wojewodztwie lubelskim. Na kolejnych
miejscach byty z kolei powiaty: lubelski (9,0%), putawski (7,3%), janowski (6,4%) i zamojski
(5,0%).

Warto zauwazy¢, ze dwie kwalifikacje przypisane do branzy spozywczej znalazty sie wsrod
30 kwalifikacji o najwiekszych trudnosciach rekrutacyjnych w najwiekszej liczbie powiatow

w regionie wedtug opracowania Kwalifikacje w zawodach szkolnictwa branzowego a potrzeby
lokalnych rynkdéw pracy, zrealizowanego przez Wojewodzki Urzad Pracy w Lublinie w 2022 r.
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— konkretniej to kwalifikacje zwigzane z produkcjg wyrobow cukierniczych i piekarskich.

Te pierwszg kwalifikacje odnotowano dodatkowo wsréd 30 kwalifikacji o wysokiej skali
zapotrzebowania w najwiekszej liczbie powiatéw w wojewddztwie lubelskim. Pozostate
oceniane wysoko w kontekscie zapotrzebowania w 2030 r. kwalifikacje z branzy spozywcze;j
W niniejszym badaniu nie znalazly sie w zestawieniu z badania Wojewddzkiego Urzedu Pracy.

Tabela 121 Branza spozywcza — kwalifikacje o najwigkszych trudnosciach rekrutacyjnych
i zapotrzebowaniu w najwiekszej liczbie powiatéw w wojewddztwie lubelskim wedtug
badania WUP w Lublinie wsréd urzedow pracy w regionie

Znajdowanie sie wsrod 30 kwalifikacji o:
najwiekszych
trudnosciach zapotrzebowaniu
SymP?I . | Nazwa kwalifikacii rekru.ta.cyjnyc.h w naj:wie,ks?ej ’
kwalifikacji w najwiekszej liczbie powiatow
liczbie powiatow w wojewoddztwie
w wojewodztwie lubelskim
lubelskim
SPC.01 Produkcja wyrobow cukierniczych | X X
SPC.03 Produkcja wyrobéw piekarskich | X

Zrédto: Kwalifikacje w zawodach szkolnictwa branzowego a potrzeby lokalnych rynkéw pracy, Wojewédzki Urzad
Pracy w Lublinie, Lublin 2022.

16.6 Podsumowanie

Przeprowadzone badanie unaocznito, jak znaczgce sg potrzeby zatrudnieniowe w branzy
spozywczej — i to bez wzgledu na ewentualne uwarunkowania zewnetrzne. Lubelskie

zaktady produkcji zywnosci wskazujg, ze popyt na pracownikow we wszystkich obszarach
funkcjonowania tej branzy (cukiernictwo, przetwérstwo miesa, mleczarstwo, dziatalnos¢
piekarnicza i in.) bedzie bardzo wysoki w 2030 r. W branzy spozywczej uwidaczniajg sie dwa
trendy — z jednej strony postepujgcej automatyzaciji produkcji, z drugiej — rosngcego popytu na
produkty rzemiesinicze, wykonane z wysokiej jakosci sktadnikéw naturalnych. Stagd tez mimo
ewentualnego znacznego wprowadzania automatyzacji w branzy (ktora juz sie dzieje i do tej
pory nie zmniejszyta znaczgco zapotrzebowania na pracownikéw) bedzie takze istniat popyt na
pracownikow gotowych do wykonywania recznie wielu wyrobéw spozywczych w odpowiedzi na
zapotrzebowanie klientow.

17. Branza teleinformatyczna
17.1 Charakterystyka branzy i analizowanych kwalifikacji

Do branzy teleinformatycznej Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej przypisuje 10
kwalifikacji oraz 7 zawoddw.
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Tabela 122 Branza teleinformatyczna — kwalifikacje i zawody

Svmbol Zawody
y e .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji et e
kwalifikacji
. Montaz i konserwacja traktéw o
telekomunikacyjnych Monter sieci
Montaz i utrzymanie , o i urzadzen teleko-
. . . Wykonywanie pomiaréw . .
torow telekomunika- . . munikacyjnych
INF.01 , parametrow transmisyjnych w torach
cyinych oraz urza- telekomunikacyjnych
dzen abonenckich yiny Technik telekomu-
. Montaz i konfigurowanie urzgdzen nikacii
i
abonenckich
Administracja . Przygotowanie do pracy systemu
i eksploatacja komputerowego i urzadzen peryferyjnych
systemow . Administrowanie systemami
operacyjnymi
INF.02 kompute’rowych, k ) Ay o o . Technik informatyk
urzadzen . Serwisowanie i naprawianie urzgdzen
peryferyjnych techniki komputerowej
I lokalnych sieci . Przygotowanie i eksploatacja lokalnej
komputerowych sieci komputerowej
. Tworzenie i administrowanie stronami
Tworzenie internetowymi
: admms_trowame . Tworzenie, administrowanie Technik informatyk
INF.03 .stror.mam! ) i uzytkowanie relacyjnych baz danych
| aplikacjami i ikacii i Technik programista
internetowymi oraz . Programowanie aplikacji internetowych prog
bazami danych 4. Tworzenie i administrowanie systemami
zarzgdzania trescig
. Projektowanie, programowanie
i testowanie zaawansowanych aplikacji
Projektowanie_, webowych
INF.04 r:sgtfvr\;iviveame . Projektowanie, programowanie Technik programista
. . likagii K h
aplikacji i testowanie aplikacji desktopowyc
. Projektowanie, programowanie
i testowanie aplikacji mobilnych
. Montowanie i uruchamianie instalac;ji
Montaz i eksploata- telewizji satelitarnej, kablowe;
cja instalagji i naziemnej Technik
INF.O5 wewnagtrzbudynko- | 2. Utrzymanie w ruchu i konserwowanie szerokopasmowej
' wych telewizji instalacji telewizji satelitarnej, kablowej komunikacji
satelitarnej, kablo- i naziemne;j elektronicznej
wej i naziemnej . Naprawa instalacji telewizji satelitarnej,
kablowej i naziemnej
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Zawody

|
Syml.o? .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji el L
kwalifikacji
1. Montaz i eksploatacja
szerokopasmowych sieci kablowych
Montaz pozabudynkowych
. . L I Technik
i eksploatacja 2. Montowanie i uruchamianie szerokopasmowe:
INF.06 szerokopasmowych pozabudynkowych sieci .p . J
. komunikaciji
sieci kablowych szerokopasmowych . .
elektronicznej
pozabudynkowych |3 Utrzymanie w ruchu, konserwowania
i naprawy pozabudynkowych sieci
szerokopasmowych
1. Wdrazanie i eksploatowanie systeméw
Montaz komputerowych
i konfiguracja 2. Montowanie okablowania strukturalnego
lokalnych sieci lokalnych sieci komputerowych
INF.07 komputerowych 3. Instalowanie i konfigurowanie urzadzen | Technik
' oraz sieci lokalnej teleinformatyk
administroyvanie 4. Wdrazanie i eksploatowanie sieciowych
systema.ml . systemdw operacyjnych wraz z ustugami
Qi lokalizowania i usuwania awarii
w sieciach lokalnych
1. Montowanie i konfigurowanie sieci
komutacyjnych
2. Wdrazanie i utrzymanie abonenckich
systeméw gtosowych
Eksploatacja 3. Montowanie toréw transmisyjnych sieci
INE.08 i konfiguracja oraz rozlegtych Technik
' administrowanie 4. Instalowanie i konfigurowanie urzgdzen | teleinformatyk
sieciami rozlegtymi sieci rozlegtych
5. Administrowanie i diagnozowanie sieci
rozlegtych
6. Wdrazanie i eksploatowanie systemow
transmisji danych
Uruchamianie 1. Uruchamianie sieci dostepowych
INE.09 i utrzymanie sieci 2. Uruchamianie sieci rozlegtych Technik
' telekomunikacyj- 3. Eksploatacja sieci dostepowych telekomunikaciji
nych 4. Eksploatacja sieci rozlegtych
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Svmbol Zawody
y ... .. | Nazwa kwalifikacji | Opis kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji e
kwalifikacji
1. Tworzenie publikacji brajlowskich
2. Tworzenie publikacji dZwiekowych
3. Obstuga i konfiguracja systemow
Obstuga oprogra- komputerowych z wykorzystaniem
mowania i sprzetu technologii wspomagajgcej uzytkownika
informatycznego Z niepetnosprawnoscig wzrokowg :
. Technik
INF.10 wspomagajacych | 4. Projektowanie stanowiska :
. . : tyfloinformatyk
uzytkownika z nie- komputerowego dla uzytkownika
petnosprawnoscia Z niepetnosprawnoscig wzrokowg
Rzie 5. Prowadzenie szkolenh z zakresu
efektywnego wykorzystania technologii
wspomagajgcej uzytkownika
Z niepetnosprawnoscig wzrokowg

Zr6dto: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 15.02.2019 . w sprawie ogdlnych celéw i zadan ksztatcenia
w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa branzowego, Dz.U. 2019 poz.
316., z pozZniejszymi zmianami, ostatnie Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z 26.01.2022 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie ogodlnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa branzowego, Dz.U. 2022 poz. 204.

Branza teleinformatyczna obejmuje zatem dziatalno$¢ takich potencjalnych miejsc pracy

dla absolwentéw szkoét branzowych i technikow jak przedsiebiorstwa informatyczne

i telekomunikacyjne. Przedstawiciele tego typu podmiotéw wzieli udziat w wywiadzie grupowym
9.06.2022 r.

17.2 Stopien zapotrzebowania na kwalifikacje w 2030 roku

[S1] Uczestnicy wywiadu wskazuja, ze juz teraz odnotowuje sie duze zapotrzebowanie na
osoby z kwalifikacjg INF.01 Montaz i utrzymanie toréw telekomunikacyjnych oraz urzgdzen
abonenckich. Dlatego tez zapotrzebowanie to oceniono na setki takich osob, z tendencjg nawet
do popytu bliskiego 1 000 takich os6b w 2030 r. Jesli chodzi o kwalifikacje INF.05 Montaz

i eksploatacja instalacji wewnatrzbudynkowych telewizji satelitarnej, kablowej i naziemnej
wskazano podobne zapotrzebowanie co na kwalifikacje INF.01 Montaz i utrzymanie toréw
telekomunikacyjnych oraz urzgdzen abonenckich — czesto bowiem sg to te same osoby do
realizacji obu czynnosci. Montaz instalacji wewngtrz budynku wigze sie takze z montazem
poza nim — zwrocono uwage, ze to takze czesto ci sami pracownicy. Zatem zapotrzebowanie
na kwalifikacje INF.06 Montaz i eksploatacja szerokopasmowych sieci kablowych
pozabudynkowych takze oceniono na setki takich oséb w 2030 r. w scenariuszu 1.

Nietatwe byto okreslenie, jak moze wyglagdac zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjg

INF.02 Administracja i eksploatacja systeméw komputerowych, urzgdzen peryferyjnych

i lokalnych sieci komputerowych w 2030 r., gdyz z jednej strony coraz wiecej danych wedruje

o chmury, z drugiej — potrzeba kogos$, kto organizacje do tego typu rozwigzan podtgczy.

Ten rodzaj pracy jest czesto outsourcowany. Mozna wskazac, ze na jednego programiste

moze przypadac 1/5 etatu administratora. To tez rodzaj dziatalno$ci wymagajgcy ciagtego
zaangazowania — inaczej niz w przypadku np. wczesniej omawianej kwalifikacji. Osoby te mogg
takze pracowac zdalnie dla firm zagranicznych, bedgc ulokalizowanymi na terenie wojewoédztwa
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lubelskiego. Biorgc pod uwage ten szeroki zakres czynnikow zapotrzebowanie na osoby z tg
kwalifikacjg w 2030 r. oceniono ostatecznie na setki takich oséb.

Przedstawiciele branzy wskazali na niezmiennie rosngce zapotrzebowanie na osoby

z kwalifikacjg INF.03 Tworzenie i administrowanie stronami i aplikacjami internetowymi oraz
bazami danych. Badani nie potrafiliby wskazac¢, co mogtoby zmniejszy¢ zapotrzebowanie

na taki personel w branzy teleinformatycznej w przyszitosci. Zwrécono uwage, ze aktualnie
wiekszos¢ aplikacji to aplikacje chmurowe, SaaS-owe, stanowigce bardziej zaawansowane
strony internetowe, stad tez wysokie jest pokrewienstwo kwalifikacji INF.03 Tworzenie

i administrowanie stronami i aplikacjami internetowymi oraz bazami danych oraz INF.04
Projektowanie, programowanie i testowanie aplikacji. Te dwie kwalifikacje bardzo sie ze sobg
przenikaja, wiec zapotrzebowanie na nie oceniono na tym samym wysokim poziomie.

W odniesieniu do kwalifikacji INF.07 Montaz i konfiguracja lokalnych sieci komputerowych oraz
administrowanie systemami operacyjnymi wskazano, ze ten obszar moze wymagac bardziej
specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci, a osob, ktére potrafig skonfigurowac urzgdzenia nie jest
duzo. Tymczasem zapotrzebowanie na ich umiejetnosci na rynku jest znaczne — oceniono, ze
w 2030 r. moze siegac¢ 1 000 takich oséb w scenariuszu 1.

W odniesieniu do kwalifikacji zwigzanej z sieciami rozlegtymi (INF.08 Eksploatacja i konfiguracja
oraz administrowanie sieciami rozlegtymi) wskazano, ze zapotrzebowanie powinno by¢

nizsze niz w przypadku budowania sieci lokalnych. Takich specjalistow na rynku jest sporo

i zapotrzebowanie na te osoby jest mniejsze.

Wobec trendu starzenia sie spoteczenstwa, ale i coraz szerszej informatyzacji moze rosngé¢
zapotrzebowanie na kwalifikacje INF.10 Obstuga oprogramowania i sprzetu informatycznego
wspomagajgcych uzytkownika z niepetnosprawnoscig wzrokowg. Wskazano, ze specjalisci

o takiej kwalifikacji mogg byc¢ potrzebni, ale nie w szerokim zakresie, gdyz jest to zawdd
niszowy. Zwrocono uwage ponadto, ze obstuga takich technologii wdrazania rozwigzan

dla oséb z niepetnosprawnoscig moze by¢ realizowana przez ,zwyktego” informatyka,
niewyspecjalizowanego pod tym kgtem. Ostatecznie zapotrzebowanie na osoby z tg kwalifikacjg
w wojewddztwie lubelskim w 2030 r. oceniono na dziesigtki takich osob.

Tabela 123 Branza teleinformatyczna - skala zapotrzebowania na poszczegdélne
kwalifikacje w scenariuszu 1 Na wschodzie bez zmian

0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
Syml.af)l . | Nazwa kwalifikacji znikome owanie wanie rze’du wanie' rZQ.dl:l
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek oséb | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 os6b
os6b
Tworzenie i administrowanie
INE.O3 §tronami i aplikacjami : X
internetowymi oraz bazami
danych
Projektowanie,
INF.04 programowanie i testowanie X
aplikacji
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0 1 2 3
zerowe lub |zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
Symbol e ax znikome owanie wanie rzedu | wanie rzedu
. .. | Nazwa kwalifikacji . L
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesigtek 1 000 osob
oso6b

[S2] Wskazano, ze w przypadku wiekszosci kwalifikacji scenariusz 2 podobny jest pod katem
zapotrzebowania na kwalifikacje w branzy teleinformatycznej co scenariusz 1, z kilkoma
wyjgtkami.

W dziedzinie montazowej branzy teleinformatycznej zapotrzebowanie na kwalifikacje moze
W scenariuszu 2 spas¢ z uwagi na ograniczenia w poruszaniu sie. Wskazano, ze podczas
pandemii wykonywano tylko niezbedne prace z tego obszaru. Z drugiej strony wobec
zwiekszenia znaczenia pracy zdalnej coraz wiecej osob w scenariuszu 2 bedzie pracowato
w domu, a to pobudza wzrost zapotrzebowania na internet. Tym samym wiecej osob
potrzebnych bytoby do utrzymania sieci wobec wzmozonego popytu na ustugi, ale mniej do
samego montazu. Spadek zapotrzebowania w relacji z poprzednim scenariuszem dotyczyt
bedzie zatem w opinii uczestnikow wywiadu kwalifikacji INF.01 Montaz i utrzymanie torow




telekomunikacyjnych oraz urzgdzen abonenckich i INF.05 Montaz i eksploatacja instalaciji
wewnatrzbudynkowych telewizji satelitarnej, kablowej i naziemne;.

Wskazano, ze scenariusz 2 moze wzbudzac¢ popyt na rozwigzania medyczne, takze dla osob
starszych, wiec zapotrzebowanie na ustugi tyfloinformatykéw moze by¢ widoczne, ale nie
wskazano, by miato one siegngc wiecej niz dziesigtek takich oséb w 2030 w scenariuszu 2.

Tabela 124 Branza teleinformatyczna - skala zapotrzebowania na poszczegdlne
kwalifikacje w scenariuszu 2 Kryzysowa bioodnowa

0 1 2 3
zerowe lub |zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
Sym!)?l . | Nazwa kwalifikacii znikome owanie wanie rz?du wanle_ rZQ.dl-.l
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 os6b
oso6b




Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1

zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesigtek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
CO hajmniej
1 000 os6b

[S3] Scenariusz 3 spowoduje w opinii uczestnikdéw wywiadu wzrost zapotrzebowania na
kwalifikacje w branzy teleinformatycznej do przynajmniej 1 000 os6b w niemalze wszystkich
kwalifikacjach. W regionie nadal obserwuje sie biate plamy w dostepie do sieci, wiec jeszcze
bardziej zdynamizowania cyfryzacja spowoduje zwiekszenie popytu na ustug branzy
teleinformatycznej. Urzgdzen i nowoczesnych systeméw automatyzujgcych bedzie coraz wiecej,
wymagac one bedg montazu i serwisowania, a to pobudzi popyt.

Nizsze oceny zapotrzebowania przyjeto dla kwalifikacji INF.08 Eksploatacja i konfiguracja

oraz administrowanie sieciami rozlegtymi, z uwagi na to, ze tych sieci jest mato, a takze dla
kwalifikacji INF.10 Obstuga oprogramowania i sprzetu informatycznego wspomagajgcych
uzytkownika z niepetnosprawnoscig wzrokowg — scenariusz 3 nie wptynie na znaczgce
zwiekszenie liczby osob z problemami narzgdu wzroku, wiec zapotrzebowanie oceniono tak jak

w poprzednich scenariuszach na dziesiatki takich oséb.

Tabela 125 Branza teleinformatyczna - skala zapotrzebowania na poszczegodlne
kwalifikacje w scenariuszu 3 Cyfrowe Lubelskie

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1
zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesigtek
os6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
€O najmniej
1 000 os6b
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0
zerowe lub
Symbol - znikome
N kwalifik
kwalifikacji azwa fwaliiikacyt zapotrzebo
wanie

1
zapotrzeb
owanie

rzedu
dziesigtek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
CO hajmniej
1 000 os6b

[S4] Ocena zapotrzebowania na kwalifikacje przypisane do branzy teleinformatycznej
w scenariuszu 4 w przypadku wiekszosci kwalifikacji byta wyzsza niz w scenariuszu 1.

Motywowane to jest rozwojem transportu, ktéry wzmaga
rozwoj wysokiej jakosci telekomunikacji i systemow
bezpieczenstwa. Ten scenariusz zaktada takze w opinii
uczestnikéw wywiadu rozwoj gospodarczy regionu,
pociggajacy ze sobg rozwdj niemal wszystkich branz,
zwilaszcza nowoczesnych.

Zwiekszenie zapotrzebowania na kwalifikacje INF.08

Eksploatacja i konfiguracja oraz administrowanie sieciami

rozlegtymi w poréwnaniu z poprzednimi scenariuszami
motywowane jest koniecznoscig potaczenia siedzib firm
wobec rozwoju dostepnosci transportowej wojewodztwa
lubelskiego.
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Tabela 126 Branza teleinformatyczna - skala zapotrzebowania na poszczegdélne
kwalifikacje w scenariuszu 4 Na skrzyzowaniu drég

0 1 2 3
zerowe lub | zapotrzeb |zapotrzebo |zapotrzebo
SymP?I | Nazwa kwalifikacii znikome owanie wanie rze'du wanle_ rze_dt_x
kwalifikacji zapotrzebo |rzedu setek os6b | co najmniej
wanie dziesiatek 1 000 oséb
os6b

Mozna zatem wskazaé, ze sposréd wszystkich kwalifikacji przypisanych do teleinformatycznej
ogolnie najwieksze zapotrzebowanie odnotowano na osoby z kwalifikacjami: INF.03 Tworzenie
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i administrowanie stronami i aplikacjami internetowymi oraz bazami danych, INF.04
Projektowanie, programowanie i testowanie aplikacji oraz INF.07 Montaz i konfiguracja
lokalnych sieci komputerowych oraz administrowanie systemami operacyjnymi. Na drugim
biegunie z kolei jest kwalifikacja INF.10 Obstuga oprogramowania i sprzetu informatycznego
wspomagajgcych uzytkownika z niepetnosprawnoscig wzrokowg — wedtug uczestnikéw
wywiadu branza bedzie potrzebowac nie wiecej niz dziesigtek osob z tg kwalifikacjg w 2030 r.,
bez wzgledu na scenariusz, ktéry stanie sie rzeczywistoscig.

Bazujgc na wynikach przeprowadzonego badania mozna zauwazy¢, ze gtbwne czynniki, ktére
wpltywajg na zmiany zapotrzebowania na kwalifikacje w branzy (z tych zaproponowanych

w analizowanych scenariuszach) to powro6t pandemii, ktéra mogtaby zmniejszy¢ popyt na
obszar montazowy tej branzy oraz rozwoj gospodarczy — czy to zwigzany z rozwojem cyfryzacji
(naturalnie zwiekszajgcym popyt na ustugi teleinformatyczne), czy rozwojem specjalizaciji
transportowo-logistycznej regionu (pociggajgcym za sobg rozwadj wielu branz).

Tabela 127 Branza teleinformatyczna- skala zapotrzebowania na poszczegdlne
kwalifikacje w analizowanych scenariuszach

Symbol

kwalifikacji Nazwa kwalifikacji

Montaz i utrzymanie toréw
INF.01 telekomunikacyjnych oraz
urzadzen abonenckich
Administracja i eksploatacja
systeméw komputerowych,
INF.02 urzadzen peryferyjnych

i lokalnych sieci
komputerowych

Tworzenie i administrowanie
stronami i aplikacjami
internetowymi oraz bazami
danych

Projektowanie, programowanie
i testowanie aplikaciji

Montaz i eksploatacja instalacji
wewnagtrzbudynkowych
telewizji satelitarnej, kablowe;j

i naziemne;j

Montaz i eksploatacja

INF.06 szerokopasmowych sieci
kablowych pozabudynkowych
Montaz i konfiguracja
lokalnych sieci komputerowych
oraz administrowanie
systemami operacyjnymi
Eksploatacja i konfiguracja
INF.08 oraz administrowanie sieciami
rozlegtymi

INF.03

INF.04

INF.05

INF.07

216



Scenariusz Scenariusz
2 4
Syml_o?l .. | Nazwa kwalifikacji Kryzysowa Na
kwalifikacji . . .
bioodnowa skrzyzowaniu
drég
INF.09 U_ruclzhamlanle [ .utrzyrnanle
sieci telekomunikacyjnych
Obstuga oprogramowania
i sprzetu informatycznego
INF.10 wspomagajgcych uzytkownika
Z niepetnosprawnoscig
wzrokowg

0 - zerowe lub znikome zapotrzebowanie, 1 - zapotrzebowanie rzedu dziesiatek oséb, 2 - zapotrzebowanie rzedu
setek 0sdb, 3 - zapotrzebowanie rzedu co najmniej 1 000 oséb

Poza zjawiskami i trendami przypisanymi do poszczegolnych analizowanych scenariuszy
uczestnicy wywiadu wskazali na inne zmienne, ktére majg duze znaczenie odnosnie do
zapotrzebowania na kwalifikacje w branzy teleinformatyczne;j:

e strategia regionu w konteks$cie geograficznego rozwoju branzy teleinformatycznej
w wojewodztwie lubelskim — czy region i dziatajgce w nim przedsiebiorstwa z tej branzy
beda obstugiwac firmy zagraniczne w obszarze informatycznym i dostarczac rozwigzan; to
zwiekszy zapotrzebowanie na pracownikéw w branzy teleinformatycznej w wojewdédztwie
lubelskim — generalnie popyt na ustugi tej branzy nie jest regionalny, a wynika raczej
z popytu zewnetrznego;

e rozszerzanie sie wymogow co do zapewniania dostepnosci dla osob
Z niepetnosprawnoscig wzrokowg — pojawienie sie nowych regulacji i wymogéw w tym
zakresie, np. powodujgcych konieczno$¢ zatrudnienia takiej osoby w kazdej firmie czy przy
realizacji projektow dofinansowanych albo dostosowania kazdej strony internetowej pod
potrzeby takich oséb moze spowodowaé wzrost zapotrzebowania na tyfloinformatykow.

Zauwazono, ze tak jak dla innych branz zmiana uwarunkowan i scenariuszy zmienia¢ moze
w wiekszym czy w mniejszym stopniu zakres wykonywania pracy zdalnej, tak w przypadku
branzy teleinformatycznej ten zakres zawsze bedzie szeroki. Ponadto branza bedzie dziata¢
zawsze nie tylko regionalnie, a krajowo, a nawet globalnie ze wzgledu na swojg specyfike.

W konteks$cie zaproponowanych przez Ministerstwo Edukacji Narodowej gamy kwalifikacji
uczestnicy wywiadu wskazali, ze ta klasyfikacja mogtaby wygladaé¢ inaczej, w wiekszym
dostosowaniu do realiéw funkcjonowania w branzy teleinformatycznej. Warto bytoby
podzieli¢ kwalifikacje branzy na te zwigzane z montazem sieci i urzgdzen (warstwa
fizyczna - praca gtéwne lokalna), administracjg sieci, systemow operacyjnych i baz danych
(czesto te kompetencje sie przenikajg, cho¢ rzeczywiscie osoby mogg sie specjalizowaé
w administrowaniu konkretnymi rozwigzaniami) i programowaniem (wytwarzanie
oprogramowania — zawody takie jak analityk, programista, tester).

W kontekscie pracownikéw w branzy teleinformatycznej zauwazono, ze jest to branza
szybkiego trybu zycia i wysokich zarobkow. Przewiduje sie, Zze osoby pracujgce w tej dziedzinie
mogg szybciej kohczy¢ kariere zawodowg i przechodzi¢ do biernosci zawodowej wobec
zarobienia wystarczajgcej ilosci pieniedzy oraz wypalenia zawodowego. To moze dodatkowo
pobudzaé zapotrzebowanie na kwalifikacje w tej branzy w przysztosci.
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17.3 Zidentyfikowane nowe kwalifikacje dla branzy w 2030 roku

Uczestnicy wywiadu wskazywali na szereg elementéw, ktére powinny zosta¢ wedtug
nich wprowadzone do edukacji w branzowej w kontekscie przysztych potrzeb branzy
teleinformatycznej i pracodawcoéw:

e wykorzystywanie w pracy teleinformatycznej technologii Big Data, uczenia maszynowego,
internetu rzeczy itd. — wymieniono tutaj nowe technologie, ktére w coraz szerszym
zakresie sg wykorzystywane w branzy teleinformatycznej i obserwuje sie zapotrzebowanie
na pracownikow wyspecjalizowanych w tego typu rozwigzaniach;

e Kkierowanie zespotami projektowymi w branzy teleinformatycznej — branza
teleinformatyczna opiera sie czesto na dziataniu w grupie nad realizacjg konkretnego
projektu — istotne tym samym stajg sie osoby, ktére potrafig kierowac¢ pracami takiej grupy;

e prowadzenie marketingu internetowego i social medidéw — wobec dynamicznego rozwoju

cyfrowego scenariuszu 3 istotna moze stac sie umiejetnos¢ prowadzenia marketingu
internetowego;

e wykonywanie dziatan zwigzanych z zapewnieniem cyberbezpieczenstwa — dla scenariusza
4 podkreslono potencjalne zapotrzebowanie na osoby wyspecjalizowane w rozwigzan
zwigzanych z cyberbezpieczenstwem wobec dynamicznego rozwoju gospodarczego
i rozwoju transportu w regionie.

Tabela 128 Branza teleinformatyczna — katalog nowych kwalifikacji w poszczegolnych
scenariuszach

Scenariusz 1 | Scenariusz 2 | Scenariusz 3 | Scenariusz 4
Na Kryzysowa Cyfrowe Na
wschodzie bioodnowa Lubelskie skrzyzowaniu
bez zmian drég

Wykorzystywanie w pracy

te_lelnformatyczn.ej technologii X X X X

Big Data, uczenia maszynowego,

internetu rzeczy itd.

Klerow‘.emle zgspo’faml prOJe.ktowyml X X X X

w branzy teleinformatycznej

Prowadzenie marketingu X

internetowego i social mediow

Wykonywanie dziatan

zwigzanych z zapewnieniem X

cyberbezpieczenstwa

17.4 Najistotniejsze kompetencje branzowe w 2030 roku

Branza teleinformatyczna dziata niejednokrotnie w oparciu o prace projektowg. Umiejetnos¢
pracy w takim schemacie z uwzglednieniem zmieniajgcych sie uwarunkowan, oczekiwan
klientow, wykorzystywanych rozwigzan jest zatem bardzo istotna w omawianej branzy.
Konieczna jest w postawach pracownikéw elastycznos¢ w zmieniajgcych sie okolicznosciach.
Wazna jest takze dobra organizacja pracy wobec ciggtych brakéw kadrowych. Oczekuije sig, ze
pracownicy nie bedg czekac, az ktos przygotuje i poda im niezbedne narzedzia do pracy, ale
wykazg inicjatywe i samodzielnosc¢. Wazna jest takze umiejetnos¢ myslenia potrzebami klienta —
np. czego potrzebuje osoba starsza, jakas konkretna branza. Praca w branzy teleinformatycznej
polega czesto na umiejetnym dostosowaniu rozwigzan technologicznych do ,analogowych”
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potrzeb klientéw, a nie na odwrét (np. jesli planuje sie zastosowac swiattowdd w kopalni, trzeba
najpierw pozna¢ warunki pracy w tym miejscu). To wymaga silnego zorientowania na potrzeby
klienta. Omawiana branza jest dos¢ odporna na kryzysy — stad tez potrzebne sg w niej podobne

kompetencje w réznych scenariuszach.

[S3] Scenariusz 3 moze rodzi¢ koniecznos¢ zapewnienia sobie wyzszej odpornosci na
psychologiczne zagrozenia zaawansowanej cyfryzacji i zwigzane z tym wypalenie zawodowe.

[S4] W kontekscie scenariusza 4 wskazano, ze istotne mogg sta¢ sie w duzym zakresie
umiejetnosci jezykowe, a takze umiejetno$¢ pracy w miedzynarodowym srodowisku.

Tabela 129 Branza teleinformatyczna - katalog kompetencji w poszczegélnych

scenariuszach

Scenariusz 1 | Scenariusz 2 | Scenariusz 3 | Scenariusz 4
Na Kryzysowa Cyfrowe Na
wschodzie bioodnowa Lubelskie skrzyzowaniu
bez zmian drég

Um.lejetnosc pracy w rezimie X X X X

projektowym

Elastycznosc¢ X X X X

Zdolnosci organizacyjne X X X X

Samodzielnosé X X X X

Zorientowanie na klienta X X X X

Odpornos¢ na wypalenie zawodowe X

Umiejetnosci jezykowe

Umiejetnos¢ pracy X

w miedzynarodowym zespole

17.5 Dane zastane o branzy

Przystepujac do analizy danych zastanych, do branzy teleinformatycznej przyporzgdkowano

nastepujgce kody Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci:
e dziat J 61 — Telekomunikacja;

e dziat J 62 — Dziatalnos¢ zwigzana
z oprogramowaniem i doradztwem
w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢
powigzana;
e dziat J 63 - Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
informacji.
Wg danych z rejestru REGON w wojewddztwie
lubelskim na koniec 2021 r. dziatato niemal 5,8
tys. przedsiebiorstw z branzy teleinformatyczne;j.
To 0 64,7% wiecej niz na koniec 2017 r., co
oznacza jeden z bardziej dynamicznych wzrostow
na tle pozostatych branz.
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Wykres 16 Branza teleinformatyczna — liczba podmiotéw w wojewoédztwie lubelskim
w latach 2017-2021
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Zrodto: Kwartalna informacja o podmiotach gospodarki narodowej w rejestrze REGON.

Znakomita wiekszos¢ przedsiebiorstw w branzy spozywczej to te zatrudniajgce do 9 osob,
stanowigce na koniec 2021 r. 99,5% wszystkich podmiotéw z branzy. Na terenie wojewodztwa
w 2021 r. funkcjonowato zaledwie kilka podmiotéw zatrudniajgcych powyzej 50 oséb —w 2021 .
byto ich 5, a wiec nadal wiecej niz w 2017 r., gdy byto ich 3.

Najwieksza koncentracja przedsigbiorstw branzowych w regionie notowana jest w powiecie
miasto Lublin, gdzie wg danych GUS w 2021 r. dziatato 45,3% z wszystkich przedsigbiorstw
dziatajgcych w omawianej branzy w wojewddztwie lubelskim. Na kolejnych miejscach byty
powiaty: lubelski (8,2%), putawski (5,2%), $widnicki (3,6%), bialski (3,0%) i m. Zamos$¢ (3,0%).

Zadna z kwalifikacji przypisanych do branzy teleinformatycznej nie znalazta sie w$rod

30 kwalifikacji o najwiekszych trudnos$ciach rekrutacyjnych czy wysokim zapotrzebowaniu

w najwiekszej liczbie powiatow w regionie wedtug opracowania Kwalifikacje w zawodach
szkolnictwa branzowego a potrzeby lokalnych rynkéw pracy, zrealizowanego przez Wojewddzki
Urzad Pracy w Lublinie w 2022 r. Wyniki niniejszego badania, wskazujgce na relatywnie
wysokie zapotrzebowanie w wigkszosci kwalifikacji w omawianej branzy sg zatem odmienne
od tych, ktére pochodzg z badania wsrdd urzedow pracy wojewodztwa lubelskiego. Moze to
oznaczac, ze ocena w niniejszym badaniu dokonana przez przedstawicieli branzy byta zbyt
wysoka lub urzedy pracy niedostatecznie widzg potencjat zapotrzebowania na pracownikow

w branzy teleinformatycznej w wojewodztwie.

17.6 Podsumowanie

Dane na temat dynamicznego wzrostu liczby podmiotéw przypisanych do branzy
teleinformatycznej w wojewddztwie lubelskim w ostatnich latach pokazuja, jak bardzo ta
branza sie rozwija. Charakterystyka ustug informatycznych sprawia, ze obstugiwany przez
poszczegolne podmioty rynek rzadko zaweza sie do obszaru lokalnego czy regionalnego,

a siega¢ moze nawet wspotpracy miedzynarodowej wobec szerokich mozliwosci pracy zdalnej.
Trudno na ten moment wskazac, czynnik, ktory mogtby zmniejszy¢ zapotrzebowanie na
informatykow w aktualnej rzeczywistosci, a ziszczenie sie takich scenariuszy jak ten, w ktérym
wojewodztwo lubelskie staje sie motorem rozwoju w obszarze cyfryzacji moze jeszcze bardziej
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zdynamizowac popyt na kwalifikacje w branzy teleinformatycznej. Jednoczesnie branza
w wiekszosci pozostaje odporna na takie kryzysy jak ewentualny powrét pandemii wobec
wspomnianych znaczgcych mozliwosci pracy zdalne;.

18. Branza transportu drogowego

18.1 Charakterystyka branzy i analizowanych kwalifikacji

Do branzy transportu drogowego Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej przypisuje
2 kwalifikacje oraz 2 zawody.

Tabela 130 Branza transportu drogowego — kwalifikacje i zawody

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

Opis kwalifikacji

Zawody
przypisane do tej
kwalifikacji

TDR.O1

Eksploatacja
srodkow transportu
drogowego

1. Przygotowanie do kierowania pojazdami
samochodowymi w zakresie niezbednym
do uzyskania prawa jazdy kategorii B, C
oraz kwalifikacji wstepnej

2. Ocenianie stanu technicznego srodkow
transportu drogowego

3. Wykonywanie prac zwigzanych
z obstugg srodkow transportu drogowego

4. Wykonywanie prac zwigzanych
z przewozem drogowym rzeczy

Kierowca mechanik

Technik transportu
drogowego

TDR.02

Organizacja
przewozu srodkami
transportu
drogowego

1. Planowanie i organizowanie prac
dotyczgcych przewozu drogowego oséb
oraz fadunkow

2. Prowadzenie dokumentacji dotyczgcej
przewozu drogowego 0séb i tadunkow

3. Przygotowanie do kierowania pojazdami
samochodowymi w zakresie niezbednym
do uzyskania prawa jazdy kategorii C+E

Technik transportu
drogowego

Zrédto: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 15.02.2019 r. w sprawie ogdlnych celéw i zadan ksztatcenia
w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa branzowego, Dz.U. 2019 poz.
316., z pdZniejszymi zmianami, ostatnie Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z 26.01.2022 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie ogolnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
klasyfikacji zawodow szkolnictwa branzowego, Dz.U. 2022 poz. 204.

Branza transportu drogowego obejmuje zatem dziatalnos$¢ takich potencjalnych miejsc pracy
dla absolwentow szkot branzowych i technikow jak przedsiebiorstwa komunikacji miejskiej czy
przedsiebiorstwa transportowe. Przedstawiciele tego typu podmiotéw wzieli udziat w wywiadzie
grupowym 21.06.2022 r.

18.2 Stopien zapotrzebowania na kwalifikacje w 2030 roku

[S1] W tej chwili juz odnotowuje sie braki kadrowe na rynku w zakresie kierowcow mechanikdéw.
Mozna wskazac takze, ze uzyskanie niektérych uprawnien dotyczgcych prowadzenia wiekszych
pojazdow, np. autobuséw jest kosztowne i czasochtonne — stad tez takich oséb zaczyna
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istotnie brakowaé na rynku, a potrzeby nie zmniejszajg sie. Duze problemy sg z pozyskaniem
kierowcow autobusow — takze z uwagi na to, ze w relacji z kierowcami TIR-6w majg oni
zdecydowanie nizsze wynagrodzenia. Wobec tych wszystkich czynnikdéw zapotrzebowanie na
osoby z kwalifikacjg TDR.01 Eksploatacja srodkéw transportu drogowego oceniono na poziomie
setek takich osob w 2030 r. w scenariuszu 1.

Zapotrzebowanie na kwalifikacje TDR.02 Organizacja przewozu srodkami transportu
drogowego oceniono jako nizsze w relacji z pierwszg kwalifikacjg, jednak nadal wskazuje sie, ze
moze ono rosngc.

Tabela 131 Branza transportu drogowego - skala zapotrzebowania na poszczegolne
kwalifikacje w scenariuszu 1 Na wschodzie bez zmian

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1

zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesigtek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
CO hajmniej
1 000 oséb

[S2] W kontekscie scenariusza 2 wskazano, ze wobec zmniejszonego zapotrzebowania

na ustugi przewozowe zmniejszy¢ sie moze zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjg

TDR.01 Eksploatacja srodkéw transportu drogowego w relacji ze scenariuszem 1. Odnosnie do
zapotrzebowania na osoby z kwalifikacjg TDR.02 Organizacja przewozu srodkami transportu
drogowego tez ten popyt moze spas¢, przy czym ocena uczestnikdw nie zaktada spadku az do
zerowego lub znikomego poziomu. Uczestnicy pozostali zatem przy ocenie zapotrzebowania
dla tej kwalifikacji na poziomie dziesigtek takich osob, sygnalizujgc jednak, ze moze ono by¢

mniejsze w relacji ze scenariuszem 1.

Tabela 132 Branza transportu drogowego - skala zapotrzebowania na poszczegélne

kwalifikacje w scenariuszu 2 Kryzysowa bioodnowa

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1
zapotrzeb
owanie

rzedu
dziesiagtek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
€Oo hajmniej
1 000 os6b

[S3] Uczestnicy wywiadu nie spodziewajg sie znacznego wptywu cyfryzacji na branze
transportu drogowego — w perspektywie do 2030 r. nie prognozuje sie cho¢by wprowadzenia
na szerokg skale do ruchu pojazdéw autonomicznych, co zmniejszytoby zapotrzebowanie
na kierowcow. Trudno tez by spadt popyt na mechanikdéw. Dominujgca praca zdalna moze
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spowodowac jednak spadek liczby korzystajgcych pasazerow z komunikacji publicznej,

a to potencjalnie spadek zapotrzebowania na kierowcow w tej dziedzinie branzy transportu
drogowego. Niemniej jednak nalezy wskazaé, ze nawet w pandemii transport tadunkéw musiat
funkcjonowac i nie bedzie inaczej w przypadku scenariusza zaawansowanej cyfryzacji, stad
zapotrzebowanie na obie kwalifikacje przypisane do branzy transportu drogowego oceniono na

poziomie podobnym co w scenariuszu 1.

Tabela 133 Branza transportu drogowego - skala zapotrzebowania na poszczegélne
kwalifikacje w scenariuszu 3 Cyfrowe Lubelskie

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1
zapotrzeb
owanie

rzedu
dziesiatek
oso6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek os6b

3
zapotrzebo
wanie rzedu
€Oo hajmniej
1 000 oso6b

[S4] Wobec rozwoju specjalizacji transportowo-logistycznej regionu prognozuje sie zwiekszenie
zapotrzebowania na kwalifikacje w branzy transportu drogowego. Zapotrzebowanie na osoby

z kwalifikacjg TDR.01 Eksploatacja srodkéw transportu drogowego w opinii uczestnikéw
wywiadu moze siegng¢ co najmniej 1 000 osob, a w przypadku TDR.02 Organizacja przewozu
srodkami transportu drogowego nieco mniej, bo setek (nie prognozuje sie tutaj réwnolegtego
wzrostu zapotrzebowania).

Tabela 134 Branza transportu drogowego - skala zapotrzebowania na poszczegodlne

kwalifikacje w scenariuszu 4 Na skrzyzowaniu drég

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

0

zerowe lub
znikome
zapotrzebo
wanie

1
zapotrzeb
owanie
rzedu
dziesigtek
os6b

2
zapotrzebo
wanie rzedu
setek oséb

3
zapotrzebo
wanie rzedu
€O najmniej
1 000 os6b

Mozna zatem wskazacé, ze sposrod wszystkich kwalifikacji przypisanych do branzy transportu
drogowego wieksze jest zapotrzebowanie na osoby z kwalifikacjg TDR.01 Eksploatacja srodkow
transportu drogowego niz TDR.02 Organizacja przewozu $rodkami transportu drogowego.

Bazujgc na wynikach przeprowadzonego badania mozna zauwazy¢, ze branza transportu
drogowego wykazataby pewne zmniejszenie zapotrzebowania na pracownikéw wskutek

powrotu sytuacji pandemicznej, ale wygenerowataby wysoki popyt na pracownikow

w przypadku ziszczenia sie scenariusza dynamicznego rozwoju specjalizacji transportowo-
logistycznej regionu.
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Tabela 135 Branza transportu drogowego - skala zapotrzebowania na poszczegoélne
kwalifikacje w analizowanych scenariuszach

Scenariusz | Scenariusz | Scenariusz | Scenariusz
Symbol ! 2 3 4
kwalifikacji Nazwa kwalifikacji Na Kryzysowa | Cyfrowe Na
wschodzie |bioodnowa |Lubelskie |skrzyzowaniu
bez zmian drég
TDR.O1 Eksploatacja srodkow 5 3
transportu drogowego
Organizacja przewozu
TDR.02 srodkami transportu 2
drogowego

0 - zerowe lub znikome zapotrzebowanie, 1 - zapotrzebowanie rzedu dziesiatek oséb, 2 - zapotrzebowanie rzedu
setek 0s6b, 3 - zapotrzebowanie rzedu co najmniej 1 000 oséb

W przypadku kwalifikacji o relatywnie niskim prognozowanym zapotrzebowaniu w wojewdédztwie
lubelskim, uczestnicy wywiadu podjeli sie wskazania potencjalnych miejsc poza wojewodztwem
lubelskim, gdzie zapotrzebowanie na takie kwalifikacje moze by¢ wysokie i niezaspokojone

w 2030 r. Dla kwalifikaciji:

e TRD.02 Organizacja przewozu $rodkami transportu drogowego — wskazano na
aglomeracje wielkomiejskie, duze skupiska ludzi, np. Warszawa, Katowice, Wroctaw,
miejsca lokalizacji hubéw logistyczno-spedycyjnych. (dotyczy scenariuszy 1, 2, 3).

Poza zjawiskami i trendami przypisanymi do poszczegolnych analizowanych scenariuszy
uczestnicy wskazali na inne zmienne, ktére majg duze znaczenie odnosnie do
zapotrzebowania na kwalifikacje w branzy transportu drogowego:

e rozwdj konfliktu zbrojnego w Ukrainie — warunkowac¢ on moze to, w jakim zakresie przez
tereny wojewddztwa lubelskiego bedzie przebiegat transport miedzynarodowy na wschéd
i w jakim stopniu rozwinie sie specjalizacja spedycyjno-logistyczna regionu.

18.3 Zidentyfikowane nowe kwalifikacje dla branzy w 2030 roku

Uczestnicy wywiadu wskazywali na szereg elementéw, ktére powinny zosta¢ wedtug nich
wprowadzone do edukacji w branzowej w kontekscie przysztych potrzeb branzy transportu
drogowego i pracodawcow:

e obstuga srodkow transportu, wyposazonych w znacznym stopniu w systemy i urzgdzenia
elektroniczne — na wyposazeniu przedsiebiorstw komunikacyjnych i transportowych
pojawiajg sie autobusy elektryczne i inne pojazdy z duzym zaangazowaniem
zaawansowanej elektroniki i niezbedne jest zapewnienie umiejetnosci do obstugi tego typu
pojazdow przez kierowcdw; konieczne jest zaopatrzenie absolwentéw szkdt branzowych
i technikdéw dla omawianej branzy w umiejetnosci obstugi, ale i diagnozy i naprawy tych
pojazddw; ponadto w komunikacji miejskiej coraz czesciej stosowane sg elektroniczne
urzgdzenia takie jak biletomaty, tablice informacji dynamicznej, monitoring w autobusach,
takze otoczenie kierowcow i obstugujgcych transport drogowy w coraz wiekszym stopniu
przesycone jest elektronikg; inwestycje w transport elektryczny i elektronike sg takze
czesto dofinansowywane ze zrodet zewnetrznych, pobudzajgc popyt na kwalifikacje
zwigzane z zastosowaniem elektroniki w srodkach transportu.
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Tabela 136 Branza transportu drogowego — katalog nowych kwalifikacji

w poszczegolnych scenariuszach

Scenariusz 1

Scenariusz 2

Scenariusz 3

Scenariusz 4

w systemy i urzgdzenia elektroniczne

Na Kryzysowa Cyfrowe Na
wschodzie bioodnowa Lubelskie skrzyzowaniu
bez zmian drég

Obstuga srodkéw transportu,

wyposazonych w znacznym stopniu | X X X X

18.4 Najistotniejsze kompetencje branzowe w 2030 roku

W branzy transportu drogowego o czesto nieregularnym czasie pracy wazna jest

dyspozycyjnosc¢, a takze odpornos¢ na stres. Wskazano takze na koniecznos¢ rozwoju
znajomosci jezykow obcych w zwigzku z rosngcg wielokulturowoscig. Odpornos¢ na stres
bedzie jeszcze bardziej istotna w scenariuszu 2 wobec sytuacji ogolnej sytuacji niepewnosci.

[S3] Scenariusz 3 przynidst nowe kompetencje, wczesniej nie wymieniane przez uczestnikow
wywiadu takie jak umiejetno$¢ czytania dokumentacji technicznej czy programowania, a takze
znajomosc¢ technicznego jezyka angielskiego. Umiejetnosci informatyczne mogg przydac sie

w przypadku np. sprzedazy internetowej biletow.

Tabela 137 Branza transportu drogowego - katalog kompetencji w poszczegéinych

scenariuszach

Scenariusz 1

Scenariusz 2

Scenariusz 3

Scenariusz 4

Na Kryzysowa Cyfrowe Na
wschodzie bioodnowa Lubelskie skrzyzowaniu
bez zmian drég
Dyspozycyjnosé X X X X
Gotowosé d.o.nauk'l, _nabywanla X X X X
nowych umiejetnosci
Umiejetnosci jezykowe X X X X
Odpornos¢ na stres X X X X
Umiejetnos¢ czytania dokumentacji X
technicznej
Programowanie X

18.5 Dane zastane o branzy

Przystepujac do analizy danych zastanych, do branzy transportu drogowego przyporzagdkowano
nastepujgce kody Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci:
e grupa H 49.3 — Pozostaly transport Igdowy pasazerski (grupa z podmiotami zajmujgcymi
sie transportem innym niz kolejowy);
e grupa H 49.4 — Transport drogowy towardw oraz dziatalnos¢ ustugowa zwigzana
z przeprowadzkami.

Wg danych z rejestru REGON w wojewddztwie lubelskim na koniec 2021 r. dziatato 10,0 tys.
przedsiebiorstw z branzy transportu drogowego. To o 1,8% wiecej niz na koniec 2017 r. (wzrost
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nizszy niz ogoétu podmiotéw gospodarczych w regionie w badanym okresie, ktory wynosit 8,2%).
Liczba podmiotéw w omawianej branzy wahata sie w analizowanym okresie.

Wykres 17 Branza transportu drogowego — liczba podmiotéw w wojewdédztwie lubelskim
w latach 2017-2021

12 000
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10 000
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Zrédto: Kwartalna informacja o podmiotach gospodarki narodowej w rejestrze REGON.

Wiekszosc¢ przedsiebiorstw w branzy transportu drogowego to te zatrudniajgce do 9 osab,
stanowigce na koniec 2021 r. 98,3% wszystkich podmiotéw z branzy. Na terenie wojewodztwa
w 2021 r. funkcjonowato 29 podmiotdéw zatrudniajgcych powyzej 50 oséb — wiecej niz

w 2017 r., gdy byto ich 23. Zmiana struktury przedsiebiorstw na przestrzeni lat wskazuje na
ukierunkowanie — w odréznieniu od pozostatych branz - na tworzenie sie coraz wiekszych
podmiotéw i zwiekszanie ich udziatu w strukturze.

Najwieksza koncentracja przedsiebiorstw z branzy transportu drogowego w regionie notowana
jest w powiecie miasto Lublin, gdzie wg danych GUS w 2021 r. dziatato 21,2% z wszystkich
przedsiebiorstw dziatajgcych w omawianej branzy w wojewodztwie lubelskim (wobec braku
mozliwosci ujecia jedynie grup H 49.3 oraz 49.4 ujeto caty dziat 49 — Transport Ilgdowy oraz
transport rurociggowy). Na kolejnych miejscach byty powiaty: tukowski (8,3%), lubelski (7,9%),
bialski (5,6%) i m. Biata Podlaska (5,2%).

Kwalifikacja TDR.01 Eksploatacja srodkéw transportu drogowego znalazta sie wsrod

30 kwalifikacji o najwiekszych trudnosciach rekrutacyjnych, jak i wysokim zapotrzebowaniu
w najwiekszej liczbie powiatéw w regionie wedtug opracowania Kwalifikacje w zawodach
szkolnictwa branzowego a potrzeby lokalnych rynkow pracy, zrealizowanego przez
Wojewodzki Urzad Pracy w Lublinie w 2022 r. Pokrywa sie to z przewidywaniami odnosnie
do zapotrzebowania na te kwalifikacje w 2030 r., jak i spostrzezeniami o trudnosciach

w znalezieniu pracownikow z tego obszaru, jakie wyrazono w wywiadzie grupowym dla
omawianej branzy w ramach niniejszego badania.
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Tabela 138 Branza transportu drogowego — kwalifikacje o najwiekszych trudnosciach
rekrutacyjnych i zapotrzebowaniu w najwiekszej liczbie powiatow w wojewédztwie
lubelskim wedtug badania WUP w Lublinie wsréd urzedéw pracy w regionie

Znajdowanie sie wsérod 30 kwalifikacji o:
najwiekszych
trudnosciach zapotrzebowaniu

SymF)?I . | Nazwa kwalifikacii rekru.ta.cyjnyc.h w naj:wie,ks?ej ’

kwalifikacji w najwiekszej liczbie powiatow
liczbie powiatéow w wojewoddztwie
w wojewodztwie lubelskim
lubelskim

TDR.O1 Eksploatacja srodkow transportu X X

drogowego

Zr6dto: Kwalifikacje w zawodach szkolnictwa branzowego a potrzeby lokalnych rynkéw pracy, Wojewédzki Urzad
Pracy w Lublinie, Lublin 2022.

18.6 Podsumowanie

Podobnie jak w przypadku branzy spedycyjno-logistycznej, branza transportu drogowego
ma szanse na rozwoj wobec poszerzania sie siatki drog w wojewddztwie lubelskim,
poprawe dostepnosci komunikacyjnej regionu oraz ulokowanie wojewodztwa przy

granicy panstwa (ewentualny wzrost popytu na ustugi transportowe w zwigzku z wymiang
handlowa). Najkorzystniejszym scenariuszem rozwoju regionu dla omawianej branzy bytoby
wyspecjalizowanie sie wojewodztwa lubelskiego w obszarze transportowo-logistycznym.

19. Podsumowanie wynikoéw dla 16 branz

Przeprowadzone badanie, analizujgce prognozowang reakcje zatrudnieniowg 16 branz na 4
scenariusze rozwoju regionu pokazuje, jak réznie moze ksztattowac sie odpowiedz lubelskiego
rynku pracy na okreslone zmiany uwarunkowan. Jego wyniki obrazujg, ze sg branze,

ktére w znaczgcym stopniu reagujg na zmiany ich otoczenia, ale sg i takie, gdzie zjawiska

w poszczegolnych scenariuszach nie zmieniajg zapotrzebowania na pracownikow.

Podjeto prébe przeanalizowania stopnia wrazliwosci na zmiany scenariuszy analizowanych
branz, bazujgc na uzyskanych w ramach badania wynikach, opierajgcych sie na ocenie
zapotrzebowania na kwalifikacje wedtug skali: O - zerowe lub znikome zapotrzebowanie,

1 - zapotrzebowanie rzedu dziesigtek oséb, 2 - zapotrzebowanie rzedu setek osob,

3 - zapotrzebowanie rzedu co najmniej 1 000 oséb. Zbadano, w jakiej czesci kwalifikaciji
przypisanych do poszczegolnych branz notowano te samg wartos¢ oceny zapotrzebowania
we wszystkich 4 scenariuszach. Przyktadowo na 5 kwalifikacji w branzy pomocy spoteczne;j

w przypadku 2 notowano we wszystkich scenariuszach takg samg prognoze zapotrzebowania,
co daje warto$¢ zaproponowanego wskaznika na poziomie 40%.
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Tabela 139 Branza pomocy spotecznej — udziat kwalifikacji, dla ktérych notowano we
wszystkich scenariuszach taka sama prognoze zapotrzebowania, w ogoéle kwalifikacji

(przyktad)
Scenariusz | Scenariusz | Scenariusz | Scenariusz
Symbol 1 2 3 4
kwalifikacji Nazwa kwalifikacji Na Kryzysowa | Cyfrowe Na
wschodzie | bioodnowa |Lubelskie |skrzyzowaniu
bez zmian drég
Udzielanie pomocy
SPO.01 i organizacja wsparcia osobie 2 3 2 2
niepetnosprawne;j
Swiadczenie ustug
SPO0.02 opiekunczo-wspierajgcych 3 3 2 2
osobie starszej
Swiadczenie ustug
SPO.03 opiekunczo-wspierajgcych 2 3 2 2
osobie podopieczne;j
Swiadczeniowe
sPo.o4 | Ustugopiekunczych 1 1 1 1
i wspomagajgcych rozwdgj
dziecka
SPO.05 SV\./iadc’zenie ustug 5 5 5 >
opiekunczych
Liczba kwalifikacji, dla ktérych notowano
we wszystkich scenariuszach takg sama 2/5
prognoze zapotrzebowania
Udziat kwalifikacji, dla ktérych notowano
we wszystkich scenariuszach takg samag 40%
prognoze zapotrzebowania w ogole
kwalifikacji danej branzy

0 - zerowe lub znikome zapotrzebowanie, 1 - zapotrzebowanie rzedu dziesiatek oséb, 2 - zapotrzebowanie rzedu
setek 0s6b, 3 - zapotrzebowanie rzedu co najmniej 1 000 os6b

Warto$¢ wskaznika obliczono dla wszystkich branz. Wg zaproponowanej metodyki oceny
wrazliwosci branz na scenariusze rozwoju rynku pracy mozna wskazac, ze dwie najmniegj
wrazliwe branze w tym obszarze to spozywcza i opieki zdrowotnej, a nastepnie przemystu
mody i mechaniczna. Sg to w duzej czesci branze produkcyjne, wymagajace bezposredniego
zaangazowania pracownikow w realizacje zadan czesto manualnych, trudnych do zastgpienia
przez nowe technologie. Branze te mogg takze wykazywac state, w niskim stopniu zalezne
od koniunktury w gospodarce zapotrzebowanie na swoje produkty/ustugi. Na drugim biegunie
sg branze transportu drogowego, spedycyjno-logistyczna, motoryzacyjna, hotelarsko-
gastronomiczno-turystyczna, handlowa i elektroenergetyczna.
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Wykres 18 Udzial kwalifikacji, dla ktérych notowano we wszystkich scenariuszach taka
sama prognoze zapotrzebowania, w ogoéle kwalifikacji danej branzy — wyniki dla 16 branz
poddanych analizie

Spoiywcza e 35.7%
Opieki zdrowotne) e 357
Przemystu m oy 1 —— 30 0%
V1@ Chia i .z 1 80.0%
Rolno-hodowlana me———sss——————————  5(.0%
Ekonomiczno-administracyjna . —— s —————  50.0%
Teleinformatyczna e — s /0.0%
Pomocy spoteczne] n—————— /(0.0%
Elektroniczno-mechatroniczna - ———— 25 0%
Budowlana m——— 16.1%
Transportu drogowego  0.0%
Spedycyjno-logistyczna  0.0%
Motoryzacyjna  0.0%
Hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna  0.0%
Handlowa  0.0%
Elektroenergetyczna  0.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%

Jako uzupetnienie analiz potraktowa¢ mozna wskaznik udziatu kwalifikacji, dla ktérych
notowano w co najmniej 3 scenariuszach takg samg prognoze zapotrzebowania w ogéle
kwalifikacji w poszczegdlnych branzach. Na pierwszych 3 miejscach pozostaty juz wczesniej
zidentyfikowane jako mato wrazliwe na zaktadane zmiany modelu rozwoju regionu branze
spozywcza, przemystu mody i opieki zdrowotnej. Na kolejnym miejscu pojawia sie branza
hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna, co pokazuje, ze ten obszar lubelskiej gospodarki
jest wrazliwy tylko na zmiany, ktore przynosi scenariusz 2. Branze transportu drogowego,
motoryzacyjna, elektroenergetyczna i handlowa nadal pozostajg w dole stawki w analizie dla
wartosci dodatkowego miernika wrazliwosci branz na zmiany proponowanych scenariuszy.

Wykres 19 Udziat kwalifikacji, dla ktérych notowano w co najmniej 3 scenariuszach taka
samg prognoze zapotrzebowania, w ogéle kwalifikacji danej branzy — wyniki dla 16 branz
poddanych analizie

Spozywcza I 1 00.0%
Przemystu mody 93.3%
Opieki zdrowotne] T —  EEE——— O 09}

Hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna S 0] 7%
Ekonomiczno-administracyjna S 37 5%,
Spedycyjno-logistyczna e —s s 30.0%

Pomocy spoteczne] I —— S 3().0%
Mechaniczna e — s 30.0%
Rolno-hodowlana m—————————  (5,7%
Elektroniczno-mechatroniczna S ——————— () 5%
Transportu drogowego ——— s 50.0%
Teleinformatyczna m——— — —s—— 50.0%
Budowlana m—— /5.2%
Elektroenergetyczna - ———— 30.4%
Motoryzacyjna m———————  33.3%
Handlowa m——— 33,3%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
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Warto zaznaczyc, ze nie oznacza to, ze branze spozywcza, przemystu mody czy opieki
zdrowotnej sg zupetnie niewrazliwe na zmiany w ich otoczeniu. Wskazano, ze mogg one
wykazywac podobne poziomy zapotrzebowania na kwalifikacje w zaproponowanych
scenariuszach rozwoju wojewddztwa, z okreslonymi katalogami zjawisk do nich przypisanych.
Akurat te zjawiska w relatywnie matych stopniu mogg wptywaé na wymieniona branze, co nie
wyklucza, ze jakie$ inne uwarunkowania mogg znaczgco zmienia¢ ich funkcjonowanie.

Podjeto prébe poréwnania potencjalnego zapotrzebowania na pracownikéw pomiedzy
branzami — zaznaczy¢ jednak trzeba, ze wyniki analizy w tym zakresie nalezy traktowac

z odpowiednim dystansem - przedstawiciele poszczegodlnych branz uczestniczyli w wywiadach
jedynie dla swojej branzy, nie moggc obserwowac, w jaki sposdb uczestnicy innych

wywiadow z innych branz wykorzystujg zaproponowang skale do oceny zapotrzebowania.
Wykorzystanie i rozumienie tej skali mogtoby sie nieznacznie r6zni¢ miedzy grupami osob
uczestniczgcych w wywiadach i by¢ zalezne od dynamiki grupy, wiedzy jej cztonkdéw na temat
0gotu lubelskiej gospodarki itd. Niemniej jednak we wszystkich przeprowadzonych wywiadach
odczytano uczestnikom te same opisy scenariusza oraz wykorzystywano te samg skale

oceny zapotrzebowania na kwalifikacje, stad ostatecznie zdecydowano sie na przedstawienie
poréwnania poziomu zapotrzebowania na kwalifikacje pomiedzy branzami.

Zrealizowano to poprzez obliczenie wartosci wskaznika udziatu liczby kwalifikacji, dla ktérych
zapotrzebowanie oceniono na co najmniej 1 000 takich oséb we wszystkich scenariuszach

w ogole kwalifikacji w tych wszystkich scenariuszach. Przyktadowo w branzy pomocy spotecznej
na 5 kwalifikacji w 4 scenariuszach odnotowano 8 wskazan zapotrzebowania na poziomie 1 000
takich oséb, co daje wartos¢ zaproponowanego wskaznika na poziomie 40%.

Tabela 140 Branza pomocy spotecznej — kwalifikacje, dla ktérych zapotrzebowanie
oceniono na co najmniej 1 000 oséb we wszystkich scenariuszach, w ogéle kwalifikacji
w tych scenariuszach (przyktad)

Symbol
kwalifikacji

Nazwa kwalifikacji

Scenariusz
1

Na
wschodzie
bez zmian

Scenariusz
2

Kryzysowa
bioodnowa

Scenariusz
3

Cyfrowe
Lubelskie

Scenariusz 4
Na
skrzyzowaniu
drég

SPO.01

Udzielanie pomocy
i organizacja wsparcia osobie
niepetnosprawnej

SPO.02

Swiadczenie ustug
opiekunczo-wspierajgcych
osobie starszej

SPO.03

Swiadczenie ustug
opiekunczo-wspierajgcych
osobie podopieczne;j

SPO.04

Swiadczeniowe

ustug opiekuhczych

i wspomagajgcych rozwdj
dziecka

SPO.05

Swiadczenie ustug
opiekuhczych
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Liczba kwalifikacji, dla ktérych

zapotrzebowanie oceniono na co najmniej 8/20
1 000 osb6b we wszystkich scenariuszach

Udziat kwalifikacji, dla ktérych

zapotrzebowanie oceniono na co najmniej

1 000 os6b we wszystkich scenariuszach 40%

w ogdle kwalifikacji danej branzy w tych
scenariuszach

0 - zerowe lub znikome zapotrzebowanie, 1 - zapotrzebowanie rzedu dziesiatek oséb, 2 - zapotrzebowanie rzedu
setek 0séb, 3 - zapotrzebowanie rzedu co najmniej 1 000 oséb

W swietle zaproponowanej metodyki branza spozywcza w wojewddztwie lubelskim moze
notowac¢ w 2030 r. najwieksze zapotrzebowanie na kwalifikacje. Na drugim miejscu jest branza
rolno-hodowlana, a na kolejnych — teleinformatyczna, spedycyjno-logistyczna, elektroniczno-
mechatroniczna i pomocy spotecznej. W zestawieniu tym sg zatem z jednej strony branze
powigzane z produkcjg i przetworstwem zywnosci, ale takze nowoczesnymi technologiami

i pomocg spoteczng, w ktérej popyt na kwalifikacje napedzajg m.in. zmiany struktury

wiekowej ludnosci. Na drugim biegunie w tym zestawieniu jest branza przemystu mody oraz
ekonomiczno-administracyjna.

Wykres 20 Udziat kwalifikacji, dla ktérych zapotrzebowanie oceniono na co najmniej
1 000 os6b we wszystkich scenariuszach w ogodle kwalifikacji danej branzy w tych
scenariuszach — wyniki dla 16 branz poddanych analizie

Spozywcza

Rolno-hodowlana
Teleinformatyczna
Spedycyjno-logistyczna
Elektroniczno-mechatroniczna
Pomocy spotecznej

Handlowa

Opieki zdrowotnej

Budowlana

Motoryzacyjna
Hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna
Elektroenergetyczna
Transportu drogowego
Mechaniczna

Przemystu mody

Ekonomiczno-administracyjna

0%

e 39.3%
. (4.6%
e 55 0%
e 55 0%
I /3 8%
I £0.0%
I 33.3%
I 32.1%

e 08.2%

Esss——— )(0.3%

I 18.8%

E— 15.9%

E—— 12.5%

E— 10.0%

0.0%

0.0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% S0% 100%

Ponownie rozszerzono analize o zbadanie udziatu kwalifikacji, dla ktérych zapotrzebowanie
oceniono na co najmniej setki osdb we wszystkich scenariuszach w ogole kwalifikacji w tych
scenariuszach. Na pierwszym miejscu w zestawieniu pozostaje branza spozywcza, a kolejne

4 miejsca zajmujg niemal te same branze co w poprzednim zestawieniu. Na kohcu zestawienia
podobnie jak w przypadku poprzedniego znalazty sie branze ekonomiczno-administracyjna oraz
przemystu mody.
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Wykres 21 Udziat kwalifikaciji, dla ktérych zapotrzebowanie oceniono na co najmniej
setki os6b we wszystkich scenariuszach, w ogodle kwalifikacji danej branzy w tych
scenariuszach — wyniki dla 16 branz poddanych analizie

Spozywcza I 1 00.0%
Elektroniczno-mechatroniczna S 0 (). 6%
Rolno-hodowlana m—— S S 7. 5%,

Pomocy spotecznej
Teleinformatyczna
Motoryzacyjna
Spedycyjno-logistyczna

Handlowa

s 3. 0%

. 77 5%

e 75 0%

e 70.0%

. (6.7 %

Opieki zdrowotnej
Budowlana

I () 5%
I 5].6%
I 50.0%
I 50.0%
I 50.0%
I 17.9%
I 08 1%

I 20.0%

Transportu drogowego

Mechaniczna

Elektroenergetyczna
Hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna
Ekonomiczno-administracyjna
Przemystu mody

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Ponizej — lista kwalifikacji, dla ktérych prognozuje sie zapotrzebowanie na poziomie co najmnie;j
1 000 os6b w 2030 r. we wszystkich analizowanych scenariuszach.

Tabela 141 Lista kwalifikacji, dla ktérych prognozuje sie zapotrzebowanie na poziomie co
najmniej 1 000 oséb w 2030 r. we wszystkich analizowanych scenariuszach — wyniki dla

16 branz poddanych analizie

Symbol Zawody
Branza .. .. | Nazwa kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji el L
kwalifikacji
Budowlana BUD.04 Wykonywanie robo6t kamieniarskich Kamieniarz
ELM.01 Montaz, uruchamianie i obstugiwanie | Automatyk
Elektroniczno- uktadow automatyki przemystowej Technik automatyk
-mechatroniczna ELM.04 Eksploatacja _uk’fadéw automatyki Technik automatyk
przemystowej
Swiadczenie ustug pielegnacyjno-
MED.03 opiekunczych osobie chorej Opiekun medyczny
i niesamodzielnej
Opieki zdrowotnej Swiadczenie ustug medycznych
MED.08 w zakresie diagnostyki obrazowej, Technik radiolog
elektromedycznej i radioterapii
MED.10 Swiadczenie ustug w zakresie masazu | Technik masazysta
. o . . , Opiekunka
Pomocy spotecznej SPO.05 Swiadczenie ustug opiekunczych ¢rodowiskowa
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Zawody

I
Branza Sym!)f) .. | Nazwa kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji e
kwalifikacji
Mechanik-operator
Eksploatacja pojazdéw, maszyn, pojazddéw i maszyn
ROL.02 urzgdzen i narzedzi stosowanych rolniczych
w rolnictwie Technik mechanizaciji
rolnictwa i agrotroniki
Rolnik
ROL.04 Prowadzenie produkgciji rolniczej Technik agrobiznesu
Rolno-hodow Technik rolnik
oino-hodowlana Eksploatacja systemow Technik mechanizaciji
ROL.08 . o . . o
mechatronicznych w rolnictwie rolnictwa i agrotroniki
ROL.10 Orggngqa i nadzorowanie produkcji Technik rolnik
rolnicze;j
ROL 11 Prgwadzenle chowu i inseminac;ji Technik weterynari
zwierzat
ROL.12 Wykonywanie weterynaryjnych Technik weterynari
czynnosci pomocniczych
Cukiernik
SPC.01 Produkcja wyrobéw cukierniczych Technik technologii
Zywnosci
Operator maszyn
i urzadzen przemystu
. . . Spozywczego
SPC.02 Produkcja wyrgbow spozywczych , | Technik przetworstwa
z wykorzystaniem maszyn i urzgdzen .
mleczarskiego
Technik technologii
Spos Zywnosci
pozyweza Piekarz
SPC.03 Produkcja wyrobow piekarskich Technik technologii
ZywnoscCi
. . Przetwdrca migsa
P k 5 h
SPC.04 Produkcja przetworow migsnyc Technik technologi
i ttuszczowych ) L
ZywnoscCi
Organizacja i nadzorowanie produkcji | Technik przetworstwa
SPC.06 ) . .
wyrobéw mleczarskich mleczarskiego
SPC.07 Organizacja i nadzorowanie produkcji | Technik technologii
' wyrobow spozywczych Zywnosci
Tworzenie i administrowanie stronami I
G . Technik informatyk
INF.03 i aplikacjami internetowymi oraz . .
. Technik programista
bazami danych
Teleinformatyczna INF.04 P r'OJektOW?nle, progfamowame Technik programista
i testowanie aplikacji
Montaz i konfiguracja lokalnych sieci
INF.07 komputerowych oraz administrowanie | Technik informatyk

systemami operacyjnymi
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Sporzadzono takze podsumowanie kwalifikacji, dla ktérych zapotrzebowanie we wszystkich
analizowanych scenariuszach oceniono na zerowe lub znikome albo na poziomie dziesigtek
oséb w 2030 r. w wojewodztwie lubelskim.

Tabela 142 Lista kwalifikacji, dla ktérych prognozuje sie zapotrzebowanie na poziomie co
najwyzej dziesigtek osdb w 2030 r. we wszystkich analizowanych scenariuszach — wyniki

dla 16 branz poddanych analizie

Svmbol Zawody
Branza y ... | Nazwa kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji et .
kwalifikacji
BUD.05 Wykonywanie robét kominiarskich Kominiarz
. . Monter izolacji
BUD. Wyk I I h
UD.06 ykonywanie izolacji budowlanyc budowlanych
Budowlana BUD.26 Wykonywanie robét zdunskich Zdun
Organizacja i wykonywanie robot
BUD.29 zwigzanych z budowg i eksploatacjg Technik gazownictwa
instalacji gazowych
EKA.01 Obstuga klienta w jednostkach Technik administracji
administraciji
Ekonomiczno- EKA.02 Organizacja i prowadzenie archiwum | Technik archiwista
-administracyjna EKA.03 Opracowanie materiatow archiwalnych | Technik archiwista
. . Technik prac
EKA. Wyk h
06 ykonywanie prac biurowyc biurowych
Montaz, uruchamianie oraz
ELE 07 ekspl?ataCJa instalacji i jednostek Technik energetyk
wytworczych w systemach
energetycznych
Elektroenergetyczna Technik urzadzen
ELE.08 Montaz urzadzen dzwigowych o< 2
dzwigowych
Obstuga i konserwacja urzgdzen Technik urzadzen
ELE.O9 L L
dzwigowych dzwigowych
Handlowa HAN.03 P rowadze.nle d;|a_\#alno§0| . Technik ksiegarstwa
informacyjno-bibliograficzne;j
HGT.07 Przygotowanie imprez i ustug Technlk.organlzaCJl
turystycznych turystyki
Hotelarsko- HGT08 .Obs’rugg klienta oraz rozliczanie Technik.organizacji
i imprez i ustug turystycznych turystyki
-gastronomiczno- , , -~ , , ,
Prowadzenie dziatalnosci turystycznej | Technik turystyki na
-turystyczna HGT.09 o T
na obszarach wiejskich obszarach wiejskich
Prowadzenie gospodarstwa Technik turystyki na
HGT.10 T
agroturystycznego obszarach wiejskich
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Zawody

I
Branza Sym!)f) .. | Nazwa kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji e
kwalifikacji
MEC.01 Wykonyvsllanlelll naprawa wyrobéw Blacharz
z blachy i profili ksztattowych
MEC.02 Wykonyyvanle i naprawa wyrobow Kowal
kowalskich
M -
MEC.04 Montaz systemdéw rurociggowych ontfer systemow
. rurociggowych
Mechaniczna 5 e
. . racowni
MEC.08 Montaz |Iobs+uga E)rostych elementow pomacniczy
maszyn i urzgdzen .
mechanika
Wykonywanie i naprawa elementow .
. - Pracownik
MEC.07 wyrobow oraz prostych czesci maszyn, . .
. . pomocniczy slusarza
urzgdzen i narzedzi
Asystowan.le Iekgrzom dentyscm’z . Asystentka
MED.01 i utrzymanie gabinetu w gotowoéci do :
stomatologiczna
pracy
Wykonywanie swiadczen
stomatologicznych z zakresu S
H k
MED.02 profilaktyki i promociji zdrowia jamy 'glenist a.
. . . . stomatologiczna
ustnej oraz wspotuczestniczenie
W procesie leczenia
Opieki zdrowotnej MED .04 Swiadczgnie ustug medycznych Ortoptystka
w zakresie ortoptyKki
Wykonywanie i naprawa wyrobow
MED.06 medycznych Z zakresu ?rotetykl . Technik dentystyczny
dentystycznej, ortodoncji oraz epitez
twarzy
Wykonywanie i dobieranie
MED. 11 przedmiotéw ortopedycznych oraz Technik ortopeda
srodkow pomocniczych
k4 . . + . k Vs h
Pomocy spotecznej SPO.04 Swiadczeniowe ustug opiekunczyc Opiekunka dziecieca

i wspomagajgcych rozwaoj dziecka
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Zawody

uzytkownika z niepetnosprawnoscia
wzrokowg

I
Branza Sym!)f) .. | Nazwa kwalifikacji przypisane do tej
kwalifikacji el L
kwalifikacji
I . Garbarz skor
MOD.01 Wyprawianie skor Technik garbarz
Operator maszyn
Wytwarzanie i wykonczanie wyrobow | w przemysle
MOD.06 (i i s
widkienniczych widkienniczym
Technik wtdkiennik
MOD.07 Wykonywanie prostych wyrobéw Pracownik
) odziezowych pomocniczy krawca
Rekodzielnik wyrobow
Wytwarzanie, konserwacja w’fokle.nmczych
: . _ , Technik
MOD.08 i renowacja rekodzielniczych wyroboéw e
i widkienniczych
wiékienniczych :
wyrobdéw
dekoracyjnych
Przemystu mody MOD.09 Organlzaqa’l prowadzenie proceséw Technik garbarz
wyprawy skoér
MOD.10 Orgamzaq_a [ prow_adzenle procesow Technik obuwnik
wytwarzania obuwia
MOD 11 Organizacja procesow wytwarzania Technik przemystu
’ wyrobow odziezowych mody
MOD 12 Organizacja i prowadzenie proceséw | Technik technologii
' wytwarzania wyrobéw skérzanych wyrobow skérzanych
. . . , Technik
Projektowanie i organizacja proceséw e
. i , widkienniczych
MOD.13 wytwarzania widkienniczych wyrobow ,
dekoracyjnych wyrobow
dekoracyjnych
Nadzorowanie procesow
MOD.14 wytwarzania i wykonczania wyrobéw | Technik wtokiennik
widkienniczych
Spedycyjno- Obstuga podréznych w portach Technik eksploataciji
. SPL.02 . . _ -
-logistyczna i terminalach portow i terminali
Obstuga oprogramowania i sprzetu
Teleinformatyczna INF.10 informatycznego wspomagajacych Technik tyfloinformatyk

Majgc wyniki dla wszystkich 16 branz przeanalizowano takze, jakie kompetencje najczesciej
wymieniano w kontekscie zgtaszanych potrzeb dotyczgcych pracownikéw. W pierwszej
kolejnosci zbadano, jakie kompetencje najczesciej bylty wymieniane w wywiadach grupowych
bez wzgledu na scenariusz — ponizej ich lista ze wskazaniem, w jakiej liczbie branz wymieniona
zostata dana kompetencja. Najczesciej wymieniang postawa, jakiej oczekujg pracodawcy jest
elastycznos¢ — wskazywana byfa ona podczas wiekszosci zrealizowanych wywiadow w czesci
z pytaniami o kompetencje. Na kolejnych miejscach znalazty sie gotowos¢ do nauki i nabywania
nowych umiejetnosci oraz umiejetnosci jezykowe. Nieco mniej niz potowa branz wskazata takze
na komunikatywnos¢ i zaangazowanie, chec do pracy.
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Wykres 22 Liczba branz, w wywiadzie, dla ktérych wymieniono dang kompetencje bez
wzgledu na scenariusz — wyniki dla 16 branz poddanych analizie

gotowosc¢ do nauki, nabywania nowych umiejetnosci NN O
umiejetnosci jezykowe NN S
zaangazowanie, chec do pracy

sprawna praca w zespole
sumienno$¢, obowigzkowosé
umiejetnos¢ wykorzystywania technologii, maszyn, urzadzen

zarzadzanie, umiejetnosci menadzerskie

umiejetnosci informatyczne

komunikatywnos¢

samodyscyplina

odpornos¢ na stres

zarzadzanie czasem

6 8

elastycznod¢ I ] ]

10 12

Zbadano rozktad wskazywania poszczegdlnych najczesciej wymienianych kompetencji

w relacji ze scenariuszami. Mozna zauwazy¢, ze czes¢ wymienianych kompetenc;ji jest
uniwersalna — znajduje ona zastosowanie we wszystkich scenariuszach, np. gotowo$¢ do
nauki, nabywania nowych umiejetnosci, komunikatywno$¢ czy zaangazowanie i che¢ do pracy.
S3g tez takie, ktore stajg sie szczegdlnie istotne w uwarunkowaniach danego scenariusza.

Tak jest w elastycznoscig, ktdrg uczestnicy badania czesto wymieniali w kontekscie sytuacii
kryzysowych w scenariuszu 2. W scenariuszu 3 zaktadajagcym wysokg cyfryzacje istotne stajg
sie z kolei kompetencje zwigzane z umiejetnoscig wykorzystywania technologii, maszyn,
urzgdzen. Te dwa scenariusze czesto tgczy wieksze zastosowanie pracy zdalnej, a stagd
wieksze znaczenie w opinii uczestnikow wywiadow samodyscypliny. Scenariusz 4 zaktadajgcy
rozwoj specjalizacji transportowo-logistycznej wojewddztwa lubelskiego indukuje z kolei
konieczno$¢ wiekszego skoncentrowana na umiejetnosciach jezykowych.

Tabela 143 Liczba branz, dla ktérych wymieniono dang kompetencje w poszczegolnych
scenariuszach — wyniki dla 16 branz poddanych analizie

Nazwa kwalifikacji

Scenariusz 1
Na
wschodzie
bez zmian

Scenariusz 2
Kryzysowa
bioodnowa

Scenariusz 3

Cyfrowe
Lubelskie

Scenariusz 4
Na
skrzyzowaniu
drég

Elastycznosé

Gotowos¢ do nauki, nabywania
nowych umiejetnosci

Umiejetnosci jezykowe

Komunikatywnos¢

Zaangazowanie, che¢ do pracy

Sprawna praca w zespole

Sumiennos¢, obowigzkowos¢

wlajlajo|w| © |u;

Al |N| © |O

Al |IOD|ON|O]| © |O

Umiejetnos¢ wykorzystywania
technologii, maszyn, urzgdzen

A ||| |O|W]| © |O

N

Zarzgdzanie, umiejetnosci
menadzerskie
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Scenariusz 1 | Scenariusz 2 | Scenariusz 3 | Scenariusz 4
et Na Kryzysowa Cyfrowe Na
Nazwa kwalifikacji wschodzie birgozIInowa Lzbelskie skrzyzowaniu
bez zmian drég
Samodyscyplina 0 3 3 1
Umiejetnosci informatyczne 0 2 ) 0
Odpornosé na stres 3 4 4 3
Zarzadzanie czasem 0 2 1 2

0 - zerowe lub znikome zapotrzebowanie, 1 - zapotrzebowanie rzedu dziesigtek oséb, 2 - zapotrzebowanie rzedu
setek 0s6b, 3 - zapotrzebowanie rzedu co najmniej 1 000 oséb

Z wynikéw badania mozna wyciggng¢ wnioski co do mozliwosci ksztattowania szkolnictwa
branzowego w regionie i jego przeobrazen w kontekscie potrzeb rynku pracy. Sg takie obszary
regionalnego rynku pracy, w ktorych istotnie brakuje osdb o odpowiednich kwalifikacjach

— pracownikow produkcyjnych, pracownikéw opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej

o odpowiednich umiejetnosciach (dostosowanych w szczegdlnosci do zmian demograficznych),
pracownikow z obszaru rolnictwa i przetworstwa zywnosci. Jednoczesnie rozwoj technologiczny
pobudza zapotrzebowanie na kwalifikacje w nowoczesnych branzach — w dziedzinach
elektroniki, automatyki, informatyki. Szkolnictwo branzowe w regionie — korzystajgc z wnioskow
Z niniejszego badania - mogtoby zmienia¢ sie w kierunku zwiekszania mozliwosci ksztatcenia

w kierunkach o duzym prognozowanym zapotrzebowaniu.

Jednoczesnie w wyniku badania wskaza¢ mozna kwalifikacje, co do ktorych potrzeby
ksztatcenia nowych potencjalnych pracownikdw sg mniejsze, a nawet znikome. Sg to z jednej
strony zawody niszowe, ,wygasajgce” wskutek zmian technologicznych (jak np. kominiarz,
zdun, technik ksiegarstwa, kowal), z drugiej — zawody, co do ktérych nie ma zapotrzebowania

w regionie ze wzgledu na specyfike regionalnej gospodarki (jak np. garbarz skor, widkiennik),

a jeszcze z innej — kwalifikacje, co do ktérych prognozuje sie niskie zapotrzebowanie wskutek
zmian funkcjonowania poszczegodlnych branz i specyfiki pracy w nich (jak np. technik archiwista,
technik ksiegarstwa, asystentka czy higienistka stomatologiczna). Obserwuje sig, ze mniejsze
znaczenie majg takze kwalifikacje ,pomocnicze” — przypisane do zawoddw wykonujgcych
proste czynnosci w zaktadach produkcyjnych (np. pracownik pomocniczy mechanika, slusarza,
krawca). Pracodawcy oczekujg pojawienia sie na rynku pracy osob o wysokich umiejetnosciach,
gotowych do wykonywania szerokiego zakresu prac.

Poza wiedzg na temat wykonywania konkretnych czynnosci w ramach swojego zawodu

w opinii uczestnikéw badania istotne sg takze kompetencje — w szczegdlnosci te miekkie.
Elastycznosc¢ i gotowos$¢ do zdobywania nowych umiejetnosci wysuwajg sie tutaj na pierwszy
plan jako postawy, ktére wspomagajg w budowaniu przedsiebiorstw (i innych miejsc pracy)
aktywnie reagujgcych na dynamicznie zmieniajgcg sie rzeczywistos¢. W kontekscie szkolnictwa
branzowego istotne zatem staje sie nie tylko wymaganie od uczniow posiadania okreslone;j
wiedzy i umiejetnosci, ale takze kreowanie postawy aktywnosci, gotowosci do samodzielnego
rozwigzywania problemow, czynnego reagowania na nowe okolicznosci, przedsigbiorczosci,
inicjatywnosci i pomystowosci.

Warto podkreslic, ze podczas niemal wszystkich przeprowadzonych wywiaddéw grupowych
podnoszono kwestie duzej wagi szkolnictwa branzowego i potrzeb jego poprawy dla
regionalnego rynku pracy. Pracodawcy zadeklarowali wysokie zapotrzebowanie na dobrze
przygotowanych do pracy absolwentéw technikow i szkot branzowych — niezwykle istotne staje
sie zatem adekwatna odpowiedz systemu szkolnictwa na te potrzeby.
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Aneks

Scenariusz wywiadu grupowego z przedstawicielami kazdej z 16 branz

Czesé

Temat

1

Wprowadzenie

e przedstawienie moderatora;

e przedstawienie celow i kontekstu badania;

e opcjonalnie — wypowiedz ze strony Zamawiajgcego (WUP w Lublinie)
e prosba uczestnikow o przedstawienie sie

e [udostepnienie uczestnikom slajdu prezentujgcego strukture badania]
e przedstawienie struktury badania

e dopytanie, czy przebieg spotkania jest jasny dla uczestnikbw badania
e upewnienie sie, ze kamery i mikrofony badanych sg wtgczone

e [udostepnienie uczestnikom slajdu prezentujgcego kluczowe trendy/
zjawiska niezalezne od scenariusza]

e przedstawienie kluczowych trendoéw/zjawisk niezaleznych od scenariusza

e [przejscie do czesci 2a)

Badanie w scenariuszu 1

2a

Opis scenariusza 1
e [udostepnienie na jednym slajdzie uczestnikom petnego opisu scenariuszal

e odczytanie przez moderatora skréconej charakterystyki scenariusza
pn. Na wschodzie bez zmian wraz z gtdownymi zjawiskami spoteczno-
gospodarczymi dla scenariusza

e [przejscie do cz. 2b]

2b

Ocena zapotrzebowania na poszczegolne kwalifikacje w wojewodztwie
lubelskim i poza nim w scenariuszu 1

e [udostepnienie na jednym slajdzie uczestnikom grupy kwalifikacji dla danej
branzy — max. 5-6 kwalifikacji na jednym slajdzie oraz tabeli, ktéra przystuzy
sie do sukcesywnego wypetniania szacowanego zapotrzebowania na
kwalifikacje dla poszczegdlnych scenariuszy]

e Prosba do uczestnikdw o okreslenie zapotrzebowania na poszczegdine
zaprezentowane na slajdzie kwalifikacje w omawianym scenariuszu
w 2030 r. z wykorzystaniem skali:

o 0 - branza charakteryzowac sie bedzie zerowym lub znikomym
zapotrzebowaniem na osoby z kwalifikacjg - uzasadnienie

o 1 - branza bedzie potrzebowac¢ dziesigtki takich os6b — uzasadnienie

O

2 — branza bedzie potrzebowac setki takich osob — uzasadnienie

O

3 - branza bedzie potrzebowac¢ co najmniej 1000 oséb — uzasadnienie

239




e [moderator sukcesywnie wypetnia tabele zgodnie z odpowiedziami
uczestnikow wywiadu]

e W przypadku uzyskania odpowiedzi O lub 1 dla ktorejs z kwalifikacji
— dodatkowe pytanie: A moze wtedy zapotrzebowanie na osoby
z kwalifikacjg, nabytg w wojewoddztwie lubelskim, bedzie wyjgtkowo wysokie
i niezaspokojone gdzie$ na rynku poza wojewodztwem?

o 0 —trudno ocenic¢ lub nie

o 1 -—tak:

m Gdzie doktadnie?
m Dlaczego?
m W jakiej skali bedzie na nig tam zapotrzebowanie?
e [po wyczerpaniu listy kwalifikacji, przejscie do slajdu z kolejng grupa
kwalifikacji dla omawianej branzy, a przy wyczerpaniu wszystkich
kwalifikacji do oméwienia dla branzy — do czesci 2¢]

2c Identyfikacja nowych, potrzebnych w duzej skali kwalifikacji branzowych
i kompetencji w scenariuszu 1
e Czy w tym scenariuszu mogg sie pojawi¢ nowe, potrzebne w duzej skali
kwalifikacje w Panstwa branzy?
o 0 — trudno oceni¢ lub nie
o 1—tak:
m Jakie?
m Dlaczego tak bedzie? Prosze opisac
e Zdolnosci pracownika czesto definiuje sie nie tylko przez kwalifikacje,
czynnosci, ktére ma wykonac, ale przez kompetencje, powigzane
z nawykami i etosem pracy, wiec jakie kompetencje w tym scenariuszu
bedg istotne u pracownikéw w Panstwa branzy? Prosze o wskazanie 3-5
takich kompetenciji.
e [moderator zaznacza odpowiedzi uczestnikdw na swojej liscie kompetenciji,
a przy braku podawania ich samodzielnie ze strony badanych prezentuje na
slajdzie predefiniowang liste kompetenciji i prosi o wskazanie, zaznaczajgc
wybrane przez uczestnikow kompetencije]
e [przejsScie do czesci 3a]
3 Badanie w scenariuszu 2
3a Opis scenariusza 2

e [udostepnienie na jednym slajdzie uczestnikom petnego opisu scenariuszal

e odczytanie przez moderatora skroconej charakterystyki scenariusza
Kryzysowa bioodnowa wraz z gtéwnymi zjawiskami spoteczno-
gospodarczymi dla scenariusza

e [przejscie do cz. 3b]
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3b

Ocena zapotrzebowania na poszczegolne kwalifikacje w wojewodztwie
lubelskim i poza nim w scenariuszu 2

e [udostepnienie na jednym slajdzie uczestnikom grupy kwalifikacji dla danej
branzy — max. 5-6 kwalifikacji na jednym slajdzie - tabeli, ktéra przystuzy
sie do sukcesywnego wypetniania szacowanego zapotrzebowania na
kwalifikacje dla poszczegdlnych scenariuszy]

e Prosba do uczestnikdéw o okreslenie zapotrzebowania na poszczegolne
zaprezentowane na slajdzie kwalifikacje w omawianym scenariuszu w 2030
r. z wykorzystaniem skali:

o 0 — branza charakteryzowac sie bedzie zerowym lub znikomym
zapotrzebowaniem na osoby z kwalifikacjg - uzasadnienie

o 1 - branza bedzie potrzebowac dziesigtki takich osob — uzasadnienie
o 2 — branza bedzie potrzebowac setki takich osob — uzasadnienie

o 3 - branza bedzie potrzebowac co najmniej 1000 os6b — uzasadnienie

e [moderator sukcesywnie wypetnia tabele zgodnie z odpowiedziami
uczestnikow wywiadu]

e W przypadku uzyskania odpowiedzi O lub 1 dla ktérejs z kwalifikacji
— dodatkowe pytanie: A moze wtedy zapotrzebowanie na osoby
z kwallifikacjg, nabytg w wojewddztwie lubelskim, bedzie wyjgtkowo wysokie
i niezaspokojone gdzie$ na rynku poza wojewodztwem?

o 0 —trudno ocenic¢ lub nie

o 1-—tak:
m Gdzie doktadnie?
m Dlaczego?
m W jakiej skali bedzie na nig tam zapotrzebowanie?
e [po wyczerpaniu listy kwalifikacji, przejscie do slajdu z kolejng grupg
kwalifikacji dla omawianej branzy, a przy wyczerpaniu wszystkich
kwalifikacji do oméwienia dla branzy — do czesci 3c]

3c

Identyfikacja nowych, potrzebnych w duzej skali kwalifikacji branzowych
i kompetencji w scenariuszu 2

e Czy w tym scenariuszu mogg sie pojawi¢ nowe, potrzebne w duzej skali
kwalifikacje w Panstwa branzy?

o 0 —trudno ocenic¢ lub nie

o 1-—tak:
m Jakie?
m Dlaczego tak bedzie? Prosze opisac
e Jakie kompetencje w tym scenariuszu bedg istotne u pracownikow
w Panstwa branzy? Prosze o wskazanie 3-5 takich kompetenciji.

e [moderator zaznacza odpowiedzi uczestnikdw na swojej liscie kompetenciji,
a przy braku podawania ich samodzielnie ze strony badanych prezentuje na
slajdzie predefiniowang liste kompetenciji i prosi o wskazanie, zaznaczajgc
wybrane przez uczestnikow kompetencije]

e [przejscie do czesci 4a]
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Badanie w scenariuszu 3

4a

Opis scenariusza 3
e [udostepnienie na jednym slajdzie uczestnikom petnego opisu scenariuszal

e odczytanie przez moderatora skréconej charakterystyki scenariusza
Cyfrowe lubelskie wraz z gtbwnymi zjawiskami spoteczno-gospodarczymi
dla scenariusza

e [przejscie do cz. 4b]

4b

Ocena zapotrzebowania na poszczegoélne kwalifikacje w wojewoédztwie
lubelskim i poza nim w scenariuszu 3

e [udostepnienie na jednym slajdzie uczestnikom grupy kwalifikacji dla danej
branzy — max. 5-6 kwalifikacji na jednym slajdzie - tabeli, ktéra przystuzy
sie do sukcesywnego wypetniania szacowanego zapotrzebowania na
kwalifikacje dla poszczegdlnych scenariuszy]

e prosba do uczestnikdw o okreslenie zapotrzebowania na poszczegolne
zaprezentowane na slajdzie kwalifikacje w omawianym scenariuszu w 2030
r. z wykorzystaniem skali:

o 0 — branza charakteryzowac sie bedzie zerowym lub znikomym
zapotrzebowaniem na osoby z kwalifikacjg - uzasadnienie

o 1 - branza bedzie potrzebowac dziesigtki takich os6b — uzasadnienie
o 2 — branza bedzie potrzebowac setki takich oséb — uzasadnienie

o 3 - branza bedzie potrzebowac co najmniej 1000 os6b — uzasadnienie

e [moderator sukcesywnie wypetnia tabele zgodnie z odpowiedziami
uczestnikow wywiadu]

e W przypadku uzyskania odpowiedzi O lub 1 dla ktérej$ z kwalifikacji
— dodatkowe pytanie: A moze wtedy zapotrzebowanie na osoby
z kwallifikacjg, nabytg w wojewdédztwie lubelskim, bedzie wyjgtkowo wysokie
i niezaspokojone gdzie$ na rynku poza wojewodztwem?

o 0 —trudno ocenic¢ lub nie

o 1-—tak:
m Gdzie doktadnie?
m Dlaczego?
m W jakiej skali bedzie na nig tam zapotrzebowanie?
e [po wyczerpaniu listy kwalifikacji, przejscie do slajdu z kolejng grupg
kwalifikacji dla omawianej branzy, a przy wyczerpaniu wszystkich
kwalifikacji do oméwienia dla branzy — do czesci 4c]
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4c Identyfikacja nowych, potrzebnych w duzej skali kwalifikacji branzowych
i kompetencji w scenariuszu 3
e Czy w tym scenariuszu mogg sie pojawi¢ nowe, potrzebne w duzej skali
kwalifikacje w Panstwa branzy?
o 0 —trudno ocenic lub nie
o 1—tak:
m Jakie?
m Dlaczego tak bedzie? Prosze opisac
e Jakie kompetencje w tym scenariuszu bedg istotne u pracownikow
w Panstwa branzy? Prosze o wskazanie 3-5 takich kompetenciji.
e [moderator zaznacza odpowiedzi uczestnikdw na swojej liscie kompetenciji,
a przy braku podawania ich samodzielnie ze strony badanych prezentuje na
slajdzie predefiniowang liste kompetenciji i prosi o wskazanie, zaznaczajgc
wybrane przez uczestnikow kompetencje]
e [przejscie do czesci 5a]
5 Badanie w scenariuszu 4
5a Opis scenariusza 4
e [udostepnienie na jednym slajdzie uczestnikom petnego opisu scenariuszal
e odczytanie przez moderatora skréconej charakterystyki scenariusza Na
skrzyzowaniu drég wraz z gtbwnymi zjawiskami spoteczno-gospodarczymi
dla scenariusza
e [przejscie do cz. 5b]
5b Ocena zapotrzebowania na poszczegolne kwalifikacje w wojewodztwie

lubelskim i poza nim w scenariuszu 4

e [udostepnienie na jednym slajdzie uczestnikom grupy kwalifikacji dla danej
branzy — max. 5-6 kwalifikacji na jednym slajdzie - tabeli, ktéra przystuzy
sie do sukcesywnego wypetniania szacowanego zapotrzebowania na
kwalifikacje dla poszczegdlnych scenariuszy]

e Prosba do uczestnikdw o okreslenie zapotrzebowania na poszczegdine
zaprezentowane na slajdzie kwalifikacje w omawianym scenariuszu w 2030
r. z wykorzystaniem skali:

o 0 - branza charakteryzowac sie bedzie zerowym lub znikomym
zapotrzebowaniem na osoby z kwalifikacjg - uzasadnienie

o 1 - branza bedzie potrzebowac¢ dziesigtki takich os6b — uzasadnienie
o 2 — branza bedzie potrzebowac¢ setki takich osob — uzasadnienie

o 3 - branza bedzie potrzebowac co najmniej 1000 osdb — uzasadnienie

e [moderator sukcesywnie wypetnia tabele zgodnie z odpowiedziami
uczestnikdw wywiadu]
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e W przypadku uzyskania odpowiedzi O lub 1 dla ktérejs z kwalifikacji
— dodatkowe pytanie: A moze wtedy zapotrzebowanie na osoby
z kwallifikacjg, nabytg w wojewddztwie lubelskim, bedzie wyjgtkowo wysokie
i niezaspokojone gdzie$ na rynku poza wojewodztwem?
o 0 —trudno ocenic lub nie
o 1-—tak:
m Gdzie doktadnie?
m Dlaczego?
m W jakiej skali bedzie na nig tam zapotrzebowanie?
e [po wyczerpaniu listy kwalifikacji, przejscie do slajdu z kolejng grupg
kwalifikacji dla omawianej branzy, a przy wyczerpaniu wszystkich
kwalifikacji do oméwienia dla branzy — do czesci 5c¢]

5c

Identyfikacja nowych, potrzebnych w duzej skali kwalifikacji branzowych
i kompetencji w scenariuszu 4

e Czy w tym scenariuszu mogg sie pojawi¢ nowe, potrzebne w duzej skali
kwalifikacje w Panstwa branzy?

o 0 —trudno oceni¢ lub nie

o 1 -—tak:

m Jakie?
m Dlaczego tak bedzie? Prosze opisac
e Jakie kompetencje w tym scenariuszu bedg istotne u pracownikow
w Panstwa branzy? Prosze o wskazanie 3-5 takich kompetenciji.

e [moderator zaznacza odpowiedzi uczestnikdw na swojej liscie kompetenciji,
a przy braku podawania ich samodzielnie ze strony badanych prezentuje na
slajdzie predefiniowang liste kompetenciji i prosi o wskazanie, zaznaczajgc
wybrane przez uczestnikow kompetencje]

e [przejscie do czesci 6]

Zakonczenie

e podziekowanie za udziat w wywiadzie
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