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Streszczenie

Raport przedstawia wyniki badan branzy budowlanej w wojewddztwie lubelskim.
Kluczowym zalozeniem badan byla analiza charakterystyki zatrudnienia w branzy bu-
dowlanej w skali regionu. Do szczegélowych zagadnien poruszanych w raporcie naleza:
struktura zawodow branzowych, formy zatrudnienia, poziom wynagrodzen, trwato$¢
miejsc pracy, potencjal zatrudnieniowy przedsigbiorstw budowlanych, prognoza sytuacji
w branzy, kwalifikacje i kompetencje pracownikéw sektora budowlanego, fluktuacja
zatrudnienia, zidentyfikowanie trudno$ci w pozyskaniu nowych pracownikéw oraz
struktura demograficzna pracownikéw.

Badania bedace podstawa przygotowania raportu zostaly przeprowadzone od stycznia
do kwietnia 2017 r. W ich sktad wchodzily: analiza danych zastanych, badania ilosciowe
oraz jakosciowe, do ktérych wykorzystano kolejno techniki desk research, CATI (wywiad
telefoniczny) oraz FGI (zogniskowany wywiad grupowy).

Poszczegolne czesci badania odzwierciedlone zostaly przez podziat raportu na kolejne
rozdzialy. W rozdziale czwartym w ramach analizy danych zastanych wykorzystano
zaréwno publikacje naukowe, eksperckie, raporty i analizy po$wigcone tematyce budow-
lanej w wojewodztwie lubelskim i w skali kraju oraz dane statystyczne zaczerpniete m.in.
z Gléwnego Urzedu Statystycznego oraz Banku Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu
Statystycznego. W rozdziale pigtym przedstawione zostaly wyniki telefonicznego bada-
nia ilo§ciowego przeprowadzonego z przedstawicielami przedsiebiorstw prowadzacych
dziatalno$¢ w branzy budowlanej, bedacymi wlascicielami, wspétwlascicielami lub oso-
bami zarzadzajacymi firma badz decydujacymi o jej strategii. Z kolei badanie jakosciowe
(przedstawione w rozdziale széstym) oparto o osobne, zogniskowane wywiady grupowe
z pracownikami i z pracodawcami powigzanymi z branzg budowlana.

Raport wskazuje najwazniejsze problemy zwigzane z funkcjonowaniem branzy
budowlanej w wojewddztwie lubelskim. Wysoko cenieni pod wzgledem finansowym
i réwnocze$nie poszukiwani na rynku pracy w budownictwie w wojewddztwie lubel-
skim s3 doswiadczeni specjaliSci, zwlaszcza w takich zawodach jak elektryk, hydraulik
i operator sprzetu budowlanego. Natomiast najnizsze zarobki sg wérdd najmniej wyspe-
cjalizowanych i najmiodszych pomocniczych robotnikéw budowlanych.

Zatrudnienie w branzy budowlanej charakteryzuje si¢ duzg rotacjg pracownikéw
zwigzang z nieodpowiednim przygotowaniem oséb wchodzacych do zawodu, a takze
sezonowoscia (ze wzgledu na lepsze warunki pogodowe w sezonie wiosenno-letnio-je-
siennym pozwalajace na zintensyfikowanie prac budowlanych i zwiekszenie zatrudnienia).
Problemem jest réwniez rozwinieta szara strefa. Istniejace niedobory pracownikéw na
regionalnym rynku pracy, gtéwnie na stanowiskach robotnikéw niewykwalifikowanych,
wypelniaja cudzoziemcy pochodzacy przede wszystkim z Ukrainy.

Zauwazono réwniez nizszy poziom plac w branzy budowlanej w wojewodztwie na tle
$rednich ptac w firmach budowlanych dziatajacych w innych regionach kraju, w szczegdélnosci
w Warszawie i najwigkszych miastach wojewddztw zachodniej Polski. Niemniej jednak
prognozowany jest dalszy rozwdj firm budowlanych dziatajacych na terenie wojewddz-
twa lubelskiego, czemu sprzyja¢ majg dalsze inwestycje w regionie oraz przyszle zmiany
regulacji dotyczacych wymogdw energetycznych budynkéw jednorodzinnych w Polsce.
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:|_ Wprowadzenie

Branza budowlana stanowi jedna z najbardziej ztozonych branz i taczy w sobie wiele
réznych typow dziatalnosci gospodarczej. Z tego wzgledu istotne jest, by dokladnie
okresli¢ zakres tego, co bedzie rozumiane pod tym pojeciem w niniejszym raporcie.
W badaniu do firm dziatajacych w branzy budowlanej zaliczono przedsigbiorstwa zaj-
mujace sie realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw
i robotami zwigzanymi ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych,
budowa obiektéw inzynierii ladowej i wodnej oraz robotami budowlanymi specjali-
stycznymi (definicja wg sekcji F Budownictwo w PKD), a takze firmy, ktore sg $cisle
powigzane z branzg budowlana.

Zatem przyjeta definicja jest do$¢ szeroka, obejmuje praktycznie kazda firme dzia-
tajaca lub powigzang z branzg budowlana, wlaczajac w to firmy zajmujace sie pracami
wykonczeniowymi czy oferujgce produkty budowlane. Majgc na wzgledzie réznorodne
segmenty budownictwa i zwigzang z nimi specyfike, niniejszy raport skupia si¢ na tych
zagadnieniach zwigzanych z rynkiem pracy, ktore sa wspdlne dla wszystkich przedsie-
biorstw, dzialajacych w szeroko pojetym budownictwie.
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Przedmiot badania.
Cele 1 pytania badawcze

Przedmiotem badania byla branza budowlana w wojewddztwie lubelskim. Celem

gléwnym badania byla charakterystyka branzy budowlanej w wojewddztwie lubelskim
z perspektywy rynku pracy.

DESK RESEARCH/ WEB RESEARCH

szczegotowe cele

przedstawienie ilosci podmiotéw gospodarki narodowej funkcjonujacych w branzy budowlanej w wojewédztwie
lubelskim i analizy ich rozktadu przestrzennego ze wzgledu na powiaty oraz typ dziatalnosci PKD

analiza zatrudnienia oraz ptace na rynku budowlanym pod katem rynku pracy i oddziatywania na ten rynek
przedstawienie struktury wielkosci podmiotéw, przyktadéw firm zatrudniajacych najwieksza liczbe pracownikow

oszacowanie skali wystepowania w wojewédztwie lubelskim oddziatéw podmiotdw z branzy, ktére maja siedzibe
poza regionem, a ich pracownicy pracuja na terenie wojewédztwa lubelskiego

przedstawienie branzy budowlanej wojewédztwa lubelskiego na tle kraju, jej konkurencyjnosci, czynnikéw
rozwoju, stabych i mocnych stron

przedstawienie odsetkéw podmiotéw z branzy w podmiotach w strefach ekonomicznych na terenie wojewddz-
twa lubelskiego - wyszczegélnienie podmiotéw (o ile wystepuja)

przedstawienie opiséw dziatalnosci co najmniej 10 firm branzy budowlanej z réznych powiatéw wojewédz-
twa lubelskiego z uwzglednieniem historii i specjalizacji firmy, produktéw i ustug w ofercie firmy, rodzajéw
gtéwnych klientéw

przedstawienie branzy w dotychczasowych badaniach spoteczno-gospodarczych w skali kraju lub regionu

przedstawienie aktualnej oferty ksztatcenia formalnego w woj. lubelskim podnoszacego wiedze i umiejetnosci
branzowe

przedstawienie przyktadéw uzyskanego wsparcia branzy dzieki funduszom unijnym - minimum 3 przyktady
odziatywania posredniego lub bezposredniego na branze

przedstawienie probleméw branzy, ktére maja wptyw na pracownikéw branzy lub na osoby chcace zatrudnié
sie w branzy (min. 3 przyktady na podstawie informacji z mediéw)



BADANIE TERENOWE

kluczowe pytania badawcze

okreslenie:

badanie ilosciowe CATI

badanie jakosciowe FGI

struktury zawodéw
w branzy budowlanej

najczestszych form
zatrudnienia w branzy

struktury ptac
w branzy

trwato$ci miejsc pracy
i sezonowosci pracy

potencjatu zatrudnie-
niowego

prognozowanej
sytuacji w branzy
za 5 lat

kluczowych kwalifikacji
i kompetencji pracow-
nikéw !

Wymienienie 5 najbardziej kluczowych
zawoddéw w firmie respondenta.

Wymienienie najczestszych form zatrudnienia
jakie wystepuja w firmie respondenta oraz
okreslenie dla ktérych zawoddw s3 one naj-
bardziej charakterystyczne. Zidentyfikowa-
nie istnienia zjawiska szarej strefy w branzy
i wskazanie konkretnych zawodéw/grup za-
woddw charakterystycznych dla szarej strefy.

Wskazanie struktury wynagrodzen w firmie
respondenta w odniesieniu do konkretnych
zawod6w.

Wskazanie zawoddw, w ktérych jest naj-
wieksza rotacja w zatrudnieniu w firmie
respondenta, przyczyn rotacji, sredniego
okresu zatrudnienia w kluczowych zawo-
dach w firmie respondenta oraz wskazanie
zawoddw, w ktérych najczesciej wystepuje
zatrudnienie sezonowe.

Okreslenie prognozy zatrudnienia w firmie

respondenta oraz wskazanie czynnikéw,
ktére moga miec na to wptyw.

Wskazanie najwazniejszych zagrozen
i szans rozwojowych dla firmy respon-
denta w perspektywie najblizszych 5 lat.

Okreslenie kluczowych kwalifikacji i kom-
petencji w 5 zawodach uznanych przez
respondenta za kluczowe.

! Definicje przyjete na potrzeby badania:
Kwalifikacje - zasob formalnych potwierdzen procesu uczenia sie np. dyplomow, certyfikatow, uprawnien, okreslajacych, ze dana
osoba osiagneta efekty uczenia sie zgodne z okreélorglymi standardami i umozliwiajacych zmiane statusu danej osoby nEA podjecie

nie:

nauki w szkole wyzszego szczebla lub uzyskanie zatru

czyli dyplomu lub Swiadectwa.
Kompetencje - zbiér nastepujacych sktadowych: wiedzy z danego zakresu - wiem co; umiejetnosci - wiem jak i potrafie oraz postaw
- chce i jestem gotéw wykorzystac swa wiedze.

nia, jakie jest mozliwe wtasnie pod warunkiem posiadania danej

Okreslenie zawoddéw z branzy budowlanej,
w ktérych obecnie najtatwiej jest znalez¢
prace i ktére sa obecnie najbardziej poszu-
kiwane przez pracodawcéw. Dyskusja nad
przyczynami takiego stanu rzeczy.

Identyfikacja i charakterystyka zjawiska szarej
strefy w branzy budowlanej w wojewédztwie
lubelskim, m.in charakterystycznych dla tej
strefy zawoddéw czy grupy zawoddw. Okresle-
nie najczesciej wystepujacych form zatrudnie-
nia w odniesieniu do poszczegélnych zawoddw
czy grup zawoddw z branzy budowlanej.

Okreslenie struktury wynagrodzen w branzy,
w szczegdlnosci zawoddw, w ktérych zarobki
s najwyzsze i najnizsze oraz ksztattujacych
te strukture przyczyn.

Przedstawienie struktury wynagrodzen
w wojewddztwie lubelskim w perspekty-
wie zarobkéw w innych regionach kraju oraz
okreslenie przyczyn réznic wystepujacych
w tym obszarze.

Rozpoznanie przyczyn i specyfiki zwigzanej
z rotacjg zatrudnienia w branzy budowlanej.
Identyfikacja zawoddw, w ktdérych najczesciej
wystepuje sezonowos¢ zatrudnienia oraz
okreélenie stopnia i przyczyn tej sezonowosci,
a takze wptywu jaki moze mieé na branze
budowlang w wojewédztwie lubelskim.

Identyfikacja czynnikéw wptywajacych na
wielko$¢ zatrudnienia w branzy budowlanej,
okreslenie czy s3 to czynniki zalezne od samej
firmy czy zewnetrzne (niezalezne od niej).

Okreslenie kierunku, w ktérym branza bu-
dowlana w wojewddztwie bedzie sie rozwijata
w najblizszych 5 latach oraz czynnikéw, ktére
potencjalnie moga mie¢ wptyw na rozwéj oraz
zastoj branzy. Okreslenie najwiekszych szans
oraz zagrozen dla budownictwa oraz rynku
pracy w budownictwie w wojewédztwie
lubelskim w perspektywie najblizszych 5 lat.

Okre$lenie najbardziej i najmniej pozada-
nych przez pracownikéw zawoddéw oraz
kwalifikacji i kompetencji pracownikéw
w branzy budowlanej. Przyczyny takiego
zapotrzebowania. Wysoko cenione kwalifi-
kacje i kompetencje na budowlanym rynku
pracy w wojewddztwie lubelskim.

walifikacji



BADANIE TERENOWE

okredlenie:

kluczowe pytania badawcze

badanie ilo§ciowe CATI

badanie jakosciowe FGI

dynamiki zatrudnienia
w branzy

trudnosci w poszuki-
waniu nowych pracow-
nikéw

struktury demograficz-
nej pracownikéw

problematyki zatrud-
nienia obcokrajowcéw
spoza UE w branzy.

Okreslenie dynamiki zatrudnienia w firmie
respondenta w ciggu ostatnich 12 miesiecy.

Wskazanie trudno$ci w pozyskiwaniu no-
wych pracownikéw oraz kanaty poszuki-
wania nowych pracownikéw.

Okreslenie struktury demograficznej
pracownikéw firmy respondenta wg ptci
i wieku.

Okreslenie stosunku respondenta do za-
trudniania obcokrajowcéw spoza UE.

Okreslenie czy zatrudnienie w branzy bedzie
sie zwiekszaé/zmniejszaé/utrzymywacé na
obecnym poziomie, okreslenie czynnikéw
ktére maja wptyw na zatrudnienie oraz czy sa
one zalezne od samej firmy czy raczej od ko-
niunktury i innych czynnikéw zewnetrznych.

Okreslenie trudnosci w pozyskiwaniu nowych
pracownikdéw; cechy dobrego pracownika,
sposoby poszukiwania dobrego pracownika
w zaleznosci od stanowiska.

Okreslenie ewentualnych preferencji praco-
dawcéw w stosunku do przysztych pracow-
nikéw ze wzgledu na pted i wiek w zaleznosci
od stanowiska oraz przyczyny tych prefe-
rencji.

Okreslenie ewentualnych trudnosci wiazacych
sie z zatrudnieniem obcokrajowca oraz zna-
czenia narodowosci pracownika spoza UE.




Metodyka badania

Zastosowany w niniejszym badaniu zestaw metod badawczych miat charakter komple-
mentarny. Wykorzystanie ré6znorodnych metod badan pozwolito na zebranie kompleksowych
i wyczerpujacych informacji. Tzw. triangulacja, czyli ré6znorodnoé¢ technik gromadzenia
informaciji i ich analizy pozwolito lepiej poznac i zrozumie¢ przedmiot badania oraz stworzylo
mozliwos¢ dokonywania odniesient i poréwnan. W badaniu wykorzystano zaréwno dane
wtorne, jak i dane pierwotne, pozyskane w wyniku badan terenowych.

Calosciowy raport powstal w oparciu o:

1. DESK RESEARCH I WEB RESEARCH

Technike, ktdra opiera si¢ na wykorzystaniu wtérnych Zrddel danych, tj. takich
materialéw, opracowan, publikacji, baz danych i innych Zrédet informacji, ktére nie
powstaty na potrzeby planowanego badania, lecz ich zawarto$¢ merytoryczna uzasadnia
ich wykorzystanie.

2. BADANIA ILOSCIOWE (CATI)

Proba badawcza: 196 podmiotéw gospodarki narodowej, prowadzacych dzialalnos$é
w sektorze budowlanym (rozumianym jako sekcja F Budownictwo, zgodnie z PKD 2007)
na terenie wojewddztwa lubelskiego. Liczebno$¢ proby roztozona byla na 4 podregiony
wojewddztwa i proporcjonalnie odpowiada¢ bedzie strukturze podmiotéw z wojewddztwa
(zgodnie z danymi GUS):

Podregion bialski - 26 podmiotow
Podregion chelmsko-zamojski - 54 podmioty
Podregion lubelski - 72 podmioty
Podregion putawski - 44 podmioty

Wywiady przeprowadzone zostaly z wlascicielami, wspotwlascicielami, przedstawicie-
lami zarzadéw lub osobami odpowiedzialnymi lub wspétodpowiedzialnymi za polityke
kadrows i rekrutacyjna podmiotu.

Sposéb doboru préby - losowy, przy czym osoby fizyczne prowadzace dzialalnos¢
gospodarcza i niezatrudniajace Zadnych pracownikéw nie stanowity wiecej niz 30% proby.

Badanie ilosciowe CATI zostalo poprzedzone badaniem pilotazowym. Pilotaz zostat
przeprowadzony w celu weryfikacji narzedzia do realizacji badania technika CATI.
W pilotazu przeprowadzonych zostalo 31 efektywnych wywiadéw telefonicznych CATT.

10



3. BADANIA JAKOSCIOWE (FGI)

Na potrzeby niniejszego projektu przeprowadzone zostaly dwa osobne grupowe wywiady
zogniskowane (FGI - Focus Group Interview), w ktérych udziat wzigli pracodawcy i pra-
cownicy branzy budowlanej dziatajacy i pracujacy na terenie wojewddztwa lubelskiego.

FGI to metoda o charakterze jako$ciowym stosowana w celu identyfikacji kwestii sta-
tystycznie nieuchwytnych i niewymiernych. Metoda uzywana jako uzupelnienie wynikéw
badan ilo$ciowych pozwala m.in. zrozumie¢ preferencje, opinie i zachowania, uzyska¢ wiedze
na temat oceny zjawisk, dzialan, generowa¢ nowe pomysly i rozwigzania, ocenia¢ istniejace
pomysly oraz uzyskiwaé informacje na temat mozliwych reakcji na konkretne dziatania.

Préba badawcza:

A. Pracodawcy - 6 pracodawcow (wlasciciel/wspotwlasciciel/osoba zarzadzajaca
firma/decydujaca o strategii firmy) prowadzacych dziatalno$¢ w sekcji F PKD
2007 w wojewddztwie lubelskim, w tym 3 osoby fizyczne prowadzgce samodzielnie
dzialalnos¢ gospodarcza w branzy budowlanej (nie zatrudniajg pracownikéw).

Kazdy uczestnik badania reprezentowat inny podmiot.
Sposéb doboru préby - uczestnicy badania wyodrebnieni sposrdd osob, ktdre wziely
udzial w badaniu ilo$ciowym CATT 1 zgodzily sie wzig¢ udziat w badaniu jakosciowym FGIL.

B. Pracownicy - 6 pracownikéw zatrudnionych (w oparciu o umowe o prace, umowe
cywilnoprawna lub nieformalnie) w 6 réznych zawodach kluczowych wytonio-
nych z pierwszej dziesiagtki zawodéw kluczowych zidentyfikowanych w badaniu
pilotazowym, w 6 réznych przedsiebiorstwach prowadzacych dziatalno$¢ w sekeji
F PKD 2007 w wojewddztwie lubelskim: murarz, murarz-tynkarz, operator
koparki, elektryk, zbrojarz, kierowca cigzarowki.

Sposob doboru préby - celowy. Uczestnicy badania byli wskazani przez respondentéw CATI.
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Charakterystyka
branzy budowlanej
w wojewodztwie lubelskim

LICZBA PODMIOTOW I ICH ZROZNICOWANIE

Biorac pod uwage liczbe podmiotéw gospodarki narodowej w wojewddztwie lubelskim
w 2015 roku sekcja F Budownictwo (PKD) byta na drugim miejscu pod wzgledem liczby
zarejestrowanych podmiotow (12%), plasujac sie za sekcja G - handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdéw samochodowych — 27,7%. Ilo§¢ podmiotéw gospodarki narodowe;j
funkcjonujacych w branzy budowlanej w wojewddztwie lubelskim odnotowanych przez
Gléwny Urzad Statystyczny wynosit 20 799 podmiotdw.

Rysunek 1. Liczba podmiotéw gospo-
darki narodowej prowadzacych dziatal-
no$¢ w budownictwie w woj. lubelskim.
Dane dla poszczegélnych powiatéw.
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Wykres 1. Liczba podmiotéw go-
spodarki narodowej, prowadzacych
dziatalno$¢ w budownictwie w woj.
lubelskim.

Dane dla podregionéw. podregion bialski

B podregion chetmsko-zamojski

. B podregion lubelski
Zrodto: Urzad Statystyczny w Lublinie,

Wojewddztwo Lubelskie. Podregiony. Powiaty.
Gminy 2016. 31 grudnia 2016.

podregion putawski

W wojewddztwie lubelskim znajdowalo sie 20 799 podmiotéw prowadzacych dzialal-
nos¢ gospodarcza w branzy budowlanej. Analizujac dane ze wzgledu na powiat najwiecej
zaobserwowano w Lublinie (3 978), w dalszej kolejno$ci w powiecie lubelskim (1 584)
oraz tukowskim (1 260). Wiecej niz 1 000 podmiotéw figurowalo réwniez w powiecie
bitgorajskim (1 154), putawskim (1 073) oraz lubartowskim (1 014). Z kolei najmniej
takich jednostek odnotowano w powiecie parczewskim (330), wlodawskim (333) oraz
opolskim (411).

Wykres 2. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w woj. lubelskim wg podstawowych form prawnych.

osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza _ 18 526
osoby prawne . 1311

jednostki organizacyjne niemajace Zr6dto: Urzad Statystyczny w Lublinie, Wo-
osobowoéci prawnei 962 jewddztwo Lubelskie. Podregiony. Powiaty.
p J Gminy 2016. 31 grudnia 2016

Biorac pod uwage rozklad regionalny, mozna zauwazy¢, ze zdecydowanie najwiecej
podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ budowlang znajduje si¢ w podregionie lubel-
skim. Jest to ponad 1/3 wszystkich podmiotéw z branzy budowlanej zarejestrowanych
w wojewddztwie.

Analizujac podmioty ze wzgledu na forme prawng mozna zaobserwowa¢, ze zde-
cydowanie przewazaly jednostki nalezace do oséb fizycznych (89%). W wojewodztwie
lubelskim funkcjonowalo 18 526 takich podmiotéw. Jednostki organizacyjne niemajace
osobowosci prawnej stanowily 6% ogétu podmiotéw, natomiast jednostki nalezace do
0s6b prawnych stanowily 5%.
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SEKTOR PUBLICZNY

43,3% - roboty o charakterze inwestycyjnym
-1 1% 56,7% - roboty o charakterze remontowym i pozostate
!

LRI LR L 80,1% - roboty o charakterze inwestycyjnym

- 98 9% 19,9% - roboty o charakterze remontowym i pozostate
= I

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: GUS, Budownictwo - wyniki dziatalnosci w 2015 roku. 2016.

Wirdd analizowanych podmiotéw dominuja jednostki z sektora prywatnego (98,9%).

Wykres 3. Podmioty gospodarki narodowej 20000 20276
funkcjonujace w budownictwie w woj. lubel-
skim wg przewidywanej liczby pracujacych. 15000
10 000
5000
441 82
Zrédto: Urzad Statystyczny w Lublinie, Wojewddztwo 0 ; - ;
Lubelskie. Podregiony. Powiaty. Gminy 2016. 31 grudnia 2016. 9 0s6b 9-49 oséb 50 osdb
i mniej i wiecej

Ze wzgledu na przewidywana liczbe pracujacych w analizowanej zbiorowosci zdecydo-
wanie przewazaly male podmioty, zatrudniajace co najwyzej 9 oséb. W 2015 roku w branzy
budowlanej w wojewodztwie lubelskim funkcjonowalo 20 276 matych podmiotdéw, co
stanowi az 97,5% ogotu przedsigbiorstw w branzy. Tymczasem liczba jednostek zatrud-
niajacych od 9 do 49 oséb wyniosta 441, co stanowi 2,1% ogétu. Duze podmioty zatrud-
niajace 50 0s6b i wigcej mialy znikomy udzial, w calym wojewddztwie bylo ich 82 (0,4%).

Wykres 4. Liczba matych podmiotéw gospodarki narodowej (zatrudniajacych 9 lub mniej
pracownikéw) dziatajacych w budownictwie w woj. lubelskim.

Dane dla poszczegélnych powiatow.
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Zrédto: Urzad Statystyczny w Lublinie, Wojewddztwo Lubelskie. Podregiony. Powiaty. Gminy 2016. 31 grudnia 2016.
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Sposréd powiatéw w wojewddztwie lubelskim najwiecej matych podmiotéw odno-
towano w Lublinie (3 794), nastepnie w powiecie lubelskim (1 562), tukowskim (1 233)
oraz bilgorajskim (1 142). Z kolei najmniej malych podmiotéw znajdowato sie w powiecie
parczewskim (320), wtodawskim (324) oraz opolskim (407).

150
Wykres 5. Liczba érednich podmiotéw gospodarki narodowej (zatrudniajacych
od 10 do 49 pracownikéw) dziatajacych w budownictwie w woj. lubelskim.
Dane dla poszczegolnych powiatéw.
32
25 23 21 19
16 16 16 15
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Zrédto: Urzad Statystyczny w Lublinie, Wojewddztwo Lubelskie. Podregiony. Powiaty. Gminy 2016. 31 grudnia 2016.

Podmioty zatrudniajace od 10 do 49 oséb stanowity zaledwie 2,1% wszystkich pod-
miotéw w branzy budowlanej. W wojewddztwie funkcjonowato 441 $rednich podmiotow,
z czego az 150 znajdowalo si¢ w Lublinie. Z kolei najmniej takich podmiotéw odnoto-
wano w powiecie janowskim (3), opolskim (4), feczynskim (4) oraz krasnostawskim (5).

34
Wykres 6. Liczba duzych podmiotéw gospodarki narodowej (zatrudniajacych
50 pracownikéw lub wigcej) dziatajacych w budownictwie w woj. lubelskim.
Dane dla poszczegélnych powiatdw.
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Zrédto: Urzad Statystyczny w Lublinie, Wojewddztwo Lubelskie. Podregiony. Powiaty. Gminy 2016. 31 grudnia 2016.

W calym wojewddztwie wystepowalo 82 duzych podmiotéw gospodarki narodowej
(zatrudniajacych 50 osob i wiecej) dzialajacych w budownictwie, z czego az 34 pod-
mioty umiejscowione byly w Lublinie. Nastepnie, w Biatej Podlaskiej oraz w Zamosciu
znajdowalo si¢ po 7 takich podmiotéw, w Chelmie 6. Mozna zatem zaobserwowac, ze
jednostki zatrudniajace 50 os6b i wiecej wystepuja przede wszystkim w miastach na
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prawach powiatu. Tymczasem odnotowano siedem powiatow, w ktorych w ogéle nie
wystepowaly duze podmioty dziatajace w budownictwie (wtodawski, chetmski, krasno-
stawski, zamojski, $widnicki, opolski, rycki).

Wykres 7. Procentowy rozktad liczby podmiotédw gosp. narodowej w wojewddztwie lubelskim wg pod-
stawowych form prawnych i wg powiatéw.

bialski
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lubartowski
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Zamosé

Zrédto: Urzad Statystyczny w Lublinie, Zmiany strukturalne pod-
miotdw gospodarki narodowej w rejestrze REGON w wojewddztwie

lubelskim, 2015.
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B osoby prawne
jednostki organizacyjne niemajace osobowosci prawnej

. osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarcza

Analizujac udzial podmiotéw nalezacych do 0séb fizycznych w podmiotach z branzy
budowlanej w wojewddztwie lubelskim w poszczegolnych powiatach najwigkszy odse-

tek zaobserwowano w przypadku powiatu hrubieszowskiego (98%), opolskiego (96%

~—

i tomaszowskiego (96%). Z kolei najwigkszy udzial podmiotéw nalezacych do oséb
prawnych odnotowano w przypadku powiatu janowskiego (17%) oraz bilgorajskiego
(12%). W przypadku jednostek organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawnej,
najwiekszy ich udziat odnotowano w powiatach janowskim (9%) oraz lubartowskim (8%).
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ANALIZA ZATRUDNIENIA ORAZ PLACE W BRANZY
BUDOWLANEJ

Najwigkszy odsetek 0séb zatrudnionych w budownictwie odnotowano w mikro-
przedsiebiorstwach (do 9 pracownikéw). Ta tendencja wystepuje bez wzgledu na rok
i wynosi w2015 r. 42,6%, a w 2016 r. 39,5%. Nizszy odsetek zatrudnionych zanotowano
w przedsiebiorstwach o wielkosci od 10 do 49 oséb, ktéry wynioést 29,3% w 2015 roku
oraz 30,2% w 2016 roku. Poréwnywalny poziom w wojewddztwie lubelskim zanotowano
w wiekszych przedsi¢biorstwach, powyzej 50 pracownikéw, w 2015 roku wynidst on
28,1%, a w roku 2016 30,2%.

Tabela 1. Liczba pracujgcych w budownictwie w wojewddztwie lubelskim ogétem i wg. wielkosci podmiotéw.
Stan na Il kwartat 2015 r. i Il kwartat 2016 r.

Ogodtem Do 9 oséb 10-49 osoéb 50 i wiecej
Il kwartat 2015 26744 100% 11 385 42,6% 7842 29,3% 7517 28,1%
Il kwartat 2016 27 596 100% 10 909 39,5% 8340 30,2% 8347 30,2%

Zrédta: Urzad Statystyczny w Lublinie, Popyt na prace w wojewddztwie lubelskim. Opracowanie sygnalne, Wrzesieri 2015; Urzqd Statystyczny w Lublinie,
Popyt na prace w wojewddztwie lubelskim. Opracowanie sygnalne, Wrzesieri 2016.

Przemyst budowlany réznicuje sie pod wzgledem liczby pracujacych w nim oséb.
Polowe pracownikow stanowig robotnicy przemystowi i rzemieslnicy, jest to najwiek-
sza grupa zawodowa. Znacznie mniej liczna grupa zawodowq sg operatorzy i monterzy
maszyn i urzadzen, odsetek tej grupy wynosi 15,4%. W dalszej kolejnoéci odnotowuje
sie przedstawicieli wladz publicznych, wyzszych urzednikéw, kierownikéw (11,3%) oraz
pracownikow przy pracach prostych (9,1%).

Wykres 8. Struktura liczby pracujacych w budownictwie wedtug zawoddw.

przedstawiciele wtadz publicznych,
3,2% wyzsi urzednicy i kierownicy
2,8% specjalisci

5,9% technicy i inny $redni presonel
s, 0% pracownicy biurowi

pracownicy ustug i sprzedawcy

robotnicy przemystowi i rzemies$lnicy

operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen

pracownicy przy pracach prostych

Zrédto: Urzad Statystyczny w Lublinie, Popyt na prace w wojewddztwie lubelskim. Opracowanie sygnalne, 2016.
Stan na koniec Il kwartatu 2016.
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Polska rdznicuje sie ze wzgledu na $rednig ptace za roboczogodzine, najwyzsza stawke
(15 zt netto za godzine) odnotowuje sie w wojewddztwie mazowieckim. Najnizszg kwote
(12 zt netto za godzing) otrzymujg pracownicy z wojewodztw: lubelskiego, §wigtokrzy-
skiego, opolskiego i lubuskiego.

Rysunek 2. Srednie ptace netto
POMORSKIE

14 WARMIKISKO- za 1 roboczogodzine w firmach

ZACHODNIO - MAZURSKIE budowlanych w Polsce
POMORSKIE 13

13 KUJAWSKO- PODLASKIE (stawki z dnia 25—01—2017).
POMORSKIE
13
13
WIELKOPOLSKIE
14
14
DOLNOSLASKIE

PODKARPACKIE
MALOPOLSKIE 13

14

Zrédto: wielkiebudowanie.pl

Srednia placa rézni si¢ ze wzgledu na wykonywany zawdd oraz wykwalifikowanie
w obrebie zawodu. W kazdym przypadku pracownik wykwalifikowany otrzymuje wyz-
sza stawke od pomocnika. Ta réznica wynosi od 2 zt w przypadku takich zawodéw jak:
malarz—szpachlarz, monter plyt gipsowo-kartonowych, ociepleniowiec, dekarz, brukarz,
$lusarz i stolarz. Sg to zarazem zawody najgorzej optacane. Najwieksza réznice, wyno-
szaca 5 z1, odnotowuje sie w przypadku gdy pracownikiem jest tynkarz. Jest to zarazem
zawdd najlepiej optacany, wykwalifikowany pracownik otrzymuje $rednio 19 z netto za
godzine, a pomocnik 14 zl za godzine.

Tabela 2. Srednie ptace netto za 1 roboczogodzine w firmach budowlanych w wojewédztwie lubelskim

wg wybranych zawodéw (w zt).

Specjalizacja Pracownik Pomocnik Specjalizacja Pracownik Pomocnik
wykwalifikowany wykwalifikowany

tynkarz 19 14 instalator wod.-kan.-gaz. 13 10
glazurnik 17 13 brukarz 12 10
cie$la szalunkowy 17 13 malarz-szpachlarz 1 9
zbrojarz 15 12 monter ptyt gips.-kart. 11 9
murarz 14 1 ociepleniowiec 11 9
posadzkarz 14 1 dekarz 1 9
elektryk 14 11 $lusarz 11 9
operator koparki 14 nie dotyczy | stolarz 1 9

Zrédto: wielkiebudowanie.pl, Stan na 25 01 2017.
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Z kolei przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsigbiorstw
dzialajacych w branzy budowlanej pod koniec roku 2016 r. wynosito 3 515,25 zlotych
i byto wyzsze od wynagrodzenia w analogicznym okresie w 2015 r. o 8,9%. Niemniej
jednak nadal wynagrodzenie to charakteryzuje si¢ ujemnym odchyleniem od $redniego
wynagrodzenia w sektorze przedsi¢biorstw w wojewddztwie lubelskim w 2016 (-10,7).
(Komunikat o sytuacji spoleczno-gospodarczej wojewddztwa lubelskiego w grudniu
2016. Nr 12/2016. Urzad Statystyczny w Lublinie).

Zaréwno w roku 2015, jak i 2016, najwiecej wolnych miejsc pracy odnotowuje si¢
w przypadku mikroprzedsiebiorstw. Liczba wolnych miejsc zmniejszyla si¢ z 251 w 2015 r.
do 89 w roku 2016 r. W przedsiebiorstwach od 10 do 49 oséb liczba wolnych miejsc
pracy wzrosta z 11 w 2015 r. do 61 w 2016 r. Wzrost zanotowano réwniez w przypadku
przedsiebiorstw o wielkosci powyzej 49 0sdb, z 9 do 23. Liczba nowoutworzonych miejsc
pracy zmniejszyla sie z 78 do 20.

Tabela 3. Wolne miejsca pracy w branzy budowlanej w wojewddztwie lubelskim wg wielkosci jednostek.

Z ogdtem - jednostki wedtug

0 W tym nowo liczby pracujacych
Ogdétem
utworzone powyzej 0d 10 do 49 do 9 0séb
49 oséb oséb
Il kwartat 2015 271 78 9 11 251
Il kwartat 2016 173 20 23 61 89

Zrédta: Urzad Statystyczny w Lublinie, Popyt na prace w wojewddztwie lubelskim. Opracowanie sygnalne, Wrzesieri 2015; Urzad Statystyczny w Lublinie,
Popyt na prace w wojewddztwie lubelskim. Opracowanie sygnalne, Wrzesie 2016.

Budownictwo stanowito 22,5% wszystkich nowo utworzonych miejsc pracy wg da-
nych z pierwszego potrocza 2015 i 20,1% wszystkich nowo utworzonych miejsc pracy
w wojewddztwie lubelskim rok pdzniej.

Tabela 4. Nowo utworzone miejsca pracy wedtug sekgji i wielkosci jednostek

Jednostki wedtug wielkosci

Ogodtem

mate Srednie wielkie
| pétrocze 2015 2373 100% 1655 69,7% 649 27,4% 69 2,9%
| pétrocze 2016 2738 100% 1927 70,4% 568 20,7% 243 8,9%

Zrédta: Urzad Statystyczny w Lublinie, Popyt na prace w wojewddztwie lubelskim. Opracowanie sygnalne, Wrzesier 2015; Urzad Statystyczny w Lublinie,
Popyt na prace w wojewddztwie lubelskim. Opracowanie sygnalne, Wrzesieri 2016.

Elementem, ktéry wptywa na kondycje branzy budowlanej jest sytuacja na rynku
pracy, czyli popyt i podaz na pracownikow.

Jak wynika z badania Monitoring Ofert Pracy prowadzonego przez Lubelskie Ob-
serwatorium Rynku Pracy wsrdod 15 zawodéw, w ktorych pracodawcy wojewddztwa
lubelskiego najczesciej rekrutowali pracownikdéw w okresie listopad 2013 — kwiecient 2015
roku nie znalazl si¢ zaden typowy zawdd z branzy budowlanej lub zwigzanej z branzg
budowlang. Niemniej jednak biorac pod uwage strukture poszukiwanych zawodow
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i wykazujac najpopularniejsze zawody w poszczegdlnych grupach, atrakcyjnos¢ zawo-
dow budowlanych na lubelskim rynku pracy przedstawia si¢ nieco inaczej. W grupie
przedstawicieli wladz publicznych, wyzszych kierownikéw i urzednikéw 4 miejsce zajat
kierownik budowy (201 wskazan). Wsréd poszukiwanych specjalistow natomiast na 15
miejscu uplasowal sie inzynier budownictwa-budownictwo ogolne (131 wskazan). Z kolei
najwigksza popularno$cia wiréd zawodéw budowlanych w ogdlnej grupie robotnikéw
przemystowych i rzemieslnikow cieszyty sie zawody: $lusarza (3 wskazania), murarza (8
wskazan), spawacza recznego (9 wskazan) i elektromontera instalacji elektrycznych (10
wskazan). Natomiast wérdd operatoréw i monteréw maszyn i urzadzen zawody $cisle
zwigzane z budownictwem posiadaja 6 i 7 wskazan, odpowiednio: operator koparki
i operator koparko-tadowarki. W grupie poszukiwanych pracownikéw do prac prostych
na trzecim miejscu znajduje si¢ robotnik budowlany 2.

Badaniem prognozujacym zapotrzebowanie na zawody, realizowanym w Lubelskim
Obserwatorium Rynku Pracy jest Barometr Zawodéw. Wsréd zawodéw budowlanych
i tych $cisle powigzanych z budownictwem, ktére znalazly si¢ w grupie zawodow deficy-
towych, czyli takich w przypadku ktérych pracodawcy moga miec problemy z rekrutacja
pracownikéw - liczba ofert pracy jest wigksza anizeli liczba oséb spetniajacych oczekiwania
pracodawcow i chetnych do podjecia zatrudnienia — widnieja spawacze (w 19 powiatach).

Natomiast wérod zawodow zréwnowazonych, czyli takich, w ktorych liczba osob chetnych
i zdolnych podja¢ prace jest zblizona do liczby ofert pracy, dominowali przede wszystkim
robotnicy budowlani i brukarze. Zawdd robotnika budowlanego jest w réwnowadze
w 19 powiatach wojewddztwa lubelskiego, natomiast zawdd brukarza w 18 powiatach.

Z kolei na liscie przedstawiajacej liste 11 najbardziej nadwyzkowych zawodéw w woj.
lubelskim, czyli takich gdy na rynku pracy znajduje si¢ wiecej 0sob poszukujacych pracy
niz wynosi zapotrzebowanie na ich prace, nie znajduje si¢ zaden zawod budowlany lub
$cidle powigzany z budownictwem °.

2 Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie, Monitoring ofert pracy w wojewddztwie lubelskim, Lublin 2015, s. 71-78.
> Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie, Barometr Zawodéw 2017, 2016, s. 14.
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Tabela 5. Spis zawodéw deficytowych, zréwnowazonych i nadwyzkowych w woj. lubelskim wedtug powiatéw*.

Powiat

bialski kierownicy budowy,
i Biata Podlaska Spawacze, slusarze,
brukarze, robotnicy
obrébki drewna
i stolarze

Deficyt

bitgorajski spawacze,

technicy elektrycy

chetmski
i Chetm

inzynierowie
budownictwa,
kierownicy budowy,
spawacze

hrubieszowski  elektromonterzy,
inspektorzy nadzoru
budowlanego,
inzynierowie
budownictwa,
kierownicy budowy,
technicy elektrycy

janowski elektromonterzy

Réwnowaga

betoniarze i zbrojarze, cie$le i stolarze
budowlani, dekarze i blacharze
budowlani, kamieniarze, monterzy
instalacji budowlanych, monterzy okien

i szklarze, murarze i tynkarze, operatorzy
i mechanicy sprzetu do robét ziemnych,
robotnicy budowlani, technolodzy robét
wykonczeniowych w budownictwie

betoniarze i zbrojarze, brukarze, ciesle

i stolarze budowlani, dekarze i blacharze
budowlani, inzynierowie budownictwa,
kamieniarze, kierownicy budowy, monterzy
instalacji budowlanych, monterzy okien

i szklarze, operatorzy i mechanicy sprzetu
do robét ziemnych, operatorzy maszyn

do produkcji wyrobéw cementowych

i kamiennych, posadzkarze, pracownicy
ds. budownictwa drogowego, robotnicy
budowlani, robotnicy obrébki drewna

i stolarze, $lusarze, technicy budownictwa

architekci i urbanisci, betoniarze

i zbrojarze, brukarze, cie$le i stolarze
budowlani, dekarze i blacharze budowlani,
elektromonterzy, malarze budowlani,
monterzy konstrukcji metalowych,
murarze i tynkarze, operatorzy

i mechanicy sprzetu do robét ziemnych,
pracownicy ds. budownictwa drogowego,
robotnicy budowlani, robotnicy obrébki
drewna i stolarze, technolodzy robét
wykoriczeniowych w budownictwie

architekci i urbaniéci, betoniarze

i zbrojarze, cieéle i stolarze budowlani,
kamieniarze, malarze budowlani,
monterzy instalacji budowlanych,
monterzy okien i szklarze, murarze

i tynkarze, operatorzy i mechanicy sprzetu
do robét ziemnych, operatorzy maszyn
do produkgji wyrobéw cementowych

i kamiennych, posadzkarze, pracownicy
ds. budownictwa drogowego, robotnicy
budowlani, spawacze, technicy
budownictwa, technolodzy robét
wykoniczeniowych w budownictwie

betoniarze i zbrojarze, brukarze, ciesle

i stolarze budowlani, dekarze i blacharze
budowlani, inzynierowie budownictwa,
monterzy okien i szklarze, murarze

i tynkarze, operatorzy i mechanicy sprzetu
do robét ziemnych, operatorzy maszyn
do produkcji wyrobéw cementowych

i kamiennych, posadzkarze, pracownicy
ds. budownictwa drogowego, robotnicy
budowlani, robotnicy obrébki drewna

i stolarze, spawacze

4 Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie, Barometr Zawodéw 2017, 2016, s. 33-54.

Nadwyzka
inzynierowie
budownictwa,
technicy
budownictwa,
technicy elektrycy

malarze budowlani,
murarze i tynkarze,
technolodzy robét
wykoriczeniowych
w budownictwie

monterzy instalacji
budowlanych,
$lusarze,

technicy
budownictwa,
technicy elektrycy

brukarze, dekarze

i blacharze budowlani,

robotnicy obrébki
drewna i stolarze,
$lusarze

monterzy instalacji
budowlanych,
technicy
budownictwa,
technolodzy robét
wykoriczeniowych
w budownictwie
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Powiat

krasnostawski

krasnicki

lubartowski

Lublin

22

Deficyt

monterzy konstrukeji
metalowych,
spawacze,

technicy elektrycy

betoniarze i zbrojarze,
inzynierowie
budownictwa, malarze
budowlani, robotnicy
budowlani, robotnicy
obrébki drewna

i stolarze, spawacze,
technicy elektrycy

architekci i urbaniéci,
elektromonterzy,
inspektorzy nadzoru
budowlanego,
inzynierowie
budownictwa,
inzynierowie elektrycy
i energetycy,
kamieniarze,
kierownicy budowy,
monterzy instalacji
budowlanych,
monterzy konstrukgji
metalowych, monterzy
okien i szklarze,
operatorzy i mechanicy
sprzetu do robét
ziemnych, spawacze

brukarze, cieéle

i stolarze budowlani,
dekarze i blacharze
budowlani,
elektromonterzy,
inzynierowie
budownictwa,
monterzy konstrukgji
metalowych, murarze
i tynkarze, robotnicy
budowlani, robotnicy
obrébki drewna

i stolarze, spawacze,
Slusarze, technicy
budownictwa,
technolodzy robét
wykorczeniowych

w budownictwie

Réwnowaga

betoniarze i zbrojarze, brukarze, dekarze

i blacharze budowlani, inspektorzy
nadzoru budowlanego, kamieniarze,
kierownicy budowy, operatorzy

i mechanicy sprzetu do robét ziemnych,
operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw
cementowych i kamiennych, operatorzy
urzadzen dZzwigowo-transportowych,
posadzkarze, pracownicy ds. budownictwa
drogowego, technolodzy robét
wykonczeniowych w budownictwie

brukarze, ciesle i stolarze budowlani,
dekarze i blacharze budowlani,
kamieniarze, kierownicy budowy,
monterzy instalacji budowlanych,
monterzy okien i szklarze, murarze

i tynkarze, operatorzy i mechanicy sprzetu
do robét ziemnych, operatorzy urzadzen
dzwigowo-transportowych, posadzkarze,
pracownicy ds. budownictwa drogowego,
technicy budownictwa, technolodzy robét
wykoriczeniowych w budownictwie

brukarze, dekarze i blacharze budowlani,
robotnicy obrébki drewna i stolarze,
Slusarze, technolodzy robét
wykonczeniowych w budownictwie

architekei i urbanisci, inspektorzy nadzoru
budowlanego, kierownicy budowy,
malarze budowlani, monterzy instalacji
budowlanych, monterzy okien i szklarze,
operatorzy i mechanicy sprzetu do robét
ziemnych, pracownicy ds. budownictwa
drogowego

Nadwyzka

architekci

i urbanisci, ciesle

i stolarze budowlani,
inzynierowie
budownictwa,
murarze i tynkarze,
robotnicy budowlani,
robotnicy obrébki
drewna i stolarze,
$lusarze, technicy
budownictwa

$lusarze

betoniarze i zbrojarze,
ciedle i stolarze
budowlani,

murarze i tynkarze,
pracownicy

ds. budownictwa
drogowego,

robotnicy budowlani,
technicy budownictwa



Powiat

lubelski

teczyniski

tukowski

opolski

parczewski

Deficyt

betoniarze i zbrojarze,
dekarze i blacharze
budowlani,
elektromonterzy,
inspektorzy nadzoru
budowlanego,
inzynierowie
budownictwa,
kierownicy budowy,
pracownicy ds.
budownictwa
drogowego, spawacze,
$lusarze

architekci i urbaniéci,
betoniarze i zbrojarze,
ciesle i stolarze
budowlani, dekarze

i blacharze budowlani,
elektromonterzy,
inspektorzy nadzoru
budowlanego,
inzynierowie
budownictwa,
inzynierowie elektrycy
i energetycy, murarze
i tynkarze, spawacze,
Slusarze

elektromonterzy,
monterzy konstrukgji
metalowych, robotnicy
obrébki drewna

i stolarze, spawacze,
technolodzy robét
wykoriczeniowych

w budownictwie

cie$le i stolarze
budowlani, monterzy
okien i szklarze,
operatorzy i mechanicy
sprzetu do robét
ziemnych, robotnicy
obrébki drewna

i stolarze, spawacze

monterzy konstrukgji
metalowych, monterzy
okien i szklarze,
spawacze

Réwnowaga

brukarze, ciesle i stolarze budowlani,
malarze budowlani, monterzy instalacji
budowlanych, monterzy okien i szklarze,
murarze i tynkarze, posadzkarze,
robotnicy budowlani, technolodzy robét
wykoriczeniowych w budownictwie

brukarze, kamieniarze, malarze budowlani,
operatorzy i mechanicy sprzetu do robét
ziemnych, operatorzy urzadzen dzwigowo-
transportowych, posadzkarze, robotnicy
budowlani, technicy budownictwa,
technolodzy robét wykoriczeniowych

w budownictwie

betoniarze i zbrojarze, brukarze, cie$le

i stolarze budowlani, dekarze i blacharze
budowlani, inzynierowie budownictwa,
malarze budowlani, monterzy okien

i szklarze, operatorzy i mechanicy
sprzetu do robét ziemnych, posadzkarze,
pracownicy ds. budownictwa drogowego,
robotnicy budowlani, $lusarze, technicy
budownictwa

betoniarze i zbrojarze, brukarze, dekarze

i blacharze budowlani, elektromonterzy,
kamieniarze, malarze budowlani, monterzy
instalacji budowlanych, murarze i tynkarze,
posadzkarze, pracownicy ds. budownictwa
drogowego, robotnicy budowlani, $lusarze,
technicy budownictwa, technolodzy robét
wykonczeniowych w budownictwie

betoniarze i zbrojarze, brukarze, ciesle

i stolarze budowlani, dekarze i blacharze
budowlani, inzynierowie budownictwa,
kamieniarze, malarze budowlani, monterzy
instalacji budowlanych, murarze i tynkarze,
operatorzy i mechanicy sprzetu do robét
ziemnych, operatorzy maszyn do produkgji
wyrobéw cementowych i kamiennych,
posadzkarze, pracownicy ds. budownictwa
drogowego, robotnicy budowlani, $lusarze,
technicy budownictwa, technicy elektrycy,
technolodzy robét wykoriczeniowych

w budownictwie

Nadwyzka

architekei i urbaniéci,
operatorzy

i mechanicy sprzetu
do robét ziemnych

monterzy instalacji
budowlanych,
murarze i tynkarze,
technicy elektrycy
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Powiat

putawski

radzynski

rycki

$widnicki

24

Deficyt

inzynierowie
budownictwa,
kierownicy budowy,
monterzy instalacji
budowlanych,
operatorzy

i mechanicy sprzetu

do robét ziemnych,
posadzkarze, spawacze

inzynierowie
budownictwa,
monterzy instalacji
budowlanych,
robotnicy obrébki
drewna i stolarze,
spawacze, technicy
elektrycy

cie$le i stolarze
budowlani, dekarze

i blacharze budowlani,
inzynierowie
budownictwa,
robotnicy obrébki
drewna i stolarze

betoniarze i zbrojarze,
brukarze, ciesle

i stolarze budowlani,
dekarze i blacharze
budowlani,
elektromonterzy,
monterzy instalacji
budowlanych,
monterzy okien

i szklarze, murarze

i tynkarze, operatorzy
i mechanicy sprzetu
do robét ziemnych,
operatorzy maszyn
do produkgji wyrobéw
cementowych

i kamiennych,
posadzkarze,
pracownicy

ds. budownictwa
drogowego, spawacze,
Slusarze, technicy
elektrycy

Réwnowaga

betoniarze i zbrojarze, brukarze,
cieéle i stolarze budowlani,

dekarze i blacharze budowlani,
elektromonterzy,

inzynierowie elektrycy i energetycy,
monterzy konstrukcji metalowych,
monterzy okien i szklarze, murarze
i tynkarze, operatorzy urzadzen
dzwigowo-transportowych,
pracownicy ds. budownictwa drogowego,
robotnicy budowlani,

robotnicy obrébki drewna i stolarze,
Slusarze, technicy budownictwa

architekci i urbaniéci, betoniarze
i zbrojarze, brukarze, ciedle i stolarze

budowlani, dekarze i blacharze budowlani,

elektromonterzy, kamieniarze, kierownicy
budowy, malarze budowlani,

monterzy konstrukcji metalowych,
monterzy okien i szklarze, murarze

i tynkarze, operatorzy i mechanicy
sprzetu do robét ziemnych, posadzkarze,
pracownicy ds. budownictwa drogowego,
robotnicy budowlani, $lusarze, technicy
budownictwa, technolodzy robét
wykoriczeniowych w budownictwie

betoniarze i zbrojarze, brukarze,
elektromonterzy, monterzy instalacji
budowlanych, monterzy konstrukgji
metalowych, murarze i tynkarze,
operatorzy i mechanicy sprzetu do robét
ziemnych, posadzkarze,

robotnicy budowlani, spawacze,
$lusarze,

technicy elektrycy

architekei i urbanisci, inspektorzy nadzoru
budowlanego, inzynierowie budownictwa,
kierownicy budowy, malarze budowlani,
monterzy konstrukcji metalowych,
robotnicy budowlani, robotnicy obrébki
drewna i stolarze, technicy budownictwa,
technolodzy robdt wykoriczeniowych

w budownictwie

Nadwyzka

kamieniarze,
malarze budowlani,
technicy elektrycy,
technolodzy robét
wykonczeniowych
w budownictwie

malarze budowlani,
technicy
budownictwa,
technolodzy robét
wykonczeniowych
w budownictwie



Powiat Deficyt Réwnowaga Nadwyzka

tomaszowski architekci i urbaniéci, brukarze, ciesle i stolarze budowlani, posadzkarze
betoniarze i zbrojarze,  dekarze i blacharze budowlani,
inzynierowie kamieniarze, malarze budowlani, monterzy
budownictwa, okien i szklarze, murarze i tynkarze,
elektromonterzy, pracownicy ds. budownictwa drogowego,
inzynierowie robotnicy budowlani, robotnicy obrébki
budownictwa, drewna i stolarze, technicy budownictwa,
inzynierowie elektrycy  technolodzy robét wykonczeniowych
i energetycy, w budownictwie

kierownicy budowy,
monterzy instalacji
budowlanych,
operatorzy i mechanicy
sprzetu do robét
ziemnych, spawacze,
$lusarze, technicy

elektrycy

wtodawski betoniarze i zbrojarze,  inzynierowie budownictwa, monterzy elektromonterzy,
brukarze, cieéle instalacji budowlanych, murarze i tynkarze, malarze budowlani,
i stolarze budowlani, operatorzy i mechanicy sprzetu do robét robotnicy obrébki
dekarze i blacharze ziemnych, pracownicy ds. budownictwa drewna i stolarze,
budowlani, drogowego, $lusarze, technolodzy robét robotnicy budowlani,
kamieniarze, wykoriczeniowych w budownictwie technicy budownictwa
posadzkarze,
spawacze, technicy
elektrycy

zamojski inspektorzy nadzoru architekei i urbanisci, betoniarze

i 2 budowlanego, i zbrojarze, brukarze, ciele i stolarze
inzynierowie budowlani, dekarze i blacharze budowlani,
budownictwa, inzynierowie elektrycy i energetycy,
kierownicy budowy, kamieniarze, malarze budowlani, monterzy
technicy elektrycy instalacji budowlanych, monterzy

okien i szklarze, murarze i tynkarze,
operatorzy i mechanicy sprzetu do

robét ziemnych, operatorzy urzadzer
dzwigowo-transportowych, posadzkarze,
pracownicy ds. budownictwa drogowego,
robotnicy budowlani, robotnicy obrébki
drewna i stolarze, spawacze, $lusarze,
technicy budownictwa, technolodzy robét
wykoriczeniowych w budownictwie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie barometrzawodéw.pl (2017).
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PRZYKEADY PRZEDSIEBIORSTW
ZATRUDNIAJACYCH NAJWIEKSZA LICZBE
PRACOWNIKOW

Najwigksze przedsiebiorstwo dzialajace w branzy budowlanej w wojewodztwie lu-
belskim (Mostostal Putawy S.A.) zatrudnia ponad 1 100 pracownikéw i specjalizuje si¢
gléwnie w robotach budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych
i niemieszkalnych. Kolejne duze przedsiebiorstwa budowlane zatrudniajg znacznie mniej
0s6b - ponizej 500. Szczegdly przedstawia tabela 6.

Tabela 6. Wybrane przyktady podmiotéw gospodarczych wojewddztwa lubelskiego, ktére dziataja w branzy
budowlanej i zatrudniaja najwiekszg liczbe pracownikéw.

Podmiot

Forma

prawna

Rok PKD Liczba
rozpoczecia pracownikéw
dziatalnosci

Mostostal
Putawy S.A.

Remzap

ALIPLAST

Lubelskie
Przedsiebiorstwo
Budowlane

Instal Lublin

Przedsiebiorstwo
Remontowo-
Budowlane
TERMOCHEM

BUDMAT

Przedsiebiorstwo
Gospodarki
Komunalnej

i Mieszkaniowej

Konsbud

Interbud - Lublin

Spétka
akcyjna

Spétka z.0.0

Spétka z.0.0

Spétka z.0.0

Spétka z.0.0

Spétka z.0.0

Spétka jawna

Spétka z.0.0

Spétka z.0.0

Spétka jawna

(1964) 1994  43.99.Z - Pozostate specjalistyczne 1109
roboty budowlane, gdzie indziej
niesklasyfikowane
41.2 - Roboty budowlane zwiazane ze
wznoszeniem budynkéw mieszkalnych
i niemieszkalnych

1992 41.20.Z - Roboty budowlane zwigzane ze 462
wznoszeniem budynkéw mieszkalnych
i niemieszkalnych

2002 24.42.B - Produkcja wyrobéw 256
z aluminium i stopéw aluminium
1957 41.20.Z - Roboty budowlane zwigzane ze  101-250

wznoszeniem budynkéw mieszkalnych
i niemieszkalnych

2010 43.22.Z - Wykonywanie instalacji wodno- 201
kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych
i klimatyzacyjnych

1990 43.29.Z - Wykonywanie pozostatych 183
instalacji budowlanych

1998 41.20.Z - Roboty budowlane zwigzane ze 143
wznoszeniem budynkéw mieszkalnych
i niemieszkalnych

1963 36.00.Z - Pobér, uzdatnianie 124
i dostarczanie wody

1988 41.20.Z - Roboty budowlane zwigzane ze 124
wznoszeniem budynkéw mieszkalnych
i niemieszkalnych

1987 41.20.Z - Roboty budowlane zwigzane ze 100
wznoszeniem budynkéw mieszkalnych
i niemieszkalnych

Opracowanie wtasne na podstawie danych ze zrédet: www.money.pl/rejestr-firm;
http://rig.lublin.pl/wp-content/uploads/2015/07/RIG_katalog_2015.pdf , www.biznesfinder.pl (dostep luty 2017)
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SKALA WYSTEPOWANIA PODMIOTOW Z BRANZY,
KTORE MAJA SIEDZIBE POZA REGIONEM,

A ICH PRACOWNICY PRACUJA NA TERENIE
WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO

Biorac pod uwage dane o produkeji budowlano-montazowej wedlug miejsca wyko-
nywania robdt, 70% wartosci sprzedazy produkeji budowlano-montazowej wykonanej
w 2015 roku na terenie wojewodztwa lubelskiego zrealizowane zostato przez podmioty
z siedzibg w wojewodztwie lubelskim. Istotny udziat w produkeji budowlano-montazo-
wej mialy podmioty majace siedzibe na terenie wojewddztwa mazowieckiego (13,3%).

Do firm realizujacych najwiecej inwestycji budowlanych w wojewodztwie lubel-
skim w ciagu ostatnich 3 lat i majacych siedzibe poza regionem nalezg Budimex S.A.,
SKANSKA, MDI S.A., Polimex - Mostostal S.A., Strabag Polska S.A.

Tabela 7. Wybrane firmy z siedziba spoza wojewddztwa lubelskiego i ich przedsiewziecia budowlane na terenie
wojewddztwa lubelskiego.

Podmiot Miejsce siedziby Dziatanie
(w Polsce)
BUDIMEX S.A. Warszawa Centrum Spotkania Kultur w Lublinie, Gmach Sadu

Okregowego i Sadu Rejonowego w Zamosciu, Biurowiec Orion
w Lublinie, Centralny Blok Operacyjny w Lublinie, Osiedle
Wiktoryn w Lublinie, Diamenty Wrotkowa w Lublinie

SKANSKA Warszawa Budowa Centrum Sportéw Wodnych w Chetmie, Sky House
w Lublinie, Zintegrowane Interdyscyplinarne Centrum
Symulacji Medycznej w Lublinie

MDI S.A. Warszawa Osiedle Pod Debem w Poniatowej, Stoneczne Piaski | w
Putawach, Stoneczne Piaski Il w Putawach
POLIMEX-MOSTOSTAL S.A.  Warszawa Putawski Park Naukowo-Technologiczny
STRABAG POLSKA S.A. Warszawa Ferio Galeria Zielona w Putawach, Park Handlowy
w Hrubieszowie
API Polska Zielonka Hotel Hilton w Lublinie
(mazowieckie)
JP Constructing Sp. z 0.0 Warszawa Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej im. Sw. Jana z Dukli
Mostostal Warszawa S.A.
Projekt Polsko-Belgijska Warszawa Remont i odbudowa spichlerza blizniaczego w Kazimierzu
Pracownia Architektury Dolnym
Grupa AWBUD Ogrodzieniec Budowa sklepu IKEA w Lublinie
P.A. NOVA Gliwice
Przedsieb. Budowlane Bielsk Podlaski Centrum Handlowe Rywal w Biatej Podlaskiej
Polbud Sp. z o.0.
Przedsieb. Ustug.-Handl. Gdanisk Osrodek Radioterapii z Brachyterapig w Zamosciu
REM-MAL Sp. z o.0.
Daas Polska Sp. k. Gdansk Kaufland w Zamosciu
Betonox Construction HopStop PKS w Zamosciu
Sk.a.
Budrem Group Sp. z 0.0. Lesznowola Kampol-Fruit w Milejowie

(mazowieckie)

27



Podmiot Miejsce siedziby Dziatanie

(w Polsce)
JMS Torun Park Handlowy w Radzyniu Podlaskim
Zaktad Budow.-Remont. Ostréw Centrum Handlowe Multibox w Deblinie
Budrem Sp. z 0.0. Sp. k. Wielkopolski
Przed. Bud. Besta Rzeszéw Galeria Rynek w Tomaszowie Lubelskim
Sp.zo.o.
NDIS.A. Sopot Stoneczna Dabrowa w Lublinie
Arche Sp. zo.o. Warszawa Hotel Arche w Lublinie
Erbud S.A. Warszawa Instytut Pamieci Narodowej w Lublinie

BRANZA BUDOWLANA WOJEWODZTWA
LUBELSKIEGO NA TLE KRAJU

W roku 2015 na terenie wojewodztwa lubelskiego warto$¢ sprzedazy produkeji
budowlano-montazowej ® wyniosta 3 010,4 mln zl, co stanowito 3,4% udziatu w kraju
i spowodowalo, ze lubelskie znalazto si¢ na 11 miejscu wérdd wojewodztw ¢. Natomiast
prace o charakterze inwestycyjnym w wojewodztwie lubelskim stanowity 79,8% warto-
$ci produkcji budowlano-montazowej zrealizowanej w 2015 roku, co stanowi warto$¢
wyzsza niz w skali kraju (72,1%). Wsréd pozostatych wojewoddztw wyzszy niz w lubel-
skim udziat robét inwestycyjnych odnotowano w wojewodztwie zachodniopomorskim
(86,6%) i podlaskim (81,6%)’.

Niemniej jednak dane statystyczne wskazuja na dlugookresowy trend wzrostowy
udziatu wojewodztwa lubelskiego w krajowym rynku produkcji budowlano-montazowe;.
Wojewddztwo lubelskie jest trzecim pod wzgledem wielkosci wojewddztwem w kraju
i 8 jesli chodzi o liczbe mieszkancow, zatem mozna przypuszczaé, ze istnieje luka po-
miedzy wartoscig produkeji budowlano-montazowej wytwarzanej, a horyzontalnymi
potrzebami w tym zakresie.

Wiréd czynnikow, ktore wyrdzniaja wojewddztwo lubelskie w kontekscie rozwoju
branzy budowlanej jest fakt, ze region ten jest bogaty w zasoby surowcéw budowlanych,
takich jak: wapien, margiel, kreda, glina, piasek budowlany i szklarski, co przeklada sie
w duzej mierze na istnienie licznych cementowni i zakladéw materialéw budowlanych,
produkujacych cegle tradycyjna i klinkierowa, wyroby silikatowe, beton komérkowy
i prefabrykaty betonowe. Mocna strong branzy w tym regionie jest rowniez przynalezno$¢
wielu przedsiebiorcéw do najwiekszego klastra budowlanego w Polsce - Wschodniego
Klastra Budowlanego. Przedsigbiorstwa tworzace klaster odnosza korzysci z funkcjono-

5 Wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnoéci (PKD) zakres prac definiujacych produkcje budowlano-montazowa obejmuje roboty
zwigzane ze wznoszeniem budynkéw lub budowli oraz roboty budowlane specjalistyczne - poczawszy od przygotowania
terenu pod budowe do robét wykonczeniowych. Prezentowane w raporcie dane dotycza wartosci produkcji budowla-
no-montazowej zrealizowanej przez przedsiebiorstwa budowlane o liczbie pracujacych powyzej 9 0séb na terenie kraju
i poza %ranicami lub zlecon?' podwykonawcom.

¢ 48,8% tacznej sprzedazy produkcji budowlano-montazowej zrealizowanej w Polsce w 2015 r. stanowity roboty wykonywane
na terenie czterech wojewddztw: mazowieckiego (18,2%), $laskiego (11,5%), dolnoslaskiego (9,6%) i matopolskiego (9,5%).

7 Urzad Statystyczny w Lublinie, Osrodek Statystyki Budownictwa, Produkcja budowlano-montazowa w wojewddztwie
lubelskim w 2015 roku, opracowanie sygnalne, Lublin, wrzesien 2016, s. 1-5.
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wania w ramach zrzeszenia przede wszystkim z mozliwo$ci wspolnych dziatan przyno-
szacych korzysci kazdej ze stron. Klaster pozwala na obnizenie kosztéw i podniesienie
jakosci poprzez dokonywanie wspdlnych zaméwien. Najwiekszym atutem powolanego
klastra jest mozliwo$¢ wspdlnej promocji. Klaster pozwala na wystepowanie pod wspdlna
marka, dzigki czemu firmy zmniejszajg naklady na indywidualna reklame.

Ponizej zostala przedstawiona bardziej szczegotowa analiza SWOT branzy budowlanej

wojewddztwa lubelskiego, z uwzglednieniem kontekstu krajowego.

Tabela 8. Analiza SWOT branzy budowlanej wojewddztwa lubelskiego.

Silne strony Stabe strony

kraj

kraj

potencjat wykonawczy

wysoki poziom technologii odpowiadajacy standardom
europejskim

wykwalifikowana kadra kierownicza i inzynieryjna
znajomos¢, zaréwno przez lokalnych przedsiebiorcéw
budowlanych jak i pracownikéw, krajowego rynku
(w tym uwarunkowar prawnych, finansowych, fiskal-
nych, rynku pracy, trendéw itp.)

konkurencyjno$é cenowa robét budowlanych na tle
innych krajéw UE (wspélnego rynku)

Wojewddztwo lubelskie

wspétpraca firm budowlanych z woj. lubelskiego i re-
gionu wschodniego w ramach Wschodniego Klastra
Budowlanego

doswiadczenie i dziatalno$¢ firm na terenie Polski
konkurencyjno$¢ cenowa robét budowlanych na tle
cen krajowych i innych krajéw UE

rozwinieta sie¢ kontaktéw gospodarczych firm z Lu-

belszczyzny z partnerami z Europy Wschodniej (gtéwnie
Ukrainy i Biatorusi)

zasoby surowcéw budowlanych, takich jak: wapien,
margiel, kreda, glina, piasek budowlany i szklarski

brak silnego, wtasnego zaplecza finansowego
znikoma wspétpraca ze sferg B+R

duze rozdrobnienie podmiotéw

sezonowo$¢ przychodéw

postugiwanie sie drobnymi podwykonawcami

nadpodaz ustug budowlanych wynikajaca z matych
mozliwosci nabywczych Polakdéw w tym zakresie

niedostatecznie wykwalifikowani absolwenci szkét
budowlanych

duzy udziat ,szarej strefy” w sektorze ustug budowlanych

Wojewddztwo lubelskie

duze rozdrobnienie podmiotéw

mate do$wiadczenie firm na rynkach miedzynaro-
dowych

brak wspétpracy z sektorem B+R
sezonowos¢ pracy w branzy

brak wykwalifikowanych i doswiadczonych robotni-
kéw i specjalistéw, min. spawaczy metodg MIG/MAG,
spawaczy metoda TIG, ciesli, kierownikéw budowy
nadwyzka nisko wykwalifikowanych robotnikéw
(murarze i technicy budownictwa)

Szanse

kraj

Zagrozenia

kraj

naptyw kapitatu zewnetrznego

rozwdj i przyspieszone tempo realizacji inwestycji
wspétfinansowanych ze $rodkéw UE

dostepnos¢ dotagji dla firm ze $rodkéw UE

popyt na budownictwo jednorodzinne

programy pomocowe, np. MDM

ciggta rozbudowa infrastruktury drogowej

duza ilo$¢ starego budownictwa wymagajacego mo-
dernizacji oraz dostosowania do wymogdw energe-
tycznych oraz oséb starszych

trend w kierunku budownictwa ekologicznego, ener-
gooszczednego i pasywnego

duza konkurencja ze strony branzy budowlanej z za-
granicy

emigracja wykwalifikowanej i doswiadczonej sity roboczej
skutki spowolnienia gospodarczego

zaostrzanie kryteriéw dostepnosci kredytéw miesz-
kaniowych

niedostosowanie oferty edukacyjnej na poziomie zawodo-
wym, $rednim i wyzszym na potrzeby branzy budowlanej

struktury biurokratyczne spowalniajgce prace inwe-
stycyjne

niekorzystne zmiany demograficzne - starzenie sie
spoteczenistwa
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Wojewédztwo lubelskie Wojewédztwo lubelskie

= blisko$¢ granicy i wykwalifikowanej sity roboczej = silne firmy dziatajace na rynku krajowym i prowadzace

z Ukrainy i Biatorusi ekspansje na rynek regionalny

= niskie koszty pracy w poréwnaniu do innych regionéw = emigracja wykwalifikowanej i doSwiadczonej sity
i zagranicy roboczej

= rozbudowa infrastruktury drogowej = niedostosowanie oferty edukacyjnej na poziomie

= planowane inwestycje miejskie w Lublinie i innych zawodowym, $rednim i wyzszym na potrzeby branzy
miastach wojewédztwa lubelskiego budowlanej

Zrédto: MBN Sp z 0.0., Szczecin, Plan dziatania dla branzy budowlanej, 2010 oraz opracowanie wiasne.

Sektor budowlany w Polsce znajduje si¢ w okresie przemian i napie¢, ktéry zmusza do
innowacji i nowych rozwiazan firmy, ktérym zalezy na utrzymaniu konkurencyjnosci
lub sprostaniu wyzwan w sektorze publicznym. To szansa, zaréwno w skali kraju, jak
i dla poszczegdlnych wojewodztw, w tym wojewddztwa lubelskiego.

W odniesieniu do budownictwa mieszkalnego w okresie styczen - marzec 2017 r.
wedtug wstepnych danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego oddano w Polsce do uzyt-
kowania 40 344 mieszkania, tj. 0 7,8% wigcej w poréwnaniu z 2016 r. Takze w okresie
pierwszych trzech miesiecy 2017 r. wydano wiecej pozwolen na budowe lub dokonano
zgloszen z projektem budowlanym na budowe niz w tym samym okresie w 2016 roku
(60 234 mieszkan, o 42,8% wiecej niz 2016 r.). Niemniej jednak, w wojewodztwie lubel-
skim w okresie styczen — marzec 2017 r. odnotowano spadek liczby mieszkan oddanych
do uzytkowania o 7,3% w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2016 roku. Pod tym
wzgledem gorszy wynik mialy tylko wojewddztwa dolnoslaskie i podkarpackie, gdzie
spadek liczby mieszkan oddanych do uzytkowania byt odpowiednio o 19,9% i 15,7%
mniejszy niz w tym samym okresie w 2016 roku ®. Réwniez liczba nowo wybudowanych
mieszkan w odniesieniu do liczby mieszkancow plasuje wojewodztwo lubelskie na jed-
nym z ostatnich miejsc wsréd wszystkich wojewodztw. W 2014 roku w wojewddztwie
lubelskim byto to 27 mieszkan na 10 tysiecy mieszkanicéw. Podobny rezultat zostat osia-
gniety w wojewddztwie $wietokrzyskim (28) i kujawsko—pomorskim (30). Jest to wynik
ponad dwukrotnie nizszy niz w tym samym czasie w wojew6dztwie mazowieckim, gdzie
wybudowano najwiecej mieszkan (57), a takze znaczniej mniejszy niz w wojewodztwie
dolnoslaskim (48), pomorskim (47) i malopolskim (46). Nizszy wynik uzyskaly tylko
wojewddztwa: 16dzkie (26), $laskie (21) i opolskie (19)°.

& Budownictwo mieszkaniowe - marzec 2017, GUS. http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo
-srodki-trwale/budownictwo/budownictwo-mieszkaniowe-marzec-2017,5,64.html
° www.mojapolis.pl/pointers/map/1137
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PODMIOTY Z BRANZY BUDOWLANEJ
I POKREWNEJ FUNKCJONUJACE W SSE
NA TERENIE WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO

Termin ,,specjalna strefa ekonomiczna” (SSE) odnosi si¢ do wyodrebnionych ad-
ministracyjnie obszaréw na terytorium Polski. Przedsiebiorcy, ktorzy zdecydowali si¢
realizowaé nowe inwestycji na terenie specjalnych stref ekonomicznych maja mozliwos¢
zwolnien z podatku dochodowego z tytulu kosztow nowej inwestycji lub tworzenia nowych
miejsc pracy przez okres 3 lat. Te preferencyjne warunki wplywaja na przyspieszenie
rozwoju regionu, na ktérym funkcjonuje specjalna strefa ekonomiczna i przyczyniaja
sie do tworzenia nowych miejsc pracy. Wedtug rankingu Global Free Zones of the Year
magazynu fDi Intelligence, opublikowanego w pazdzierniku 2016 '°, Polska znalazta si¢ na
pierwszym miejscu wérod panstw europejskich, w ktérych funkcjonujg najatrakeyjniej-
sze strefy ekonomiczne. Za najatrakcyjniejsza europejska specjalng strefe ekonomiczng
zostala uznana Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna.

Na terenie wojewddztwa lubelskiego dzialaja 4 Specjalne Strefy Ekonomiczne (SSE):
SSE ,,Starachowice”, SSE Euro-Park Mielec, SSE Tarnobrzeg Euro-Park WISLOSAN,
Pomorska SSE, w tym 18 podstref Specjalnych Stref Ekonomicznych (PSSE) ''. W dwoch
z nich funkcjonuja przedsigbiorstwa budowlane lub ktérych ustugi i/lub produkty sa
$cisle zwigzane z branzg budowlang.

10 http://www.fdiintelligence.com/Rankings/Global-Free-Zones-of-the-Year-2016 (dostep z dnia 01.03.17)
U http://www.invest.lubelskie.pl/pl/sse-0(dostep z dnia 01.03.17)
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Tabela 9. Firmy z branzy budowlanej i pokrewnych dziatajace w Specjalnych Strefach Ekonomicznych w woje-
wédztwie lubelskim.

Podstrefy
Specjalnych Stref
Ekonomicznych Liczba Firmy z branzy
na terenie wojewédztwa  firm w catej budowlanej
lubelskiego podstrefie  lub pokrewnej Profil firmy
Lublin 51 Aliplast metalowa - producent profili
aluminiowych
Verano Ryszard Miazga metalowa - producent
grzejnikow
Lift-Service maszynowa - producent
dzwigéw osobowych, wind
Dobroplast metalowa - producent okien
i drzwi
Pol-Skone drzewna - producent okien
i drzwi
Zamos¢ 5 DACHPOL Sp. z o.0. metalowa
Zaktad Produkcyjno-Handlowy metalowa - producent siatek,
,SIATEX” Artur Fert bram
Przedsiebiorstwo budowlana
Wielobranzowe ,BUD-MAT”
Rejowiec Fabryczny 1 PREF-BET Wytwdérnia mas budowlana

bitumicznych, betonu
i prefabrykatéw Sp. z o.0.

Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna EURO-PARK WISEOSAN

tukéw 7 Sierociuk-Kazana-Sierociuk producent konstrukgji

PPH ,STOK-ROL” Sp. j. i palet stalowych

DACHY BWP Sp. z 0.0. metalowa

MKL Sp. z 0.0. budowlana
Janéw Lubelski 1 Zinkpower Szczecin ocynkownia
Krasnik 2 Ortis s.c. drzewna - stolarka

okienno - drzwiowa

Radom 1 Brass Polska Sp. z 0. o. metalowa - odlewnia metali
- gmina Poniatowa® niezelaznych

2 Firma Brass Polska Sp. z 0.0. jest zlokalizowana na terenie gminy Poniatowa (woj. lubelskie), ktéra nalezy

do Podstrefy Radom Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK WISEOSAN.
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10 WYBRANYCH FIRM BRANZY BUDOWLANEJ

1. Telektrim S.A.
Adres firmy ul. Chemiczna 15, Chetm

Liczba 66
zatrudnionych

Historia Rozpoczecie dziatalnosci - 1992 r.
Specjalizacja firmy Budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych.

Produkty/ustugi  Projektowanie i wykonawstwo obiektéw telekomunikacyjnych, elektroenergetycznych; kon-
serwacja, naprawa urzadzen telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych; sprzedaz hurtowa
artykutéw telekomunikacyjnych i elektrycznych.

2. Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z 0.0.

Adres firmy ul. Lwowska 37A, Tomaszéw Lubelski
http://www.pgkim.tomaszow.lubelski.mbnet.pl/

Liczba 124
zatrudnionych

Historia Rozpoczecie dziatalnosci - 1963 .

Specjalizacja firmy Administrowanie zasobami mieszkaniowymi; dostawa wody, ciepta; oczyszczanie $ciekéw;
wywoz nieczystosci statych i ptynnych; ustugi transportowe, remontowo-budowlane.

Produkty/ustugi  Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:
«  pobér, uzdatnianie i rozprowadzanie wody; * Wykonywanie sieci wodociagowej i kana-
= gospodarka $ciekami, ustugi sanitarne i po- lizacyjnej; )

krewne; = wykonywanie przewiertéw horyzontalnych
* wywdz nieczystosci i gospodarka odpada-  Pod jezdniami i chodnikami;

mi komunalnymi; = badanie w zakresie fizyko-chemicznej kon-
= zarzadzanie nieruchomosciami na zlecenie; troli jgkosci wody, Sciekéw, osad6w Scieko-
= produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej WY§h i gleb; .

i goracej wody); " prOJektqwanle; )
= wynajem nieruchomoséci na wtasny rachunek; * produkcja wyrobéw budowlanych z betonu;
= budownictwo; = transport ladowy pozostaty.

Obszar dziatalnosci Gtéwnym obszarem dziatalnosci firmy jest miasto Tomaszéw Lubelski i okolice.
3. POLSTAL Pokrycia dachowe

Adres firmy ul. Mtyriska 33, Zamos¢ oraz oddziaty firmy w Bitgoraju, Lublinie, Przemyslu i Rzeszowie

www.polstal.com.pl

Liczba 20
zatrudnionych

Historia Rozpoczecie dziatalnosci - 1935 r. Firma rodzinna, wielopokoleniowa.
Specjalizacja firmy Produkcja pokry¢ dachowych.

Produkty/ustugi  W5réd oferowanych przez firme produktéw znajduija sie: blachodachéwki, blachy trapezowe,
panel na rabek stojacy, akcesoria dachowe, obrébki blacharskie, systemy rynnowe, okna
dachowe, blachy HDX. W5réd ustug firma oferuje m.in. rozcinanie wzdtuzne blach stalowych
ocynkowanych i powlekanych.

Gtowni klienci/ Firma kieruje swoje ustugi zaréwno do klientéw indywidualnych jak i firm czy instytucji. Swoim
obszar dziatalnosci zasiegiem obejmuje gtéwnie wojewddztwo lubelskie i podkarpackie.
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4.7Z.R. B. Rachwat Zaktad Remontowo-Budowlany
Adres firmy ul. Cisowa 1, Janéw Lubelski
Historia Firma dziata od 1993 r.

Specjalizacja firmy Projektowanie oraz wykonawstwo obiektéw budowlanych oraz wykonywanie i montaz kon-
strukgji stalowej przeznaczonej dla budownictwa.

Produkty/ustugi  Firma realizuje generalne wykonawstwo z zakresie; budownictwa ogélnego, przemystowego,
specjalistycznego, infrastrukturalnego. Firma prowadzi budowy, remonty oraz termomodernizacje
przede wszystkim: budynkéw uzytecznosci publicznej, hal stalowych, magazynéw, obiektéw
sportowych, obiektéw budowlanych sportowych.

Gtéwni klienci/ Zrealizowane projekty $wiadcza, ze firma kieruje swoja oferte przede wszystkim do instytugji
obszar dziatalnosci i firm. Z zatozen firmy wynika, ze dziatalno$¢ firmy kierowana jest i obejmuije terytorium Polski
oraz paristwa UE (pomimo to nie posiada angielskojezycznej wersji swojej strony internetowej).

5. Przedsiebiorstwo Prywatne WEZAN mgr inz. Waldemar Zaniuk

Adres firmy ul. Kalinéwka 138C, Swidnik
http://www.wezan.pl/wezan.html
Liczba 80

zatrudnionych

Historia Rozpoczecie dziatalnosci - 2011 r.

Specjalizacja firmy Roboty ogélnobudowlane, pomiary elektroenergetyczne, wynajem maszyn budowlanych.
Produkty/ustugi  Firma oferuje:

= realizacje sieci i instalacji elektroenerge- * automatyke przemystowa;
tycznych SN i nN; = okablowanie strukturalne;

= realizacje rozdzielni elektrycznych; = realizacje sieci telefonicznych.
= realizacje stacji transformatorowych;

Obszar dziatalno$ci Wojewddztwo lubelskie

6. Nowbub J. Nowak A. Nowak
Adres firmy ul. kapiguz 110B, tukéw

http://www.nowbud.net.pl
Historia Firma Nowbud wykonuje ustugi budowlane nieprzerwanie od 1991 .
Specjalizacja firmy Prace ogélnobudowlane

Produkty/ustugi  Nowbub wykonuje prace we wszystkich branzach: elektrycznej, sanitarnej, gazowej, wodno-kana-
lizacyjnej. Ponadto, wykonuje kompleksowe budowy obiektéw, roboty ziemne, remonty, system
docieplen, pokrycia dachowe oraz nowoczesne systemy hydroizolacji membran samoprzylepnych.

7. MikPol
Adres firmy ul. Halasy 56/4 Miedzyrzec Podlaski, zaktad produkcyjny: Zascianki 87

www.mikpol.org

Historia MIKPOL Karol Michaluk powstata w 2007 r. Poczatkowo zakres ustug obejmowat gtéwnie roboty
ziemne, ustugi sprzetowe oraz budowe drég. W 2011 roku firma poszerzyta oferte swoich ustug
o produkeje i sprzedaz betonéw towarowych oraz elementéw betonowych, a takze o szereg
ustug zwiazanych z betonowaniem tj. wylewanie posadzek, fundamentéw czy stropéw.

Specjalizacja firmy Roboty ziemne, ustugi sprzetowe oraz budowa drég. Produkcja i sprzedaz betonéw towarowych
oraz elementéw betonowych.

Produkty/ustugi  Szczegétowa oferta firmy obejmuje: budowa i remonty drég i mostéw, budowa przepustéw, boisk,
biezni, chodnikéw, kopanie oraz wzmacnianie brzegdéw stawéw, oczek wodnych, zbiornikéw re-
tencyjnych, produkgja i sprzedaz betonu towarowego oraz elementéw betonowych, betonowanie
mostéw i wiaduktéw, wylewanie posadzek, stropéw, fundamentéw, taw budynkdéw, szybkie
wyceny (kosztorysy wykonawcze) z zakresu budowy drég dojazdowych, betonowania, budowy
przepustéw, ciekéw wodnych, prac melioracyjnych, robét ziemnych oraz innych ustug budowlanych.

Gtéwni klienci Firma swoja oferte kieruje gtéwnie do instytucji i firm oraz w mniejszym zakresie do klien-
téw indywidualnych.



8. Mostostal Putawy

Adres firmy

Liczba
zatrudnionych

Historia

Specjalizacja firmy

Produkty/ustugi

Gtéwni klienci/
zasieg dziatania

ul. Budowlanych 5, Putawy

http://www.mostostal-pulawy.com.pl/pl/
1109

Rok powstania 1964, obroty przedsiebiorstwa w 2014 r. - 260 mln ztotych, W 2005 roku
Mostostal Putawy przejat pakiety kontrolne dwdch spétek, w wyniku czego powstata Grupa
Kapitatowa Mostostal Putawy S.A.

Mostostal Putawy S.A. w ramach Generalnego Wykonawstwa oferuje realizacje obiektéw
w nastepujacych segmentach rynku:

infrastruktura komunikacyjna (mosty, wiadukty, stacje benzynowe, przejécia graniczne);
budownictwo kubaturowe (obiekty: medyczne, sportowe, infrastruktury miejskiej; budynki:
handlowe, biurowe; multikina, parkingi wielopoziomowe);

infrastruktura kolejowa (budynki i urzadzenia, obiekty inzynierskie);

budownictwo przemystowe (przemyst: chemiczny, petrochemiczny, farmaceutyczny, ko-
smetyczny, spozywczy, cementowy);

infrastruktura lotniskowa (hangary, terminale);

energetyka (termiczna utylizacja odpadéw; elektrownie: konwencjonalne, gazowe, wiatrowe;
elektrocieptownie, bioelektrownie);

ochrona $rodowiska (instalacje oczyszczania powietrza, odsiarczanie, odazotowanie, odpy-
lanie spalin, instalacje oczyszczania wody, oczyszczalnie Sciekdw, spalanie osadéw, zaktady
przetwarzania odpadéw komunalnych, kompostowanie).

Ustugi budowlano-montazowe $wiadczone przez Mostostal Putawy:

« wykonawstwo i montaz konstrukgji stalowych, w tym ze stali stopowych i kwasoodpornych;

« montaz instalacji technologicznych, maszyn i urzadzen w zaktadach wielu branz prze-
mystowych;

« budowa i uruchamianie instalacji ochrony Srodowiska;

« projektowanie konstrukgji stalowych i instalacji technologicznych;

« budowa, remonty i utrzymanie obiektéw mostowych;

« wykonawstwo i montaz specjalistycznych instalacji rurociggowych, w tym podlegajacych
odbiorom UDT.

Swiadczone ustugi spawalnicze: reczne spawanie tukowe, spawanie tukowe samoostonowym

drutem proszkowym, spawanie tukiem krytym jednym drutem elektrodowym, spawanie

metoda MIG, spawanie metodg MAG, spawanie tukowe w ostonie gazu aktywnego drutem

proszkowym, spawanie tukowe w ostonie gazu obojetnego drutem proszkowym, spawanie

metoda TIG, zgrzewanie tukiem ciggnionym kotkdw w ostonie tuku tuleja ceramiczng lub

gazem ostonowym.

Mostostal Putawy S.A. $wiadczy specjalistyczne ustugi dzwigowe na terenie catej Polski.

UdZwig sprzetu dZzwigowego w zakresie od 10 t do 100 t.

Dziatalno$¢ eksportowa.

Dziata na rynku polskim oraz miedzynarodowym: niemieckim, szwajcarskim, austriackim,
szwedzkim, norweskim, fiiskim oraz duniskim.
Klienci to przede wszystkim spétki oraz organy publiczne.
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9. Lubelskie Przedsiebiorstwo Budowlane Sp. z o.0.

Adres firmy

Liczba
zatrudnionych

Historia

Specjalizacja firmy

Produkty/ustugi

Gtéwni klienci/
obszar dziatalnosci

ul. Budowlana 1, Lublin
http://www.lpb.lublin.pl/
101-205

Przedsiebiorstwo rozpoczeto swojg dziatalno$¢ w 1957 roku. Lubelskie Przedsiebiorstwo Budow-

lane Sp. z 0.0. to nieprzerwanie od ponad 50 lat dobra marka w budownictwie w Lublinie oraz

wschodniej i centralnej Polsce. Spétka odnotowata na swoim koncie udziat w wielu budowach.

Nagrody i wyréznienia:

= | miejsce w rankingu FORBES - 2009 ,Diamenty Forbesa - przychody w przedziale od 50
do 200 mln PLN wojewédztwa lubelskiego”.

= Nagroda ,LEADER IN PRESTIGE AND QUALITY 2008” przyznana przez Publicaciones de
Comercio Internacional SA “ACTUALI-DAD”. (Lider prestizu i jakosci skutecznego zarzadzania)

= Certyfikat ,Przejrzysta Firma” przyznany przez DECIDE WITH CON-FIDENCE w 2008 r.
nadany za publikacje sprawozdan finansowych. Certyfikat ten jest wyrazem wiarygodnosci
i uczciwosci finansowe;j.

= |l miejsce w rankingu wojewédztwa lubelskiego ,Gazele Biznesu-2008".

= Wyréznienie w Konkursie o Krysztatowa Cegte “DOM 2007” za Budynek mieszkalny przy
ul. Romera 18 w Lublinie. Konkurs ma charakter miedzynarodowy, gdyz obejmuje oprécz
wschodnich wojewddztw Polski, sasiadujace z Lubelszczyzng obwody na Ukrainie i Biatorusi.

= 53 miejsce w Xl Rankingu ZtOTEJ SETKI najwiekszych firm Lubelszczyzny 2007.

= Budownictwo mieszkaniowe, budownictwo ogélne oraz dowolne obiekty budowlane i budowle
w nowoczesnych technologiach jakie niesie obecny czas, zaréwno gdy chodzi o konstrukcje,
zastosowane materiaty, wykoriczenie i wyposazenie.

= osiedla mieszkaniowe, zespoty mieszkaniowe, pojedyncze budynki mieszkalne;

= szkoty tacznie z salami gimnastycznymi i krytymi ptywalniami, przedszkola, ztobki, osiedlowe
domy kultury z salami widowiskowymi;

= budynki biurowe i administracyjne;

= hotele, kina;

= szpitale, przychodnie zdrowia;

= pawilony handlowe i ustugowe, garaze wbudowane i wolnostojace;

= obiekty infrastruktury technicznej - kottownie, trafostacje, place zabaw, boiska.

Klientami sa gtéwnie przedsiebiorstwa i instytucje publiczne. Przedsiebiorstwo dziata na
terenie Lublina oraz Wschodniej i Centralnej Polski.

10. MARBUD Korporacja Budowlano-Remontowa

Adres firmy

Liczba
zatrudnionych

Historia

Specjalizacja firmy

Produkty/ustugi

Gtéwni klienci/
obszar dziatalnosci

ul. Szarugi 31, Marysin k/Lublina
2-5

Rozpoczecie dziatalnosci - 2009 r.

Specjalizacja - docieplanie stropodachéw metoda pneumatyczng oraz styropapa. W okresie
zimowym - od$niezanie dachéw.

Docieplanie stropodachéw metoda pneumatyczng oraz styropapa, w okresie zimowym - od-
$niezanie dachdw, docieplanie dachéw metodami tradycyjnymi, docieplanie innych przestrzeni,
uktadanie kostki brukowej, roboty wykoriczeniowe.

Prace budowlane dla spétdzielni mieszkaniowych jak i wspélnot oraz licznych zarzadcéw
nieruchomosci na terenie catego kraju. Kooperacja z wieloma firmami budowlanymi jako
wykonawcy docieplen.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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BRANZA W DOTYCHCZASOWYCH BADANIACH
SPOLECZNO-GOSPODARCZYCH

Sytuacja polskiej branzy budowlanej zostala uwzgledniona w réznorodnych bada-
niach spoteczno-gospodarczych zaréwno w kontekscie migdzynarodowym, krajowym
jak i regionalnym. Z perspektywy miedzynarodowej przeanalizowano m.in. problem
zielonego budownictwa w Polsce. Raport RenoValue (,,Market Insights Report”, 2015)
mial na celu diagnoze poziomu $wiadomosci w zakresie zréwnowazonego budownictwa
wiérod przedstawicieli tej branzy i ekspertow zwigzanych z budownictwem. Polska jest
jednym z najstabiej rozwinietych krajéw pod wzgledem efektywnosci energetycznej
w Europie. Zmiana tego stanu rzeczy wymaga zmian w zakresie standardow ekologicz-
nych w budownictwie .

Sytuacja rynku krajowego zostata przedstawiona réwniez w oparciu o analize per-
spektywy i sytuacji przedsi¢biorstw oraz kompetencje przyszlych pracownikéw branzy.
Badanie Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Budownictwa (,,Stan otoczenia biznesowego
sektora budowlanego Polsce”, 2016) miato na celu uzyskanie informacji o mozliwosciach
prowadzenie przedsiebiorstwa budowlanego w warunkach polskich. Analiza wykazala,
ze brak jest srodkéw na innowacje oraz obserwuje sie ograniczong podaz wyspecjalizo-
wanej kadry pracowniczej. Polscy przedsigbiorcy zwracaja uwage, na lepsza wspotprace
z klientami prywatnymi niz publicznymi oraz na potrzebe zmiany prawa budowlanego ™.

Celem kolejnego badania (Deloitte ,,Polskie spotki budowlane 2016 - najwazniejsi
gracze, kluczowe czynniki wzrostu i perspektywy rozwoju branzy”) byla analiza sytuacji
najwigkszych polskich spotek budowlanych. Odnotowano wzrost przychodéw kluczo-
wych firm budowlanych w Polsce. Stwierdzono istotny spadek zaméwien w segmencie
infrastruktury, ktory jest zwigzany z trudno$ciami w realizacji inwestycji w ramach
projektéw rzadowych wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych °. Sytuacja branzy bu-
dowlanej w perspektywie krajowej na 2016 r. zostata przedstawiona réwniez w raporcie
zrealizowanym dla portalu wielkiebudowanie.pl . W raporcie rok 2016 okreslono jako
rok niespetnionych nadziei polskiego budownictwa spowodowanych brakiem wzrostu
inwestycji publicznych (brak alokacji srodkéw z nowej perspektywy UE), przy stabszych
inwestycjach prywatnych i niewiele rosngcych inwestycjach deweloperskich. Z kolei
w budownictwie ustugowym zauwazy¢ mozna byto wyzsze koszty i kryzys kadrowy.

Raport ,,Rynek pracy w sektorze budowlanym” (2016)"” przygotowany na zlecenie
Grupy Kapitatowej Work Service wskazuje, ze sektor budowlany odczuwa wyrazny
niedob6r kandydatéw z odpowiednimi kwalifikacjami i do$§wiadczeniem. W branzy
budowlanej najbardziej poszukiwani sa pracownicy nizszego szczebla. Ponad dwie
trzecie pracodawcéw (69%) deklaruje zapotrzebowanie na tego typu pracownikow.
Badania wskazujg réwnocze$nie, ze az 45,1% pracownikow nizszego szczebla mysli
o podjeciu zatrudnienia za granicg. W przypadku specjalistow odsetek ten wynosi 11,5%.

2 RenoValue, Drivers for change: strengthening the role of valuation professionals in market transition, 2015, s. 50-55.

 Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa, Stan otoczenia biznesowego sektora budowlanego w Polsce, 2016, s. 6-11.

5 Deloitte, Polskie spétki budowlane 2016 - najwazniejsi graczem kluczowe czynniki wzrostu i perspektywy rozwoju branzy, 2016, s. 61-62.

% http://www.wielkiebudowanie.pl/go.live.php/PL-H739/raport-rok-2016-w-budownictwie.html (dostep z dnia 01.03.17).

7 http://www.workservice.pl/Centrum-prasowe/Informacje-prasowe/Ekspert-HR-komentuje/2-3-firm-budowlanych-ma-
problemy-rekrutacyjne (dostep z dnia 01.03.17).
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Brak odpowiednich kandydatéw powoduje, ze polskie firmy budowlane coraz czeéciej
na stanowiska zwigzane z pracami prostymi rekrutujg Ukraincéw. Wedtug niedawnych
badan Narodowego Banku Polskiego '* 23,6% migrantéw zza naszej wschodniej granicy
znalazto zatrudnienie wlasnie w ustugach remontowo-budowlanych.

Aktualna sytuacja budownictwa w Polsce (luty 2017) prezentowana jest w raporcie
na stronie serwisu budowlanego www.muratorplus.pl *. Jak podkreslono juz w samym
tytule opracowania, w lutym 2017 roku koniunktura w budownictwie byla najlepsza
od o$miu lat, nawet pomimo tego, ze polowa firm branzowych ma klopoty finansowe
i dlugi. Raport podaje informacje Gléwnego Urzedu Statystycznego odno$nie wzrostu
ogolnego klimatu koniunktury w budownictwie z poziomu minus 9,8 do minus 6,8.
Przektada si¢ to na zmniejszona liczbe pesymistow w budownictwie (23% firm budow-
lanych) i zwiekszong liczbe optymistéw (16% firm budowlanych). Dla reszty badanych
przez GUS przedsiebiorcéw sytuacja ich firm nie ulegta zmianie. Niemniej jednak nadal
co trzecia firma budowlana w Polsce jest w ztej kondycji. Zadtuzenie firm budowlanych
w 2017 roku siegneto 3,8 mld ztotych co sprawia, ze branza budowlana jest sektorem
najbardziej zagrozonym upadlosciami. 70% z tych zobowiazan to diugi najwigkszych
firm budowlanych.

Z kolei w odniesieniu do budownictwa drogowego w Polsce, w 2016 roku zostat opu-
blikowany raport ,,Budowa drég w Polsce. Fakty i mity, doswiadczenia i perspektywy”
(2016) % zrealizowany na zlecenie Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad.
W opracowaniu znajduje sie podsumowanie realizacji inwestycji drogowych w ramach
perspektywy finansowej 2007-2013. Raport wykazuje, ze zrealizowano zalozone wczeéniej
cele i wybudowano prawie 1 500 km nowych drég ekspresowych i autostrad a gestos¢
sieci drogowej w Polsce zwiekszyla si¢ ponad dwukrotnie. Ogromne inwestycje na
rynku budowy drég wplynely pozytywnie réwniez na ogélng konkurencyjnoé¢ polskiej
gospodarki. Raport skupial si¢ na tych elementach zwigzanych z realizacja projektow,
na ktére GDDKiA powinien zwrdci¢ uwage, aby w kolejnej perspektywie finansowej
2014-2020 osiggna¢ jeszcze lepsze rezultaty.

Na zlecenie Urzedu Miasta Krakowa oraz Wojewodzkiego Urzedu Pracy zostato
zrealizowane badanie diagnozujace kluczowe kompetencje w branzy budowlanej i archi-
tektonicznej. Przeprowadzono wéréd absolwentéw krakowskich szkdt wyzszych (Bilans
kompetencji w branzy budowlanej i architektonicznej, Krakéw 2014). Stwierdzono niska
jakos$¢ kompetencji posiadanych przez absolwentéw oraz brak systematycznej wspotpracy
z przedstawicielami biznesu, mimo iz na przestrzeni lat zauwazono w tej sferze poprawe
we wspotpracy miedzy organizacjami *'.

Natomiast perspektywa regionalna branzy budowlanej zostata przedstawiona miedzy
innymi w opracowaniach dotyczacych wojewddztwa podkarpackiego (Wojewddzki Urzad
Pracy w Rzeszowie, 2013), mozliwosci rozwoju branzy budowlanej w wojewddztwie
opolskim (Barometr Regionalny nr 4(26) 2011) oraz analizy trendéw rozwojowych
w sektorze budowlanym w wojewddztwie $laskim (Katowice 2012). Badanie branzy

8 Departament Statystyki NBP, Obywatele Ukrainy pracujgcy w Polsce - raport z badania, Warszawa, 2016, s. 16.

© http://www.muratorplus.pl/biznes/raporty-i-prognozy/w-lutym-koniunktura-w-budownictwie-najlepsza-od-osmiu-lat-
mimo-iz-polowa-firm-ma-klopoty-finansowe_85763.html?&page=0, (z dnia: 28 02.17).

0 GDDKIA, Budowa drég w Polsce. Fakty i mity, doswiadczenia i perspektywy, 2016, s. 107.

2 Urzad Miasta Krakowa, Bilans kompetencji w branzy budowlanej i architektonicznej, Krakéw 2014, s. 63-65.
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budowlanej w wojewodztwie opolskim miato na celu identyfikacje zmian i trendéw
rozwojowych, analize sytuacji finansowej przedsiebiorstw oraz ocene perspektyw
rozwojowych w branzy budowlanej. Wykazano dobra kondycje tej branzy. Co wigcej,
budownictwo w tym regionie sklasyfikowano jako branze rozwojowa *. Celem badania
byta identyfikacja trendéw na rynku budowlanym w wojewddztwie $laskim. Zakres
badania obejmowat analize przewidywanych zmian gospodarczych zachodzacych na
rynku budowlanym, okre$lenie najwazniejszych zasobow wojewddztwa oraz perspek-
tywy zatrudnienia w sektorze budowlanym. Przewiduje sie, zZe udzial budownictwa
w tworzeniu polskiego PKB, moze by¢ kluczowy dla rozwoju wojewddztwa $lgskiego.
Ponadto, wedtug prognoz zatrudnienie w tej branzy powinno wzrosna¢ ». Diagnoza
trendéw rozwojowych w branzy budowlanej oraz potrzeb w zakresie rozwoju kapitatu
ludzkiego byta przedmiotem badania na terenie wojewodztwa podkarpackiego. Analiza
wykazata zwiekszenie produkcji sprzedazowej w budownictwie. Stwierdzono istotny
wkiad w warto$¢ dodang brutto wnosza pracownicy zatrudnieni w budownictwie. Mimo
iz odnotowano jedna z najnizszych wielkosci wynagrodzen w kraju oraz systematyczny
spadek wartosci naktadéw inwestycyjnych *.

W szerokim zakresie branza budowlana ujeta z perspektywy wojewddzkiej byta rowniez
tematem opracowan opublikowanych przez Osrodek Statystyki Budownictwa w Urzedzie
Statystycznym w Lublinie. Najnowsze publikacje OSB prezentujg stan budownictwa
w wojewddztwie lubelskim w roku 2014 oraz 2015 i dotycza produkcji budowlano —
montazowej, budownictwa mieszkalnego i niemieszkalnego. Produkcja budowlano
- montazowa w wojewodztwie lubelskim w 2015 roku stanowita 3,2% sprzedazy takiej
produkgji w kraju i byta nizsza niz 2014 roku o 4,2%. Wynik ten plasowal wojewodztwo
lubelskie w 2015 roku na 11 miejscu wéréd wszystkich wojewddztw .

Budownictwo niemieszkaniowe w wojewddztwie lubelskim w 2015 roku stanowilo
5,2% powierzchni uzytkowej wszystkich budynkéw niemieszkalnych oddanych do uzytku
w kraju, lokujac wojewoddztwo lubelskie na 9 miejscu w kraju. Najwiekszy udzial w tego
rodzaju budynkach w wojewddztwie mialy obiekty handlowo - ustugowe oraz rolne *.
W pordéwnaniu do roku poprzedniego w 2015 roku odnotowano w wojewddztwie lu-
belskim wzrost w budownictwie mieszkaniowym (o0 9,4%). 4,2% udziat wojewddztwa
w kraju w tym zakresie ulokowalo go na 10 pozycji wiréd wszystkich wojewddztw .

Branza budowlana zostala réwniez wzieta pod uwage w opracowaniu prezentujacym
prestizowy, coroczny ranking najwiekszych firm w wojewddztwie lubelskim - Ztota
Setka 2015, przygotowanym przez Dziennik Wschodni 2. W Zlotej Setce wojewddztwa

N

Zygmunt, A, Szewczyk, M, 2011, Mozliwo$¢ rozwoju branzy budowlanej w wojewddztwie opolskim, Barometr Regionalny,
vol 4, nr 26, s. 75-83.
Gajdos, A., Trendy rozwojowe w sektorze budowlanym - analiza zjawiska w wojewddztwie $lgskim, Katowice 2012, s. 151-152.
Wojewédzki Urzad Pracy w Rzeszowie, Branza budowlana w wojewddztwie podkarpackim w 2013 roku, Rzeszéw 2013, s. 5-14.
Urzad Statystyczny w Lublinie, Osrodek Statystyki Budownictwa, Produkcja budowlano — montazowa w wojewddztwie
lubelskim w 2015 roku, opracowanie s iﬂalne, Lublin, wrzesien 2016, s. 5-7.
Urzad Statystyczny w Lublinie, Oéroc}/e Statystyki Budownictwa, Budownictwo niemieszkaniowe w wojewddztwie lubelskim
w 2015 roku, opracowanie sygnalne, Lublin, czerwiec 2016, s. 2.
Urzad Statystyczny w Lublinie, Osrodek Statystyki Budownictwa, Budownictwo mieszkaniowe w wojewddztwie lubelskim
w 2015 roku, opracowanie sygnalne, Lublin, maj 2016, s. 11.
% Ztota Setka 2015: Ranking najwiekszych firm, Dziennik Wschodni, 20 czerwca 2016.

R

o
R

39



lubelskiego znalazto si¢ zaledwie 5 firm z branzy budowlanej, w tym najwyzej (20 miej-
sce) uplasowata sie najwieksza firma budowlana w wojewddztwie — Mostostal Putawy,
potem ALIPLAST Sp. z o.0. (22 miejsce), REMZAP Sp. z o.0. (55 miejsce), WODROL
Sp. z 0.0 (73 miejsce) oraz Przedsiebiorstwo Remontowo-Budowlane TERMOCHEM
Sp. z 0.0. (85 miejsce). W osobnej kategorii rankingu (budownictwo) wyszczegdlnionych
zostalto 9 firm zatrudniajacych od 1 109 oséb (Mostostal Putawy) do 45 oséb (Lubelskie
Przedsiebiorstwo Robot Telekomunikacyjnych S.A.). Wigkszos$¢ firm z tej listy (52 9)
zanotowalo ujemng dynamike przychodéw w 2015 r. w stosunku do 2014 roku. Naj-
wiekszymi inwestorami w branzy budowlanej w wojewddztwie okazal sie WODROL
Sp. z 0.0. (na 8 miejscu wéréd wszystkich firm w wojewodztwie). Z kolei biorac pod
uwage dynamike zatrudnienia najlepiej rozwijaly sie firmy ALIPLAST i WODROL.
Pierwsza z wymienionych firm w 2015 roku zwigkszyla swoje zatrudnienie o 28,64%,
natomiast druga o 17,46%.

AKTUALNA OFERTA KSZTALCENIA FORMALNEGO
W WOJ. LUBELSKIM

Czynnikiem posrednio ksztaltujacym sytuacje na rynku pracy jest szkolnictwo
zawodowe. Podobnie jak w calej Polsce réwniez w wojewodztwie lubelskim w latach
90-tych nastgpilo ograniczenie dzialalnos$ci szkot zawodowych. Ma to bezpoérednie
przelozenie na wystepujace u przedsiebiorcéw budowlanych trudnosci w dostepie do
odpowiednio wykwalifikowanej sity roboczej. Obecnie najwazniejsze osrodki ksztatce-
nia w budownictwie skupione sa w zespotach szkoél. Ponizsza tabela przedstawia aktu-
alng oferte ksztalcenia formalnego w wojewddztwie lubelskim podnoszacego wiedze
i umiejetnosci pracownikéw branzy budowlanej, zaréwno na poziomie wyksztalcenia
wyzszego, jak i zawodowego.

Tabela 10. Oferta ksztatcenia formalnego w zakresie budownictwa w woj. lubelskim.

Miasto Instytucja Oferta

MIASTO BIALA PODLASKA

Biata Podlaska  Paristwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana  budownictwo | stopien inzynierski
Pawta Il w Biatej Podlaskiej

Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 2
Zesp6t Szkét Zawodowych Nr 2

im. Franciszka Zwirki i Stanistawa Wigury
w Biatej Podlaskiej

Biata Podlaska monter zabudowy i robét wykonczeniowych

w budownictwie, murarz-tynkarz

Biata Podlaska

Biata Podlaska
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Zasadnicza Szkota Zawodowa

im. K.K. Baczyriskiego

w Biatej Podlaskiej

Zaktad Doskonalenia Zawodowego Oddziat
w Biatej Podlaskiej

Rzemie$lnicza Zasadnicza Szkota Zawodowa
w Biatej Podlaskiej

wielozawodowa (m.in. murarz-tynkarz,
elektryk, monter sieci, instalacji i urzadzen
sanitarnych, monter zabudowy i rob6t
wykonczeniowych w budowie)

wielozawodowa (m.in. $lusarz, elektryk,
murarz-tynkarz, monter sieci, instalacji

i urzadzen sanitarnych, monter zabudowy

i robét wykoriczeniowych w budownictwie,
stolarz)



Miasto

Instytucja

Oferta

Biata Podlaska

Biata Podlaska

Technikum Nr 2

Zesp6t Szkot Zawodowych Nr 2

im. Franciszka Zwirki i Stanistawa Wigury
w Biatej Podlaskiej

Zesp6t Szkot Zawodowych Nr 1
im. Komisji Edukacji Narodowej

technik budownictwa, technik elektryk,
technik urzadzer i systeméw energetyki
odnawialnej

kwalifikacyjny kurs zawodowy: technik
elektryk, technik urzadzen i systeméw
energetyki odnawialnej

MIASTO CHEEM

Chetm

Chetm

Chetm

Chetm

Chetm
Chetm

MIASTO LUBLIN

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Chetmie

Zesp6t Szkét Budowlanych i Geodezyjnych
im. 24 Putku Artylerii Pancernej

Zaktad Doskonalenia Zawodowego

Zesp6t Szkét Budowlanych i Geodezyjnych
im. 24 Putku Artylerii Pancernej

Zesp6t Szkét Technicznych

Zesp6t Szkét Zawodowych Nr 5
im. Ks. Stanistawa Staszica

budownictwo | stopien inzynierski

murarz-tynkarz, monter zabudowy i rob6t
wykoriczeniowych w budownictwie

mechanik-monter maszyn i urzadzen,
monter zabudowy i robét wykonczeniowych
w budownictwie

technik budownictwa, technik architektury
krajobrazu, technik geodeta

technik elektryk
technik elektryk

Lublin
Lublin

Lublin

Lublin

Lublin

Lublin

Lublin

Lublin

Politechnika Lubelska

Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 8

w Lublinie

Parstwowe Szkoty Budownictwa i Geodezji
im. Hieronima topacinskiego

Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 3

w Lublinie

Zesp6t Szkét Budowlanych

im. E. Kwiatkowskiego

Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 7
w Lublinie

Zespbt Szkot Energetycznych

im. prof. Kazimierza Drewnowskiego
w Lublinie

Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 11

w Lublinie

ZespGt Szk6t Rzemiosta i Przedsiebiorczosci
im. Jana Kilinskiego

Technikum Budowlane

Technikum Budowlano-Geodezyjne

Technikum Energetyczno-Informatyczne

budownictwo | i Il stopieri inzynierski

monter zabudowy i robét wykoriczeniowych
w budownictwie

stolarz, dekarz, murarz-tynkarz, elektryk,
monter sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych,
monter zabudowy i robdt wykoriczeniowych
w budownictwie

elektryk

dekarz, elektryk, monter sieci, instalacji i urza-
dzen sanitarnych, monter zabudowy i robét
wykoriczeniowych w budownictwie, stolarz

technik budownictwa, technik urzadzen i syste-
méw energetyki odnawialnej, technik urzadzen
sanitarnych

technik budownictwa, technik urzadzen i syste-
méw energetyki odnawialnej, technik urzadzen
sanitarnych

technik elektronik, technik elektryk, technik
energetyk, technik urzadzer i systemdw ener-
getyki odnawialnej

41



Miasto Instytucja Oferta
Lublin Szkota Policealna Dla Dorostych technik urzadzen i systeméw energetyki od-
nr 2 w Lublinie w Centrum Ksztatcenia nawialnej
Ustawicznego Nr 2 w Lublinie
Lublin Zesp6t Szkét Energetycznych kwalifikacyjny kurs zawodowy: technik elektryk
im. prof. K. Drewnowskiego w Lublinie
Lublin Zesp6t Szkét Budowlanych kwalifikacyjny kurs zawodowy: stolarz, monter za-
im. E. Kwiatkowskiego w Lublinie budowy i robét wykorczeniowych w budownictwie,
monter sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych, tech-
nik urzadzen sanitarnych, dekarz, murarz-tynkarz,
technik budownictwa, technik urzadzen i systeméw
energetyki odnawialnej, elektryk
Lublin AP Edukacja Oddziat w Lublinie kwalifikacyjny kurs zawodowy: betoniarz-zbrojarz,
elektryk, monter-elektronik, monter konstrukgji
budowlanych, murarz/tynkarz, monter sieci, insta-
lacji i urzadzen sanitarnych, operator obrabiarek
skrawajacych, $lusarz, technik budownictwa,
technik elektryk, technik urzadzen sanitarnych
Lublin Futura Edukacja - Oddziat w Lublinie kwalifikacyjny kurs zawodowy: technik elektryk,
technik budownictwa
Zamos$é Rzemies$lnicza Zasadnicza Szkota Zawodowa  $lusarz, operator obrabiarek skrawajacych,
w Zamosciu monter konstrukgji budowlanych, monter sieci,
instalacji i urzadzen sanitarnych, monter zabudo-
wy i robét wykonczeniowych w budownictwie,
murarz-tynkarz, dekarz
Zamosé Zasadnicza Szkota Zawodowa Rzemiost murarz-tynkarz, monter zabudowy i rob6t wy-
Réznych w Zamosciu koriczeniowych w budownictwie
Zamosé Zasadnicza Szkota Zawodowa w Zamosciu murarz-tynkarz, dekarz, monter zabudowy
robét wykonczeniowych w budownictwie
Zamos$é Technikum Nr 3 w Zamosciu technik elektryk, technik urzadzen i systeméw
energetyki odnawialnej
Zamo$é Technikum Nr 4 w Zamosciu technik budownictwa

POWIAT BIALSKI

Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 4
z Oddziatami Integracyjnymi
im. Dzieci Zamojszczyzny w Zamosciu

Miedzyrzec

Podlaski

Miedzyrzec

Podlaski

Zasadnicza Szkota Zawodowa

Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych

im. Unitow Podlaskich w Miedzyrzecu
Podlaskim

Technikum
Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych im. Unitéw
Podlaskich w Miedzyrzecu Podlaskim

POWIAT BIEGORAJSKI

monter zabudowy i robét wykonczeniowych
w budownictwie, elektryk, monter sieci, in-
stalacji i urzadzen sanitarnych, $lusarz (wie-
lozawodowa)

technik budownictwa, technik elektronik

Bitgoraj

Bitgoraj

Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 1
w Bitgoraju

Zesp6t Szk6t Zawodowych

i Ogélnoksztatcacych w Bitgoraju

Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 2

w Bitgoraju

Regionalne Centrum Edukacji Zawodowej
w Bitgoraju

$lusarz, wielozawodowa (m.in. elektryk)

elektryk



Miasto Instytucja Oferta
Bitgoraj Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 3 murarz-tynkarz, dekarz, monter zabudowy
w Bitgoraju i rob6t wykonczeniowych w budownictwie
Zespot Szkét Budowlanych
i Ogdlnoksztatcacych
im. J6zefa Dechnika w Bitgoraju
Turobin Rzemieslnicza Szkota Zawodowa w Turobinie  stolarz, murarz-tynkarz, monter zabudowy
Cech Rzemiost R6znych i Drobnej i robét wykonczeniowych w budownictwie,
Przedsiebiorczosci mechanik monter maszyn i urzadzen, dekarz
Bitgoraj Technikum Mechaniczno-Elektryczne technik elektryk
w Bitgoraju
Regionalne Centrum Edukacji Zawodowej
w Bitgoraju
Bitgoraj Technikum Budowlane w Bitgoraju technik budownictwa
Zesp6t Szkét Budowlanych
i Ogélnoksztatcacych w Bitgoraju
Bitgoraj Zesp6t Szkét Budowlanych kwalifikacyjny kurs zawodowy: technik bu-

i Ogblnoksztatcacych
im. J6zefa Dechnika w Bitgoraju

downictwa

POWIAT HRUBIESZOWSKI

Hrubieszéw Zasadnicza Szkota Zawodowa w Specjalnym

Osrodku Szkolno-Wychowawczym

Hrubieszéw Zasadnicza Szkota Zawodowa w Zespole

Szkét nr 1 w Hrubieszowie
POWIAT JANOWSKI

monter zabudowy i robét wykonczeniowych
w budownictwie

monter zabudowy i robét wykoriczeniowych
w budownictwie

Jandw Lubelski  Zasadnicza Szkota Zawodowa w Zespole

Szkét Zawodowych w Janowie Lubelskim

Janéw Lubelski
Potok Wielki

Technikum Budowlane w Janowie Lubelskim

Technikum w Potoczku

POWIAT KRASNOSTAWSKI

operator obrabiarek skrawajacych, stolarz, mu-
rarz-tynkarz, monter sieci, instalacji i urzadzen
sanitarnych, monter-elektronik

technik budownictwa

technik urzadzen i systeméw energetyki
odnawialnej

murarz-tynkarz

technik budownictwa

technik elektryk

technik urzadzen i systeméw energetyki

Krasnystaw Zasadnicza Szkota Zawodowa
Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 1
im. Tadeusza Ko3ciuszki

Krasnystaw Technikum nr 1w Krasnymstawie
Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 1
im. Tadeusza Kosciuszki

Krasnystaw Technikum Nr 2 w Krasnymstawie
Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych nr 2
im. B. Gtowackiego w Krasnymstawie

Siennica Technikum w Siennicy Rézanej

Rézana Zesp6t Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego  odnawialnej

w Siennicy Rézanej

POWIAT KRASNICKI

Krasnik Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 2
Zesp6t Szkét Nr 3 w Krasniku
Annopol Zasadnicza Szkota Zawodowa

Zespot Szkét im. Jana Pawta Il w Annopolu

elektryk, operator obrabiarek skrawajacych

elektryk, $lusarz, stolarz, murarz-tynkarz, ka-
mieniarz, betoniarz-zbrojarz, monter sieci, insta-
lacji i urzadzen sanitarnych, monter zabudowy
i robét wykonczeniowych w budownictwie,
operator obrabiarek skrawajacych
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Miasto Instytucja Oferta

Krasnik Technikum nr 3 technik elektryk/technik energetyk, technik
Zespbt Szkdt Nr 3 w Krasniku urzadzen i systeméw energetyki odnawialnej

Annopol Technikum w Annopolu technik budownictwa
Zesp6t Szkét im. Jana Pawta Il w Annopolu

Zakrzéwek Technikum w Zakrzéwku technik budownictwa z innowacja - projekto-
Zesp6t Szkét nrim. Wtadystawa Stanistawa  wanie wnetrz, technik urzadzer sanitarnych
Reymonta w Zakrzéwku

Krasnik Szkota Policealna w Zespole Szkét Nr 3 im. J.  technik urzadzen i systeméw energetyki

Stowackiego w Krasniku

POWIAT LUBARTOWSKI

odnawialnej

Lubartéw

Kock

Ostréow
Lubelski

Lubartéw

Ostréow
Lubelski

Lubartéw

Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 1

w Lubartowie

Regionalne Centrum Edukacji Zawodowej
w Lubartowie

Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 1
Zesp6t Szkét w Kocku

Zasadnicza Szkota Zawodowa w Ostrowie
Lubelskim
Zesp6t Szkét w Ostrowie Lubelskim

Technikum Zawodowe w Lubartowie

Technikum Zawodowe w Ostrowie Lubelskim

Regionalne Centrum Edukacji Zawodowej
w Lubartowie

monter sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych,
monter zabudowy i rob6t wykoriczeniowych
w budownictwie, murarz-tynkarz, stolarz,
$lusarz, monter instalacji i urzadzen sanitarnych,
murarz, technolog robét wykoriczeniowych
w budownictwie, dekarz, elektryk

elektryk, dekarz, technolog robét wykoriczenio-
wych w budownictwie, monter zabudowy i rob6t
wykoriczeniowych w budownictwie, stolarz

monter zabudowy i robét wykoriczeniowych
w budownictwie, elektryk, dekarz, ciesla

technik budownictwa, technik elektronik

technik budownictwa, technik elektronik

kwalifikacyjny kurs zawodowy: technik budow-
nictwa, monter zabudowy i rob6t wykonczenio-
wych w budownictwie, murarz-tynkarz, $lusarz

POWIAT LUBELSKI

Niemce

Zasadnicza Szkota Zawodowa w Niemcach

Niedrzwica Duza Zasadnicza Szkota Zawodowa w Niedrzwicy

Bychawa

Strzyzewice

Duzej
Technikum w Zespole Szkét nr 1 w Bychawie

Technikum Urzadzeri i Systeméw Energetyki
Odnawialnej

POWIAT LUBELSKI

monter zabudowy robét wykonczeniowych
w budownictwie

$lusarz

technik gazownictwa

technik urzadzen i systeméw energetyki
odnawialnej

teczna

Milejow

teczna

teczna

teczna
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Zasadnicza Szkota Zawodowa w tecznej
Zespbt Szkét im. Kréla Kazimierza
Jagiellonczyka w tecznej

Zasadnicza Szkota Zawodowa w Milejowie
Zespbt Szkdt Nr 2 im. Simona Boliwara

w Milejowie

Zasadnicza Szkota Zawodowa

w Zespole Szkét Gérniczych w tecznej

Technikum
Zesp6t Szkét im. Kréla Kazimierza
Jagiellonczyka w tecznej

Technikum Gérnicze i Politechniczne
w Zespole Szkét Gérniczych w tecznej

monter zabudowy i robét wykoriczeniowych
w budownictwie

$lusarz, elektryk, murarz-tynkarz
(oddziat wielozawodowy)

$lusarz, monter-elektronik, elektryk, monter

sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych

technik budownictwa

technik elektryk



Miasto

Instytucja

POWIAT EUKOWSKI

Oferta

tukéw

tukéw

tukéw

Adaméw

tukéw

tukéw

Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 1
Zesp6t Szkét Nr 1im. Henryka Sienkiewicza
w tukowie

Zasadnicza Szkota Zawodowa z Oddziatami
Integracyjnymi Nr 2

Zesp6t Szkét Nr 2 im. Aleksandra
Swietochowskiego w tukowie

Rzemie$lnicza Szkota Zawodowa w tukowie

Zasadnicza Szkota Zawodowa
Zesp6t Szkétim. Gen. Franciszka
Kaminskiego w Adamowie

Technikum Nr 1
Zesp6t Szk6t Nr 1im. Henryka Sienkiewicza
w tukowie

Technikum Nr 2
Zesp6t Szkét Nr 2 im. Aleksandra
Swietochowskiego w tukowie

POWIAT OPOLSKI

oddziat wielozawodowy (m.in. operator obra-
biarek skrawajacych, monter maszyn i urzadzen,
$lusarz)

wielozawodowe (m.in. monter sieci, instalacji
i urzadzen sanitarnych (hydraulik), elektryk,
murarz-tynkarz, stolarz, monter zabudowy
i robdt wykoriczeniowych w budownictwie,
$lusarz, monter—elektronik

elektryk, monter sieci, instalacji i urzadzen
sanitarnych, murarz-tynkarz, stolarz

klasa wielozawodowa (m.in. murarz-tynkarz,
monter sieci, instalacji i urzadzer sanitarnych (hy-
draulik), monter zabudowy i robét wykonczenio-
wych w budownictwie, monter elektronik, $lusarz)

technik elektryk

technik urzadzen i systeméw energetyki
odnawialnej

Opole Lubelski

Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 1

w Opolu Lubelskim

Zesp6t Szkét Zawodowych im. Stanistawa
Konarskiego w Opolu Lubelskim

dekarz, kamieniarz

monter zabudowy i robét wykoriczeniowych
w budownictwie, murarz-tynkarz

technik budownictwa
technik elektryk

Chodel Zasadnicza Szkota Zawodowa w Chodlu
Zesp6t Szkét w Chodlu
Chodel Technikum w Chodlu
Poniatowa Technikum w Poniatowej
POWIAT PARCZEWSKI
Parczew Technikum
Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Lublinie
Centrum Ksztatcenia w Parczewie
Jabton Technikum
Zesp6t Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego
im. Augusta Zamoyskiego w Jabtoniu
POWIAT PULAWSKI
Putawy Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 1
w Putawach
Zesp6t Szkét nr 1im. Stefanii Sempotowskiej
Putawy Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 2
w Putawach
Zesp6t Szkét nr 2 im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego w Putawach
Putawy Zasadnicza Szkota Zawodowa
Centrum Ksztatcenia Praktycznego
w Putawach
Kazimierz Zasadnicza Szkota Zawodowa w Kazimierzu
Dolny Dolnym

Zesp6t Szkét im. Jana Koszczyca Witkiewicza

technik budownictwa

technik urzadzen i systeméw energetyki
odnawialnej

$lusarz

monter zabudowy i robét wykonczeniowych
w budownictwie

elektryk

elektryk, monter zabudowy i robét wykoncze-
niowych w budownictwie, $lusarz



Oferta

Miasto Instytucja
Nateczéw Zasadnicza Szkota Zawodowa w Zespole
Szkét im. Zygmunta Chmielewskiego
w Nateczowie
Putawy Technikum Nr 2 w Putawach
Putawy Technikum Nr 4 w Putawach
Zesp6t Szkét Technicznych
im. Marii Sktodowskiej-Curie
Putawy Technikum Nr 5

elektryk, monter instalacji i urzadzen sanitar-
nych, stolarz

technik budownictwa
technik elektryk

technik urzadzen i systemdéw energetyki

Centrum Ksztatcenia Praktycznego Putawach odnawialnej

POWIAT RADZYNSKI

Radzyn Podlaski Zasadnicza Szkota Zawodowa
Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych
im. Jana Pawta Il w Radzyniu Podlaskim

Komaréwka Zasadnicza Szkota Zawodowa

Podlaska Zesp6t Szkét Samorzadowych w Komaréwcee
Podlaskiej

Radzyn Technikum

Podlaski Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych

im. Jana Pawta Il w Radzyniu Podlaskim

§lusarz, stolarz

monter zabudowy i robét wykorczeniowych
w budownictwie

technik budownictwa

POWIAT RYCKI

Ryki

Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 2 w Rykach
Zespbt Szkdt Zawodowych Nr 2
im. L. Wyczétkowskiego w Rykach

Deblin Zasadnicza Szkota Zawodowa w Deblinie
Zespbt Szkdt Zawodowych Nr 2

im. Marii Dabrowskiej

Deblin Zasadnicza Szkota Zawodowa w Deblinie
Zespbt Szkdt Zawodowych Nr 1

im. Gen. F. Kleeberga
Deblin Technikum w Zespole Szkét Zawodowych
Nr 1w Deblinie

Technikum w Zespole Szkét Zawodowych
Nr 2 w Rykach

POWIAT SWIDNICKI

Ryki

monter sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych,
monter zabudowy i robét wykorczeniowych
w budownictwie, murarz-tynkarz

monter sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych

$lusarz

technik elektryk

technik budownictwa

Swidnik Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 1

w Swidniku

Powiatowe Centrum Edukacji Zawodowej
im. Zygmunta Putawskiego w Swidniku
Piaski Zasadnicza Szkota Zawodowa w Piaskach
Zespbt Szkdt w Piaskach

Zasadnicza Szkota w Trawnikach
Zesp6t Szkét w Trawnikach

Trawniki

POWIAT TOMASZOWSKI

operator obrabiarek skrawajacych

elektryk, operator obrabiarek skrawajacych,
stolarz

$lusarz, technolog robét wykoriczeniowych
w budownictwie, murarz, elektryk, monter
zabudowy i robét wykorczeniowych w budow-
nictwie, murarz-tynkarz

Tomaszéw Zasadnicza Szkota Zawodowa przy Zespole

Lubelski Szkdt Nr 3 Zesp6t Szkét Nr 3 im. Macieja
Rataja

Tomaszéw Zasadnicza Szkota Zawodowa przy Zespole

Lubelski Szkét Nr 4 Zespot Szkét Nr 4 im. Jarostawa

Dabrowskiego

monter zabudowy i robét wykoriczeniowych
w budownictwie

operator obrabiarek skrawajacych



Miasto Instytucja Oferta

Tomaszéw Zasadnicza Szkota Wielozawodowa murarz-tynkarz, operator obrabiarek
Lubelski w Tomaszowie Lubelskim skrawajacych, $lusarz
Tomaszéw Technikum przy Zespole Szkdt Nr 3 technik budownictwa
Lubelski Zesp6t Szkét Nr 3 im. Macieja Rataja
Tomaszéw Zasadnicza Szkota Zawodowa przy Zespole technik urzadzer i systemdéw energetyki
Lubelski Szkét Nr 4 im. Jarostawa Dabrowskiego odnawialnej, technik elektryk
POWIAT WEODAWSKI
Wtodawa Zesp6t Szk6t Zawodowych Nr 1 monter zabudowy i robét wykonczeniowych
i Il Liccum Ogélnoksztatcace w budownictwie, elektryk, technik budownictwa
Wtodawa Zasadnicza Szkota Zawodowa murarz-tynkarz
POWIAT ZAMOJSKI
Szczebrzeszyn  Zasadnicza Szkota Zawodowa murarz-tynkarz, monter zabudowy i robét
w Szczebrzeszynie wykoriczeniowych w budownictwie

Zesp6t Szkét Nr 2 im. Dr. Zygmunta
Klukowskiego w Szczebrzeszynie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: http://wuplublin.praca.gov.pl/web/wojewodzki-urzad-pracy-w-lublinie/-/1524934, http://wuplublin.
praca.gov.pl/web/wojewodzki-urzad-pracy-w-lublinie/-/1525073-wykaz-szkol-zawodowych

UZYSKANE WSPARCIE BRANZY DZIEKI
FUNDUSZOM UNIJNYM - PRZYKEADY
ODZIALYWANIA POSREDNIEGO

I BEZPOSREDNIEGO NA BRANZE.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2007-2013 (czas
przeznaczony na wykorzystanie przygotowanej dla danych regionéw puli pieniedzy
zostal wydtuzony do kornca 2015 roku) stworzyt mozliwo$¢ dynamicznego rozwoju
gospodarczego wojewddztwa, podniesienia jego konkurencyjnosci i zwigkszenia zatrud-
nienia. Efektami dzialan RPO WL to m.in. 539 km drdg oraz 1 349 dofinasowanych firm
i14 487 nowych firm do ktérych nalezg réwniez firmy dziatajace w branzy budowlanej
(www.rpo.lubelskie.pl). Ponizej znajdujg si¢ wybrane przyklady bezposredniego (bez-
posrednie dofinasowanie przedsiebiorstw budowlanych) lub posredniego odziatywania
funduszy unijnych na budownictwo w wojewodztwie lubelskim (budowa infrastruktury
dla strefy ekonomicznej oraz inwestycje drogowe).
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Bezposrednie dofinansowanie przedsiebiorstw
budowlanych (przyktady):

Firma MikPol
Firma stworzyla nowoczesna baze sprzetowa dzieki realizacji trzech projektow
wspoétfinansowanych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Lubelskiego na lata 2007-2013:
> Zakup koparki gasienicowej oraz zestawu komputerowego wraz z oprogramowa-
niem w celu wprowadzenia nowych ustug, ulepszenia dotychczas §wiadczonych
ustug oraz poprawy zarzadzania firma - projekt wspétfinansowany w ramach
dziatania 1.1 Dotacje dla nowopowstatych mikroprzedsiebiorstw, I Osi Priory-
tetowej Przedsiebiorczos$¢ i innowacje Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2007-2013.
> Wzrost konkurencyjnosci poprzez zakup nowoczesnej betoniarni w celu po-
szerzenia palety produktéw i poprawy jakosci dotychczas §wiadczonych ustug
- projekt wspotfinansowany w ramach dziatania 1.1 Dotacje dla nowopowstalych
mikroprzedsiebiorstw, I Osi Priorytetowej Przedsigbiorczo$¢ i innowacje Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2007-2013.
> Wzrost konkurencyjnosci firmy MIKPOL poprzez zakup nowoczesnej pompo-
-gruszki - projekt wspolfinansowany w ramach dziatania 1.2 Dotacje inwestycyjne
dla mikroprzedsigbiorstw, I Osi Priorytetowej Przedsiebiorczo$¢ i innowacje Re-
gionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2007-2013.

Firma Stawex Zbigniew Stawinski

Projekt pt. ,,Innowacyjne i energooszczedne kotly c.o. SLAWEX na paliwo state”
(2016 r.) wspotfinansowany w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
2014-2020. 2.3.2 Bony na Innowacje dla MSP. Innowacja produktowa, opracowana
przy wspotpracy Firmy SLAWEX z akredytowang instytucja badawcza umozliwita
wzmocnienie pozycji konkurencyjnej firmy w najstarszym segmencie swej dzialalnosci
gospodarczej. Wprowadzenie nowej serii kotléw c.o. na paliwo stale z zasypem recznym,
ktére spelniajg rygorystyczne wymogi sprawnosci cieplnej oraz emisji szkodliwych
substancji do $rodowiska potwierdza pionierski charakter projektu. (Warto$¢ projektu:
199 260,00 PLN, Wkiad Funduszy Europejskich: 113 400,00 PLN).

Firma Erkado Zbigniew Koztowski

Projekt pt. ,Wdrozenie innowacyjnego procesu technologicznego wytwarzania drzwi
hybrydowych” wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podkarpac-
kiego na lata 2007-2013. W ramach projektu zakupione zostaly nowoczesne maszyny:
automat strugajaco-profilujacy oraz centrum obroébceze. Dzigki realizacji projektu firma
wprowadzita do swojej oferty dwa udoskonalone produkty tj. skrzydta drzwiowe hybry-
dowe, o$cieznice drzwiowe hybrydowe. Drzwi hybrydowe to innowacyjny pomyst, ktory
pojawit sie w firmie po analizie branzy meblarskiej pod katem wykorzystania oklein.
W drzwiach hybrydowych nie tylko zastosowano nowe okleiny 3D, ale zrobione sg one
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z materiatu podobnego jak fronty meblowe, czyli grubej plyty, co zapewnia lepsza trwato$¢
w przystepnej cenie. (Catkowita warto$¢ projektu: 1 118 070,00 PLN, dofinansowanie
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego: 454 500,00 PLN).

Posrednie odziatywanie funduszy unijnych na branze
budowlana;:

Budowa infrastruktury dla strefy ekonomicznej - Projekt ,Infrastruk-
tura dla strefy ekonomicznej na Felinie w Lublinie — II etap”

Projekt ,,Infrastruktura dla strefy ekonomicznej na Felinie w Lublinie — II etap”
wspotfinansowany z Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013.
Celem projektu bylo stworzenie warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
rozwoju i dyfuzji przedsiewzie¢ innowacyjnych w Lublinie poprzez kompleksowe
uzbrojenie terenéw inwestycyjnych zlokalizowanych w Specjalnej Strefie Ekonomicznej.
Realizacja projektu miata przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia dotychczasowej aktywnosci
inwestycyjnej w regionie o nowe podmioty gospodarcze generujace nowe miejsca
pracy. W ramach projektu uzbrojono ponad 43 ha terenéw inwestycyjnych potozonych
w rozszerzonej Podstrefie Lublin SSE Euro-Park Mielec w potrzebne przedsigbiorcom
elementy infrastruktury technicznej. Wybudowano drogi o tacznej dlugosci ok. 5,8 km
umozliwiajace obstuge terendéw inwestycyjnych wraz z uzbrojeniem technicznym: ka-
nalizacjg sanitarng, deszczowa, sieciag wodociggows, oswietleniem ulicznym. (Wartos$¢
i zrédto finansowania: 7 724 770,00 zt z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
oraz 4 54 398,00 zt z budzetu panstwa)

Wybrane inwestycje drogowe:

Rozbudowa drogi wojewoddzkiej nr 747 Itza — Konopnica na odcinku

Konopnica-Kamien

Inwestycja drogowa ,,Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 747 Itza - Konopnica
na odcinku Konopnica-Kamien” wspétfinansowana byla ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Rozwoj Polski
Wschodniej 2007-2013. Organem przygotowujacym wniosek pod rozbudowe drogi bylo
Wojewddztwo Lubelskie. Przedmiotem projektu byta rozbudowa drogi wojewddzkiej Nr
747 (Itza - Konopnica) na odcinkach o tacznej dtugoéci ok. 24 km oraz budowa nowych
odcinkéw o Iacznej dtugosci ok. 23 km, w tym budowa trzech obwodnic miast: Belzyce,
Chodel i Opole Lubelskie.

(Calkowita wartos¢ projektu: 321 609 624,51 zt, warto$¢ dofinansowania w ramach
PO RPW: 248 242 561,93 zl)

Budowa mostu na Wisle w m. Kamien wraz z budowga drég dojazdowych
Projekt byl wspotfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013. Przedmiotem
inwestycji byla budowa mostu na Wisle w m. Kamien (dt. Mostu: 1 026,60 m szerokos$¢
catkowita 19,94 m) wraz z budowg drég dojazdowych (m.in. budowa drogi dojazdowej
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taczacej most z istniejacg droga wojewddzkag nr 747 po stronie woj. mazowieckiego i woj.
lubelskiego). Projekt obejmowat réwniez m.in budowe zatok autobusowych, chodnikéw,
$ciezek rowerowych, przepustow, rowow, systemu oswietlenia. Przyczyna realizacji pro-
jektu drogowego byt brak przeprawy przez Wiste w ciagu drogi wojewddzkiej Nr 747
uniemozliwial ruch tranzytowy pomiedzy wojewddztwem lubelskim i mazowieckim.

(Warto$é: 215 063 887,36 zt w tym dofinansowanie ze srodkéw Europejskiego Fun-
duszu Rozwoju Regionalnego: 179 344 269,28 z1)

Budowa obwodnicy m. Hrubieszowa w ciggu DK nr 74 Janéw Lubelski

— granica panstwa

Projekt ,,Budowa obwodnicy m. Hrubieszowa w ciagu DK nr 74 Janéw Lubelski - granica
panstwa” wspolfinansowany byt z Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej
2007-2013. W ramach inwestycji wybudowano obwodnice m. Hrubieszowa w ciggu DK
nr 74 Janoéw Lubelski — granica panstwa o dtugosci dlugos¢ 9,3 km. Projekt poza budowa
obwodnicy obejmowat réwniez budowe drég dojazdowych (faczna dtugos¢ 7,4 km), facznicy,
obiektéw mostowych, przejs¢ dla zwierzat, systemu odwodnienia drogi, budowe ekranéw
akustycznych oraz przebudowe drogi wojewddzkiej, drog powiatowych i gminnych.

(Wartoéé: 226 601 619,00 zt w tym dofinansowanie ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego: 119 666 739,47 z1)

Budowa obwodnicy m. Bitgoraj w ciggu drogi wojewddzkiej nr 835

Lublin — Grabownica Starzenska

Przedmiotem inwestycji byla realizacja projektu ,Budowa obwodnicy m. Bilgoraj
w ciaggu drogi wojewddzkiej nr 835 Lublin — Grabownica Starzeniska” wspotfinansowane-
go ze $rodkéw unijnych w ramach Programu Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej
2007-2013. Przedmiotem inwestycji byla budowa obwodnicy potudniowo-zachodniej na
terenie miasta Bilgoraj w ciagu drogi wojewddzkiej nr 835 wraz z niezbedng infrastruk-
turg. Laczna dlugos¢ nowych, przebudowanych lub zmodernizowanych drég w ramach
projektu wynosi 3,77 km.

(Warto$¢: 46 631 285,27 zI w tym dofinansowanie ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego: 33 711 129,65 z1)

Przebudowa i rozbudowa drég wojewoddzkich nr 835 i 858 w Bitgoraju

Projekt realizowany byt w ramach Programu Operacyjnego Rozwéj Polski Wschod-
niej 2007-2013. Polegat na przebudowie i rozbudowie ul. Tarnogrodzkiej, ul. Tadeusza
Kosciuszki i ul. Zamojskiej znajdujacych sie w ciggu drég wojewddzkich nr 835 i 858
wraz z przebudowg skrzyzowan, chodnikéw oraz ciagéw pieszo-jezdnych, przebudowq
kolidujacych sieci energetycznych, teletechnicznych, ulicznej kanalizacji deszczowej
i sieci wodociggowej. Projekt zakladal ponadto modernizacje $ciezki rowerowej, prze-
budowe oswietlenia ulicznego na energooszczedne oraz nasadzenie zieleni i utworzenie
trawnikow. Laczna dlugos¢ przebudowanych ulic wynosi 4 502 m. W ramach projektu
powstaly trzy ronda.

(Catkowita warto$¢ projektu: 24 457 054,51 zl, warto$¢ dofinansowania w ramach
PO RPW: 19 553 959,29 zt).
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= Budowa obwodnicy m. Frampol w ciggu DK nr 74 Janéw Lubelski -
granica panstwa

Inwestycja realizowana byla w ramach Programu Operacyjnego Rozwoj Polski
Wschodniej 2007-2013. Organem przygotowujacym wniosek byta Generalna Dyrekeja
Droég Krajowych i Autostrad Oddziat w Lublinie. Przedmiotem projektu byta budowa
4,376 km obwodnicy m. Frampol w ciaggu drogi krajowej nr 74, ktéra stanowi polacze-
nie komunikacyjne wojewodztwa lubelskiego z wojewddztwem $wigtokrzyskim oraz
prowadzi ruch do drogowego przejécia granicznego w Hrebennem.

(Calkowita warto$¢ projektu: 42 362 827,08 zl, warto$¢ dofinansowania: 27 523 680,00 z1)

Obecnie funkcjonuje Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Lubelskiego
na lata 2014-2020 (RPO WL 2014-2020). Celem programu jest podniesienie konku-
rencyjnoéci wojewddztwa lubelskiego w oparciu o wewnetrzne potencjaly, sprzyjajace
zwiekszeniu spdjnosci spotecznej i terytorialnej. Wsparcie w ramach RPO WL 2014-2020
otrzymuja obszary, ktére sa kluczowe dla rozwoju regionu: przedsiebiorczoé¢, badania
i innowacje, energetyka odnawialna, srodowisko, rynek pracy, edukacja, pomoc spo-
teczna, transport, kultura oraz ochrona zdrowia. Budzetu RPO WL 2014-2020 to 2,23
mld euro. To szésty pod wzgledem wysokosci budzet wérdd wszystkich 16 obecnych
Regionalnych Programéw Operacyjnych.
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1 Wyniki badania telefonicznego
CATI

[—

O

CHARAKTERYSTYKA BADANYCH PODMIOTOW

Wisréd badanych podmiotéw z branzy budowlanej 29,6% stanowily firmy prowadzone przez
jedna osobe w ramach jednoosobowej dzialalno$ci gospodarczej, niezatrudniajace dodatko-
wych pracownikéw. Najwieksza grupe wéréd badanych stanowily male firmy zatrudniajace
od 2 do 9 0s6b (39,3%). Przedsigbiorstwa, w ktérych zatrudnionych bylo od 10 do 49 oséb
reprezentowane byly w badaniach przez 27% respondentéw. Osoby z najwiekszych podmiotow,
tj. zatrudniajacych powyzej 50 0s6b, stanowily tacznie 4,1% badanych.

Wykres 9. Liczba 0séb zatrudnionych w firmach reprezentowanych przez respondentéw (N = 196).

jednoosobowa dziatalno$é 2-9 pracownikéw 10-49 pracownikdw 50 lub wiecej
gosp. (bez dodatkowych
pracownikéw)

Jednym z zatozen metodologicznych bylo, aby ilo$¢ badanych podmiotéw w poszcze-
golnych regionach byla w przyblizeniu proporcjonalna do ogdlnej liczby podmiotéw
z branzy budowlanej zarejestrowanych w tych regionach. Zatem, odpowiednio do
powyzszego wyznacznika, najwieksza ilo§¢ badanych firm miata swoje siedziby w pod-
regionie lubelskim (36,7%). Nieco ponad co czwarty respondent byt przedstawicielem
przedsiebiorstwa zarejestrowanego w podregionie chelmsko-zamojskim (27,6%), nato-
miast 22,4% w podregionie putawskim. Najmniej licznie reprezentowany w badaniach
byl podregion bialski (13,3%).
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Wykres 10. Podziat przedsiebiorstw

ze wzgledu na region (N = 196). bialski

|
B chetmsko-zamojski
I lubelski

putawski

Natomiast, jesli chodzi o szczegdtowy podziat na powiaty, najliczniejsza grupe stanowity
firmy z siedzibg w Lublinie (23%). Kolejne powiaty reprezentowane s w mniejszym stopniu —
lubelski (7,1%), krasnicki (6,6%), pulawski (6,6%), zamojski (5,6%). W probie udziat mieli takze
reprezentanci przedsiebiorstw ze wszystkich pozostatych powiatéw wojewddztwa lubelskiego.

Wykres 11. Podziat przedsiebiorstw 23,0
ze wzgledu na powiat (w %; N=196).
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Ponad potowa badanych firm z branzy budowlanej funkcjonowala na rynku dluzej
niz 10 lat (57,7%). Okres dzialalnosci prawie co czwartego przedsiebiorstwa miescit sie
w przedziale od 5 do 10 lat (24%). Pozostali badani reprezentowali podmioty funkcjo-
nujace na rynku od 2 do mniej niz 5 lat (5,6%) oraz krocej niz 2 lata (12,8%).

STRUKTURA ZAWODOW

Respondenci zostali poproszeni o wymienienie zawodéw (maksymalnie pieciu), ktére
sa najbardziej kluczowe w ich firmie *. Najczeéciej wymienianym zawodem byl murarz/
tynkarz (20,9%) oraz operator sprzetu budowlanego (20,9%). W dalszej kolejnosci pod
wzgledem czgstosci wskazan uplasowalo si¢ stanowisko wielozawodowe (16,3%) oraz
elektryk/monter instalacji elektrycznych (16,3%). W przypadku stanowiska wielozawo-

» Respondenci mogli wskaza¢ do pieciu zawodéw, z tego wzgledu wyniki nie sumuja sie do 100%.
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dowego w prawie 50% przypadkow (15 wskazan na 31) badani przedsiebiorcy wymagali
umiejetnosci malowania budowlanego potaczonych ze znajomoscig tapetowania, tyn-
kowania, murowania oraz — nieco rzadziej — z umiej¢tnosciami glazurniczymi. Zawody
uznane za kluczowe przez znaczacg cz¢$¢ respondentow to takze ciesla budowlany (13,8%),
monter instalacji wodno-kanalizacyjnych, CO i gazowych (13,3%), hydraulik (13,3%),
glazurnik/posadzkarz/ptytkarz (11,2%) czy pomocniczy robotnik budowlany (11,2%).
Blisko co dziesigty respondent jako kluczowy zawdd w firmie wskazal spawacza, tyle samo
0s6b wskazalo kierowce samochodéw ciezarowych. Ponadto respondenci wymieniali
takie zawody jak betoniarz-zbrojarz (7,7%), dekarz (6,6%), malarz budowlany (6,1%),
brukarz (5,6%), kierownik budowy (5,6%). Wsrdd odpowiedzi respondentéw byty takze
inne zawody, byly jednak rzadko wymieniane przez respondentéw *.

Wykres 12. Kluczowe zawody w branzy w firmach badanych oséb wedtug odsetka i iloéci wskazan. (N=196)

murarz/tynkarz [k 20,9%

operator sprzetu budowlanego [Nl 20,9%

stanowisko wielozawodowe [Ep2 16,3%
16,3%

13,8%

13,3%

elektryk/monter instalacji elektrycznych [ER

cie$la budowlany g

monter instalacji wodno-kanalizacyjnych, 26
CO i gazowych

hydraulik 3 13,3%
11,2%

11,2%

glazurnik/posadzkarz/ptytkarz
pomocniczy robotnik budowlany P22
10,2%
10,2%

spawacz A0
kierowca samochodéw ciezarowych [PA)
betoniarz-zbrojarz JE] 7,7%
dekarz k] 6,6%
malarz budowlany il 6,1%
brukarz [kl 5,6%
kierownik budowy [ill 5,6%

blacharz

monter izolacji budowlanych/ociepler
monter okien i drzwi

inzynier budownictwa-budownictwo ogélne

projektant budowlany

4,6%
4,1%
3,6%
3,6%
3,6%

mechanik 2,6%

przedstawiciel handlowy 2,6%

technolog robét wykoriczeniowych
w budownictwie
ksiegowy

)
8
7
7
7
5
5
N 15%
2

1,0%

30 Pozostate odpowiedzi (inne - 18,4%) stanowity pojedyncze wskazania zawodéw.
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FORMY ZATRUDNIENIA

Zdecydowana wigkszo$¢ respondentéw zadeklarowata, ze forma zatrudnienia jaka
najczesciej wystepuje w ich firmie to umowa o prace (89,9%). Natomiast 5,1% badanych
jako najczesciej wystepujaca forme zatrudnienia wskazalto umowe o dzielo, zas 4,3%
umowe zlecenia.

4.3% 51% 0,7%
270

Wykres 13. Podziat przedsiebiorstw
ze wzgledu na najczesciej wystepujaca
forme zatrudnienia.

umowa o prace

umowa zlecenia

89,9%

umowa o dzieto

B praca"naczarno"

Analizie poddano formy zatrudnienia w podziale na wybrane przez respondentdéw
zawody. Ponizsza tabela reprezentuje rozktad poszczegdlnych form zatrudnienia w po-
szczegdlnych zawodach uznanych za kluczowe.

Tabela 11. Forma zatrudnienia w podziale na kluczowe zawody.*

Forma zatrudnienia Umowa Umowa Umowa
o prace o dzieto zlecenia

murarz/tynkarz 46 3 8
operator sprzetu budowlanego (koparki, koparko-tadowarki, dzwigu itp.) 49 0 3
stanowisko wielozawodowe 4 2 0
elektryk/monter instalacji elektrycznych 27 1 6
cie$la budowlany 22 3 2
monter instalacji wodno-kanalizacyjnych, CO i gazowych 28 1 6
hydraulik 20 2 3
glazurnik/posadzkarz/ptytkarz 16 4 6
pomocniczy robotnik budowlany 21 2 7
spawacz 18 2 2
kierowca samochoddw ciezarowych 19 0 0
betoniarz-zbrojarz 17 0 1
dekarz 10 3 1
malarz budowlany 10 1 1
brukarz 9 0 0
kierownik budowy 11 0 2
blacharz 8 1 0
monter izolacji budowlanych/ ociepler 7 1 1

L Inna liczba wskazan poszczegélnych zawodow w tabeli 9 w stosunku do wskazan tychze zawodéw jako kluczowych
(wykres 13) wynika z faktu, ze w nie wszystkich przypadkach zawody uznane zostaty za kluczowe.
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Forma zatrudnienia Umowa Umowa
o prace o dzieto
1

monter okien i drzwi

inzynier budownictwa-budownictwo ogélne

projektant budowlany (sieci inzynieryjnej, sanitarnej, elektrycznej)

mechanik

przedstawiciel handlowy

technolog robét wykoriczeniowych w budownictwie
ksiegowy

inne

PELACE

4
6 0
3 1
5

4 0
2 0
2 0
31 3

Umowa
zlecenia

2
0
1

0 O = O

Respondenci poproszeni zostali o wskazanie zawodéw w branzy budowlanej, w kt6-
rych osiaga si¢ najwyzsze zarobki. Wéréd pojedynczych najwyzszych wskazan badani
wymienili przede wszystkim takie zawody jak: elektryk zaktadowy z najdtuzszym stazem
(kwota 8 000 z1), hydraulik, dyrektor operacyjny (kwota rzedu 6 000 zt), operator kopar-
ko-tadowarki, elektryk, kierownik budowy (kwota okoto 5 000 zl) oraz inzynier instalacji
sanitarnych, inspektor nadzoru budowlanego, monterzy instalacji grzewczych, instalacji
i urzadzen sanitarnych, instalacji alarmowych i monitoringu (kwota okoto 4 000 z1). 18,1%
i44,2% badanych odméwito odpowiedzi na temat zawodéw z odpowiednio najwyzszy-
mi inajnizszymi zarobkami w ich firmach. Pelna lista odpowiedzi na wykresie nr 15.

Wykres 14. Zawody budowlane z najwyzszymi zarobkami (kwoty netto).

murarz/tynkarz I 2643

operator sprzetu budowlanego

spawacz

elektryk/elektromonter

hydraulik/instalator sanitarny

monter instalacji wodno-kanalizacyjnych, CO i gazowych
cie$la budowlany

glazurnik/posadzkarz

kierownik budowy

kierowca samochodéw ciezarowych

dekarz

betoniarz-zbrojarz

Wysoko$¢ zarobkow: brukarz
projektant budowlany

3000-3 499 zt monter okien i drzwi
2500-2999 zt stanowisko wielozawodowe
ponizej 2 500 zt malarz budowlany
inzynier - budownictwo ogélne

blacharz

monter izolacji budowlanych/ocieplen

technolog robét wykoriczeniowych

mechanik

pomocniczy robotnik budowlany
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3136
2782
2640
2725

2292
2120
2717
2015

2900
2473
1740

2500
2250
3000
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Najnizsze zarobki w branzy budowlanej w opinii badanych dotycza przede wszystkim
osoby pracujgcej na stanowisku pomocniczego robotnika budowlanego, ktérego $rednie
zarobki wskazane przez respondentéw wynosza 1 713 zt.

Wykres 15. Zawody budowlane z najnizszymi zarobkami (kwoty netto).

pomocniczy robotnik budowlany [ ENEG 1713
murarz/tynkarz [ SN

betoniarz-zbrojarz [

powyzej 2 500 zt

ciesla budowlany [l 2600
monter instalacji wodno-kanalizacyjnych, CO i gazowych [l
kierowca samochodéw ciezarowych [l 1767
dekarz [ 2900
Wysokos¢ zarobkow: operator sprzetu budowlanego [l 2750
|

ponizej 2 000 zt elektryk/elektromonter

STRUKTURA DEMOGRAFICZNA PRACOWNIKOW

W prawie wszystkich (99,3%) badanych przedsiebiorstwach branzy budowlanej
w wojewodztwie lubelskim, ktére zatrudniajg pracownikow, wiekszo$é (>50%) wsrdd
zatrudnionych stanowig mezczyzni, przy czym w przypadku ponad polowy tych przed-
siebiorstw (50,7%) mezczyzni stanowia 100% zespotu.

Udzial kobiet zatrudnionych w przedsigbiorstwach budowlanych byt bardzo niski, 10%
kobiet w zespole w blisko co dziesiatej firmie (9,4%). Natomiast nie bylo przypadku firmy
budowlanej w wojewddztwie lubelskim, w ktorej wirdd pracownikéw nie bytoby mezczyzn.

Natomiast bioragc pod uwage wiek pracownikéw, w ponad polowie przedsiebiorstw
nie zatrudnia si¢ 0séb ponizej 26 roku zycia (51,4%), w jednej trzeciej przedsigbiorstw
odsetek pracownikéw w tym wieku wynosi nie wigcej niz 25%, wigksza proporcjonalnie
liczba najmlodszych pracownikéw (od 26-50%) pracuje w co dziesigtej firmie, natomiast
w mniej niz 5% przedsiebiorstw najmlodsi pracownicy stanowig wiekszo$¢ lub calo$¢ zalogi.

W przypadku kategorii wiekowej 26-35 lat w 26,8% przedsigbiorstw takie osoby stanowia
do 25% procent kadry. Dodatkowo, jedna czwarta przedsigbiorstw (25,4%) nie zatrudnia
0s6b w tym wieku. W jednym na cztery przedsigbiorstwa stanowia do 50% pracownikow.
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Osoby do od 36 do 45 roku zycia w jednej trzeciej przedsiebiorstw stanowia od 26 do
50% pracownikéw. Nieco mniej przedsigbiorstw w ogéle nie zatrudnia os6b w tym wieku.
W jednej piatej przedsiebiorstw odsetek tych oséb stanowi jedna czwartg pracownikow.

Analizujac udzial oséb w $rednim wieku (46-55 lat) na rynku pracy w branzy bu-
dowlanej mozna zauwazy¢, ze 42,8% przedsi¢biorstw w ogole nie zatrudnia osoéb w tym
wieku. Natomiast, w przypadku jednej trzeciej przedsiebiorstw (28,3%) osoby do 55 roku
zycia stanowia jedng czwarta kadry.

Osoby powyzej 55 roku zycia stanowig najrzadziej zatrudniang grupe wiekowa. Blisko
67,4% przedsiebiorstw w ogdle nie zatrudnia tych oséb. W 23,9% przedsigbiorstw osoby
powyzej 55 roku zycia stanowig jednga czwarta zatrudnianych oséb.

Wykres 16. Procentowy udziat pracownikéw w przedsiebiorstwach w zaleznosci od ich wieku.

Pracownicy 333% 51,4%
w wieku 10,9% ’

<26 lat | 1,4%
0‘;’/5% B 0% zatrudnionych
1-25% zatrudnionych
o . 25,4% ‘
raCOWf"EY 26,8% B 26-50% zatrudnionych
w wieku 24,6%
26-35 lat _— 6,5% 0 51-75% zatrudnionych
T 8% 76-99% zatrudnionych
) 100% zatrudnionych
Pracow.niliy 20.3% 31;2/;0/
w wieku 3%
36-45 lat 4,3%
2,2%
8%
. 0,
Pracowzliy — 28,3% 42,8%
w wieku 4%
46-55 lat 8,0%
0,7%
2,9%
Pracow.nicy 23,9% 67,4%
w wieku 8,0%
>55 |1 0,7%
0%
0%
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KLUCZOWE KWALIFIKACJE I KOMPETENCJE

Przeanalizowano kluczowe kompetencje w poszczegdlnych zawodach branzy budow-
lanej. Najbardziej oczekiwanymi przez pracodawcéw w branzy budowlanej okazaly sie
by¢ przede wszystkim do$wiadczenie i umiejetnosci zawodowe, zaangazowanie oraz su-
miennos¢ pracownikow. Z kolei najmniejsza uwage badani przedsiebiorcy przywigzywali
do znajomoéci jezykdéw obeych przez swoich pracownikéw oraz umiejetnosci organizacji
i nadzoru prac innych osob. Szczegdtowe dane przedstawia tabela 12.

Tabela 12. Kompetencje kluczowe w poszczegélnych zwodach branzy budowlanej (w %).

wiedza
zawodowa
umiejetnosé
wspotpracy
sumiennos$é
uczciwosé
che¢ nauki
obcych

o)
s}
[2]
S
<
5
g
=

organizowanie pracy
wtasnej
dyspozycyjnosé
zaangazowanie
znajomos¢ jezykow
doswiadczenie
i umiejetnosci

Q
@
-
o,
=
0
N
-
©
<
=)
&,
Q
@
N
B
g
©
o
2
o

murarz-tynkarz 92,2 100 100 98 56,9 100 96,1 96,1 100 7,8 95,8
operator sprzetu 100 94,4 926 926 63 833 759 100 981 7,4 98,1
budowlanego

stanowisko wielozawodowe 90,9 97 100 100 66,7 100 97 97 100 21,2 100

elektryk 94,3 94,3 100 100 657 971 100 943 943 143 100
cie$la budowlany 9,4 96,4 96,4 964 60,7 100 929 893 100 71 100
monter instalacji 91,2 100 100 100 794 794 971 882 971 2,9 94,1
wodnokanaliz., CO i gaz.

hydraulik 100 963 100 100 66,7 963 889 926 100 74 100
glazurnik/posadzkarz/ 91,3 957 100 100 565 957 100 100 100 21,7 100
ptytkarz

pomocniczy robotnik 87,5 100 100 100 458 91,7 91,7 100 100 0 95,8
budowlany

spawacz 100 100 95 95 50 90 95 95 100 15 100
kierowca samochodéw 90 95 95 95 65 85 80 95 95 10 100
ciezarowych

betoniarz-zbrojarz 100 100 100 941 529 941 882 941 100 11,8 100
dekarz 100 100 100 100 76,9 100 100 923 100 7,7 100
malarz budowlany 100 100 100 100 538 100 100 100 100 30,8 100
brukarz 100 100 100 100 54,5 100 90,9 100 100 9,1 100
kierownik budowy 100 100 100 100 100 91,7 91,7 91,7 100 333 100

Poproszono respondentéw o wskazanie ich zdaniem najistotniejszych kwalifikacji
w poszczegdlnych zawodach, ktdre wezesniej uznali za kluczowe. Na ponizszych wy-
kresach przedstawiono czestosci wskazan poszczegélnych kompetencji w odniesieniu
do kolejnych zawodéw uznanych za kluczowe.
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Zaw6d murarza-tynkarza za kluczowy uznato 20,9% badanych. Biorac pod uwage
kwalifikacje, w przypadku tego zawodu najwazniejsze wedlug respondentéw byto wy-
ksztalcenie kierunkowe (48,8%). W dalszej kolejnosci jako kluczowe kwalifikacje uznano
doswiadczenie zawodowe i staz pracy (36,6%), nastepnie kursy i szkolenia zawodowe
(19,5%). Ponadto wskazywano réwniez na uprawnienia zawodowe, referencje, umiejet-
nosci praktyczne oraz uprawnienia do obstugi maszyn budowlanych. Co wigcej, blisko
co trzeci respondent sposrod tych, ktdrzy uznali zawdd murarza—tynkarza za kluczowy
wskazal, Ze nie potrzeba kwalifikacji by wykonywac¢ ten zawdd.

Murarz-tynkarz

wyksztatcenie kierunkowe ———— 18,8%
dodwiadczenie zawodowe/staz pracy [N 36,6%
kursy i szkolenia zawodowe NN 19,5%
uprawnienia zawodowe M 7,3%
referencje/Swiadectwo pracy I 4,9%

wiedza praktyczna/umiejetnosci praktyczne Il 2,4%
uprawnienia do obstugi maszyn budowlanych MW 2,4%

inne s 7,3%

nie potrzeba kwalifikacji I 34,1%

Wedtug 20,9% respondentéw jednym z pieciu kluczowych zawodéw w ich firmie
byt operator sprzetu budowlanego. W tym zawodzie najwazniejszymi kwalifikacjami
sa uprawnienia do obstugi maszyn budowlanych. Te kwalifikacje wymienili wszyscy
respondenci, ktorzy uznali ten zawdd za kKluczowy w swojej firmie. W dalszej kolejnosci,
26,8% respondentéw wskazato na wyksztalcenie kierunkowe, natomiast 12,2% okrelito,
ze istotne wydaje sie posiadanie takze prawa jazdy na samochody ciezarowe.

Operator sprzetu budowlanego

uprawnienia do obstugi maszyn budowlanych GGG 100,0%
wyksztatcenie kierunkowe [N 26,8%
prawo jazdy na samochody cigzarowe M 12,2%
kursy i szkolenia zawodowe M 9,8%
uprawnienia zawodowe [ 9,8%
prawo jazdy kat B [l 4,9%
wiedza praktyczna/umiejetnosci praktyczne B 2,4%

inne M 9,8%
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Sposérdd respondentéw, 16,3% jako jeden z pieciu kluczowych zawodéw w ich firmie
wymienilo stanowisko wielozadaniowe. Blisko co trzecia z tych os6b uznata wyksztalce-
nie kierunkowe za najwazniejsza kwalifikacje na tym stanowisku. W dalszej kolejnosci
respondenci wskazywali na uprawnienia SEP (18,8%), do$wiadczenie zawodowe (15,6%)
oraz kursy i szkolenia zawodowe (15,6%). Co wigcej, 28,1% z nich byto zdania, ze nie
potrzeba kwalifikacji by wykonywa¢ ten zawod.

Stanowisko wielozawodowe

wyksztatcenie kierunkowe I —————— 34,4%
uprawnienia SEP (elektryczne) m—— 18,8%
doswiadczenie zawodowe/staz pracy I 15,6%
kursy i szkolenia zawodowe 15,6%
uprawnienia zawodowe EEE— 12,5%

znajomo$é branzy mm 3,1%

znajomos¢ obstugi komputera . 21
/specjalistycznego oprogramowania 3,1%
prawo jazdy kat Bl 3 1%

inne I 9 4%
nie potrzeba kwalifikacji GGG )3 1%

Zawdd elektryka i montera instalacji elektrycznych za kluczowy uznalo 16,3% re-
spondentéw. Najwiecej z nich (62,5%) uznalo, ze najwazniejsze s3 uprawnienia SEP
(elektryczne). Nastepnie jako kluczowe kwalifikacje wskazano wyksztatcenie kierunkowe
oraz do$wiadczenie zawodowe (odpowiednio 40,6% i 21,9% wskazan). Respondenci
wymieniali takze kursy i szkolenia zawodowe czy uprawnienia zawodowe (po 12,5%).
Co wigcej, 9,4% z nich wskazalo, Ze nie potrzeba kwalifikacji by wykonywac ten zawdd.

Elektryk

uprawnienia SEP (elektryczne) H—— ) 5%
wyksztatcenie kierunkowe INEEIEEGEGGNGNG——_—_—N 10 6%
doswiadczenie zawodowe/staz pracy NN )] 9%
kursy i szkolenia zawodowe NN 1) 5%
uprawnienia zawodowe NN 12 5%
wiedza praktyczna/umiejetnosci praktyczne IS 9 4%
prawo jazdy kat B H 3,1%
nie potrzeba kwalifikacji I 9,4%

Dla 13,8% respondentéw jednym z pieciu kluczowych zawoddéw w ich firmie byt
ciesla budowlany. Ponad potowa z nich (55,6%) uznata wyksztalcenie kierunkowe za
najwazniejszg kwalifikacje w zawodzie ciesli. Kolejne uprawnienia uzyskaly znacznie
mniej wskazan — uprawnienia zawodowe (14,8%), doswiadczenie zawodowe (7,4%) czy
umiejetnosci praktyczne (7,4%). Dodatkowo co trzeci respondent wskazal, ze w zawodzie
ciedli nie potrzeba zadnych kwalifikacji.
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Ciesla budowlany
wyksztatcenie kierunkowe INIEEEEENN————__ 55,6%
uprawnienia zawodowe NN 14,8%
dodwiadczenie zawodowe/staz pracy WM 7,4%
wiedza praktyczna/umiejetnosci praktyczne M 7,4%
kursy i szkolenia zawodowe Wl 3,7%

nie potrzeba kwalifikacji NG 33,3%

Monter instalacji wodno-kanalizacyjnych, CO i gazowych byt kluczowym zawodem
w firmach 13,3% badanych. Najwiecej z nich, jako kluczowe kwalifikacje w tym zawo-
dzie wskazalo wyksztalcenie kierunkowe (61,5%). W dalszej kolejnosci respondenci
wymieniali kursy i szkolenia zawodowe (30,8%) oraz uprawnienia zawodowe (26,9%).
Co wiecej niemal co czwarty respondent, ktéry uznal zawod montera instalacji jako
kluczowy uznal, Ze w tym zawodzie nie potrzeba kwalifikacji.

Monter instalacji wodno-kanalizacyjnych, CO i gazowych

wyksztatcenie kierunkowe I ] 5%
kursy i szkolenia zawodowe NN 30,3%
uprawnienia zawodowe NN 06,9%
kursy, uprawnienia spawalnicze N 154%

uprawnienia SEP (elektryczne) W= 7,7%

prawo jazdy kat B W 7,7%

wiedza praktyczna/umiejetnosci praktyczne W 7,7%

doswiadczenie zawodowe/staz pracy Bl 3,8%

nie potrzeba kwalifikacji IE——— 8 23,1%

Zawod hydraulika uznato za kluczowy w swojej firmie 13,3% badanych. Analizu-
jac kompetencje w zawodzie hydraulika, najwazniejsze zdaje si¢ by¢ wyksztalcenie
kierunkowe. Na te odpowiedz wskazal blisko co trzeci badany, ktory uznat ten zawdd
za kluczowy. Nieco mniejszy odsetek respondentéw (26,9%) wskazal, ze kluczowe sg
uprawnienia zawodowe.

W dalszej kolejnosci wskazywano na do$wiadczenie zawodowe (23,1%) oraz na kursy
i szkolenia zawodowe (23,1%). Z kolei kursy i uprawnienia spawalnicze byty istotnymi
kwalifikacjami w zawodzie hydraulika dla 19,2% respondentéw. Tyle samo wskazalo, ze
na to stanowisko nie potrzeba zadnych kwalifikacji.
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Hydraulik

wyksztatcenie kierunkowe —IEEEE———— 34,6%
uprawnienia zawodowe GGG 26,9%

doswiadczenie zawodowe/staz pracy IEEE——— . 23,1%

kursy i szkolenia zawodowe I 23,1%

kursy, uprawnienia spawalnicze IEE—— . 19,2%

wiedza praktyczna/umiejetnosci praktyczne W 7,7%

uprawnienia SEP (elektryczne) mm 3,8%

prawo jazdy kat B B 3,8%

nie potrzeba kwalifikacji EEE— N 19,2%

TRWAROSC MIEJSC PRACY

W niniejszym badaniu przedsi¢biorcy poproszeni zostali réwniez o podanie realnego,
$redniego okresu zatrudnienia w poszczego6lnych kluczowych zawodach w ich firmach.
Najkrotsze $rednie zatrudnienie (od 1 do 6 miesiecy) dotyczylo zawodéw: glazurnika/
posadzkarza oraz technologa prac wykonczeniowych. Na niewiele dluzsze $rednie
zatrudnienie (od 6 miesiecy do 1 roku) moze liczy¢ pomocniczy robotnik budowlany,
brukarz oraz monter izolacji budowlanych/ocieplen. Mozna przypuszczaé ze wynik ten
jest rezultatem duzej sezonowosci prac w tych zawodach. Szczegdtowe wyniki dotyczace
realnego, $redniego okresu zatrudnienia w poszczegélnych zawodach przedstawia tabela 13.

Tabela 13. Podziat zawodéw w branzy budowlanej ze wzgledu na dtugo$¢ stazu pracy.

0d1do

6 msc.

przedstawiciel
handlowy, kierowca
samochodéw cieza-
rowych, betoniarz-
-zbrojarz, projektant
budowlany (s. inzy-
nieryjnej, sanitarnej,
elektrycznej),
kierownik budowy,
ksiegowy, mechanik,
brukarz, blacharz,
inzynier budownic-
twa - budownictwo
ogdlne, monter
instalacji wodno-
-kanalizacyjnych,
CO i gaz., monter
izolacji budowla-
nych/ociepler

operator sprzetu
budowlanego,
ciesla budowlany,
spawacz, elektryk/
elektromonter,
dekarz, murarz-
tynkarz, robotnik
budowlany,
hydraulik/instalator
sanitarny, malarz
budowlany,
stanowisko
wielozawodowe,
monter okien i drzwi

51-99%

glazurnik/
posadzkarz,
technolog prac
wykoriczeniowych
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0d 6 msc. do
roku

Od roku do
2 lat

> 2 lat

0%
przedstawiciel
handlowy, malarz
budowlany,
kierownik budowy,
ksiegowy, mechanik,
blacharz, monter
okien i drzwi,
technolog prac
wykoniczeniowych

przedstawiciel
handlowy, kierowca
samochodéw
ciezarowych, gla-
zurnik/posadzkarz,
malarz budowlany,
betoniarz-zbro-
jarz, projektant
budowlany (sieci
inzynieryjnej, sani-
tarnej, elektrycznej),
mechanik, brukarz,
blacharz, inzynier
budownictwa - bu-
downictwo ogélne,
monter okien

i drzwi, monter
izolacji budowlanych
i ocieplen, technolog
prac wykonczenio-
wych

przedstawiciel
handlowy, ksiegowy,
stanowisko wieloza-
wodowe, blacharz,
monter izolacji
budowlanych i ocie-
plen, technolog prac
wykoriczeniowych
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1-25%

hydraulik/instalator
sanitarny, glazurnik/
posadzkarz,
spawacz, kierowca
samochodéw cieza-
rowych, elektryk/
elektromonter, mon-
ter instalacji wodno-
-kanalizacyjnych,

CO i gaz., murarz-
tynkarz, stanowisko
wielozawodowe,
inzynier budownictwa
- budownictwo
ogélne, betoniarz-
zbrojarz, projektant
budowlany (sieci
inzynieryjnej,
sanitarnej,
elektrycznej), cieéla
budowlany, dekarz

operator sprzetu
budowlanego,

ciesla budowlany,
hydraulik/instalator
sanitarny, elektryk/
elektromonter,
murarz-tynkarz,
robotnik budowlany,
kierownik budowy,
spawacz, monter
instalacji wodno-
-kanalizacyjnych, CO
i gaz., dekarz

glazurnik/
posadzkarz,
murarz-tynkarz,
ciesla budowlany,
kierownik budowy,
malarz budowlany,
spawacz, operator
sprzetu budow-
lanego, robotnik
budowlany, brukarz,
monter instalacji
wodno-kanaliza-
cyjnej, COi gaz.,
hydraulik/instalator
sanitarny

26-50%

pomocniczy
robotnik budowlany,
brukarz, monter
izolacji budowlanych
i ocieplen

ksiegowy

dekarz, inzynier
budownictwa - bu-
downictwo ogélne,
betoniarz-zbrojarz,
elektryk/elektro-
monter, projektant
budowlany (sieci
inzynieryjnej, sani-
tarnej, elektrycznej),
mechanik, monter
okien i drzwi, kie-
rowca samochodéw
ciezarowych

51-99%

100%



(074 1-25% 26-50% 51-99% 100%
>5 lat pomocniczy robot- kierowca samocho-  przedstawiciel
nik budowlany, pro-  déw ciezarowych, handlowy, blacharz

jektant budowlany
(sieci inzynieryjnej,
sanitarnej, elek-
trycznej), monter
okien i drzwi,
brukarz, elektryk/
elektromonter,
betoniarz-zbrojarz,
ksiegowy, inzynier
budownictwa - bu-
downictwo ogdlne,
monter izolacji
budowlanych/ocie-
plen

ciesla budowlany,
murarz-tynkarz,
hydraulik/instalator
sanitarny, monter
instalacji wodno-
-kanalizacyjnej, CO
i gaz., glazurnik/po-
sadzkarz, spawacz,
mechanik, stanowi-
sko wielozawodowe,
technolog prac
wykoriczeniowych,
malarz budowlany,
operator sprzetu

budowlanego, kie-
rownik budowy

FLUKTUACJA ZATRUDNIENIA I POTENCJAEL
ZATRUDNIENIOWY W BADANYCH FIRMACH

Rozwazajac potencjal zatrudnieniowy w badanych przedsiebiorstwach istotna wydaje
sie by¢ analiza dynamiki poziomu zatrudnienia w ciggu ostatniego roku. W wiekszo$ci
przedsigbiorstw (66,3%) poziom zatrudnienia nie zmienit sie. Blisko 18,4% przedsie-
biorcéw zadeklarowato spadek zatrudnienia w firmie. Zaledwie 15,3% firm odnotowato
w tej kwestii wzrost.

Wykres 17. Dynamika poziomu zatrudnie-
nia w badanych firmach w ciggu ostatnich
12 miesiecy.

B wazrést

B pozostat bez zmian

zmalat

Analizujac przyczyny braku zmian w poziome zatrudnienia, najczesciej podawanym
powodem (36,9%) byl staly poziom zlecen. W dalszej kolejnosci wskazywano jedno-
osobowy charakter prowadzenia dzialalno$ci i brak potrzeby zatrudniania nowych oséb
(19,2%). Co dziesiaty przedsigbiorca deklarowal, ze powodem braku zmian w kadrze jest
brak zlecen. Wskazywano tez na wysokie koszty utrzymania pracownika.
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Wykres 18. Przyczyny braku zmian w poziomie zatrudnienia w przedsiebiorstwach *.

staty poziom zleceni

jednoosobowa dziatalnos¢ ("daje rade sam")
brak zlecen, zaméwien

koszt utrzymania pracownika

staty zesp6t

nie wiem

trudnosci rekrutacyjne, brak chetnych do pracy

rotacja pracownikdéw utrzymujaca poziom
zatrudnienia na tym samym poziomie

sezonowos¢ prac

zwiekszona ilo$¢é zaméwien, wiecej zlecen,
firma sie rozwija

inne

w

2
N

w

w
*
X

S
X

X

36,9%

19,2%

10,0%

8,5%

6,2%

6,2%

Jako przyczyne wzrostu zatrudnienia w przedsigbiorstwie zdecydowana wiekszo$¢
respondentdéw (90%) wskazuje na zwiekszong liczba zaméwien, a co za tym idzie roz-
woj firmy jest powodem zatrudniania nowych pracownikéw. Wskazywano réwniez,
ze zatrudnianie nowych osdb w przedsigbiorstwie jest wynikiem otrzymania dotacji
(6,7%) lub sezonowosci prowadzonych prac (3,3%).

Wykres 19. Przyczyny wzrostu zatrudnienia w przedsiebiorstwach *.

zwiekszona ilo$¢ zaméwien, firma sie rozwija

wynik dotacji (z urzedu pracy, dofinansowanie
stazy, doposazenie stanowisk pracy)

sezonowos¢ prac

32 Respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Siw.
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Zapytano réwniez o powody redukcji zatrudnienia. Jedna trzecia respondentow
(33,3%) wskazala brak zaméwien i zlecen jako przyczyne zwolnien. W 25% przypad-
kéw to pracownicy sami skladali wypowiedzenia migdzy innymi z powodu niskiego
wynagrodzenia lub wyjazdu za granice. Jako powdd zwolnien wskazywano réwniez

sezonowo$¢ prowadzonych prac (19,4%).

Wykres 20. Przyczyny redukcji zatrudnienia w przedsiebiorstwach *.

brak zleced, zaméwien

pracownicy sami sie zwolnili
(m.in. z powodu niskiego wynagrodzenia)

sezonowos¢ prac
koszt utrzymania pracownika
przejscie na emeryture pracownika

trudnosci rekrutacyjne, brak chetnych do pracy

I 53,3%
I 25,0%
I 15,4%

I 3%

I 3%

B 5%

Analizujac czynniki wplywajace na poziom zatrudnienia najbardziej wplywowym
aspektem jest liczba i optacalnos¢ zlecen (67,9%). W dalszej kolejnoéci wskazywano,
ze na poziom zatrudnienia wplyw maja realia rynku oraz zwigzana z nim polityka,
podatki oraz koszty utrzymania pracownika (17,3%). Innymi aspektami byta wysoko$¢
plac (9,7%) oraz do$wiadczenie, kwalifikacje i umiejetnoéci pracownikéw (9,2%).

Wykres 21. Czynniki wptywajace na poziom zatrudnienia *.

liczba i optacalno$é zlecen

rynek, PKB, polityka majaca wptyw na branze,
podatki firmy i koszty utrzymania pracownika

wysoko$¢ ptac

doswiadczenie, kwalifikacje i umiejetnosci
pracownikéw i potencjalnych pracownikéw

sezonowo$¢, pora roku

ilos¢ 0séb chetnych do pracy/zaangazowanych

specyfika pracy
(delegacje, czas pracy, warunki socjalne)

dotacje, dodatki na pracownikéw

*4 Badani mogli wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz
355
jow.

|
IS 173%

I 97%

I 9.2%

l 56%

Bl 51%

B 4,6%

M 31%
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POZYSKIWANIE NOWYCH PRACOWNIKOW

Analizie poddano aspekt pozyskiwania nowych pracownikéw. Zapytano respondentéw,
czy wystepuja trudno$ci w tym zakresie. Ponad jedna trzecia badanych jednoznacznie
wskazala, Ze napotyka problemy w rekrutacji nowych oséb do pracy. Co wigcej, 7,6%
wskazalo, ze takie trudnosci raczej wystepuja, natomiast 3,8% wskazalo, ze takie problemy
raczej nie wystepuja. Jedynie 12,2% respondentéw stwierdzito, ze nie ma w swojej firmie
problemoéw w rekrutacji kadry.

Wykres 22. Trudnosci w pozy-
skiwaniu nowych pracownikdw. 3,8%

20N

tak
B raczejtak

raczej nie

B e

Analizujgc specyfike trudnosci zwigzana z rekrutacjg nowych pracownikéw. Najwiekszy
odsetek 0sob wskazuje brak osob z odpowiednimi kwalifikacjami (34,3%), poréwnywalny
(33,3%) wskazuje brak ludzi chetnych do pracy. Innymi przeszkodami w zatrudnianiu
nowych oso6b sa brak doswiadczenia zawodowego (7,9%) oraz zbyt wysokie wymagania
finansowe pracownika (7,4%).

Wykres 23. Trudnos$ci zwigzane z rekrutacja nowych pracownikéw *.

brak oséb z odpowiednimi kwalifikacjami I 34,3%
brak ludzi chetnych do pracy GGG 33,3%
brak doswiadczenia zawodowego [N 7,9%

zbyt wysokie wymagania finansowe pracownika [N 7,4%

brak sumiennosci, uczciwosci, rzetelnosci |l 5,1%

migracje za granice [ 3,7%
duzo ludzi w szarej strefie |l 2,8%
problem alkoholowy wsréd pracownikéw M 1,4%

inne B 4,2%

% Uczestnicy badania mogli wskaza¢ wiecej niz jedna odpowiedz.
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Problem braku os6b z odpowiednimi kwalifikacjami wigzal sie przede wszystkim
z rekrutacja pracownikéw na stanowisko kierownika budowy, mechanika-serwisanta
oraz na stanowisko wielozawodowe (100% wskazan). W wiekszosci przypadkéw przed-
siebiorcy mieli réwniez problem ze znalezieniem 0séb z odpowiednimi kwalifikacjami
na stanowiska ciesli budowlanego (62,5%), elektryka/elektromontera (61,5%), montera
instalacji wodno-kanalizacyjnej, CO i gazowej, montera okien i dekarza (po 50% wskazan).

Rozpatrujac w jaki sposdb przedsiebiorcy branzy budowlanej zatrudniajg pracow-
nikéw, mozna stwierdzié, ze najczestsza strategia jest zatrudnianie dzigki poleceniu
osoby trzeciej (48,1%). Nieco mniej oséb poszukuje pracownikéw przez powiatowe
urzedy pracy (45,0%). Popularne jest tez poszukiwanie pracownikow za posrednictwem
Internetu czy prasy (32,2%).

Wykres 24. Sposoby rekrutacji nowych pracownikéw .

przez znajomych,
poszukiwanie oséb z polecenia

za posrednictwem powiatowego urzedu pracy IS 45,0%

I 48,1%

poprzez ogtoszenia w prasie i/lub Internecie GGG 32,2%

pracownicy sami sie zgtaszaja M 6%

rekrutacja wewnetrzna,
sposréd pracownikéw B 23%

za posrednictwem agencji zatrudnienia Wl 2,3%

inny sposéb I 19,8%

Najczesdciej udzielang odpowiedzig w ramach kategorii inne byla: zatrudniam osoby,
ktore odbyly w firmie staz. Wérdd pozostatych pojedynczych sposobdw rekrutacji pojawily
sie m.in. reklamy na samochodzie, szkolenia, rekrutacje sposrdéd stazystow, rekrutacje
bezposrednio na uczelni (Politechnice Lubelskiej), pozyskiwanie pracownikéw z innych
firm (podkradamy innym firmom) *.

ROTACJA I SEZONOWOSC

W 32,8% przedsigbiorstwach budowlanych w wojewodztwie lubelskim zatrudniajacych
pracownikow rotacja zatrudnienia nie wystepuje. Natomiast w przedsiebiorstwach gdzie
rotacja ma miejsce dotyczy ona najczesciej robotnikéw budowlanych (25,6%). Rotacja
dotyczy réwniez takich zawodéw jak murarz/tynkarz (12,0%) oraz monter instalacji
wodno-kanalizacyjnych (7,7%).

*7 Respondenci mogli wskazaé wiecej niz jedng odpowiedz
38 5
jow.
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Wykres 25. Zawody w ktdrych najczesciej wystepuje zjawisko rotacji pracownikdw *°.

pomocniczy robotnik budowlany G  25,6%
murarz-tynkarz I 12,0%
monter instalacji wodno-kanalizacyjnych, .
COigazowych NN 7,7%
spawacz [ 6,0%
hydraulik/instalator sanitarny I 6,0%

betoniarz-zbrojarz M 51%

Pytano przedsigbiorcéw o przyczyny rotacji w ich firmach. Jako najczestsza (39,1%)
podawano zbyt niskie kwalifikacje pracownikéw. Nieco mniej os6b wskazywato ocze-
kiwanie lepszych zarobkéw przez pracownikéw (30,4%). Inng przyczyna rotacji jest
fakt, iz pracownicy ocenili prace w firmie jako zbyt ciezka (23,9%). Co wiecej, wyjazd
pracownikéw za granice réwniez byt powodem tego zjawiska (17,4%).

Wykres 26. Przyczyny zjawiska rotacji pracownikdw “.

2byt niskie kwalifikacje pracownikow - s 39,1%
pracownicy oczekuja lepszych zarobkéw G 30,4%
praca jest zbyt ciezka NN 23,9%

pracownicy wyjezdzajg za granice NN 17,4%

Analizujac zjawisko sezonowosci w branzy budowlanej, mozna stwierdzi¢, ze jego
wystepowanie zostalo zauwazone przez 41,3% przedsiebiorcow.

Wykres 27. Wystepowanie sezonowosci zatrudnienia.

41,3%

Tak

Zapytano respondentdw, ktorych zawodoéw ich zdaniem dotyczy sezonowo$¢ zatrud-
nienia. Najczg$ciej wymienianym zawodem byl robotnik budowlany (18,2%), nieco
mniej os6b (16,4%) wskazato murarza/tynkarza (16,4%). Ponadto, wskazano jeszcze
ciesle budowlanego oraz dekarza (6,4%).

' Badani mogli wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz
40
jw.
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Wykres 28. Zawody, ktérych dotyczy sezonowo$¢ zatrudnienia .

pomocniczy robotnik budowlany
murarz/tynkarz

ciesla/stolarz budowlany

dekarz

monter instalacji wodno-kanalizacyjnych, CO i gazowych
malarz budowlany

monter izolacji budowlanych/ocieplen
brukarz

spawacz

elektryk/elektromonter

hydraulik

e E———————— )
|6 A%,
—— 7,3,

e 1%

4 5%

4, 5%

E——— 36%

— 36%

——— 3,6%

— 36%

e 3,6%

Wiréd zawoddw podlegajacych sezonowo$ci wymienione zostaly rowniez, jednak
znacznie rzadziej niz wymienione wczeéniej (2,7% i mniej), takie zawody jak: blacharz,
betoniarz-zbrojarz, glazurnik/posadzkarz, kierowca samochodéw cigzarowych, operator
sprzetu budowlanego, monter okien i drzwi oraz stanowisko wielozawodowe.

PROBLEM SZAREJ STREFY W BRANZY

Wystepowanie szarej strefy moze by¢ zjawiskiem utrudniajacym funkcjonowanie
przedsiebiorstw i pracownikéw w branzy. Zdecydowana wiekszo$¢ badanych przed-
siebiorcow (78,1%) dostrzegato kwestie wystepowania zjawiska ,,szarej strefy” w woje-
wodztwie lubelskim. Zaledwie 7,7% respondentéw uwazalo, ze ten problem nie istnieje.

Wykres 29. Wystepowanie zjawiska
,szarej strefy” w branzy budowlanej
w woj. lubelskim.

B tak
nie

B nie wiem/trudno powiedzieé

Zapytano respondentdw o to jakich zawoddéw najczesciej dotyczy ,,szara strefa’, przy
czym 21,9% odpowiadajacych nie potrafito wymieni¢ zadnego zawodu. Natomiast 17,3%
z badanych odpowiedzialo, ze ,,szara strefa” dotyczy wszystkich zawodéw budowlanych.

“ Uczestnicy badania mogli wskaza¢ wiecej niz jedna odpowiedz
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Analizujac jakie konkretne zawody wymieniano, najczestszym byl murarz/tynkarz
(20,1%). W dalszej kolejnosci wymieniano zawody glazurnik/posadzkarz oraz robotnik
budowlany (po 8,9%).

Wykres 30. Zawody, ktérych najczesciej dotyczy zjawisko ,szarej strefy” 2.

murarz/tynkarz I 20,1%
glazurnik/posadzkarz I 8,9%
pomocniczy robotnik budowlany ~HEE————— 8,9%
malarz budowlany I 5,6%
dekarz m—— 4,7%
elektryk/elektromonter —~— ) 4,2%
hydraulik/instalator sanitarny — E— 4,2%
technolog robét wykoriczeniowych i 3,7%
monter izolacji budowlanych i ociepleri  m—m5=5@ 3,3%
betoniarz-zbrojarz ' 3,3%
cie$la budowlany —m——8 3,3%
monter instalacji wodno-kanalizacyjnych, CO i gaz. mmmmm 2,8%
brukarz = 2,8%

ZATRUDNIENIE OBCOKRAJOWCOW W BRANZY

Sposréd wszystkich badanych przedsigbiorcéw zatrudniajacych pracownikéw co
dziesiaty (10,9% - 15 przedsigbiorstw) zatrudnialo lub zatrudnia w swojej firmie obco-
krajowcow spoza Unii Europejskiej. Najwiecej badanych (13 przedsigbiorstw) zatrudnialo
lub zatrudnia pracownikéw narodowoéci ukrainskiej, przy czym dwoch respondentow
z tej grupy zatrudniato lub zatrudnia dodatkowo réwniez osoby narodowoéci bialoruskiej.
W pozostatych dwoch przedsigbiorstwach zatrudnione sa dwie osoby; jedna narodowosci
pakistanskiej i jedna narodowosci egipskie;j.

Na pytanie dlaczego zatrudniajg lub zatrudniali obcokrajowca respondenci wskazywali:
wieksze zaangazowanie i che¢ do pracy obcokrajowcéw do pracy (x3), brak chetnych
Polakéw do pracy, osoba byta polecona (x2), firma potrzebowata akurat pracownikéw
a narodowos¢ nie miata znaczenia dla pracodawcy, dostepno$¢ na rynku (x4), cheé
pomocy osobie zaprzyjaznionej, podobienstwo kulturowe (w przypadku Ukraincow).
Wiréd argumentdw, ktdre pojawily sie za przyjeciem dodatkowych pracownikéw spoza
UE najczeg$ciej powtarzaly te odnoszace si¢ do braku polskich fachowcéw chetnych pod-
ja¢ prace oraz podkreslajace wydajnos¢, solidno$é, dyspozycyjnosé, a przede wszystkim
tansze koszty zatrudnienia pracownikéw pochodzacych spoza Unii Europejskie;.

“ Respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz.
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Wirdd tych przedsiebiorcow, ktdrzy nigdy nie zatrudniali i nie zatrudniaja pracow-
nikéw pochodzacych spoza Unii Europejskiej, nieco ponad potowa (58,7%) jest gotowa
zatrudni¢ obcokrajowca spoza UE. Pracodawcy gotowi zatrudni¢ obcokrajowcow, naj-
bardziej sktonni byliby to zrobi¢ w przypadku braku polskich pracownikéw chetnych do
pracy, odpowiednich kwalifikacji obcokrajowca, checi do pracy oséb z zagranicy oraz
z powodu mozliwo$ci zaoferowania nizszego wynagrodzenia.

Ci sposrdd przedsiebiorcow, ktdrzy nie zdecydowaliby sie na zatrudnienie obcokra-
jowca w swojej firmie, argumentowali swoje zdanie tym, Ze: barierg bylby obcy jezyk
ikultura (28,1%), uwazaja, ze w pierwszej kolejnoéci nalezy dawa¢ zatrudnienie Polakom
(26,6%), nie planuja zatrudnia¢ nowych pracownikéw, niezaleznie od ich narodowosci
(23,4%), maja zte doswiadczenia i uprzedzenia w stosunku do obcokrajowcow (14,1%)
oraz obawiaja sie trudnosci administracyjnych zwigzanych z zatrudnieniem obywatela
spoza Unii Europejskiej (7,8%).

PROGNOZA DLA BRANZY

Czesto czynniki, ktore przez jednych przedsiebiorcow postrzegane sa jako szanse dla
rozwoju, przez innych odbierane s3 jako zagrozenia.

W przypadku najwiekszych szans wymienianych przez respondentéw, na pierwszym
miejscu (25%) wymieniane sa nowe, oplacalne inwestycje. Nieco mniej respondentow
(17%) wskazuje dofinansowania, dotacje i projekty unijne jako mozliwo$¢ dalszego roz-
woju firmy. Dalej wymieniane byty rozwdj infrastruktury drogowej (8,5%) oraz zmiany
w prawie podatkowym i polityce (8%). Zaledwie 2% respondentéw nie dostrzega szans
na rozw6j w branzy budowlane;.

Wykres 31. Najwieksze prognozowane szanse dla branzy *.
pojawienie sie nowych, optacalnych inwestycji [ IR 25,0%
dofinansowania, dotacje, projekty UE [N 17,0%

poprawa sytuacji gospodarczej kraju i regionie: wzrost PKB, I 1 0
wyzsza stopa zycia spoteczeristwa, wieksza dostepnos¢ v

rozwéj infrastruktury drogowej NN 3,5%

zmiana prawa podatkowego, zmiany w polityce [N 8,0%

rozwdj rynku, stref ekonomicznych, 5%

przemystu, innowacyjne rozwigzania

wzrost zasobéw zawodowych: 0
szkolnictwo zawodowe, Sciaganie pracownikéw z zagranicy I 55%

brak szans narozwéj [l 2,0%

inne NN 13,5%

“ Respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz.
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Wirdd czynnikéw wskazanych jako inne, ktére zdaniem badanych sg szansa dla roz-
woju branzy budowlanej w wojewddztwie lubelskim, znalazly sie: rozwdj wojewodztwa
lubelskiego, budowa obwodnicy miasta Ryki, wkraczanie elektroniki w prace budowlane,
rozwdj specjalnych stref ekonomicznych, innowacje technologiczne zwigzane z odna-
wialno$cig energii, lepsze oferty kredytowe ze strony bankéw oraz program rzadowy
Mieszkanie Plus.

W przypadku najwiekszych prognozowanych zagrozen w branzy budowlanej prawie
jedna czwarta (24,7%) wymienia brak inwestycji czy zlecen oraz niestabilno$¢ lub nasycenie
rynku. Nastepnym wymienianym czynnikiem utrudniajacym rozwoj firm jest brak
pracownikéw z odpowiednimi kwalifikacjami (12,4%). Niewiele mniej respondentow
(10,9%) wskazuje na zmiany polityczne, biurokracje i prawo oraz na duza konkurencyjno$¢
na rynku (10,5%). Zaledwie 1,1% badanych nie dostrzega zagrozen w branzy budowlane;.

Wykres 32. Najwieksze prognozowane zagrozenia dla branzy “4.

brak inwestycji/zleceri/niestabilnoéé lub nasycenie rynku [ NN 24,7%

brak pracog/vnikow/brak pracownikéw I 12,2%

z odpowiednimi kwalifikacjami

polityka (nowe ustawy), biurokracja i prawo podatkowe [N 10,9%
duza konkurencyjno$¢ na rynku, nieuczciwa konkurencja | 10,5%

spadek wartosci ustug, niska wartos¢ ustug, I 0,7

niestabilno$¢ cenowa, za drogie materiaty

szara strefa, za wysokie koszty pracownicze [N 7,9%
koniec dotacji, funduszy ze $rodkéw unijnych [N 6,4%
trudnosci w odzyskaniu pieniedzy, o
niewyptacalno$¢ inwestoréw I ©2%

obcokrajowcy z poza Unii Europejskiej, o
np. obywatele Ukrainy . 2,2%

brak zagrozen M 11%

inne NN ©,0%

“ Respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz.
“ Badani mogli wskazac wiecej niz jedng odpowiedz.
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Wyniki badan — wywiady
grupowe

BRANZA BUDOWLANA Z PERSPEKTYWY
PRACODAWCOW

Zogniskowany wywiad grupowy z pracodawcami zostal przeprowadzony w kwietniu
2017 roku. W badaniu wzieto udziat 6 pracodawcéw z branzy budowlanej w wojewddz-
twie lubelskim. Trzech uczestnikéw prowadzito dziatalnoé¢ jednoosobows i dziatali na
rynku 10 lat lub mniej, dwéch badanych zatrudniato 8-10 pracownikéw, a ich firmy
dziataty na rynku budowlanym odpowiednio 12 i 10 lat, natomiast w jednym przy-
padku uczestnik badania pracowal na stanowisku decyzyjnym (wiceprezes) w firmie
zatrudniajacej 40 osob, istniejacej na rynku od 24 lat.

Charakterystyka kluczowych kwalifikacji i kompetencji
w zawodach budowlanych

Jednym z tematoéw podjetych w trakcie badania byly kwalifikacje i kompetencje
pracownikéw budowlanych w wojewddztwie lubelskim. Badani przedsiebiorcy zostali
poproszeni o wskazanie, jakie ich zdaniem kwalifikacje i kompetencje obecnie liczg si¢
najbardziej na rynku pracy w branzy budowlanej. Odpowiedzi badanych pokazaly, ze
w odniesieniu do pracownikéw fizycznych zdecydowanie wyzej cenione jest doswiadcze-
nie zawodowe niz wyksztalcenie kierunkowe. Decydujac sie na zatrudnienie wybraliby
osobe do$wiadczong ze sprawdzonymi w praktyce umiejetnosciami, zamiast kandydata
z wyksztalceniem kierunkowym, ale nieposiadajacego stazu pracy. Dodatkowo, pojawita
sie obawa przed zbyt duzymi ambicjami wyksztalconych i niedoswiadczonych pracow-
nikéw, objawiajacymi sie checia zajmowania wylacznie kierowniczych stanowisk bez
wczesniejszego poznania realiow pracy fizycznej na budowie.

66 Chyba doswiadczenie w tej branzy ma ogromne znaczenie. Nie wiem, nad tym miodym

chtopakiem, inzynierem, mogtbym sie zastanowié. Jesli chodzi o pracownika fizycznego
podejrzewam, ze od razu bym zatrudnit tego z doswiadczeniem.
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66 Popartbym kolege, akurat miatem stycznos¢ z takimi ludzmi, ktérzy nawet nie majg
w ogéle wyksztatcenia, majg doswiadczenie, z tego wzgledu, ze tendencja u ludzi mtodych
jest taka, Ze jak zrobi magistra to nie skala si¢ Zadng pracg, ktérqg si¢ zmeczy, bedzie chcial
objg¢ stanowisko kierownicze, by¢ dyrektorem, prezesem.

Innym kluczowym kryterium, ktére wedlug badanych pracodawcéw musi spetniaé
nowy pracownik dotyczy posiadania checi do pracy, do praktycznej nauki zawodu oraz
dopasowanie si¢ do aktualnych wymagan pracodawcy.

66 Checi do pracy, to jest podstawowa rzecz. Jezeli ktos przychodzi i chee pracowad, nie
boi sie takich rzeczy, ze dzisiaj trzeba pozamiatal, pracownikowi nie ujmuje, ze on ma
inzyniera, a tu kazg mu zamiatac, jezeli taki czlowiek nie boi si¢ Zadnej pracy i ma aspi-
racje, ze chce sig nauczyé, bo nie ma ludzi, ktorzy wiedzg od razu wszystko, jezeli wida¢
po kims, ze chce si¢ nauczyc to takiego cztowieka warto mieé i go nauczyé, przyuczyc, zeby
pracowal, i wtedy mozna z niego cos wycisngc.

Nastepnie uczestnicy spotkania podkredlili, ze idealny pracownik branzy budowlanej po-
winien posiada¢ odpowiednie umiejetnosci zawodowe, ktdre potrafi wykorzysta¢ w praktyce.

66 No i umiejetnosci, przede wszystkim umiejetnosci. Na przyklad w mojej dziedzinie nie
wyobrazam sobie cztowieka, ktory przychodzi, nachwali sig, co on nie robil, a postawic go
do czegos i on nie wie, w co ma rece wloZyc.

Koniecznym warunkiem zatrudnienia jest rOwniez abstynencja w pracy. W opinii
badanych picie alkoholu w pracy lub przychodzenie do pracy pod wpltywem alkoholu
jest ogromnym problemem w calej branzy budowlanej i dotyczy wszystkich zawo-
dow budowlanych:

66 Przy zatrudnianiu pracownika zaden nie pije i nie pali, pézniej to wychodzi w trakcie.
Réznie ludzie rozumiejq to picie, bo dla niektorych powiedzmy cztery piwka z rana do
$niadania to nie jest picie.

Ale teraz duzo si¢ zdarza, na przyklad jak robig wykoriczeniéwke, przechodzi sig koto
robotnika, to tak jakby przed chwilg z gorzelni wyszedt.

Zdaniem badanych, dodatkowym problemem dla zatrudniajacych przedsiebiorcow
s3 pracownicy, w tym wypadku zazwyczaj mlodzi, ktérzy bardzo czgsto prezentujg
postawe roszczeniows:

66 Samo podejscie do pracy - jak najmniej da¢ z siebie, jak najwigcej odebra¢ od firmy.

Odnoszac si¢ do wymagan zwigzanych z zaswiadczeniami o zdobytych przez kandydatow
do pracy umiejetnosciach i kwalifikacjach respondenci zwrdcili uwage, ze kwestia ta zalezy
od wielkosci firmy oferujacej prace. Dla duzego przedsigbiorcy w rdwnej mierze wazne
jest doswiadczenie zawodowe przyszlego pracownika, jego umiejetnosci, jak i kwalifikacje
zawodowe potwierdzone aktualnymi uprawnieniami, badaniami i za§wiadczeniami.
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Natomiast mali przedsigbiorcy, pomimo wymagan stawianych przez prawo, w prak-
tyce stawiajg przede wszystkim na do$wiadczenie kandydata. Praktyczne umiejetnosci
pracownika sa dla nich bardziej istotne niz wyksztalcenie kierunkowe czy zaswiadczenia
o wymaganych przez prawo uprawnieniach do wykonywania zawodu lub konkretnej pracy
w budownictwie, ktdre czgsto uwazajg za niepotrzebne i utrudniajace zatrudnienie restrykeje.

66 Wlasnie, moim zdaniem to jest glupota, dlatego ze tak - przyjdzie do mnie czlowiek
i powie ,,prosze pana, ja umiem hydraulike, chciatem sig do pana najgé do pracy”, to co ja
mu powiem, ,dawaj kwit”? Pokaz co potrafisz, to dostaniesz od reki prace.

66 Jezeli ja jestem drobnym przedsigbiorcg, to ja nie bede od nikogo wotal zadnego kwitu,
zeby mi pokazywat kwity na szpachlowanie czy cokolwiek, bo w tej chwili wymyslajqg takie
réznego rodzaju kursy.

66 Przy wigkszych firmach te papiery majg sens.

W odniesieniu do kwalifikacji kandydatéw do pracy w budownictwie przedsigbiorcy
uczestniczacy w badaniu bardzo krytycznie odniesli si¢ do obecnego sytemu i jakosci edukacji
zawodowej. Zadaniem badanych, czg$ciowa odpowiedzialno$¢ za niedostateczne praktyczne
przygotowanie potencjalnych pracownikéw branzy budowlanej ponosza szkoty zawodowe,
ktore nie oferujg swoim uczniom wystarczajacej iloéci wysokiej jakosci praktyk zawodowych.

66 A praktyki zadnej, bo ani warsztatéw, ani nic w tym kierunku nie ma. Nawet szkola
budowlana wypuszczata absolwentéw, ktérzy doktadnie po technikum nic kompletnie nie
umieli. Postawilo si¢ goscia do glazury, a on nawet nie wiedziat jak ma podwiesic¢ sobie
listwe zeby zaczgc uktadac glazure, niektorzy zaczeli od gory uktadad, to byt smiech na
sali. Mowie, doswiadczenia Zadnego nie majq.

Niemniej jednak, pomimo powszechnej opinii przedsi¢biorcéw o wigkszym znacze-
niu do$wiadczania nad udokumentowanym wyksztalceniem zawodowym, respondenci
zadeklarowali, ze gdyby uzyskali dofinansowanie na oplacenie kurséw zawodowych
i doksztalcajacych dla siebie lub swoich pracownikéw chetnie by z takiej okazji skorzy-
stali. Przedsiebiorcy jednoosobowi biorgcy udzial w badaniu podjeliby nauke w ramach
wybranego kursu w celu potwierdzenia posiadanych umiejetnosci i uzyskania formalnych
uprawnien do podejmowania prac, ktére obecnie wykonujg bez aktualnych pozwolen.

66 Powiedzmy w ten sposdb, ze zalegalizowanie tego, co si¢ juz umie, zeby byl papier.
Cze$¢ respondentdéw chetnie uczestniczylaby w dofinansowywanych kursach za-

wodowych lub oddelegowaliby na taki kurs jednego z pracownikéw w celu uzyskania

nowych umiejetnosci przydatnych w firmie, ktérych nieznajomo$¢ obecnie ogranicza

funkcjonowanie przedsigbiorstwa i wymusza kupno takiej ustugi na zewnatrz.

66 Ja uwazam, ze chciatbym podnies¢ kwalifikacje do takich rzeczy, za ktére musze teraz
ptacié, na przyktad chociazby sprawdzenie uziemienia rusztowania. Ktos przyjedzie i bierze
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za to pienigzki. Nie mowig o sobie, wolg podnies¢ kwalifikacje jakiemus pracownikowi. Po
kolei takie rzeczy, za ktore firma musi wydawac pienigdze.

Wiréd kurséw zawodowych, ktdre przedsigbiorcy uwazaja za cenne i potrzebne na
rynku pracy wymienione zostaly kursy instalatorskie (wszelkiego rodzaju instalacje),
kurs uprawniajacy do operowania koparko-tadowarka, szkolenie pozwalajace legalnie
montowaé rusztowania oraz kursy zawodowe na stanowisko zbrojarza i betoniarza.
Szczegdlnie warto$ciowe wydaja sie by¢ dla przedsigbiorcéw kwalifikacyjne kursy za-
wodowe BHP oraz kurs dajacy uprawnienia elektryczne.

66 Ale z takim papierem to wszedzie do pracy sig¢ dostaniesz. Chodzi o to, Ze z takim
papierem wszedzie masz prace, juz masz szacunek, jako elektryk. Na byle jakg budowe
pojdziesz, pokazesz i juz jestes gosc.

Wirdd najwazniejszych, bezwzglednie wymaganych i wymienionych przez wszystkich
uczestnikow badania cech jakg musza wykaza¢ sie pracownicy zatrudnieni w firmach
badanych pojawila si¢ abstynencja. Dobitnie §wiadczy to, Ze problem z naduzywajacymi
alkoholu pracownikami jest w branzy budowlanej zjawiskiem powszechnym.

Respondenci, po raz kolejny powtdrzyli réwniez, ze kluczowymi cechami jest doswiad-
czenie zawodowe i checi do pracy, przy czym pojawit sie glos, ze te drugie s wazniejsze.

66 Doswiadczenie mozna zawsze zdoby¢, tylko po prostu trzeba chcied.

Na kolejnych miejscach pojawita sie: odpowiedzialnos¢, uczciwos¢ i dobre zdrowie.
Z kolei wérod najmniej pozadanych cech wymienione zostato znowu na pierwszym
miejscu picie alkoholu w miejscu pracy, a takze nieuczciwo$¢ i niepelnosprawnos¢.

Z relacji respondentéw wynika, ze wiek okotoemerytalny (60 lat lub wiecej), przy
zalozeniu dobrej kondycji fizycznej, nie jest bariera w pracy w branzy budowlane;j.
W skrajnym przypadku, o ktérym wspomnial jeden z uczestnikéw badania, murarzem na
budowie byt pracownik 82-letni. Starsi pracownicy postrzegani s jako osoby posiadajace
znacznie wigksze do$wiadczenie niz inni, jednak najczesciej pracujacy w ,,starszych”
zawodach takich jak: murarz, tynkarz, betoniarz lub zbrojarz i nie zawsze biegli w za-
kresie nowych technologii wykorzystywanych obecnie w ich zawodach. Z doswiadczen
badanych wynika tez, ze wzrasta liczba kobiet pracujacych w ,,budowlance”. Sg to przede
wszystkim osoby mlode, zajmujace kierownicze stanowiska oraz znajace si¢ na swojej
pracy nie gorzej niz mezczyzni.
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Analiza zatrudnienia oraz ptace w branzy budowlanej

Kolejnym zadaniem jakie podjeto podczas spotkania z przedsigbiorcami prowadzg-
cymi dziatalno$¢ w branzy budowlanej na terenie wojewddztwa lubelskiego byla proba
wyszczegllnienia zawoddw branzowych, ktdre sa najwyzej i najnizej optacane. Wérdd
zdecydowanych wskazan badanych odnos$nie najlepszych prac znalazt si¢ elektryk, hy-
draulik, glazurnik, roznej specjalizacji instalatorzy, ktorzy nie zostali blizej sprecyzowani
przez respondentdéw, oraz architekt. Uczestnicy spotkania zwrdcili uwage zaréwno na
godziwe zarobki w tych zawodach, jak i stabilne zatrudnienie ze wzgledu na duzy popyt
na te zawody na rynku pracy.

Niemniej jednak, respondenci méwigc o najlepiej optacalnych zawodach budowlanych
podkreslili rownoczesnie, ze zarobki w poszczegdlnych profesjach weryfikuje i reguluje
rosnaca w nich konkurencja.

66 Jezeli bylaby jakas grupa przeplacana to automatycznie powstatoby wielu, ktérzy robiliby
taniej i juz by nie byla przeplacana.

Obecnie jednym z najgorzej oplacanych zawodéw na rynku pracy w branzy budowlanej
jest wedtug badanych zawdd murarza-tynkarza (ze wzgledu na coraz szersze wprowa-
dzanie technologii polegajacych na wykorzystywaniu ptyt do budowy $cian) i tynkarza
(dzieki nowym technologiom nie ma potrzeby tynkowa¢, mniejsze zapotrzebowanie na
pracownikéw, jednak wysokie nasycenie tymi zawodami na rynku). Stabilno$¢ zatrud-
nienia zapewnia jako$¢ wykonywanej pracy, ktora klienci sobie polecaja.

66 Jezeli brygada jest dobra, czy firma jest dobra i robi swojg prace porzgdnie to ta firma
zawsze bedzie miala prace, z polecenia, przede wszystkim z polecenia, bedzie przechodzic
z jednej pracy na drugg.

Kwestia wysoko$ci plac w poszczegolnych zawodach w sposob naturalny polaczona
zostala w rozmowie z popytem lub jego brakiem na konkretne profesje. Przywolujac
wlasne do$wiadczenie uczestnicy badania wskazali najbardziej poszukiwane na rynku
pracy zawody budowlane. Jeden z przedsiebiorcow zwrdcit uwage na zanikajacy zawod
zduna. Wysokie zapotrzebowanie na ten zawdd i réwnoczesny brak na rynku pracy
doswiadczonych zdunéw powoduje, ze osoby zajmujace si¢ budowa piecéw zawodowo
moga liczy¢ na wysokie stawki.

66 Jak robitem cale Narutowicza i cate Krakowskie i zdunéw potrzebowalem to ztapatem
jednego cztowieka, ktory jeszcze starg metodg robi. Ile chcial, tyle mu zaptacitem i naprawde

bytem zadowolony z niego.

Respondenci byli zdania, ze pomimo stalego zapotrzebowania na zawdd tynkarza
i murarza, 0oséb pracujacych w tych zawodach jest coraz mniej ze wzgledu na niska ptace.

66 Bo sig nie oplaca, za takie stawki co dajg w firmach budowlanych, ktére stawiajg bu-
dynki, to jest Smiech na sali.
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Wiszyscy obecni na spotkaniu przedsiebiorcy potwierdzili takze duze zapotrzebowanie
na elektrykoéw i hydraulikow.

66 Specjalistow bedzie brakowad, bo kabelki potozy kazdy, ale pézniej to zlgczy¢ do kupy,
ustawié i zaprogramowac, takich ludzi bedzie brakowad, specjalistow.

Pojawit si¢ tez glos, Ze istnieje zapotrzebowanie na wszystkie zawody budowlane. Za-
potrzebowanie to, zdaniem respondentdw, zaistnialo i bedzie si¢ powigkszaé ze wzgledu
na rosnaca emigracje pracownikow branzy budowlanej za granice.

66 Moim zdaniem to w kazdej dziedzinie brakuje ludzi. Tak samo czy hydraulikéw, czy
kogokolwiek innego. Bardzo duzo ludzi wyjechato z Polski.

Kolejnym tematem rozmowy byla ptaca jakg badani przedsiebiorcy uwazajg za godziwg
w zaleznosci od stanowiska i kwalifikacji kandydata.

Podczas rozmowy pojawita si¢ opinia przedsiebiorcéw wskazujaca na brak wystar-
czajacego uzasadnienia dla wyzszych zarobkéw pracownikéw umystowych od wykwa-
lifikowanych robotnikéw fizycznych.

66 Ja nie widzg tego rozgraniczenia migdzy osobg, ktéra wklada swoje zdrowie fizyczne,
a swojg wiedze, do zarabiania pieniedzy. Rozumiem, ze on pos$wigcil wigcej czasu na zdo-
bycie tej wiedzy, ale nie bytbym sktonny do dawania wigkszych pieniedzy na start osobie
pracujqgcej glowg niz osobie pracujgcej fizycznie, rekg. Mysle, ze te dwa stanowiska bez
siebie nie funkcjonujg, przy czym bardziej bym cenil fizycznego niz jednak tego umystowego
pracownika. Ja wiem, zZe fizyczny zrobi robote.

Wiekszos¢ badanych zgodzila sie, ze dla miodego wyksztalconego specjalisty bez do-
$wiadczenia wlasciwa stawka na poczatek bylaby najnizsza krajowa pensja z perspektywa
podwyzki co miesigc z zaleznosci od jakoéci pracy. Paradoksalnie jednak badani zgodzili
sie, ze wyzsze wymagania placowe przyszlego pracownika dobrze $wiadczg o jego ambicji
oraz ze lepiej optacany pracownik bedzie prawdopodobnie bardziej wydajny.

66 Jezeli on mi przyjdzie ,,dobra, ja cheg za 1 500” to prawdopodobnie on mi bedzie siedzial
przez 8 godzin i gapit sie w komorke.

Z kolei, zdaniem badanych, wyzsze wyksztalcenie i wieloletnie do$wiadczenie w branzy
upowaznia pracownikéw do wysokich wymagan finansowych, ktére moga siega¢ nawet
20 tysiecy zlotych miesiecznie ,,na reke”.

Uczestnicy badania zgodzili sie, ze najmniej zarabia¢ powinny osoby nie posiada-
jace wyksztalcenia i doswiadczenia zawodowego i wykonujace prace pomocniczego
robotnika budowlanego. Maksymalna kwota jaka zostata w tym wypadku wymieniona
to 10 ztotych netto za godzing pracy. Wigksze kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie
robotnika budowlanego skutkowa¢ powinny wyzszym wynagrodzeniem, jednak nie
wiekszym niz 18 zlotych netto za godzing pracy. Rownocze$nie uczestniczacy w badaniu
przedsiebiorcy zauwazyli, ze w branzy budowlanej raczej trudno poréwnywacé zarobki
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biorgc pod uwage stawki godzinowe, poniewaz specyfika zatrudnienia i wynagrodzenia
jest inna. Zdecydowanie cze$ciej wynagrodzenie w branzy budowlanej wyplacane jest
za wykonang okre$lona wczesniej prace.

Przedsiebiorcy poproszeni o poréwnanie zarobkéw w branzy budowlanej w regionie
lubelskim do zarobkéw w tej samej branzy w innych czesciach kraju, zdecydowanie
zauwazyli réznice wskazujace na znacznie nizsze place w ich regionie. Wojewddztwo
lubelskie najgorzej wypadalo w poréwnaniu z rynkiem pracy i zarobkami w Warsza-
wie oraz miastach wojewddztw zachodniej Polski, takich jak Wroctaw i Poznan, gdzie
w branzy budowlanej mozna zarobi¢ nawet dwa razy wigcej niz w Lublinie.

Przyczyny takiego stanu rzeczy upatrywane sg przez respondentéw w roéznym stop-
niu zamozno$ci mieszkancéw poszczegolnych wojewddztw i miast Polski oraz, przede
wszystkim, wieksza ilo$cig inwestycji, ktore generuja wieksze zapotrzebowanie na pra-
cownikow budowlanych i co za tym idzie powoduja wzrost ich zarobkdw.

Dodatkowym czynnikiem, ktéry obniza poziom zarobkéw w branzy budowlanej
w wojewodztwie lubelskim jest niezdrowa konkurencja pomiedzy firmami budowlanymi
funkcjonujgcymi na rynku.

66 Ale ja tez styszalem, Ze rézne firmy, wykonawcy, gryzq sig ze sobg i na naszym rynku
zanizajg ceny i przez to dlatego mamy takie ceny jakie mamy. Jest kilka firm, ktére walczg
wlasnie tutaj w naszym wojewddztwie. Jedna tutaj bardzo zaniza ceny i dlatego pézniej
podwykonawcy tez na tym dostajg w tytek.

Proces rekrutacji

Uczestnicy spotkania fokusowego zasugerowali, Ze jednego pracownika czesto wyla-
niajg sposrdd 10 lub nawet 20 kandydatéw. W opinii badanych przedsiebiorcéw bardzo
trudno jest znalez¢ dobrego i stalego pracownika.

66 Ale tez tak jest, ze duzo ludzi jest do pierwszej wyplaty, da sig wyplate i szukaj wiatru w polu.

Najlepszym sposobem sprawdzenia kwalifikacji i kompetencji pracownika jest wedtug
respondentéw zatrudnienie na okres probny. Przedsiebiorcy byli przekonani, ze dobry
pracownik pracy nie szuka poniewaz juz ja posiada, natomiast ci, ktorzy pracy poszukuja
najczesciej sa bezrobotni z wlasnej winy; z poprzedniej pracy zostat zwolniony za picie
alkoholu lub brak umiejetnosci i checi do pracy.

66 Ogdinie tak, jezeli ktos jest dobrym fachowcem to pracuje, jezeli szuka pracy i przychodzi
to wyleciat albo za wédke, albo cos podobnego, albo ma dwie lewe rece.

Najczestszym kanatem rekrutacji wykorzystywanym przez badanych pracodawcéw byly
ogloszenia w internecie. Dwoch przedsiebiorcow zatrudniajacych najwieksza liczbe osob
korzystato takze z pomocy urzedéw pracy. Niemniej jednak raczej nie poleciliby urzedu
pracy jako zrédla gdzie mozna znalez¢ wykwalifikowanych i chetnych do pracy pracownikéw.
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66 Ja teraz zaczglem wspétpracowad z urzedem i nie widze tam jakos ludzi, ktérych mogliby
mi polecic, bo chyba do tego urzedu pracy przychodzg jednak ludzie, ktérzy tylko po kase
albo dla ubezpieczenia. Z poziomu ,,daj mi”, a nie ,.ja chce pracowac”. Taka kategoria ludzi.

Jeden z respondentéw przyznal, ze zatrudnia pracownikéw proponowanych mu
przez urzad pracy, jednak sg to osoby, ktore juz wezesniej pracowaly w przedsiebiorstwie
badanego i ktore sprawdzity si¢ w pracy.

66 Z tymi urzedami pracy, z instytucjami, to jest tez tak, ze jednak pracownika ma sig juz
wezesniej, rejestruje sig i wtedy go bierzemy.

Zdaniem respondentéw najlepszymi pracownikami sa osoby z polecenia. Procedura
rekrutacyjna rozni si¢ réwniez zaleznie od stanowiska. Badani przedsiebiorcy zasugero-
wali, ze dla kandydatéw na stanowisko pracownika fizycznego w ich firmie decydujacy
jest okres probny, podczas ktérego weryfikowane sa deklarowane wczesniej umiejetnosci.

66 Dostaje narzedzia, dostaje zakres pracy, ktérg ma zrobié, przyktadowo w ciggu jednego dnia.

Decydujace znaczenie majg przede wszystkim wspomniane wczeéniej: abstynencja,
umiejetnosci i doswiadczenie oraz cheé do pracy. Jak przyznal jeden z badanych:

66 Bo z pracownikiem fizycznym to mozemy porozmawiaé pét godziny i bedziemy wiedzieli
co robi, niekoniecznie musi si¢ dobrze wystawiac, moze by¢ co drugie stowo brzydkie, ale
jak w kontekscie praktycznym, na budowie okaze sie, zZe jest fachowcem i dobrze robi to
takiego zostawiamy.

Natomiast inne kryteria obowigzujg kandydatéw na stanowiska kierownicze. Badani
zwrdcili uwage, ze osoby na kierowniczych stanowiskach w ich firmach nie tylko zarza-
dzaja zespotem, ale tez reprezentuja firme¢ w kontaktach z klientami i innymi firmami.

66 Natomiast, jezeli szukamy kierownika to taki czlowiek juz cos sobg musi reprezentowad.
On nie tylko bedzie kierowat ludzmi, ale tez bedzie firme reprezentowat na zewngtrz, be-
dzie sig spotykal z réznymi ludZmi, ktorzy dajqg prace tej firmie, takze tutaj jest troszeczke
inaczej wedlug mnie.

Badani przedsigbiorcy zdradzili réwniez, ze bardzo wazna kwestig, ktorg biorg pod
uwage zatrudniajagc nowego pracownika, jest jego wiek i sytuacja rodzinna. W opinii
badanych kandydaci posiadajacy cztonkéw rodziny na utrzymaniu (dzieci) oraz w wieku
»po 30tce” sg zdecydowanie bardziej wiarygodni i pewni jako przyszli pracownicy niz
osoby samotne, poniewaz sg bardziej zmotywowani do rzetelnej pracy.

66 Jezeli miatbym kogos wzigd to przynajmniej od tej 30-tki wzwyz, bo ktos majgc te na
przyklad 30 lat to ma juz rodzine, wie Ze musi pracowac.
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Brak zobowigzan rodzinnych jest przez potencjalnych pracodawcéw, ktérych repre-
zentowali badani, niepozadany niezaleznie od wieku kandydata, ze wzgledu na duze
prawdopodobienstwo problemoéw alkoholowych i nieodpowiedzialno$¢ kandydata.

66 Przychodzg ludzie i po 30 i po 40, ktérzy nie majg rodziny i tylko dla siebie, tylko po
to, zeby zarobié na ten kieliszek.

W trakcie badania poruszona zostala takze kwestia najczestszych form zatrudnienia
w branzy budowalnej. Do powyzszego tematu badani podeszli z nieukrywanym dystansem
i raczej niechetnie. Uczestnicy badania przyznali, Ze najczestsza forma zatrudnienia prak-
tykowana w branzy budowalnej jest umowa zlecenia na okres prébny. W odniesieniu do
wlasnych praktyk w tym zakresie deklarowali, ze zazwyczaj po kilkutygodniowym okresie
probnym nastepuje podpisanie stalej umowy o prace. Przedsiebiorcy przyznali rowniez,
ze branza budowlana w wojewoddztwie lubelskim nie jest wolna od zjawiska szarej strefy
i przypadki niezarejestrowanego zatrudnienia wystepuja dosy¢ czesto w calej branzy,
lecz nie zdarza si¢ to w ich firmach. W opinii badanych, przedsiebiorstwa zatrudniajace
pracownikéw nielegalnie przede wszystkim chca zmniejszy¢ koszty, jednak narazaja
sie tym samym na wysokie kary finansowe i odpowiedzialnos¢ karna w przypadku jesli
dosztoby do wypadku na budowie z udzialem osoby zatrudnionej ,,na czarno”

66 Bo sobie koszty zatrudnienia zmniejszajg. ZUS, przede wszystkim. Aczkolwiek tutaj pra-
codawca bierze na siebie duzg odpowiedzialnos¢. Zatrudnié kogos na czarno, bo nikomu nie
Zycze, ale nie daj Boze cos by sig takiemu pracownikowi stalo, to sq bardzo wielkie nieprzy-
jemnosci, wigcznie z tym, ze kupa firm jest wyspecjalizowanych w wycigganiu odszkodowan.

Kolejnym problemem rynku pracy w branzy budowlanej w wojewddztwie lubelskim
wg badanych jest duza rotacja zatrudnionych, przede wszystkim wséréd pracownikéw
fizycznych oraz sezonowo$¢ zatrudnienia. Jednak wykwalifikowani i sprawdzeni pracow-
nicy w wigkszych firmach nie podlegaja rotacji, poniewaz dla dobrego funkcjonowania
firmy wazny jest sprawdzony zespdt fachowcow. Sezonowo$¢ zatrudnienia w branzy
dotyczy przede wszystkim prac zewnetrznych, jednak sposobem na jej ograniczenie,
zwlaszcza wérdd stalych i sprawdzonych pracownikéw, jest zaplanowanie prac firmy
na caly rok, réwniez na sezon zimowy.

66 Przewaznie dla takich powiedzmy pracownikéw, ktérzy sq stali i pracujg jakis czas, od
jakiegos czasu, to sq prace przygotowane na zime wewngirz.

Postawieni przed zadaniem zareklamowania swojej branzy potencjalnemu zagranicz-
nemu inwestorowi przedsiebiorcy z wojewddztwa lubelskiego w pierwszym odruchu
podkresliliby, ze sa ,tani i solidni” Jednak po krétkim namysle badani stwierdzili, ze
niska cena ich ustug sugerowalaby réwnie niska jako$¢ wykonania i w tej sytuacji nale-
zaloby zareklamowac solidny i zgrany zespot oraz jakos¢ wykonawstwa. Przedsigbiorcy
zdecydowanie przemilczeliby natomiast problemy alkoholowe jakie sg wedlug nich
udzialem wielu pracownikéw zatrudnionych w ,,budowlance”.
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Obcokrajowcy na rynku pracy w budownictwie

Przedsiebiorcy, ktorzy wzieli udzial w badaniu wyrazili opinie na temat zatrudniania
obcokrajowcéw pochodzacych spoza Unii Europejskiej, w szczegélnosci z Ukrainy.
Badani na poczatku rozmowy na ten temat zastrzegali, Ze zaden z nich nie uwaza si¢
za rasiste. Wiekszos$¢ uczestnikow wolataby da¢ zatrudnienie obywatelowi Polski niz
obcokrajowcowi, zwlaszcza jesli obydwaj kandydaci mieliby poréwnywalne kwalifi-
kacje i kompetencje. Pojawily sie tez glosy dwdch przedsigbiorcow argumentujace, ze
pochodzenie pracownika nie ma najmniejszego znaczenia i liczg sie przede wszystkim
kwalifikacje kandydata.

66 Jezeli jest dobrym fachowcem to wydaje mi sig, Ze to jest bez réznicy czy to bedzie Polak,
czy to bedzie na przyktad Murzyn.

Na pozytywne nastawienie odnosnie zatrudnienia obcokrajowcéw zza wschodniej
granicy zdaja sie mie¢ wplyw osobiste doswiadczenia rozméwcow, ktorzy zatrudniali
Ukraincéw w swoich firmach.

W opinii przedsigbiorcéw najwigkszym atutem ukrainskich pracownikéw budowlanych
w Polsce jest ich pracowito$¢, zdeterminowanie i czgsto, cho¢ nie zawsze, nizsze wyma-
gania finansowe. Wéréd wad kandydatéw do pracy w branzy budowlanej pochodzacych
zza wschodniej granicy badani wymienili przede wszystkim fakt, ze wielu Ukraincéw nie
posiada do$wiadczenia w pracy w branzy budowlanej, zatem mozliwe jest zatrudnienie
ich jedynie do prostych prac fizycznych.

Prognozowane kierunki rozwoju i sugestie dziatan

dla lokalnych wtadz

W trakcie wywiadu pojawily si¢ sugestie respondentéw dotyczace dziatan jakie powinny
ich zdaniem zosta¢ podjete przez organy administracji lokalnej aby pomdc w rozwoju
branzy budowlanej w wojewddztwie lubelskim. Dominowala opinia, ze w rozwoju
przeszkadza przesadnie rozbudowana biurokracja oraz brak indywidualnego podejécia
urzednikéw do poszczegdlnych probleméw przedsiebiorcow.

66 Uwazam, zeby taki urzednik miat ludzkie podejscie do tematu i powinien spojrzeé nie
tylko literg prawa, ale tez inne okolicznosci zeby mégt przewidziec, na przyktad chodzg
po rusztowaniach i powinni miec szelki, ale jeszcze nie ma do czego tych szelek przypigc,
bo rusztowanie dopiero si¢ wznosi.

Glos krytyczny dotyczyt przede wszystkim przepiséw bezpieczenstwa, ktére wedtug
badanych czesto nie maja sensu, a ich nieprzestrzeganie naraza ich na kary finansowe.

66 Malo tego, jak stawiasz rusztowanie to musisz jeszcze kask mie¢, a nie ma jeszcze
nic. (...) Sam mialem takg sytuacje, przyszedt urzednik z jakgs tadng panig, to chlopaki
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z rusztowania... A ta zdjecia tylko robila i pézniej - ten bez kasku, tamten si¢ wychyla,
machat do niej.(...) Jest polowanie na pracownikéw, zeby wypisaé mandat.

Jeden z uczestnikéw badania zaproponowal rozwigzanie problematycznej sytuacji
poprzez wprowadzenie systemu ostrzezen, natomiast karze finansowej podlegalyby
dopiero osoby czy firmy nagminnie tamigce przepisy.

66 Mysle, ze przede wszystkim nie kara¢ tylko dawaé zalecenia przez jakis czas, a jezeli
kto$ nagminnie sig nie stosuje do tego, to wtedy dopiero ukaraé.

Negatywne nastawienie badanych przedsiebiorcéw wyrazato si¢ réwniez w okreéleniu
Panstwowej Inspekeji Pracy mianem nieumundurowanej policji.

Na pytanie czy korzystniejsze dla branzy bytoby dofinansowanie kurséw i szkolen
dla zatrudnionych, czy raczej doptata do zatrudnienia nowych pracownikéw w firmach
budowlanych, uczestnicy jednoglosnie uznali, ze znacznie lepsze bytoby drugie rozwigza-
nie - bezzwrotna doplata do nowoutworzonych miejsc pracy. Gléwnym argumentem za
druga opcja byla mozliwos¢ zdobycia cenniejszego niz wiedza teoretyczna, jak juz zostato
potwierdzone wcze$niej, doswiadczenia zawodowego. Niemniej jednak badani zauwazyli
réwniez, ze dofinansowanie nowych miejsc pracy wigzaloby si¢ z mozliwo$cig naduzycia tej
formy pomocy przez nieuczciwych przedsiebiorcow oraz zagrozeniem wystapienia korupcji.

Na podstawie dotychczasowej wiedzy i doswiadczen badani poddali krytyce réwniez
ewentualne, towarzyszace doplacie zobowigzanie do utrzymania dofinansowanego
miejsca pracy przez okreslony czas, bez wzgledu na okolicznosci w jakich méglby sie
znalez¢ pracodawca.

66 Ale teraz sq takie programy tylko jaki jest tam haczyk? Oni placg ten ZUS przyktadowo,
tylko, Ze pozniej musisz ty to stanowisko utrzymac przez dwa kolejne lata.(...) Przy czym
ja nie mam szklanej kuli i nie wiem co bedzie za te dwa lata. Jezeli przykladowo bedzie
jakis tam krach, czy co$ takiego, nie bede mogt utrzymac tego stanowiska, albo rozchoruje
sig, przypadek jakis losowy, najzwyklejszy.

Przedsiebiorcy wypowiedzieli szereg sugestii, ktérych realizacja ich zdaniem, nie
tylko wplynetaby pozytywnie na rozwoj branzy budowlanej, ale zwiekszytaby réwniez
znaczenie regionu lubelskiego i poprawila jako$¢ zycia jego mieszkancow. Wsréd po-
stulatéw uczestnikéw badania pojawily sie: przywrécenie do pracy zlikwidowanych
fabryk i zwigckszenie produkeji, powigkszenie strefy ekonomicznej oraz przede wszyst-
kim - reklamowanie wojewddztwa lubelskiego jako godnego miejsca do inwestowania.

Na koniec rozmowy badani zostali poproszeni o okreslenie kierunkéw w jakich, wedtug
nich, bedzie rozwija¢ si¢ branza budowlana w wojewddztwie lubelskim.

Przedsiebiorcy wskazali przede wszystkim na rozwdj budownictwa jednorodzinnego
energooszczednego i pasywnego jako najbardziej prawdopodobnego kierunku rozwoju.
Swoje przewidywania uzasadnili przepisami unijnymi, ktére majg obowigzywac od
2021 roku i okresla¢ maksymalne zapotrzebowanie na energi¢ do ogrzewania budyn-
kéw na poziomie nie wiekszym niz 70kWh/m?/rok. Pociagnie to za soba konieczno$¢
remontéw wielu budynkéw nie spelniajacych wymaganych standardéw.
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66 W 2020 roku wchodzg zaostrzone przepisy unijne. Polska juz to podpisata, takze tutaj
tez niektore spotdzielnie mieszkaniowe, ktore docieplaty cienkg warstwg docieplenia, nie
bedg spetnialy norm, bedg musiaty pogrubic to docieplenie. Nowe elewacje bedg robione,
takze to tez troche nakreci...

Réwniez bliskoé¢ portu lotniczego jest postrzegana przez badanych jako istotna
szansa dla rozwoju i w przyszto$ci moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu wielkich inwestycji
w wojewodztwie i budowy réznego rodzaju fabryk. Zdaniem uczestnikéw badania mo-
torem napedowym dla budownictwa w regionie bedzie takze budowa supermarketow
i hipermarketéw na obrzezach najwiekszych miast w regionie. Konczac watek na temat
przysztosci branzy ogélne pozytywne nastawienie lubelskich przedsigbiorcéw budow-
lanych wyrazit jeden z uczestnikéw spotkania mowiac:

66 Miejmy nadzieje, ze budownictwo pdjdzie do przodu i po prostu pienigdze bedg godziwe,
zeby po prostu w miare dobrze zarabial. Zeby i pracownik zarobit i pracodawca.

Odnotowano optymistyczne prognozy wszystkich respondentéw dotyczace zatrud-
nienia w branzy budowlanej w wojewddztwie lubelskim, zaréwno w odniesieniu do calej
branzy jak i w odniesieniu do prowadzonych firm.

Na zwiekszajacy sie poziom zatrudnienia wpltyw beda mialy wg respondentéw coraz
mniejsze roznice pomiedzy regionem, w ktérym mieszkajg i pracujg, okre$lanym przez
nich jako Polska B oraz zachodnimi, lepiej rozwinietymi cze$ciami kraju, nazwanymi
przez badanych Polska A.

66 Zwlaszcza, ze ta Polska byla mocno zaniedbywana przez lata. Ja tam nie mam poréw-
nania, bo raczej nie jezdze na drugq strone, ale tez widze, Ze cos si¢ jednak dzieje. Cos sig
buduje, jakies nowe tutaj powstajg budynki.

Respondenci dostrzegli zarowno nowe inwestycje deweloperskie, jak i dzialania re-
witalizacyjne i remontowe zwigzane z odnawianiem i zabezpieczaniem budynkéw juz
istniejacych. Wg badanych do rozwoju regionu, zaréwno obecnego jak i przyszlego, w duzej
mierze przyczynilo si¢ i przyczyni lotnisko. Z kolei istotnym potencjalnym zagrozeniem
wzrostu zatrudnienia w branzy moglyby by¢ zwiekszone optaty jakie pracodawca ponosi
z tytulu zatrudnienia pracownika, gléwnie sktadki ZUS.

Wirdd czynnikdow, ktére w przysziosci przyczynia si¢ do dalszego rozwoju branzy
budowlanej w wojewddztwie lubelskim wymieniona zostata kolejny raz obecnos¢ portu
lotniczego w Swidniku obstugujacego aglomeracje lubelskg. Istotnym warunkiem rozwoju
jest rdwniez sprzyjajaca branzy budowlanej dziatalno$¢ samorzadéw oraz powstawanie
specjalnych stref ekonomicznych dla przedsiebiorcow.

Kolejnym czynnikiem pomocnym w rozwoju budownictwa bylyby tez zwigkszone
dotacje i programy pomocowe na rozwdj firm - zaréwno pod katem technologicznym,
jak i ksztalcenia pracownikow.

66 Moim zdaniem obecnos¢ lotniska, dobry kierunek samorzqdéw, wydzielanie stref eko-
nomicznych - wydaje mi sig, Ze to tez jest duzym plusem. Jezeli bedg powstawaly programy
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czy z Urzedu Marszatkowskiego, czy programy unijne, startupy, firmy bedq dostawac
dotacje na wyposazenie, sprzet, czy chociazby na doskonalenie siebie, to bedzie tez na plus.

Niemniej jednak badani dosy¢ krytycznie podeszli do dotychczasowych dotacji dla
nowopowstajacych firm. Przedsigbiorcy bioracy udzial w badaniu podzielili si¢ obser-
wacja, ze czes¢ nowopowstalych firm budowlanych, ktéra skorzystata z dotacji, swoja
dzialalnos¢ prowadzi tylko ze wzgledu na preferencyjne stawki ZUS, z ktérych moga
korzystac przez dwa lata. Po tym okresie 80% z nich rezygnuje z kontynuowania swojej
dziatalnosci i wyprzedaje sprzet, na ktory dostali wezedniej dofinansowanie.

Pomimo raczej pozytywnych prognoz na przysztos$é, potowa sposrod uczestnikow
badania zadeklarowata, ze gdyby mogta cofnac sie w czasie nie wybralaby wykonywanego
przez siebie zawodu i zdecydowalaby sie na emigracje za granice.

BRANZA BUDOWLANA Z PERSPEKTYWY
PRACOWNIKOW

Zogniskowany wywiad grupowy z pracownikami zostal przeprowadzony w kwietniu
2017 roku. W badaniu wzigto udziat 6 pracownikéw z branzy budowlanej w wojewddztwie
lubelskim. Dwoch uczestnikéw pracowato w zawodzie murarz-tynkarz, natomiast pozo-
stali badani to: zbrojarz, operator sprzetu budowlanego (koparko-tadowarka), kierowca
samochodu cigzarowego oraz elektryk. Pieciu uczestnikéw badania zatrudnionych byto
w firmach budowlanych zatrudniajacych od 6 do 30 0séb, natomiast jedna pracowata
w przedsigbiorstwie wiekszym, zatrudniajacym okoto 150 oséb. Wszyscy uczestnicy
badania posiadali co najmniej 5 letnie do§wiadczenie zawodowe.

Formy zatrudnienia i ptace w branzy budowlanej

w wojewodztwie lubelskim

Zdaniem uczestnikéw badania znalezienie pracy w branzy budowlanej nie jest za-
daniem trudnym, pod warunkiem ze poszukujacy wykazuje checi do pracy. Najtatwiej
i najszybciej jest znalez¢ prace jako pomocniczy, niewykwalifikowany robotnik budowlany.
Jak przyznat jeden z badanych:

66 Pomocnikéw kazdemu potrzeba na budowe.
W opinii uczestnikéw badania najbardziej poszukiwane na rynku pracy w branzy
budowlanej w regionie lubelskim sg takze osoby wykonujace zawody zbrojarza, elek-

tryka, hydraulika nieco mniej murarza (z zastrzezeniem, Ze praca w zawodzie murarza
jest zazwyczaj pracg Sezonowa).
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Najpopularniejsza metoda poszukiwania pracy, zdaniem badanych, jest odpowiadanie
na ogloszenia zamieszczone przez pracodawcédw w internecie, gléwnie na popularnych
portalach internetowych dedykowanych rynkowi pracy. Badani korzystaja réwniez
z pomocy urzeddéw pracy. Wigkszo$¢ respondentdéw jednak twierdzi, ze poszukiwanie
pracy ta metoda jest malo efektywne.

Innym sposobem poszukiwania zatrudnienia jaki znajg z wlasnego doswiadczenia
sg agencje pracy. Sposob ten jednak byl krytykowany przez uczestnikéw spotkania ze
wzgledu na wysokie prowizje jakie pobiera agencja, ktéra w opinii respondentéw na-
stawiona jest przede wszystkim na wlasny zysk.

Uczestnicy badania zgodnie uznali, Ze zdecydowanie najskuteczniejszym i najko-
rzystniejszym sposobem na znalezienie dobrej pracy jest poszukiwanie przez znajomych
irodzine. Metoda ta zostala uznana za najlepsza ze wzgledu na wysoka skuteczno$¢ jak i,
bazujac na zaufaniu do osoby polecajacej, najwieksze prawdopodobienstwo znalezienie
solidnego i uczciwego pracodawcy.

66 I chyba najlepsza metoda, tak, bo on nie poleci ztego goscia i jako wykonawcy i jako
zlego szefa, nikt cig nie wepchnie np. na oszusta czy tam na kogos. Kolega cig nie wepchnie,
tak zeby cig oszukal.

W trakcie rozmowy podjety zostal temat zarobkdw na jakie mozna liczy¢ pracujac
w poszczegdlnych zawodach w branzy budowlanej w wojewddztwie. Wskazywano kwoty
netto, przyjeto zalozenie oémiogodzinnego dnia pracy. Niemniej jednak wszyscy rozmoéwcy
podkreslali, ze praca w branzy budowlanej bardzo rzadko ogranicza si¢ do osmiu godzin
dziennie. Zdaniem badanych mloda osoba z wyksztalceniem wyzszym, jednak bez doswiad-
czenia zawodowego, moze liczy¢ na okoto 2 500 zI netto na miesiac w przypadku umowy
o prace lub mniej, jesli taki pracownik odbywa staz w celu zdobycia doswiadczenia. Na
wyzszg pensje moze liczy¢ wyksztalcony specjalista z duzym doswiadczeniem - nie mniej niz
3 000 zk netto na miesigc. Zarobki pracownikéw fizycznych w budownictwie rowniez réznig
si¢ w zaleznoéci od posiadanego doswiadczenia w branzy. Uczestnicy badania byli zgodni,
ze najnizsze zarobki charakteryzuja pomocniczych robotnikéw budowlanych bez doswiad-
czenia zawodowego, ich zarobki wahaja sie od 1 800 zlotych miesiecznie ,,na reke” do tylko
500 zfotych miesigcznie. Zdaniem uczestnikow badania zazwyczaj znacznie lepsze warunki
finansowe w pracy ma wykwalifikowany robotnik z duzym do$wiadczeniem zawodowym.
W tym zawodzie kwota miesiecznej pensji plasuje si¢ w przedziale 2 500 do 3 000 zt netto.

Badani pracownicy podkreslili, ze wysoko$¢ zarobkéw uzalezniona jest od stopnia
wykwalifikowania zawodowego i wymogéw dotyczacych posiadanych uprawnien.

W opinii badanych osobom posiadajacym wysokie kwalifikacje oraz specjalistyczne
i aktualne uprawnienia zawodowe pozwalaja spodziewac si¢ wyzszych zarobkéw. Z tego
wzgledu, zdaniem pracownikéw branzy budowlanej, elektryk czy dzwigowy zarabiaja
wiecej niz murarz czy tynkarz.

Kwestie wysokosci zarobkéw w branzy budowlanej w wojewddztwie lubelskim poru-
szone zostaty takze w odniesieniu do zarobkéw w innych czesciach kraju. Wszyscy badani
zgodnie stwierdzili, ze w ich regionie zarobki 0os6b wykonujacych zawody budowlane sg
nizsze niz w innych wojewodztwach. Zdaniem uczestnikéw wywiadu najwigksze réznice
sg widoczne w odniesieniu do zarobkow w Warszawie.

88



66 Tam pomocnik zarabia tyle samo co tu fachowiec murarz czy tynkarz, bo to jest Warszawa.

Uczestnicy badania byli réwniez pewni, Ze wyzsze zarobki sg udziatem pracownikéw
budowlanych pracujacych w najwigkszych miastach wojewddztw zachodniej Polski, takich
jak Poznan czy Wroclaw. Swoje zdanie opierali na ogélnym, wieloletnim przekonaniu
o wiekszym stopniu zamoznosci mieszkancéw tych miast.

66 Blizej Zachodu to majg lepsze zarobki. Na Zachodzie zawsze bogatsi, nie? Zawsze tak
sie méwito.

W gorszej sytuacji zdaniem badanych sg tylko pracownicy mieszkajacy i wykonujacy
swoja prace w regionach péinocnej Polski, na terenach bytych PGR-6w i okolic.

66 Wezmy pétnoc, tam jezdze do brata, no to tam jest dziadownia w ogdle. Tam ludzie
za grosze idg, tam za 1 000 czy 1 500 zlotych idg do roboty na miesiqgc, i to si¢ cieszg, Ze
majg robote. To kiedys to byly same PGRYy.

Réznice w zarobkach wystepuja rowniez w obrebie samego wojewodztwa lubelskiego.
Najwyzszymi zarobkami moga cieszy¢ si¢ osoby pracujace w Lublinie.

Badani upatrywali przyczyn nizszych zarobkéw w ich wojewddztwie w braku lub
matej ilosci inwestycji w ich regionie. Zaznaczyli, ze ma on charakter rolniczy, a wiele
zakladow przemystowych i produkcyjnych zostato zamknietych. Zdaniem pracownikéw,
aby zmieni¢ obecng sytuacje i bardziej stymulowac rozwéj branzy budowlanej w regionie,
nalezaloby w wigkszym stopniu reaktywowa¢ przemyst i podnie$¢ poziom inwestycji.

66 Tylko inwestycje mogqg ruszyc cokolwiek, nic wigcej.

Niemniej jednak trudno byto badanym wymieni¢ szanse na przysztos¢ dla branzy budowal-
nej w regionie. Taka szansa nie sg dla nich na pewno inwestycje realizowane w wojewodztwie
przez firmy spoza regionu, ktére nie korzystaja z zasobéw miejscowego rynku pracy.

Kolejnym zagadnieniem omawianym na spotkaniu z pracownikami z branzy budow-
lanej byly najczestsze formy zatrudnienia wystepujace w branzy oraz uwarunkowania
i charakterystyka szarej strefy na lokalnym rynku pracy w budownictwie. Wedtug bada-
nych szara strefa w budownictwie jest bardzo duza. Branza budowlana w wojewodztwie
bazuje przede wszystkim na umowach o dzieto lub umowach zlecenia, ktére nazywane
sg przez pracodawcow ,,okresem probnym” trwajacym nierzadko latami. Jak wynika
z doswiadczenia i opinii uczestnikéw badania umowa o prace na etat na czas nieokreslony
dla pracownika wykwalifikowanego lub robotnika jest w branzy budowlanej rzadkoscia,
zwlaszcza w malych firmach.

66 - Ja na etacie ostatni raz bylem w 2006 roku.

- Zeby mieé etat to trzeba mie¢ dobrego wujka.
- Tak.
- Bo tak to nie przyjmie, no nie da umowy.

89



Nieco inna sytuacja jest zdaniem respondentéw w duzych przedsigbiorstwach bu-
dowlanych, gdzie w lepszej sytuacji sa pracownicy po studiach wyzszych i cze$ciowo
pracownicy fizyczni.

66 Etat moze miec po studiach, przyjdzie to musi oddac mu etat i musi za niego placic,
a tak przy fizycznym to w duzych przedsiebiorstwach, méwie o duzych przedsiebiorstwach.
Duze przedsigbiorstwo ma swoich ludzi, prawda, przyktadowo 30, ktérzy sq na etacie, ale
ze roboty biorg wigcej, potrzebujg, nie wyrobig sami pracownicy, wtedy biorg z zewngtrz
i tam ludziom z zewngtrz duze przedsigbiorstwo nie da umowy o dzielo, da umowe zlecenia.

Kolejng kwestig jaka zostata podjeta w trakcie badania byla rotacja zatrudnionych
i sezonowos¢ zatrudnienia. Zdaniem pracownikow rotacja w branzy budowlanej w ich
wojewddztwie jest bardzo duza i zalezy przede wszystkim od postawy pracodawcy.
Wszyscy badani zgodzili si¢ z opinig jednego z uczestnikéw spotkania:

66 Jezeli jest dobry pracodawca, to si¢ go kazdy bedzie trzymal i nie bedzie tej rotacji.

Réwniez stopien sezonowosci zatrudnienia zalezy w duzym stopniu od pracodawcy
i uwarunkowana jest organizacja pracy, ilo$cig inwestycji oraz terminami ich wykonania.
Sezonowo$¢ mozna, zdaniem badanych, ograniczy¢ poprzez dobrg organizacje pracy.

66 Po prostu przygotowujg sobie plan dzialania, ze zrobig w lecie, na jesien, w zimie wchodzg
juz do budynku i tylko wykaticzajg, chyba ze ich termin goni, to wtedy na teb na szyje, to
wszystko zalezy od wykonawcy, jak sobie zaplanuje, jak chce zeby ludzi przytrzymac, jaki
ma termin budéw, ile ma tych budow jeszcze, to jest takie dos¢ skomplikowane.

Charakterystyka kluczowych kwalifikacji i kompetencji

w zawodach budowlanych

Waznym tematem jaki byt dyskutowany podczas badania byla kwestia kluczowych
kwalifikacji i kompetencji cenionych i oczekiwanych w poszczegdlnych zawodach
w branzy budowlanej. Jednym z pierwszych omawianych tematéw bylo wyksztalcenie
zawodowe i jego znaczenie w kontekscie pozyskiwania satysfakcjonujacej i dobrze platnej
pracy w ,budowlance” w wojewddztwie lubelskim. Zawody, ktére zdaniem uczestnikow
badania nie wymagaja Zadnego wyksztalcenia kierunkowego to murarz oraz operator
sprzetu budowlanego.

Pracodawcy szukajg przede wszystkim ludzi do§wiadczonych, najlepiej mlodych.
Liczy sie fachowos¢, ktorej mlodzi pracownicy nie majg i muszg si¢ dopiero nauczy¢ od
starszych i bardziej doswiadczonych wspotpracownikow.

66 Wiek do 30 lat, a staz pracy 20 lat.

Chetniej przyjmuijg do pracy doswiadczonego pracownika, bo nie muszg mu ttumaczy¢
»stuchaj to trzeba zrobic tak”.
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W opinii badanych pracodawcy zatrudniajac nowych pracownikéw fizycznych biorg
pod uwage przede wszystkim fachowos¢ pracownika, ktéra w gléwnej mierze wynika
z jego doswiadczenia, a mniej z wyksztalcenia. W przeciwienstwie do doswiadczenia
zawodowego, posiadanie wyksztalcenia nie jest gwarantem uzyskania pracy w branzy
budowlane;j.

66 Jezeli chodzi o pracownika fizycznego bardziej doswiadczenie niz wyksztalcenie.
66 Co z tego, ze masz wyksztalcenie, jak nie bedziesz miat doswiadczenia w danym kierunku.

66 Nawet ci co majg wyksztalcenie, to tez nabierajg doswiadczenia, bo co on po szkole
potrafi, nie oszukujmy sie, po szkole to tylko tyle, ze ma dokument, ze skoriczyt szkote
w tym kierunku, ale doswiadczenia zero w zasadzie. Jak sobie zatatwi gdzies praktyke na
budowie to tez musi za nig zaplacic.

Pojawila si¢ opinia, ze wyksztalcenie moze by¢ przeszkoda w zdobyciu pracy na
stanowisku pracownika fizycznego, zwlaszcza w firmie gdzie kierownik czy wlasciciel
ma nizsze wyksztalcenie niz kandydat do pracy. Wtasciciel moze obawia¢ sie, ze lepiej
wyksztalcony pracownik bedzie podwazal jego kompetencje i wiedze.

66 Nie chce w ogdle przyjmowaé wyksztatconego zbytnio, bo wtedy méwi, ze ma lepsze
papiery niz szef, to szef go nie przyjmie, bo powie, Ze jest mgdrzejszy od niego.

Niemniej jednak cz¢$¢ badanych, gdyby miata takg mozliwos¢, podniostaby zaréwno
swoje kwalifikacje jak i poziom wyksztalcenia. Rdwnocze$nie uczestnicy badania zgo-
dzili sie, ze wyksztalcenie czesto nie idzie w parze z wykonywanym zawodem oraz nie
determinuje jako$ci wykonywanej pracy.

66 Wyksztalcenie wiadomo jest swojg drogg, a praca, ktérg wykonujemy to catkiem co innego.
Moim majstrem na budowie byt z zawodu piekarz, a murowat 30 lat. Takze jakby sig
chciato w papiery spojrzec, to panie, pan jestes piekarz, a ja pana nie przyjme, ja poszukuje
murarza, a on ma 30 lat udokumentowane jako murarz.

Najlepszym sposobem na podniesienie swoich kwalifikacji i polepszenie pozycji na
rynku pracy sg kursy zawodowe, ktorych gtéwnym celem jest zdobycie wiedzy prak-
tycznej. Respondenci wskazuja na trudnosci w zdobyciu miejsca na kursie zawodowym
w przypadku nieposiadania wyksztalcenia kierunkowego.

66 Ale to trudno sig dostaé na kurs jak jest, to juz szukajg w danym kierunku, np. jak
ma czlowiek wyksztatcenie catkiem inne niz budowlane, to idz do budowlanki, albo idz
tam gdzie masz to wyksztalcenie swoje zrobione, w tym kierunku, w tym profilu, bo do
budowlanki nie przyjmag kierowcy, nie, jako kierowce przyjmg kierowce, mogg przyjaé jako
pomocnika - bo tak mogqg przyjaé, ale nie przyjmg do zbrojenia, do tynkowania.

Problemem, ktéry zostat zauwazony przez badanych byt takze koszt kursow zawodowych.
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66 Oprécz tego, ze sami bysmy chcieli sie doksztatcié, szukalibysmy i sponsora przede
wszystkim bo kursy sg platne, a nie zawsze urzqd chce sponsorowac.

Do najbardziej cenionych i poszukiwanych przez pracownikéw budowlanych kursow
zawodowych nalezg te organizowane przez producentéw budowlanych. Kursy zawodowe
organizowane przez producentéw pozwalaja pracownikom branzy budowlanej pozosta-
wad na biezaco z wprowadzanymi nowosciami technologicznymi, zdobywa¢ praktyczng
wiedze, ktdra ulatwi im stosowanie nowych produktéw i technik w codziennej pracy
oraz podniesie ich warto$¢ jako fachowca w swoim zawodzie.

66 Sq producenci réznych systeméw w budownictwie. Ludzie powinni moze sig uczy¢ tych
nowosci, bo to bedzie wdrazane, prawda? To wtedy powinien taki producent bra( takich
ludzi, zbierac i przekazywac.

W opinii badanych jednym z najbardziej przysztosciowych i pozadanych przez pra-
cownikow budowlanych kurséw zawodowych jest kurs na operatora koparko-tadowarki.
Optacalno$¢ zawodu operatora koparko-tadowarki potwierdzil jeden z respondentéw
pracujacych w tym zawodzie. Zawod operatora koparko-tadowarki jest ceniony zaréwno
ze wzgledu na zarobki, jak i szerokie perspektywy znalezienia zatrudnienia. Podczas
badania pojawily sie glosy, ze ze wzgledu na nowe technologie wprowadzane przez pro-
ducentow, przysztosciowy jest kurs murarski. Badani dostrzegajg potrzebe poszerzania
swojej wiedzy wraz z wprowadzaniem na rynek nowych technologii i materialéw. Za-
wod murarza zostal wskazany przez uczestnikéw badania réwniez jako ten, na ktérego
zapotrzebowanie jest stale i zarobki satysfakcjonujace. Wsrdd prac, ktore zapewniaja
stabilng sytuacje na rynku pracy w budownictwie, znajdujg sie prace wykonczeniowe
oraz zawdd operatora koparko-tadowarki.

Natomiast, pomimo wcze$niejszych deklaracji badanych dotyczacych kurséw mu-
rarskich, coraz mniej poszukiwanym zawodem jest zawdd murarza - ze wzgledu na
zmieniajacg si¢ technike stawiania budynkéw.

66 Murarzy coraz mniej potrzebujqg z tego wzgledu, ze zaczynajg znowu tak jak kiedys z wiel-
kiej ptyty, teraz zaczynajq la¢ w szalunek. Teraz murarz jest tylko potrzebny przy oknach.

Najbardziej poszukiwanymi zawodami budowlanymi na rynku pracy w wojewddztwie
lubelskim i réwnoczes$nie najlepiej oplacanymi, zdaniem badanych, sa zawody, ktore
wymagaja wyspecjalizowanych kwalifikacji. W tym kontekscie wymienieni zostali: ciesle
budowlani, elektrycy, hydraulicy, dekarze i zbrojarze.

66 Bardziej fachowcy, bardziej wyspecjalizowani w danym kierunku sq potrzebni, jak elektryk
czy hydraulik, tutaj ci co ukladajg instalacje, to jednak bez tego dom nie bedzie funkcjonowat.

66 Typowo zeby by( elektrykiem, elekiryk z wyksztalcenia przede wszystkim, bo dom, jezeli

instalacja jest skopsana to poleci, a jak bedzie sciana krzywa to trudno, sobie z karton-
-gipsu postawisz.

92



W ramach specjalizacji w zawodzie za szczegdlnie poszukiwane, warto$ciowe na
rynku pracy i réwnoczesnie doceniane przez pracodawcéw uznane zostaly aktualne
uprawnienia zawodowe konieczne do wykonywania zawodu operatora, kierowcy oraz
elektryka. W opinii badanych, dla pracodawcow, zwlaszcza zatrudniajacych niewielka
liczbe 0s6b oraz zatrudniajacych sezonowo, uprawnienia w zawodach nie wymagajacych
wysokich kwalifikacji takich jak murarz czy tynkarz s3 mniej istotne. Zdecydowanie
bardziej niz aktualne uprawnienia czy wyksztalcenie kierunkowe liczg si¢ dla takiego
przedsigbiorcy umiejetnosci przyszlego pracownika.

66 Jezeli chodzi o takich drobniejszych przedsigbiorcow to w zyciu mi sig nie zdarzyto zeby
chciat ode mnie jakis papier. Patrzy na robote tylko.

Najbardziej ceniona na rynku pracy jest elastycznos¢ zawodowa, mozliwos¢ wykony-
wania kilku zawod6w w zaleznosci od potrzeb. W zwigzku z tym zawodem, ktéry zostat
wskazany przez badanych jako najbardziej poszukiwany na rynku pracy w budownictwie
jest stanowisko wielozawodowe:

66 Teraz nie ma tak, ze idzie siedzi si¢ i przyglgda sig, bo nie ma roboty, nie ma tej roboty
to trzeba inng wykonywac.

Z kolei najmniejsze zapotrzebowanie w branzy budowlanej w wojewodztwie lubelskim
jest obecnie na zawdd betoniarza.

Struktura demograficzna pracownikow budowlanych

W badaniu poruszona zostala réwniez kwestia wieku pracownikéw budowlanych.
Uczestnicy badania zgodnie stwierdzili, ze w branzy budowlanej zatrudnienie znajduja
pracownicy w roznym wieku, jednak istnieje pewna zalezno$¢ w stosunku do wykony-
wanego zawodu budowlanego. Mlodsi pracownicy czesciej wykonujg zawody, ktore
wymagaja sily fizycznej i sprawnosci (np. praca na wysoko$ciach), natomiast osoby
starsze pracujg na stanowiskach gdzie sifa i wytrzymalos¢ fizyczna nie jest konieczna,
a procentuja umiejetnosci i do§wiadczenie (np. operator koparko-tadowarki).

W trakcie badania podjety zostal takze temat kobiet pracujacych w branzy budowlane;.
Uczestnicy badania przyznali, ze kobiety stanowig raczej rzadkos¢ wéréd pracownikow
budowlanych, niemniej jednak wiekszo$¢ badanych pracowata lub pracuje z co najmniej
jedna kobietg zatrudniona w tej samej firmie. W opinii respondentdw, ktorzy wyrazili
na ten temat swoje zdanie, kobiety w branzy budowlanej sa dobrymi i profesjonalnymi
pracownicami, bardziej niz mezczyzni zaangazowanymi i przyktadajacymi sie do pracy.
Zwracano uwage, Ze pomimo, ze zdarzylo im sie spotka¢ kobiety zajmujace stanowiska
operatora koparko-fadowarki czy kierowcy cigzardwki, najczesciej kobiety pracujace
w branzy budowlanej zajmuja stanowiska kierownicze, takie jak kierownik budowy czy
inspektor budowlany.
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Obcokrajowcy na rynku pracy w budownictwie

Jednym z watkow jakie poruszono w trakcie badania z pracownikami branzy bylo
zatrudnienie obcokrajowcéw, zwlaszcza 0s6b z Ukrainy i Biatorusi, w branzy budow-
lanej na terenie wojewodztwa lubelskiego. Temat wywotal pewne poruszenie wsrod
uczestnikéw wywiadu. Wszyscy badani zauwazyli sukcesywnie zwigkszajaca si¢ w calej
Polsce liczbe pracownikéw pochodzacych zza wschodniej granicy, zwlaszcza z Ukrainy.
Opinie uczestnikéw badania byty podzielone odnosénie konkurencyjnosci przybyszow
spoza UE na rynku pracy w Polsce. Czg$¢ przyznala, ze odczuwa pewne zagrozenie
zwigzane przede wszystkim z nizszymi oczekiwaniami odnosnie wynagrodzenia jakie
maja zazwyczaj osoby z Ukrainy czy Bialorusi.

66 Ja czutem zagrozenie jeszcze przed UE, jak wtedy przykladowo 7 czy 9 zt z metra mie-
lismy, a oni nigdy, oni za 3,5 zt. Wtedy bylo zagrozenie. Bylo tak, ze robili za potowe ceny.
Pozniej juz nie chcieli robic za potowe ceny, wtedy si¢ odczuwato mniejsze zagroZenie,
a teraz, oni, ja nie wiem, tak wigkszego styku z nimi nie miatem, ale troche miatem i wiem,
ze jak mi da przyktadowo 14, 13 czy 12, on moze przyjsé za 10.

Kompetencje i kwalifikacje pracownikéw zza wschodniej granicy zostaly generalnie
ocenione przez badanych znacznie nizej niz pracownikéw polskich. Zdaniem uczestni-
kéw spotkania wynika to prawdopodobnie z faktu, ze imigranci z Ukrainy czy Bialorusi
przyjezdzajacy do pracy w Polsce rzadko sa osobami, ktére posiadaja doswiadczenie
zdobyte w kraju ojczystym i sag dobrymi fachowcami w swoich zawodach. W przeciwnym
wypadku, zdaniem uczestnikow badania, nie musieliby emigrowa¢ poniewaz mieliby
zapewniong prace we wlasnym kraju.

66 Ja powiem tak, mnie si¢ wydaje, ze ci co przyjezdzajg tutaj, to wlasnie to sq partacze,
dlatego ze fachowiec zostanie u siebie w kraju. Fachowiec wie co robi, on nie musi sig tutaé
gdzies po Polsce, po innych krajach. Tu przyjezdzajq partacze, bo tam zaden przedsigbiorca
nie weZmie, a tutaj przyjdzie, skolko, 8, no to ja cig wezme.

Tak, bo to moze nawet nie przyjezdzajqg osoby, ktére pracujg tam w branzy budowlanej,
tylko przyjedzie, bo chce zarobié. Szukajg pracy na budowie, gdzie ich przyjma.

Badani zauwazyli, ze obcokrajowcy spoza UE zatrudniani sa gléwnie jako pomocniczy
robotnicy budowlani przy pracach prostych i w tym sensie im - fachowcom wykwalifiko-
wanym - nie zagrazaja. Niemniej jednak czes¢ badanych wyrazita opinie, ze wyczuwalna
jest wzajemna nieche¢ pomigdzy pracownikami z Ukrainy i Polakami. Podlozem tej nie-
checi, jak wspomnieli uczestnicy badania, sg zaréwno réznice w wymaganiach odnosnie
wynagrodzenia, jak i zaszloéci historyczne. Wzajemne animozje nie przybierajg jednak
jawnej i bezposredniej postawy, pozostajac raczej w sferze odczué.
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Ocena branzy, prognozowane kierunki jej rozwoju

oraz sugestie dziatan dla wtadz lokalnych

W toku rozmowy badani zostali poproszeni o przedstawienie cech, ktére pozytywnie
okreslaja branze budowlang w wojewddztwie lubelskim i ktére mogtyby by¢ atrakcyjne
dla potencjalnego zagranicznego ustugobiorcy i klienta. Jako najwazniejsza i najbardziej
godna podkreslenia ceche branzy badani uznali jako$¢ wykonywanych prac.

66 Przede wszystkim pokazad co zesmy zrobili. Jak ten budynek wyglgda, ktéry jest zro-
biony, jak jest wykoiczony.

Nastepnym czynnikiem wartym reklamy i réwnocze$nie wyrdzniajagcym branze
budowlang w wojewddztwie lubelskim na tle innych regionéw Polski jest, zdaniem
uczestnikow badania, niski koszt prac.

66 A jeszcze bym zareklamowal, ze w naszym regionie za bardzo male pienigdze my to robimy.

Natomiast wsrod rzeczy charakteryzujacych branze budowlang wojewddztwa lubel-
skiego, ktore badani pracownicy woleliby przemilcze¢ przed potencjalnymi inwestorami
zagranicznymi znalazly sie: ilo$¢ wypadkow jakie zdarzyly si¢ na budowach realizowa-
nych w wojewddztwie, picie alkoholu przez pracownikéw w trakcie pracy oraz czeste
opdznienia w realizacji inwestycji.

Pracownicy bioracy udzial w badaniu poproszeni zostali o wymienienie dziatan,
jakie bylyby pomocne dla rozwoju rynku pracy w branzy budowlanej oraz polepszenia
sytuacji osob bezrobotnych poszukujacych pracy w budownictwie. W tym kontekscie
opinie odnosnie najwlasciwszej formy pomocy osobom bezrobotnym byty zdecydowanie
podzielone. Dwéch badanych uwazalo, ze lepszym rozwigzaniem byloby dofinansowanie
bezrobotnym gwarantowanych miejsc pracy w firmach, tak aby mieli mozliwos$¢ zdobycia
wigkszego doswiadczenia zawodowego, ktore jest bardziej cenione przez pracodawcow
niz wiedza teoretyczna.

66 Bo jezeli ja péjde do pracodawcy jako murarz i podniosg sobie kwalifikacje i on ze mnie
jeszcze w dodatku zrobi ciesle, to ja nie musze mieé tego papierka, na ktérego i tak nikt
nie patrzy, a co doswiadczenie, to doswiadczenie, co mi z kursu. Ja na kursie si¢ naucze
praktyki? Nie, teorii.

Pozostatych czterech uczestnikéw badania wskazato, ze poszukujacym pracy najbar-
dziej pomogtyby dofinansowania do szkolen i kurséw umozliwiajacych zdobycie nowych
kwalifikacji, umiejetnoéci i uprawnien. Natomiast zdecydowanie wszyscy rozméwcy byli
przekonani, ze pomocne byloby usprawnienie pracy urzedéw pracy oraz uaktualnienie
bazy pracodawcow.

Generalng opinig, co do ktorej zaden z respondentdéw nie mial zastrzezen, byto
przekonanie, ze aby efektywnie rozwija¢ branze budowlang w wojewddztwie lubelskim,
nalezy przede wszystkim zacheca¢ do inwestowania w regionie.
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66 Zeby da¢ prace to trzeba inwestowad. Inwestycje i jeszcze raz inwestycje.

Na koniec badania uczestnicy zostali poproszeni o nakreslenie kierunkéw w jakich
ich zdaniem bedzie rozwijata si¢ branza budowlana w wojewddztwie lubelskim oraz
zdradzenie swoich planéw zawodowych na najblizsze lata.

Wedlug przewidywan badanych w przyszloéci zatrudnienie w branzy budowlanej
bedzie sie zdecydowanie zwigkszaé. Przyczyni si¢ do tego przede wszystkim zapotrze-
bowanie na mieszkania wynikajace z rosnacej liczby ludnosci.

66 Zwigksza¢ sig bedzie, populacja ludnosci zwigksza sig, to mieszka#i potrzeba, trze-
ba budowad.

Utrudnieniem w tej kwestii moze by¢ problem z uzyskaniem kredytu hipotecznego.
Niemniej jednak, jak zauwazaja badani podajac dotychczasowe przyktady swoich bli-
skich, czes¢ chetnych do budowy domu nie majacych zdolnosci kredytowej, wyemigruje
tymczasowo za granice w celu zarobienia pieniedzy na realizacje swoich marzen o domu
lub mieszkaniu w Polsce.

66 - Ludzie jezdzq za granice, wiem po swoich dzieciach. Zig¢ jeden w Anglii,
drugi we Francji, tylko myslg, zeby gdzies co$ kupié i budowad juz teraz.
- I sig wréci na stare lata do kraju.
- Oni jadg tylko po to, Zeby si¢ dorobic i postawi¢ wlasny dom.

Natomiast méwiac o swoich planach zawodowych uczestnicy spotkania wspominali
wyjazd w celach zarobkowych poza region lubelski oraz przejécie na emeryture. Zaden
nie planowal przekwalifikowania sie i pracy w innym zawodzie niz budowlany. Badani
spodziewali si¢ lepszych zarobkéw w przyszlosci oraz planowali rozwijanie obecnych
oraz pozyskiwanie nowych umiejetnoéci zawodowych na kursach i szkoleniach. Pomimo
raczej pozytywnej prognozy swojej przysziosci zawodowej, na pytanie czy posiadajac
obecng wiedze i doswiadczenie oraz mogac cofnaé sie w przesztos¢, zdecydowaliby sie
wybra¢ te sama $ciezke zawodowa, wszyscy odpowiadali, ze nie lub raczej nie.
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Wnioskil koncowe

Badania ilo$ciowe CATI wskazaly, ze w firmach badanych przedsigbiorcéw budowla-
nych w wojewodztwie lubelskim najwazniejszg role pelnia murarze, operatorzy sprzetu
budowlanego, elektrycy, a takze osoby pracujace na stanowiskach wielozawodowych,
tzw. ,,ztote raczki”. Poza tym istotnymi zawodami sg takze ciesle budowlani, monterzy
instalacji wodno-kanalizacyjnych, CO i gazowych i hydraulicy. Zdecydowana wigkszo$¢
0s6b pracujacych w branzy to mezczyzni w réznym wieku. Kobiety, ktdre pracuja
w branzy budowlanej zazwyczaj zajmuja stanowiska kierownicze. Odnoszac si¢ do form
zatrudnienia wystepujacych w budownictwie nalezy podkresli¢, ze istnieje rozbieznos¢
pomiedzy deklaracjami respondentéw w badaniu ilosciowym CATI a odpowiedziami
przedsigbiorcow na ten temat w trakcie badania jakosciowego. Wyniki badan telefonicz-
nych oraz FGI zaréwno z pracownikami, jak i przedsiebiorcami budowlanymi sugeruja,
ze duzym problemem w branzy jest szara strefa, czyli zatrudnianie bez umowy. Zjawisko
to dotyczy zwlaszcza mniejszych firm i dzialajacych na rynku lokalnym. Dodatkowo
zauwaza si¢ takze duzy udzial tzw. uméw $mieciowych, ktére znowu bardziej s domena
matych przedsigbiorstw budowlanych.

Nawiazujac do tematyki poziomu ptac w budownictwie, nalezy zaznaczy¢, ze wyniki
zaréwno desk research, jak i badan ilo$ciowych i jako$ciowych wskazuja, Ze poziom
zarobkéw w branzy budowlanej w wojewddztwie lubelskim jest zauwazalnie nizszy niz
w pozostalych regionach kraju, zwlaszcza zachodnich i w Warszawie. Jednocze$nie po-
ziom zarobkow w najwiekszym miescie badanego obszaru - Lublinie jest nieco wyzszy
niz w pozostatych czesciach regionu.

Istotne wnioski z przeprowadzonego badania odnoszg sie takze do trwato$ci miejsc
pracy w branzy. Zwlaszcza w przypadku zawodéw niewymagajacych wysokich kwalifikacji
wystepuje bardzo duza rotacja oraz sezonowos¢ pracy. Wynika to z wielu czynnikéw,
zaréwno zwigzanych z charakterem pracy w budownictwie (wykonywanie prac na
zewnatrz utrudnione jest w sezonie zimowym) oraz niewystarczajacego przygotowania
praktycznego oséb wchodzacych do zawodu i wysokich wymagan finansowych pracow-
nikéw. Nalezy podkresli¢, ze zjawisko rotacji jest znacznie ograniczone w przypadku
doswiadczonych i wykwalifikowanych pracownikéw, ktorzy moga liczy¢ nie tylko na
stabilng prace, ale rowniez znacznie lepsze warunki finansowe niz robotnicy tymczasowi.
Co dziesiaty respondent w badaniu CATI zatrudnial lub zatrudnia pracownikéw spoza
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Unii Europejskiej, gtéwnie z Ukrainy. Pracownicy zza wschodniej granicy uzupelniajg
luke na rynku pracy w odniesieniu do stanowisk niewymagajacych specjalistycznych
kwalifikacji i uprawnien i réwnoczesnie stabiej platnych.

W kwestii potencjatu zatrudnieniowego nalezy zaznaczy¢, ze w ciagu ostatnich 12
miesiecy wiekszo$¢ firm branzy nie zatrudnita nowych pracownikéw (66,3%), a niemal
co siédme przedsigbiorstwo dokonalo redukcji zatrudnienia. Zrédet takiej sytuacji
nalezy szuka¢ w zastoju inwestycyjnym, wysokich kosztach utrzymania pracownikéw
oraz $wiadomosci co do probleméw z pozyskiwaniem odpowiednio wykwalifikowanych
0s6b. Najlepszym sposobem rekrutacji, zaréwno wedlug badanych przedsiebiorcéw,
jak i pracownikéw branzy, byto wybieranie pracownikéw i pracodawcéw z polecenia.

Istotnym efektem badan, jest takze wyrdznienie najwazniejszych kwalifikacji i kom-
petencji zatrudnionych w branzy budowlanej. Zgodnie z wynikami badania CATT oraz
FGI zar6wno przedsiebiorcy jak i pracownicy budowlani cenig przede wszystkim do-
$wiadczenie zawodowe oraz praktyczne umiejetnosci. Zwlaszcza dla wiekszych przedsie-
biorcéw réwnie wazne co doswiadczenie jest wyksztalcenie oraz posiadane uprawnienia
zawodowe. Wszyscy badani przedsiebiorcy cenia che¢ do nauki. W badaniu FGI uczest-
nicy zwrdcili uwage na powazny problem jakim jest picie alkoholu przez pracownikow
w miejscu pracy. Jest to problem czesty i dotyczy wszystkich zawodéw budowlanych.
Dodatkowym problemem dla branzy jest niedostosowany do wymogéw pracodawcow
system ksztalcenia przyszlych pracownikéw budowlanych, ktory w niewystarczajacym
stopniu kladzie nacisk na praktyczna nauke zawodu w formie stazy i praktyk.

Odnoszac sie do prognoz dla sytuacji branzy w perspektywie pieciu lat, wickszo$§¢
przebadanych (zaréwno technika CATI, jak i FGI), przewiduje rozwdj branzy budowla-
nej w wojewodztwie lubelskim. Zdaniem respondentdw rozwojowi branzy budowlane;j
w regionie beda sprzyja¢ gléwnie nowe inwestycje, dofinansowanie i projekty z Unii
Europejskiej, ogélna poprawa sytuacji gospodarczej w wojewddztwie, rozwdj infra-
struktury drogowej oraz zmiany regulacji prawnych. Zwraca sie tu jednak uwage na
caly szereg potencjalnych barier rozwoju, takich jak: brak inwestycji i nasycenie rynku,
brak pracownikéw z odpowiednimi kwalifikacjami i kompetencjami, zmiany legislacyjne
oraz nieuczciwa konkurencja. Sugerowano réwniez dzialania jakie zdaniem przedsie-
biorcéw i pracownikéw budowlanych powinny by¢ podjete aby utatwi¢ rozwdj branzy
w regionie. Wsrdd propozycji pojawily sie: wieksza promocja wojewodztwa lubelskiego
jako doskonatego miejsca do inwestycji, tworzenie specjalnych stref ekonomicznych dla
przedsigbiorcow, zwiekszone dotacje i programy pomocowe na rozwoj firm zaréwno pod
katem technologicznym, jak i ksztalcenia zatrudnionych, dofinansowania do szkolen
i kurséw umozliwiajacych zdobycie nowych kwalifikacji, umiejetnosci i uprawnien oraz
usprawnienie pracy urzeddéw pracy.
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Zatgcznikl - narzedzia badawcze

KWESTIONARIUSZ CATI

ANKIETER: Dzieti dobry!
Nazywam sig [...] Jestem ankieterem firmy Danae. Na zlecenie Wojewédzkiego Urzedu Pracy w Lublinie
realizujemy badanie, ktérego celem jest poznanie Pana/i opinii na temat rynku pracy w branzy budowlanej.

Czy pracuje Pan/Pani w branzy budowlanej?/Czy 1 | TAK
firma, ktérej jest Pan wlascicielem/wspélwlascicielem
funkcjonuje w branzy budowlane;j?

2 NIE

ANKIETER: Jezeli TAK prosze kontynuowad, jezeli NIE prosze podziekowal i zakoviczyé wywiad.

Czy zgodzilby/aby si¢ Pan/i poswieci¢ mi ok. 10 minut 1 | TAK
i udzieli¢ odpowiedzi na kilka pytan? Zapewniam, ze
udzielone przez Pana/ig odpowiedzi pozostang ano-
nimowe.

2 NIE

ANKIETER: W przypadku odmowy zapytaj o mozliwy péZniejszy termin przeprowadzenia rozmowy.
Po uzyskaniu zgody respondenta na wywiad prosze zaczgc czytac pytania ankiety.

METRYCZKA
A. W ktorym powiecie wojewodztwa lubelskiego siedzibe ma Pana/Pani firma?

podregiony powiaty lubelski 14. | lubartowski
bialski 1 bialski 15. | lubelski
2. parczewski 16. | teczynski
3. radzyniski 17. | Swidnicki
4. wtodawski 18. | Lublin
5. Biata Podlaska putawski 19. | janowski
chetmsko 6. bitgorajski 20. | krasnicki
-zamojski 7. chetmski 21. | tukowski
8. hrubieszowski 22. | opolski
9. krasnostawski 23. | putawski
10. | tomaszowski 24. | rycki
11. | zamojski
12. | Zamos¢
13. | Chetm

99



B. Ile 0s6b zatrudnia Pana/Pani przedsiebiorstwo?

Jednoosobowa dziatalnoéé¢ gosp. (bez dodatkowych pracownikéw)
2-9 pracownikéw

10-49 pracownikéw

NlwW N

50 lub wiecej

Jesli respondent prowadzi jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarczg i nie zatrudnia pracownikéw prosze przejs¢
w pytaniu C zaznaczy¢ odpowiedZ — wlasciciel, nastepnie do pytania D, a potem przejs¢ do zadawania pytan
1-3, 6-7, 11-14, 16-17, 24a-24b i zakoriczyé wywiad.

C. Jakie stanowisko zajmuje Pan/Pani w firmie?

wiasciciel

wspdtwtiasciciel

przedstawiciel zarzadu

osoba odpowiedzialna lub wspétodpowiedzialna za polityke kadrowa i rekrutacyjna
Zadne z powyzszych

ANKIETER: prosze zapytac czy jest mozliwos¢ rozmowy z kims w firmie ww.. Jesli nie ma
takiej mozliwosci prosze podzigkowac i zakoriczyé wywiad wyjasniajgc, Ze wywiad moze by¢
przeprowadzony tylko z ww. osobami.

D. Jak dtugo dziala Pana/Pani firma?

od 2 do mniej niz

il Nniv 45
mniej niz 2 lata 5 Lot

od 5 do 10 lat wiecej niz 10

Jezeli B=1 to zakres pytan 1-3, 6-7, 11-14, 16-17, 24a-24b
Prosz¢ wymieni¢ maksymalnie pie¢ zawodow, ktére w Pana/Pani firmie s3 najbardziej kluczowe.

Do wyboru wszystkie zawody z listy KZiS. Ankieter zaczyna wpisywac odpowiedz i wyswietla sie
podpowiedz z listy KZiS + dodatkowo - stanowisko wielozawodowe. Ankieter zaznacza tg mozliwos¢
w przypadku wskazania przez respondenta stanowiska na ktérym wykonywane sq czynnosci obejmujgce
zakres dwéch lub wigcej zawodéw, nastepnie w dodatkowym polu wpisuje zawody przypisane przez
respondenta do tego stanowiska.

ANKIETER: Prosze zaczgé wpisywac odpowiedz respondenta i wybra¢ odpowiedni zawéd z propono-
P | wanej listy. W przypadku kiedy respondent wskazuje stanowisko wielozawodowe (np.: réwnoczesnie
murarz i tynkarz) prosze wybraé opcje -stanowisko wielozawodowe i nastgpnie wpisac zawody, ktore
sktadajg sie na to stanowisko.

Nr | Zawdd

AES SIS

# Przedziat do 2 lat dziatalnosci firmy podyktowany jest nizszymi sktadkami ZUS na pierwsze dwa lata prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i tym samym mniejszego ryzyka zamkniecia firmy.
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Za chwilg przeczytam liste 10 kompetencji zawodowych, prosze wskazad, ktére z nich sq kluczowe
dla kazdego z wymienionych przez Pana/Panig wczesniej zawodow?

(ANKIETER: proszg wymienic zawody, po kazdym wyczytujgc liste kompetenciji z tabelki ponizej,
oczekujgc odpowiedzi TAK lub NIE po kazdej wymienionej kompetencji. Jesli istnieje taka
koniecznos¢ prosze przypomniel respondentowi jakie zawody uznat za kluczowe oraz przeczytac
definicje kwalifikacji i kompetencji zawodowych *°). Widoczna definicja kompetencji i kwalifikacji.

p.2

Zawéd nr 1

Zawéd nr 2

Wiedza zawodowa

Wiedza zawodowa

Umiejetno$¢ wspotpracy

Umiejetno$¢ wspétpracy

Sumienno$é

Sumienno$é

Uczciwo$é

Uczciwosé

Organizacja i nadzér prac innych oséb

Organizacja i nadzér prac innych oséb

Organizowanie pracy wtasnej

Organizowanie pracy wtasnej

Cheé¢ nauki

Che¢ nauki

Dyspozycyjnosé

Dyspozycyjnos¢é

Zaangazowanie

Zaangazowanie

Znajomos¢ jezykdéw obcych

Znajomos¢ jezykéw obcych

Praktyczne umiejetnosci pochodzace
z do$wiadczenia

Praktyczne umiejetnosci pochodzace
z dodwiadczenia

Zawéd nr 3

Zawéd nr 4

Wiedza zawodowa

Wiedza zawodowa

Umiejetno$¢ wspétpracy

Umiejetnos¢ wspétpracy

Sumiennosé

Sumiennosé

Uczciwo$é

Uczciwos$é

Organizacja i nadz6r prac innych oséb

Organizacja i nadzér prac innych oséb

Organizowanie pracy wtasnej

Organizowanie pracy wtasnej

Cheé nauki

Che¢ nauki

Dyspozycyjnos¢

Dyspozycyjnosé

Zaangazowanie

Zaangazowanie

Znajomos¢ jezykéw obcych

Znajomos¢ jezykéw obcych

Praktyczne umiejetnosci pochodzace
z dodwiadczenia

Praktyczne umiejetnosci pochodzace
z dodwiadczenia

Zawéd nr 3

Wiedza zawodowa

Umiejetno$¢ wspétpracy

Sumiennosé

Uczciwo$é

Organizacja i nadzér prac innych oséb

Organizowanie pracy wtasnej

Cheé nauki

Dyspozycyjnosé

Zaangazowanie

Znajomos¢ jezykdw obcych

Praktyczne umiejetnosci pochodzace
z do$wiadczenia

4 Lista proponowanych kompetencji zostata opracowana m.in. na podstawie publikacji wynikéw badan ,Bilansu kompetencji’,
realizowanych przez Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych UJ na zlecenie Urzedu Miasta Krakowa (branza
budowlanai architektoniczna) oraz Wojewédzkiego Urzedu Pracy. Krakéw 2014.
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Prosze wymieni¢ kluczowe wg Pana/Pani kwalifikacje dla kazdego z wymienionych wczesniej
zawodow.

ANKIETER: Proszg wpisa¢ odpowiedZ respondenta do tabelki. Respondent moze podac wigcej niz
jedng kwalifikacje. Jesli istnieje taka koniecznos¢ prosze przypomniec respondentowi jakie zawody
uznat za kluczowe).

Zawdd nr 1 Zawdéd nr 2
1. 1
2. 2
p3 || 3. 3
Zawéd nr 3 Zawdéd nr 4
1 1
2. 2
3. 3
Zawéd nr 5
1
2.
3.
Ktére formy zatrudnienia wystepuja najczeéciej w Panistwa firmie: umowa o prace, umowa o dzie-
Yo, umowa zlecenia, ,,praca nierejestrowana”? Prosze uszeregowa¢ w kolejnosci od najczesciej
wystepujacej do najrzadziej wystepujacej.
4 ANKIETER: Prosze cyframi od 1 do 4 zaznaczy(¢ kolejno$¢ przedstawiong przez respondenta.
p.
Umowa o prace
Umowa o dzieto
Umowa zlecenia
Praca ,na czarno”
Dla jakich zawoddow charakterystyczne sa poszczegdlne formy zatrudnienia: umowa o prace,
umowa o dzielo, umowa zlecenia, praca nierejestrowana.
ANKIETER: Proszg wpisaé odpowiedz respondenta.
p.5 || Forma zatrudnienia Zawody wskazane przez respondenta
Umowa o prace
Umowa o dzieto
Umowa zlecenia
Praca ,na czarno”
Czy w branzy budowlanej w wojewddztwie lubelskim wystepuje zjawisko ,,szarej strefy”?
1 Tak
.6
PO [ e
3. Nie wiem/trudno powiedzie¢ Jezeli 6=2 lub 6=3 przejdz do pytania 8.
Jezeli 6=1
W przypadku ktérych zawoddéw zjawisko ,,szarej strefy” wystepuje najczesciej?
b7 ANKIETER: Proszg wpisaé odpowiedz respondenta.
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p.8

W jakich zawodach w Panstwa firmie zarabia si¢ najwiecej, a w jakich najmniej na reke? Prosze
podac przyblizong kwote.

ANKIETER: Prosze wpisac odpowiedz respondenta.

zawdd kwota

Najwiecej

Najmniej

p.9

Prosze wymieni¢ 3 zawody w Pana/Pani firmie, w ktorych wystepuje najwieksza rotacja
w zatrudnieniu?

ANKIETER: Proszg wpisaé odpowiedz respondenta.

WIN =

4. Rotacja nie wystepuje ‘

Jezeli 9=4 to przejdz do pytania 11.

p.10

Dlaczego w tych zawodach jest najwigksza rotacja?

ANKIETER: Prosze wpisac odpowiedzZ respondenta.

Zawdd Powdd rotacji

1.
2.
3.

p.11

Czy wedlug Pana/Pani zatrudnienie w Panstwa firmie bedzie sie zwieksza¢/zmniejszaé/utrzy-
mywac na obecnym poziomie?

ANKIETER: Prosze zaznaczyé odpowiedz respondenta.

Zwiekszaé

Zmniejszac

Utrzymywa¢ na obecnym poziomie

Nie wiem/Trudno powiedzie¢

p12

Prosze wymieni¢ trzy czynniki, ktére maja wplyw na poziom zatrudnienia w Pana/Pani firmie?

ANKIETER: Prosze wpisac odpowiedzZ respondenta.

1.
2.
3.

p.13

Prosze wymieni¢ 3 najwieksze zagrozenia dla rozwoju branzy budowlanej w wojewodztwie lu-
belskim na najblizsze 5 lat?

ANKIETER: Prosze wpisa¢ odpowiedzZ respondenta.
1.
2.
3.
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Prosze wymieni¢ 3 najwieksze szanse dla rozwoju branzy budowlanej w wojewddztwie lubelskim
na najblizsze 5 lat?

ANKIETER: Prosze wpisac odpowiedz respondenta.

p.14
1
2.
3.
Jaki jest realny sredni okres zatrudnienia w poszczegolnych kluczowych zawodach w Pana/Pani
firmie: od 1 do 6 miesiecy; od 6 miesiecy do roku; od roku do 2 lat; powyzej 2 lat; powyzej 5 lat?
[wy$wietl w odniesieniu do odpowiedzi w pytaniu 1, punktacji podlega¢ bedzie nawet 5 zawodow]
ANKIETER: Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ respondenta, nie czytac mozliwosci odpowiedzi. Nie chodzi
tu o okres zatrudnienia zapisany w umowach, ale realny czas zatrudnienia w firmie.
Zawéd nr 1 Zawéd nr 2
0d 1 do 6 miesiecy 0d 1 do 6 miesiecy
Od 6 miesiecy do roku Od 6 miesiecy do roku
Od roku do 2 lat Od roku do 2 lat
Powyzej 2 lat Powyzej 2 lat
Powyzej 5 lat Powyzej 5 lat
p.15
Zawéd nr 3 Zawéd nr 4
0d 1do 6 miesiecy Od 1do 6 miesiecy
Od 6 miesiecy do roku Od 6 miesiecy do roku
Od roku do 2 lat Od roku do 2 lat
Powyzej 2 lat Powyzej 2 lat
Powyzej 5 lat Powyzej 5 lat
Zawdd nr 5
0d 1 do 6 miesiecy
0d 6 miesiecy do roku
Od roku do 2 lat
Powyzej 2 lat
Powyzej 5 lat
Czy w ciagu ostatnich 12 miesiecy liczba zatrudnionych pracownikéw w Pana/Pani firmie zmalala,
wzrosta czy pozostala bez zmian.
p16 ANKIETER: Proszg wpisaé odpowiedz respondenta.
1 Wzrosta
2. Zmalata
3. Pozostata bez zmian Jesli B=1 to mozliwos¢ odpowiedzi: 2 i 3.
Dlaczego?
ANKIETER: Proszg wpisaé odpowiedz respondenta.
p.17
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p.18

Czy wystepuja trudnosci w pozyskiwaniu nowych pracownikow?

ANKIETER: Prosze zaznaczy¢ odpowiedz respondenta (nie czytaé mozliwosci odpowiedzi).

Tak
Raczej tak Jezeli 18= 1 lub 2 przejdz do
Raczej nie p-19. Jezeli 18 = 3 lub 4 przejdz

Nie do p.20. Jezeli p.18=5 przejdz
Nie dotyczy firmy, gdyz nie rekrutowata pracownikéw do p.21

e w e

p.19

Jezeli 18= 1 lub 2
Jakie to byly trudnosci i w zwiazku z jakim stanowiskiem?

ANKIETER: Prosze zaczgé wpisywaé odpowiedz respondenta i wybrac odpowiednie stanowisko
z proponowanej listy, pole trudnosci, prosze wpisac zgodnie z wypowiedzig respondenta.

stanowisko trudnosci z rekrutacja

p-20

Pytanie itemowe wielokrotnego wyboru.
W jaki sposob Pana/Pani firma rekrutuje nowych pracownikow?

ANKIETER: Prosze zaznaczy¢ wlasciwg odpowiedz (nie wyczytywac), jedynie wyczytac kanaly
rekrutacji w przypadku trudnosci z odpowiedzig.

rekrutacja wewnetrzna, sposréd pracownikéw

poprzez ogtoszenia np. w Internecie

za posrednictwem powiatowego urzedu pracy

za posrednictwem agencji zatrudnienia

przez znajomych, poszukiwanie 0séb z polecenia

inny sposéb

Jaki jest szacowany % -owy udzial kobiet i mezczyzn zatrudnionych w Pana/Pani firmie?

ANKIETER: Proszg wpisa¢ odpowiedz ‘

respondenta w odpowiednie rubryki tabelki. kobiety ‘ mezczyZni ‘ ‘

p.22

Prosze okresli¢ procentowo ile w Panskiej firmie pracuje oséb w wieku ponizej 26 lat, miedzy
26-35 lat, miedzy 36-45, miedzy 46-55 lat i powyzej 55 lat.

ANKIETER: Prosze wpisac odpowiedz respondenta w odpowiednie rubryki tabelki.

(<26 | [26-35 | [36-45 | [ 4655 | [>55 | \

p.23

Czy zatrudnial lub zatrudnia Pan/ Pani w swojej firmie obcokrajowca spoza UE?
Jezeli tak prosze wskaza¢ jakiej narodowosci.

ANKIETER: Nie odczytywac odpowiedzi, zaznaczy¢ odpowiedz respondenta.

ukraifiska biatoruska rosyjska inna

1 Tak

2. Nie

Jezeli odpowiedz ,,tak”, przejdz do P23a, a jezeli ,,nie”, to do pytania P24a.
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p.23a

Jezeli P23=1
Dlaczego?

ANKIETER: Prosze wpisac odpowiedz respondenta.

Przejdz do P24.c

p.24a

Jezeli P23=2
Czy zatrudnil(a)by Pan(i) w swojej firmie obcokrajowca spoza UE?

1 Tak
2. Nie
3. Nie wiem/trudno powiedzie¢

Jezeli odpowiedz ,,nie wiem”, przejdz do P25, jezeli ,,tak” lub ,nie”, to do pytania P24b.

p.24b

Jezeli P24.a=1,2
Dlaczego?

ANKIETER: Proszg wpisaé odpowiedz respondenta.

PrzejdZ do P25

p.24c

Jesli P24 a =1
Czy zatrudni(a)lby Pan/Pani jeszcze wigcej obcokrajowcow spoza UE?

ANKIETER: Proszg zaznaczyc odpowiedz respondenta.

1 Tak
Nie
3. Nie wiem/trudno powiedzie¢

Jezeli odpowiedz ,,nie wiem” przejdz do P25, a jezeli ,,tak” lub ,nie”, to do pytania P24d.

p.24d

Jezeli P24a=1,2
Dlaczego?

ANKIETER: Prosze wpisac odpowiedz respondenta.

W Paniskiej firmie wystepuje sezonowo$¢ zatrudnienia?

p-25 | ANKIETER: Proszg wpisac odpowiedz respondenta. 1 Tak
Nie
Jezeli 25=2 zakoticz wywiad
Jezeli 25=1
Jakich zawodow dotyczy ta sezonowo$¢?
Do wyboru wszystkie zawody z listy KZiS. Ankieter zaczyna wpisywac odpowiedz i wyswietla sig
podpowiedz z listy KZiS.
p.26

ANKIETER: Prosze zaczgé wpisywaé odpowiedz respondenta i wybrac odpowiedni zawdd z propo-
nowanej listy

ANKIETER: Dzigkuje serdecznie za poswigcony mi czas i udzielenie odpowiedzi na pytania tej ankiety!
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SCENARIUSZ FGI - PRACODAWCY
,Analiza branzy budowlanej w wojewddztwie lubelskim”

1. Wprowadzenie — przedstawienie sie moderatora, projektu oraz celu
catego badania

Czas: 2-3 minuty
Moderator
Dzieti dobry,
Bardzo dziekuje, ze zechcieli Paristwo przyjgé nasze zaproszenie. Nazywam sig ...............
i jestem pracownikiem firmy badawczej DANAE.
Zaprosilismy dzis Panstwa do dyskusji na temat branzy budowlanej w wojewédztwie lubelskim.
Spotkanie jest czescig projektu realizowanego dla Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie
dotyczgcego analizy branzy budowlanej w wojewddztwie lubelskim. Chciatbym/chciatabym
zapewnic Paristwo, ze Wasze dane personalne oraz nazwy Waszych firm nie zostang podane
do wiadomosci publicznej i postuzg tylko i wylgcznie celom niniejszego badania.
Nasze dzisiejsze spotkanie potrwa maksymalnie 90 minut.

Informacje o projekcie

Projekt ,,Analiza branzy budowlanej w wojewddztwie lubelskim” realizowany jest przez

firme badawczg DANAE na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie.

Celem tego badania jest:

= analiza stanu kapitatu ludzkiego w branzy budowlanej w wojewddztwie lubelskim
dokonana z perspektywy pracodawcow;

= ocena kondycji branzy budowlanej w wojewodztwie lubelskim w perspektywie krajowej;

= analiza plac i zatrudnienia w branzy;

= identyfikacja barier utrudniajacych rozwéj branzy budowlanej w wojewddztwie lubelskim;

= ocena perspektyw branzy na przysztos¢.

2. Powiadomienie o rejestracji spotkania oraz przyblizenie techniki

wywiadow grupowych zogniskowanych oraz roli moderatora
Czas: 2-3 minuty

~W trakcie naszej dyskusji padnie wiele pytan i réznych odpowiedzi. Chcialem/am Pan-
stwu powiedzie¢, ze wszystkie sa niezwykle cenne. Prosze bardzo, aby Panstwo w zaden
sposob nie czuli sie skrepowani czy ograniczeni moja obecnoscig albo opiniami innych
uczestnikéw badania. W trakcie tego badania kazdy z uczestnikéw jest ekspertem, ktérego
opinie postuza nam do sformulowania wnioskéw na tematy poruszane w tym badaniu.”

»Moja rolg dzisiaj bedzie poprowadzenie dyskusji w taki sposob, aby kazdy z Pafistwa miat
réwna szanse nieskrepowanego wyrazania wlasnych opinii na omawiane tematy. Nastepnie
na podstawie miedzy innymi tego co Panstwo dzisiaj powiedzg sporzadzony zostanie
raport badawczy. Rejestrowanie naszej rozmowy jest konieczne ze wzgledu na to, Ze nie
jestem w stanie notowa¢ kazdej z Panistwa wypowiedzi, a nie chcialbym/alabym aby co$
mi umkneto. Material zarejestrowany bedzie wykorzystany jedynie przez pracownikow
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firmy Danae do sporzadzenia koncowego raportu. Nagranie nie zostanie uzyte w zadnym
innym celu, nie bedzie rozpowszechniane ani publikowane. Prosz¢ o wyrazenie zgody
na dokonanie zapisu obrazu i dZzwigku, w tej sali znajduje si¢ kamera, ktére zarejestruje
nasze spotkanie. Czy zgadzacie si¢ Panstwo?”

3. Przedstawienie uczestnikow spotkania
Czas: 10 minut

Prosze Panstwa, aby sie Panstwo krétko przedstawili (imie, nazwe firmy ktorg Panstwo
reprezentuja, wykonywany zawod i stanowisko w firmie, ewentualnie powiat, z ktérego
pochodza). Informacje nam udzielone potrzebne sg do tego, aby moéc powigzaé kontekst?,
ktoéry Panstwo reprezentuja z gloszonymi przez Pafistwa opiniami. By zebra¢ wigcej szcze-
gotowych informacji, ktore pozostana poufne, poprosze Panstwa o wypetnienie krétkiej
ankiety (Moderator rozdaje krotkie kwestionariusze z metryczka i, kiedy sg juz wypelnione,
zbiera je): te informacje beda dla nas wazne przy analizie rezultatéw z naszego spotkania.

4. Kwalifikacje i kompetencje pracownikow

Czas: 10 minut

Moderator:

Prosze sobie wyobrazi¢, ze majg Panstwo mozliwo$¢ przyjecia do pracy jednego pracow-
nika na stanowisko specjalistyczne, inzynierskie i jednego pracownika na stanowisko
robotnicze. Zglosito si¢ do Pafistwa po dwoch kandydatéw. Na kazde z tych stanowisk
kandyduje mlody (okoto 25 lat), niedo$wiadczony, bez praktyki, nie znajacy branzy, ale
za to wyksztalcony cztowiek (w przypadku specjalisty po politechnice, w przypadku
robotnika po zawoddéwce budowlanej) oraz starszy (okoto 50 lat), dos§wiadczony, znajacy
branze, ale stabiej wyksztalcony. Kogo zdecydowaliby si¢ Panistwo zatrudni¢ i na jakie
stanowisko? Kto przyniesie Panistwa firmie wieksze korzysci? Jakimi kryteriami w takiej
sytuacji nalezy sie kierowac, aby nie popetni¢ bledu?

Moderator:

Prosze sobie wyobrazi¢, ze sa Panistwo bezrobotni, jakie umiejetnosci czy wiedze staraliby
sie Pafistwo naby¢, aby zmieni¢ wlasny status i otrzymac dobrze ptatng i stabilng prace
w sektorze budowlanym?

Kogo branza budowlana w wojewddztwie lubelskim potrzebuje najbardziej (pracowni-
kow o jakich kwalifikacjach), a pracownikéw o jakich kwalifikacjach jest w nadmiarze?
Dlaczego, jakie sa przyczyny?

Jakie kwalifikacje i kompetencje sa na lubelskim rynku pracy najbardziej optacalne?
Jakie gwarantuja stabilne zatrudnienie i godziwe wynagrodzenie?

Moderator:
Europejski Fundusz Spofeczny finansuje szeroki wachlarz réznego rodzaju szkolen dla

pracownikow i pracodawcow.

7 background - ale unika¢ stow obcojezycznych jesli istnieje odpowiednik w jezyku polskim
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Gdyby uzyskal(a)by Pan/i pienigdze na ten cel, to na jakie kursy lub szkolenia Pan/i by
je przeznaczyl(a)? Dlaczego akurat wybral(a) Pani wlasnie te kursy i szkolenia?
Woleliby Panstwo przeszkoli¢ siebie ze wzgledu na lepsze wykorzystanie zdobytej
wiedzy czy umiejetnosci czy wolal(a)by Pan/i doszkoli¢ pracownikéw? Co gwarantuje
pelniejszy rozwdj?

Gdyby mieli Panistwo otworzy¢ firme szkoleniowq to jaki typ kurséw i szkolen miataby
w swojej ofercie? Do kogo kierowaliby Panstwo swoja oferte i dlaczego? Jak Panstwo
mierzyliby efektywnos¢ szkolen oferowanych przez wlasna firme?

Moderator:

Prosze dokonczy¢ zdanie:

»Osoba, ktdrg ma zatrudni¢ moja firma bezwzglednie musi ................]
,Osoba, ktéra ma zatrudni¢ moja firma bezwzglednie nie moze ............

5. Zatrudnienie w branzy budowlanej

Czas: 15 minut

a) Potencjal zatrudnieniowy

Kolejne zagadnienie o ktérym bedziemy rozmawia¢ to zatrudnienie w Panstwa branzy.
Jak Panstwo sadza, czy zatrudnienie w branzy bedzie si¢ zwigkszaé/zmniejszac/utrzy-
mywacé na obecnym poziomie?

Jakie czynniki majg na to wplyw?

Czy sg to czynniki zalezne od samej firmy czy raczej od koniunktury i innych czynnikow
zewnetrznych?

Jakie sg kluczowe zawody w branzy budowlanej? Ktore sg obecnie najbardziej poszuki-
wane przez pracodawcow?

b) Rekrutacja pracownikow

Moderator: Kolejng sprawa, o ktorej bedziemy rozmawiac jest rekrutacja pracownikow.
Czy jest to tatwe czy trudne zadanie w branzy budowlanej?

Jesli wystepuja trudno$ci w pozyskiwaniu nowych pracownikéw to jakie?

Czy latwo jest znalez¢ dobrego pracownika?

Jak sie szuka dobrego pracownika?

Czy sposoby poszukiwania nowych pracownikéw réznig si¢ w zaleznoéci od tego na
jakie stanowisko szukamy? Jakie sposoby na jakie stanowiska?

Jak przebiega rekrutacja w zaleznosci od stanowiska?

¢) Problematyka zatrudnienia obcokrajowcéw spoza UE

Moderator:

Szanowni Panstwo, prosze sobie wyobrazi¢ teraz podobna sytuacje do przedstawionej
na poczatku: znéw zatrudniajg Panstwo na dwa stanowiska; specjalisty i robotnika. Tym
razem jednak zglaszaja si¢ po dwie osoby na kazde stanowisko, ktére posiadaja bardzo
podobne wyksztalcenie, doswiadczenie i kwalifikacje przy czym dwie z nich (po jednej
na kazde stanowisko) sa obcokrajowcami spoza Unii Europejskiej. Kogo zdecydowaliby
sie Panistwo zatrudni¢ i na jakie stanowisko?
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Jakimi kryteriami w takiej sytuacji nalezy sie kierowa¢, aby nie popetni¢ biedu?
Czy z zatrudnieniem obcokrajowca wiaza si¢ jakie$ trudnosci? Jakie?
Czy ma znaczenie narodowo$¢ pracownika spoza UE? Jesli tak, to jakie?

d) wiek i pte¢ pracownikow

Moderator: Porozmawiajmy teraz o zrdéznicowaniu pracownikéw budowlanki ze wzgledu
na wiek i pte¢.

Czy w branzy budowlanej istnieja preferencje pracodawcéw w stosunku do przysztych
pracownikow ze wzgledu na wiek? Jesli tak, to dlaczego i w przypadku jakich zawodow?
Ile lat ma najstarszy pracownik branzy, ktdrego Panistwo znacie, a ile najmlodszy, i w
jakich zawodach pracuja?

Czy pracodawcy majg preferencje w stosunku do przyszlych pracownikéw ze wzgledu
na plec? Jedli tak, to dlaczego i w przypadku jakich zawodow?

Ile Panstwo kojarzycie kobiet pracujacych w branzy budowlanej i jakie stanowiska
najczesciej zajmujg?

6. Ptace i formy zatrudnienia w branzy budowlanej w wojewodztwie
lubelskim oraz rotacje i sezonowosc

Czas: 15 minut

a) place i formy zatrudnienia

Moderator: Prosze sobie wyobrazi¢, ze jako wyksztatcony i do$§wiadczony specjalista
ubiegaja si¢ Panstwo o prace w branzy budowlanej w lubelskim. Jaka kwota netto (na
reke) bylaby przez Panstwo pozadana, a jaka nie do przyjecia? Jakiej ptacy oczekiwaliby
Panstwo gdyby byli Panstwo specjalistami zaraz po studiach, bez doswiadczenia, a jaka
kwota w tym przypadku nie zadowalataby Panstwa?

Podobnie prosze¢ sobie wyobrazi¢, ze sg Panstwo wykwalifikowanymi i doswiadczony-
mi robotnikami. Jakiej ptacy Panstwo oczekujg, a jaka jest za niska? A jak ta sytuacja
przedstawia sie gdy sa Panstwo robotnikami bez kwalifikacji?

W ktérych zawodach zarabiaja najwiecej, a w ktorych najmniej?

Ktdre zawody sg ,,przeptacane”, a w ktérych podniesliby Panstwo place i dlaczego?

Co wplywa na zarobki w poszczegdlnych zawodach budowlanych i dlaczego?

Jak przedstawiajg si¢ place w branzy budowlanej w wojewddztwie lubelskim w poréw-
naniu do innych regionéw kraju? Skad sie biorg réznice?

Jakie rodzaje uméw wystepuja najczesciej w branzy budowlane;j?

Czy sa rodzaje umoéw charakterystyczne dla poszczegolnych zawodow? Jakie umowy
dla jakich zawodow?

Czy znane jest zjawisko szarej strefy? Czy jest ono charakterystyczne dla jakiego$ kon-
kretnego zawodu czy grupy zawodow?

b) rotacja i sezonowos¢

Moderator: Dodatkowym zagadnieniem jest rotacja zatrudnienia w branzy budowlanej
ijej sezonowos¢ prac.

Czy wystepuje rotacja zatrudnienia w branzy budowlanej, dlaczego i na czym polega?
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Jak bardzo zwigksza si¢/zmniejsza si¢ zatrudnienie w branzy budowlanej w zaleznosci
od sezonu? Ktére zawody sa najbardziej sezonowe?
W jaki sposob wplywa na branze budowlang sezonowos¢ zatrudnienia?

7. Kondycja branzy budowlanej i rynku pracy w wojewodztwie lubelskim
w perspektywie krajowej

Czas: 15 minut

Moderator

Prosze sobie wyobrazié, ze majg Panstwo zareklamowa¢ zagranicznemu klientowi/inwe-
storowi lubelska branze budowlang, o czym Panistwo wspomnieliby w pierwszej kolejnosci,
a co chcieliby Panstwo wstydliwie przemilczec¢?

Co skfania firmy czy instytucje (bez wzgledu na profil dzialalnosci), ktére tu inwestuja, do
wyboru lubelskich przedsigbiorcéw budowlanych, a nie np.: z wojewddztwa mazowieckiego?
Co powiedzielibyscie takiemu inwestorowi o pracownikach branzy, a czego wolelibyscie
nie moéwi¢, zeby go nie zniecheci¢?

Moderator:

Prosze sobie wyobrazi¢ nieco abstrakcyjna sytuacje, ze moga Panstwo zatrudni¢ pracownikow
z innego (ale jednego) regionu Polski do wlasnej firmy.

Ktdry region wybraliby Panstwo i z jakich powodéw? Prosz¢ o uzasadnienie swojej wypowiedzi.
Czy i w czym pracownicy z innych regionéw (ktérych?) byliby lepsi od pracowni-
kéw miejscowych?

8. Ktdéredy wiedzie droga do sukcesu w branzy budowlanej w wojewddz-
twie lubelskim? Perspektywy na przysztosé.

Czas: 10 minut

Moderator:

Prosze¢ sobie wyobrazié, ze sa Panstwo urzednikami, ktorzy maja podja¢ decyzje doty-
czgcg pomocy przedsiebiorcom budowlanym. Jaka z Pafistwa punktu widzenia pomoc
czy dzialanie byloby najbardziej korzystne dla przedsiebiorcoéw budowlanych w woje-
wodztwie lubelskim?

Jakie dziatania/pomoc dla jednoosobowych dziatalnoéci gospodarczych?

Jakie dla matych firm zatrudniajacych do 9 0séb?

Czy inne dla przedsigbiorstw $rednich (do 49 pracownikéw)

A jakie dla najwiekszych przedsigbiorstw, ktdre zatrudniaja ponad 50 pracownikow?
Czy pomoc/dziatania powinny by¢ zréznicowane ze wzgledu na sektor budownictwa
w jakim dziala przedsigbiorstwo (budownictwo mieszkaniowe, budowa drég i infra-
struktury, produkcja budowlana, sprzedaz produktéw budowlanych itp.?) Jesli tak, to
jakie dzialania, jaka pomoc do ktérych sektorow?

Czy osobom szukajacym zatrudnienia w branzy budowlanej lepiej jest dofinansowa¢
szkolenia i kursy (dajace nowe kwalifikacje, umiejetnosci, uprawnienia) czy lepiej do-
finansowa¢ im zatrudnienie w prywatnych firmach po to, zeby zdobyli doswiadczenie?
Co by Panstwo wybrali? Dlaczego?
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Jakie firma powinna podjaé dzialania, aby zwieksza¢ konkurencyjnos¢ swoich pracow-
nikow?

Jakie Panistwo podjeli ostatnio dzialania aby zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ swoich firm
i swoich pracownikow?

Moderator:

Gdyby zostali Panstwo poproszeni, aby w ciagu jednego roku zwiekszy¢ dochody
przedsiebiorstwa o 50% i jednoczesnie dostali bezzwrotng pozyczke na dowolny cel
rozwojowy firmy to w jakim kierunku rozwijaliby Panstwo firme? W co by Panstwo
zainwestowali? Dlaczego?

Czy wydatki przeznaczone na rozwdj infrastruktury gwarantuja wzrost dochodéw przed-
siebiorstwa?

Czy wydatki przeznaczone na rozwdj i doskonalenie kwalifikacji personelu gwarantuja
wzrost dochodéw przedsiebiorstwa?

Moderator:

Statystki pokazuja, ze branza budowlana w regionie lubelskim rozwija si¢ slabiej niz

w innych regionach Polski, a place w budownictwie w wojewodztwie lubelskim sa jed-

nymi z najnizszych w Polsce. Co mozna zrobi¢, zeby te sytuacje zmieni¢?

= Jak Panstwo mys$la, w ktérym kierunku bedzie sie rozwijata branza budowlana
w Panstwa wojewodztwie?

= Jakie czynniki beda mialy wplyw na jej rozwdj?

= Jakie czynniki moga zahamowac ten rozwdj, a jakie pomoc si¢ jej bardziej rozwing¢?

= Jakie s3 najwigksze szanse, a jakie najwi¢cksze zagrozenia dla budownictwa w woje-
wodztwie lubelskim i rynku pracy w tej branzy?

= Jakie s Panistwa plany zawodowe na najblizsze 5 lat?

9. Podsumowanie

Czas: 5 minut

Biorac pod uwage wszystko to, o czym rozmawialiémy na dzisiejszym spotkaniu, a wigc
o sytuacji branzy budowlanej w wojewddztwie lubelskim i rynku pracy w tej branzy czy
moga Panstwo powiedzie¢ co wladze samorzadowe (powiatowe i wojewddzkie) moglyby
uczynié, aby ulatwi¢ Panstwu prowadzenie wlasnego biznesu budowlanego na terenie
wojewodztwa lubelskiego?

Dziekuje za uczestnictwo w spotkaniu.

Jesli chca Panstwo otrzymaé powiadomienie o umieszczeniu raportu na stronie, badz chea
Panstwo otrzymac wyniki projektu droga mailowg prosimy o zostawienie adresu e-mail.

Czas trwania spotkania ogétem 90 minut.
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SCENARIUSZ FGI - PRACOWNICY

,Analiza branzy budowlanej w wojewddztwie lubelskim”

1. Wprowadzenie — przedstawienie sie moderatora, projektu oraz celu

catego badania
Czas: 2-3 minuty

Moderator

Dzien dobry,

Bardzo dziekuje, ze zechcieli Panstwo przyjac nasze zaproszenie. Nazywam sig ...............
i jestem pracownikiem firmy badawczej DANAE.

Zaprosilismy dzi§ Panstwa do dyskusji na temat branzy budowlanej w wojewddztwie
lubelskim. Spotkanie jest czg¢scig projektu realizowanego dla Wojewddzkiego Urzedu
Pracy w Lublinie dotyczacego analizy branzy budowlanej w wojewddztwie lubelskim.
Chcialbym/chciatabym zapewni¢ Panstwa, ze Wasze dane personalne oraz nazwy firm,
w ktorych Panstwo pracuja nie zostang podane do wiadomosci publicznej i postuzg tylko
i wyfacznie celom niniejszego badania.

Informacje o projekcie

Projekt ,, Analiza branzy budowlanej w wojewddztwie lubelskim” realizowany jest przez

firme badawcza DANAE na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie.

Celem tego badania jest:

= analiza stanu kapitatu ludzkiego w branzy budowlanej w wojewddztwie lubelskim
dokonana z perspektywy pracownikow;

= identyfikacja potrzeb deklarowanych przez pracownikdow;

= identyfikacja barier utrudniajacych rozwoj branzy;

= identyfikacja szans na rozwoj dla branzy;

= analiza plac i zatrudnienia w branzy;

= ocena stanu i perspektyw branzy budowlanej w wojewoddztwie lubelskim z perspek-
tywy pracownikow.

2. Powiadomienie o rejestracji spotkania oraz przyblizenie techniki
wywiadow grupowych zogniskowanych oraz roli moderatora

Czas: 2-3 minuty
~W trakcie naszej dyskusji padnie wiele pytan i réznych odpowiedzi. Chcialem/am Pan-
stwu powiedzie¢, ze wszystkie sa niezwykle cenne. Prosz¢ bardzo, aby Panstwo w zaden
sposdb nie czuli si¢ skrepowani czy ograniczeni mojg obecnoscia albo opiniami innych
uczestnikow badania. W trakcie tego badania kazdy z uczestnikow jest ekspertem, ktérego
opinie postuza nam do sformufowania wnioskéw na tematy poruszane w tym badaniu”

»Moja rola dzisiaj bedzie poprowadzenie dyskusji w taki sposob, aby kazdy z Panstwa
mial réwna szans¢ nieskrepowanego wyrazania wlasnych opinii na omawiane tematy.
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Nastepnie na podstawie miedzy innymi tego co Panstwo dzisiaj powiedza sporzadzony
zostanie raport badawczy. Rejestrowanie naszej rozmowy jest konieczne ze wzgledu na
to, Ze nie jestem w stanie notowa¢ kazdej z Panstwa wypowiedzi, a nie chciatbym/ala-
bym aby co§ mi umkneto. Materiat zarejestrowany bedzie wykorzystany jedynie przez
pracownikow firmy Danae do sporzadzenia konicowego raportu. Nagranie nie zostanie
uzyte w zadnym innym celu, nie bedzie rozpowszechniane ani publikowane. Prosze¢
o wyrazenie zgody na dokonanie zapisu obrazu i dzwieku, w tej sali znajduje si¢ kamera,
ktore zarejestruje nasze spotkanie. Czy zgadzacie si¢ Panistwo?”

3. Przedstawienie uczestnikéw spotkania
Czas: 10 minut

Prosze Panstwa, aby si¢ Pafistwo krétko przedstawili (imie, nazwe firmy ktéra Panstwo
reprezentuja, wykonywany zawdd i stanowisko w firmie, ewentualnie powiat, z ktérego
pochodza). Informacje, nam udzielone potrzebne sg do tego, aby moéc powiaza¢ kontekst*,
ktoéry Panstwo reprezentuja z gloszonymi przez Panstwa opiniami. By zebrac¢ wiecej
szczegdlowych informacji, ktére pozostang poufne, poprosze Panstwa o wypelnienie
krotkiej ankiety (Moderator rozdaje krdtkie kwestionariusze z metryczka i, kiedy sa
juz wypetnione, zbiera je): te informacje beda dla nas wazne przy analizie rezultatéw
z naszego spotkania.

4. Kwalifikacje i kompetencje pracownikéw
Czas: 10-15 minut

Moderator:

Wyobrazcie sobie Panistwo, ze cofacie si¢ w czasie i znowu jestescie na takim etapie
swojego zycia kiedy decydujecie si¢, w ktorym kierunku chcecie si¢ ksztalci¢. Marzycie
o pracy w branzy budowlanej. Jaki zawod wybieracie majac obecng wiedze o rynku
pracy? Dlaczego taki?

Czy wybraliby Panstwo taka sama $ciezke rozwoju zawodowego jaka Pafistwo wybrali,
czy inng? Jaka? Dlaczego? Jaki rodzaj szkoly? Dlaczego?

Co zmieniliby Panstwo gdyby mogli cofng¢ czas w swojej zawodowej $ciezce rozwoju?
Kto Panstwa zdaniem jest na lepszej pozycji w sytuacji poszukiwania pracy w branzy
budowlanej: mfody (okoto 25 lat), niedo$wiadczony, bez praktyki, nie znajacy branzy,
ale za to wyksztalcony cztowiek czy starszy (okoto 50 lat), doswiadczony, znajacy branze,
ale slabiej wyksztatcony ?

Czy ich pozycja na rynku pracy jako oséb bezrobotnych rézni sie w zaleznosci od za-
wodow? Jesli tak, to jak?

Kto przyniesie firmie wieksze korzysci? Dlaczego? Kogo wybraliby Panstwa zdaniem
Panstwa pracodawcy?

Jakie kwalifikacje i kompetencje sa obecnie najbardziej cenione przez pracodawcow?

* background - ale unika¢ stéw obcojezycznych jesli istnieje odpowiednik w jezyku polskim
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Moderator

Prosze sobie wyobrazi¢, ze s Panistwo bezrobotni, jakie umiejetnosci czy wiedze staraliby
sie Panistwo naby¢, aby zmieni¢ wtasny status i otrzymac dobrze platng i stabilng prace
w sektorze budowlanym?

Kogo rynek budowlany potrzebuje najbardziej (pracownikéw o jakich kwalifikacjach),
a pracownikéw o jakich kwalifikacjach jest w nadmiarze? Dlaczego, jakie sg przyczyny?
Jakie kwalifikacje sg na lubelskim rynku pracy w branzy budowlanej najbardziej opta-
calne? Jakie gwarantujg stabilne zatrudnienie i godziwe wynagrodzenie?

Moderator:

Europejski Fundusz Spoteczny finansuje szeroki wachlarz réznego rodzaju szkolen dla
pracownikow i pracodawcow.

Gdyby uzyskat(a)by Pan/i pienigdze na ten cel, to na jakie kursy lub szkolenia Pan/i by
je przeznaczyl(a)? Dlaczego akurat wybral(a) Pani wlasnie te kursy i szkolenia?

Gdyby mieli Panstwo otworzy¢ firme szkoleniowa oferujaca kursy z zakresu budownic-
twa, to jaki typ kursow i szkolen mialaby w swojej ofercie przede wszystkim? Do kogo
kierowaliby Panstwo swoja oferte i dlaczego?

5. Zatrudnienie w branzy budowlanej
Czas: 15 minut

a) Potencjal zatrudnieniowy

Kolejne zagadnienie o ktérym bedziemy rozmawiac to zatrudnienie w Paristwa branzy.
Jak Panstwo sadza, czy zatrudnienie w branzy bedzie sie zwieksza¢/zmniejszaé/utrzy-
mywa¢ na obecnym poziomie?

Jakie czynniki majg na to wplyw?

Czy sa to czynniki zalezne od samej firmy czy raczej od koniunktury i innych czynnikéw
zewnetrznych?

Jakie sg kluczowe zawody w branzy budowlanej? W ktoérych zawodach obecnie jest
najlatwiej znalez¢ prace?

b) rekrutacja pracownikow

Moderator:

Kolejng sprawg, o ktdrej bedziemy rozmawiac jest poszukiwanie pracy w branzy bu-
dowlane;.

Czy jest to tatwe czy trudne zadanie w branzy budowlanej?

W jakich zawodach jest najlatwiej znalez¢ prace, a w jakich najtrudniej?

Czy fatwo jest znalez¢ uczciwego pracodawce?

Jak najlepiej znalez¢ dobra prace w budownictwie? Gdzie i jak szukac?

Czy sposoby poszukiwania pracy r6znig si¢ w zaleznosci od tego jakim stanowiskiem
jeste$my zainteresowani? Jakie sposoby na jakie stanowiska?

Jak przebiega rekrutacja w zaleznosci od stanowiska?
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c) Problematyka zatrudnienia obcokrajowcow spoza UE

Moderator:

Szanowni Panstwo, Polska staje si¢ coraz bardziej atrakcyjnym rynkiem pracy dla na-
szych sasiadéw zza wschodniej granicy. Wielu z nich poszukuje pracy w Polsce réwniez
w branzy budowlane;j.

Czy widzicie Panstwo jakie$ trudnosci lub zagrozenia w fakcie zatrudniania obcokra-
jowcow spoza Unii Europejskiej w branzy budowlanej w Polsce?

Czy znacie takich pracownikow?

Czy pracujecie lub zdarzyto sie Wam z nimi pracowac¢?

Jak oceniacie ich prace?

Jak oceniacie ich kompetencje?

Czy z praca obcokrajowca spoza UE wigzg si¢ jakie$ trudnosci? Jakie? Czy sa jakie$
trudnosci dla wspétpracownikéw?

d) wiek i pte¢ pracownikow

Moderator: Porozmawiajmy teraz o zréznicowaniu pracownikéw budowlanki ze wzgledu
na wiek i ple¢.

Czy pracodawcy majg preferencje w stosunku do przyszlych pracownikéw ze wzgledu
na wiek? Jedli tak, to dlaczego i w przypadku jakich zawodow?

Ile lat ma najstarszy pracownik branzy, ktérego Pafistwo znacie, a ile najmtodszy,
i w jakich zawodach pracujg?

Czy pracodawcy maja preferencje w stosunku do przyszlych pracownikéw ze wzgledu
na plec? Jedli tak, to dlaczego i w przypadku jakich zawodow?

Ile Panstwo kojarzycie kobiet pracujacych w branzy budowlanej i jakie stanowiska
najczesciej zajmuja?

6. Ptace i formy zatrudnienia w branzy budowlanej w wojewodztwie
lubelskim oraz rotacje i sezonowosc

Czas: 10 minut

a) place i formy zatrudnienia

Moderator: Prosze sobie wyobrazié, ze jako wyksztalcony i do§wiadczony specjalista
ubiegaja si¢ Panstwo o prace w branzy budowlanej w lubelskim. Jaka kwota netto (na
reke) bylaby przez Panstwo pozadana, a jaka nie do przyjecia? Jakiej ptacy oczekiwaliby
Panstwo gdyby byli Panistwo specjalistami zaraz po studiach, bez do§wiadczenia, a jaka
kwota w tym przypadku nie zadowalalaby Panstwa?

Podobnie prosze sobie wyobrazié, ze sg Panistwo wykwalifikowanymi i do$wiadczony-
mi robotnikami. Jakiej ptacy Panstwo oczekuja, a jaka jest za niska? A jak ta sytuacja
przedstawia sie gdy sa Panistwo robotnikami bez kwalifikacji?

W ktérych zawodach zarabiaja najwiecej, a w ktorych najmniej?

Ktére zawody sg ,,przeptacane”, a w ktdrych podniesliby Panstwo place i dlaczego?

Co wplywa na zarobki w poszczegdlnych zawodach budowlanych i dlaczego?

Jak przedstawiajg si¢ place w branzy budowlanej w wojewddztwie lubelskim w pordw-
naniu do innych regionéw kraju? Skad si¢ biorg réznice?
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Jakie rodzaje umow wystepuja najczedciej w branzy budowlanej?

Czy sa rodzaje umoéw charakterystyczne dla poszczegélnych zawodéw? Jakie umowy
dla jakich zawodow?

Czy znane jest zjawisko szarej strefy? Czy jest ono charakterystyczne dla jakiego$ kon-
kretnego zawodu czy grupy zawodow?

b) rotacja i sezonowo$é

Moderator: Dodatkowym zagadnieniem jest rotacja zatrudnienia w branzy budowlanej
ijej sezonowo$¢ prac.

Czy wystepuje rotacja zatrudnienia w branzy budowlanej, dlaczego i na czym polega?
Jak bardzo zwigksza si¢/zmniejsza si¢ zatrudnienie w branzy budowlanej w zaleznosci
od sezonu? Ktore zawody s najbardziej sezonowe?

W jaki sposéb wplywa na branze budowlang sezonowo$¢ zatrudnienia?

7. Kondycja branzy budowlanej i rynku pracy w wojewddztwie lubelskim
w perspektywie krajowej

Czas: 15 minut

Moderator

Prosze sobie wyobrazi¢, ze majg Panstwo zareklamowa¢ zagranicznemu klientowi/inwe-
storowi lubelska branze budowlang, firmy i pracownikéw, o czym Panstwo wspomnieliby
w pierwszej kolejnosci, a co chcieliby Panstwo wstydliwie przemilczeé?

Co sklania firmy czy instytucje (bez wzgledu na profil dziatalnosci), ktére tu inwestuja do
wyboru lubelskich przedsigbiorcéw budowlanych, np. z wojewodztwa mazowieckiego?
Co powiedzielibyscie takiemu inwestorowi o pracownikach branzy, a czego wolelibyscie
nie méwic zeby go nie zniechecic?

Moderator:

Jak oceniajg Panstwo pracownikow z innych regionéw Polski? Czym rdznig si¢ od pra-
cownikéw branzy budowlanej w wojewddztwie lubelskim?

Gdyby byli Panstwo w sytuacji, ze mogliby wybra¢ wspotpracownikéw, osoby z kto-
rego regionu Polski wybraliby Panstwo i z jakich powodéw? Prosze o uzasadnienie
swojej wypowiedzi.

Czy i w czym pracownicy z innych regionéw (ktérych?) byliby lepsi od pracowni-
kéw miejscowych?

8. Droga do sukcesu zawodowego pracownika w branzy budowlanej
w wojewodztwie lubelskim. Perspektywy na przysztosé.
Czas: 10 minut

Moderator:

Prosze¢ sobie wyobrazi¢, ze sa Pafistwo urzednikami w urzedzie pracy i majg Panstwo
podja¢ decyzje dotyczaca pomocy osobom poszukujacym zatrudnienia w branzy bu-
dowlanej w wojewodztwie lubelskim.

Co z Panistwa punktu widzenia byloby bardziej korzystne dla takich oséb:
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1. dofinansowa¢ im szkolenia i kursy (dajace nowe kwalifikacje, umiejetnosci, upraw-
nienia)? czy

2. dofinansowac¢ im zatrudnienie w prywatnych firmach po to, zeby zdobyli doswiad-
czenie?

Co by Panstwo wybrali? Dlaczego?

3. Jaka$ inna forma pomocy?

Moderator:

Gdyby dostali Panstwo dowolng sume pieniedzy z przeznaczeniem wylgcznie na rozwoj

zawodowy/szkolenia itp., to jak zainwestowaliby Panistwo te pienigdze? Dlaczego?

Czy wydatki przeznaczone na rozwdj i doskonalenie kwalifikacji personelu gwarantuja
wzrost dochoddw przedsiebiorstwa? Prosze uzasadni¢ odpowiedz.

Moderator:

Statystki pokazuja, ze branza budowlana w wojewddztwie lubelskim rozwija si¢ stabiej

niz w innych regionach Polski, a pface w budownictwie w wojewddztwie lubelskim sg

jednymi z najnizszych w Polsce. Co mozna zrobi¢, zeby te sytuacje zmienic?

= Jak Panstwo mys$la, w ktérym kierunku bedzie sie rozwijata branza budowlana
w Panstwa wojewodztwie?

= Jakie czynniki beda mialy wplyw na jej rozwdj?

= Jakie czynniki moga zahamowac ten rozwdj, a jakie pomoc si¢ jej bardziej rozwing¢?

= Jakie sg najwigksze szanse, a jakie najwi¢ksze zagrozenia dla budownictwa w woje-
wodztwie lubelskim i rynku pracy w tej branzy?

= Jakie s Panistwa plany zawodowe na najblizsze 5 lat?

9. Podsumowanie

Czas: 5 minut

Biorac pod uwage wszystko to, o czym rozmawialiémy na dzisiejszym spotkaniu, a wigc
o sytuacji branzy budowlanej w wojewoddztwie lubelskim i rynku pracy w tej branzy czy
moga Panstwo powiedzie¢ co wladze samorzadowe (powiatowe i wojewddzkie) moglyby
uczyni¢, aby poprawi¢ sytuacje pracownika branzy budowlanej na terenie wojewddztwa
lubelskiego?

Dzigkuje za uczestnictwo w spotkaniu.
Jesli chca Panistwo otrzymaé powiadomienie o umieszczeniu raportu na stronie, badz chea

Panstwo otrzymac wyniki projektu drogg mailowg prosimy o zostawienie adresu e-mail.

Czas trwania spotkania ogétem ok. 80 minut.
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