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Zaprezentowany raport koncowy przedstawia analize réznych aspektow funkcjonowania
branzy przetworstwa spozywczego wojewoddztwa lubelskiego. Celem gldéwnym badania byta
charakterystyka zatrudnienia i wtasnie r6znym aspektom zwigzanym z szeroko rozumianym
rynkiem pracy w analizowanej branzy poswiecone zostaly poszczegélne fragmenty analizy.
Raport stanowi cze$¢ zamodwienia zleconego przez Wojewodzki Urzad Pracy w Lublinie
w 2017 roku w ramach planu badawczego Wydziatu Badan i Analiz. Zlecenie obejmowato
przygotowanie raportu na podstawie analizy danych zastanych oraz pierwotnych badan jako-
sciowych i ilosciowych zrealizowanych przez Wykonawcg.

Poddajac analizie kwesti¢ zatrudnienia nalezy wyj$¢ od kwestii potencjatu branzy przetworstwa
spozywczego w wojewoddztwie lubelskim oraz jej znaczenia dla gospodarki regionu. Na pod-
stawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze przetwoOrstwo spozywcze jest branza,
ktora w okreslonych obszarach wytworczosci zajmuje istotng pozycje w skali kraju. Woje-
wodztwo lubelskie dostarcza bowiem az 14% ogolnokrajowej produkcji zbdz i skrobi, jak row-
niez jest potentatem w uprawie warzyw i owocoOw — az 14% wszystkich warzyw 1 owocow
w Polsce pochodzi whasnie z tego regionu. Natomiast w zakresie produkcji napojow wojewddz-
two lubelskie posiada az 11%-wy udzial w produkcji pozostatych niedestylowanych napojoéw
fermentowanych i 6%-wy udziat w produkcji napojéw bezalkoholowych 1 wod mineralnych.
Takie wyniki stwarzaja potencjal do tego, aby branza stanowita grup¢ podmiotdw istotnych dla
regionalnego rynku pracy. Biorac pod uwage wewnatrzregionalne rozmieszczenie przedsie-
biorstw, najwigksze ich skupiska wystepuja w Lublinie, powiecie lubelskim oraz sgsiadujacych
ze sobg powiatach janowskim 1 bilgorajskim. Najmniej firm zlokalizowanych jest we wschod-
niej czgsci wojewddztwa — powiat wlodawski oraz parczewski.

Analizujgc potencjal rozwojowy wojewodztwa lubelskiego nalezy podkresli¢, ze w tym regio-
nie istniejg szerokie mozliwos$ci edukacji w zakresie branzy przetworstwa spozywczego, ktora
dysponuje wysokim potencjalem intelektualnym. Jest on kreowany gléwnie dzieki lubelskim
uczelniom. Biorac natomiast pod uwage ksztalcenie zawodowe, najwigcej szkot edukuje w kie-
runku zawodow: kucharz, piekarz 1 cukiernik. Ponadto w wojewodztwie lubelskim preznie roz-
wija si¢ zaplecze naukowo-badawcze. Wiekszo$¢ tych instytucji zajmuje si¢ rozwojem nauko-
wym w zakresie dzialalno$ci przetworstwa spozywczego.

Poréwnujac teren wojewddztwa lubelskiego do pozostalych regiondéw, mozna zauwazy¢,
ze place, wynagrodzenia oraz liczba zatrudnionych osob stanowig ok. 6% wszystkich ptac, wy-
nagrodzen i zatrudnionych osob w catej branzy przetworstwa spozywczego. Srednie wynagro-
dzenia w sektorze spozywczym sg nizsze od $redniej ptacy w Polsce obejmujacej wszystkie
sektory PKD. Jednakze $rednia ptaca w branzy przetworstwa spozywczego na terenie woje-



wodztwa jest az 0 39% wyzsza od ptacy minimalnej w kraju. Waznym aspektem przesadzaja-
cym o potencjale wojewodztwa lubelskiego w zakresie przetwdrstwa spozywczego jest takze
duze znaczenie produktow tradycyjnych oraz regionalnych. Jest to aspekt wizerunkowy, ktory
jednakze moze wplywac na postrzeganie catej branzy.

Przeprowadzone analizy pozwalajg stwierdzi¢, ze w lubelskiej branzy przetworstwa spozyw-
czego kluczowe sg takie zawody jak: kierowca samochodu dostawczego, piekarz oraz cukier-
nik. To przedstawicieli tych zawodow najczesciej poszukuja przedsigbiorcy. Do$¢ duzy pro-
blem jest takze ze znalezieniem odpowiednio wykwalifikowanego sprzedawcy. Pozytywnym
aspektem jest to, ze w analizowanej branzy dominujgca forma jest zatrudnienie w oparciu
0 UMOWY O prace.

Branze przetworstwa spozywczego w wojewoddztwie lubelskim cechuje takze typowy dla rynku
pracy w Polsce problem z dostgpem do wykwalifikowanej kadry. Dwie trzecie firm z branzy
ma bowiem trudnosci w zatrudnieniu odpowiednich pracownikéw. Jako podstawowa przy-
czyne wymienia si¢ niski poziom motywacji potencjalnych pracownikow do podjecia pracy czy
brak 0sob z odpowiednimi kwalifikacjami. Prowadzenie rekrutacji przez przedsigbiorcow
opiera si¢ najczesciej na poszukiwaniu kandydatow do pracy poprzez osoby znajome oraz in-
ternet.

Pracodawcy cenig sobie nie tylko kwalifikacje odnoszace si¢ wprost do wykonywanego za-
wodu, ale wskazuja na caly szereg kompetencji migkkich, jak uczciwos$¢ czy sumiennoseé.

Efektem niedoboru pracownikow jest takze zwracanie si¢ przedsigbiorcow w kierunku pracow-
nikow z zagranicy. Wyniki badania pokazuja takze, ze 16,5% firm zatrudnia obecnie badz za-
trudniato w przesztosci pracownikow z zagranicy o narodowosci takiej jak Ukraincy, Biatoru-
sini oraz Rosjanie.



Wprowadzenie

Niniejszy raport koncowy przedstawia wyniki badan terenowych CATI (wywiady telefoniczne)
1 FGI (grupowe poglebione wywiady jakos$ciowe) zrealizowanych w obrebie branzy przetwor-
stwa spozywczego wojewodztwa lubelskiego wsrod przedstawicieli pracodawcow (przedsie-
biorstw) i pracownikoéw zatrudnionych w kluczowych zawodach.

Celem glownym badania byla charakterystyka zatrudnienia w branzy przetworstwa spozyw-
czego w wojewddztwie lubelskim. Badanie bylo prowadzone w oparciu o konstrukcje celow
szczegotowych ujetych w tabeli 1.

Tabela 1. Cele badania i jego zakres

Technik
Cele badania Zakres < m, -
badania

- Identyfikacja 5 najbardziej kluczowych zawodow w firmach

_ . . ’ . ’ . C ATI
- Struktura zawodéw Okreslem.e zawc-)dow. Z. branzy przetwc?rstwa spozy:wczeg.of

w ktorych jest najlatwiej znalez¢ prace i ktore sa najbardziej FGI

poszukiwane przez pracodawcoOw

- Identyfikacja najczestszych form zatrudnienia CATI
- Formy zatrudnienia - Przypisanie do form zatrudnienia zawodow FGI

- Okreslenie poziomu szarej strefy

- Struktura wynagrodzen w firmie oraz branzy CATI
< B - Powigzanie wynagrodzen ze stanowiskami pracy FGI

- Sposob rekrutacji pracownikow

- Popyt i podaz na stanowiska pracy CATI
- Trwalo$¢ miejsc pracy Rotaci e

- Rotacja pracownikow i jej przyczyna FGI

- Okreslenie sezonowosci zatrudnienia

- Okreslenie prognozy zatrudnienia w branzy CATI
- Potencjal zatrudnieniowy - Analiza czynnikow, ktore wplywaja na zatrudnienie lub

moga mie¢ na to wpltyw FGI

- Okreslenie prognozy zatrudnienia w branzy
- Prognoza - Analiz? (fzynnikéw, ktore wptywaja na zatrudnienie lub CATI

mogg mie¢ na to wplyw FGI

- Okreslenie zagrozen dla rozwoju branzy
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- Kluczowe kwalifikacje i kom-
petencje w 5 zawodach uzna-
nych przez respondenta za
kluczowe

- Dynamika zatrudnienia

- Wymagania wobec kandyda-
tow do pracy

- Charakterystyka rekrutacji

- Struktura demograficzna
pracownikéw — ple¢ i wiek
- Problematyka zatrudnienia
obcokrajowcéw, w tym spoza
UE

Zrédlo: opracowanie wlasne

- Okreslenie kluczowych kwalifikacji i kompetencji

- Analiza poziomu zatrudnienia

- Identyfikacja przyczyn zmiany poziomu zatrudnienia

- Okreslenie kluczowych kwalifikacji i kompetencji w 5 za-
wodach uznanych przez respondenta za kluczowe

- Analiza form rekrutacji

- Wskazanie trudno$ci w pozyskiwaniu nowych pracowni-

kow

- Identyfikacja 0sob zatrudnionych w badanych firmach

- Okreslenie poziomu zatrudnienia obcokrajowcow
- Analiza trudnosci z zatrudnieniem obcokrajowca

CATI

CATI
FGI

CATI

CATI
FGI

CATI

CATI
FGI



Metodyka badania

Przedmiotowe badanie sktadato si¢ z 2 etapow:

- Etap I — analiza danych zastanych dotyczacych bada-
nej branzy na terenie wojewodztwa lubelskiego. Ana-
liza zostata przygotowana na etapie raportu metodolo-
gicznego na podstawie publikacji eksperckich, raportow
1 analiz dotyczacych branzy przetworstwa spozyw-
czego. Istotne zrédlem informacji byly takze statystyki
dostepne na stronach internetowych Urzedu Statystycz-
nego w Lublinie oraz Gtownego Urzedu Statystycz-
nego.

- Etap II — badanie ilo$ciowe technikg CATI na préobie
podmiotéw gospodarki narodowej prowadzacych dzia-
talno$é w Dziatach 10 (PRODUKCJA ARTYKULOW
SPOZYWCZYCH) i 11 (PRODUKCJA NAPOJOW)
Sekcji C (PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE),
zgodnie z PKD 2007 — proba 176 podmiotow, oraz ba-
dania jako$ciowe technika FGI wérdd 2 grup — praco-
dawcow 1 pracownikow

Dobor proby do badania miat charakter losowy. Opera-
tem losowania byla baza REGON przedsi¢biorstw pro-
wadzacych dziatalnos¢ w Dziatach 10 i 11 Sekcji C
PKD 2007 w wojewddztwie lubelskim. Dobor proby
miat charakter proporcjonalny i uwzgledniat liczebnosci
podmiotow w kazdym z podregionow wojewodztwa lu-
belskiego.
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Tabela 2. Préba badania — struktura wg podregionow

Podregion Préba badania
podregion bialski 23 podmioty
podregion chelmsko-zamojski 40 podmiotow
podregion lubelski 88 podmiotow
podregion pulawski 25 podmiotow
ogolem 176 podmiotow

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Respondentami badania byli wilasciciele, wspotwiasciciele, przedstawiciele zarzadow lub
osoby odpowiedzialne badz wspdtodpowiedzialne za polityke kadrowg i rekrutacyjng pod-
miotu.

W ramach przygotowania do badania technikag CATI przeprowadzony zostat pilotaz na prébie
30 respondentoéw. Po jego zrealizowaniu skorygowano kwestionariusz wywiadu.

Dobor proéby w badaniu z wykorzystaniem techniki zogniskowanych wywiadoéw grupowych
(FGI) polegat na doborze uczestnikow sposrod osob, ktore wzigty udziat w badaniu ilosciowym
CATI i zgodzity si¢ wzia¢ udziat w badaniu jakosciowym FGI, a takze wykazaty si¢ duzym
zaangazowaniem w rozmowe¢. Badanie FGI zostalo przeprowadzone zaréwno wsérdd pracow-
nikow (kluczowe zawody), jak 1 pracodawcow prowadzacych dziatalno$¢ w wojewddztwie lu-
belskim w obrebie Dzialow 101 11 Sekcji C PKD 2007. Zgodnie z zatozeniami badania, kazda
grupa fokusowa musiata liczy¢ minimum 6 respondentdw.
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Charakterystyka branzy
przetworstwa spozywczego
w wojewodztwie lubelskim —
analiza danych zastanych

1. Liczba podmiotow i ich zr6znicowanie

Sektor przetworstwa spozywczego stanowi wazng branzg wytworcza w kraju 1 jest w niej za-
trudnionych ponad 30 000 os6b. Produkty sa jednym z gtownych towaréw eksportowych
w Polsce. W roku 2013 warto$¢ eksportu towardéw branzy przetworstwa rolno—spozywczego
w wojewddztwie lubelskim wyniosta niemal 659 min euro'. Przetworstwo spozywcze uwazane
jest przez ekspertow za jeden z najbardziej rozwojowych i perspektywicznych sektorow w Pol-
sce’.

Wojewddztwo lubelskie stanowi jeden z najbogatszych w przemyst spozywczy regiondw
w kraju. Znajduje si¢ w nim doskonata baza surowcowa dla produkcji ekologiczno-roslinnych.
To wiasnie z tego regionu pochodzi 35% zywno$ci w kraju®. Na terenie wojewodztwa lubel-
skiego uzytki rolne stanowia 70,8% jego powierzchni®.

W regionie znajdziemy instytuty naukowe oraz bardzo silne zaplecze intelektualne zwigzane
z ta branza. Zlokalizowanych jest tam 1 755 przedsigbiorstw branzy przetworstwa spozyw-
czego, ktore stanowia 5% wszystkich przedsiebiorstw tej branzy w Polsce’.

Wykres 1. Liczba podmiotow w branzy przetworstwa spozywczego, w tym produkcji na-

pojow (stan na: luty 2017)
35470

1755

POLSKA LUBELSKIE

| ijczba przedsiebiorstw zarejestrowanych w rejestrze REGON (PKD 10+11)
e===Udziat % w polskich przedsiebiorstwach branzy spozywczej

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

'Urzad Miasta Lublin, Przetworstwo. Informator eksportowy dla firm wojewddztwa lubelskiego, Lublin 2014.
%biznes.newseria.pl/news/rosnie_polski_eksport_do,p1504771360
3lublin.eu/biznes-i-nauka/inwestorzy/kluczowe-branze/sektor-spozywczy/

4Urzad Marszaltkowski Wojewodztwa Lubelskiego, Projekt Marketing Gospodarczy Wojewddztwa Lubelskiego;
Sektor Spozywczy Materiat Informacyjny, Lublin 2013.

SDane z Banku Danych Lokalnych (stan na: luty 2017)
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Bioragc pod uwage wielkos$¢ zatrudnienia w analizowanych podmiotach branzy przetworstwa
spozywczego zdecydowanie przewazaty mikrofirmy. Az 79% firm na terenie wojewodztwa
lubelskiego zatrudnia mniej niz 9 os6b. Pozostate stanowiag znikomy procent wérdd wszystkich
firm funkcjonujacych w branzy przetworstwa spozywczego, co ilustruje wykres 2.

Wykres 2. Struktura wielkosci podmiotow w branzy w regionie lubelskim
(stan na: luty 2017)

9 i mniej os6b [1 388 firm] 5% 79%

10-49 0s6b (254 firm] NN 14%

50 - 249 0s6b [61 firm] . 4%

250 - 999 0s6b [9 firm] | L%

0%

1000 i wiecej 0sob [1 firmal] 3%

informacja o przewidywanej liczbie pracujacych nie | 2%
wystepuje w rejestrze REGON

| % firm branzy przetwoérstwa spozywczego w lubelskim

udziat % firm w catej Polsce z branzy przetworstwa spozywczego

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Istnieja rowniez podmioty gospodarki narodowej, ktore sg zarejestrowane w rejestrze REGON
pod symbolami dzialu wedlug PKD 10 oraz 11, ktérych siedziba znajduje si¢ na terenie woje-
wodztwa lubelskiego, a siedziba jednostki prawnej znajduje si¢ poza jego granicami. Dotyczy
to 58 przedsiebiorstw z branzy przetwodrstwa spozywczego, co stanowi 3% przedsiebiorstw
branzy w wojewddztwie lubelskim zarejestrowanych w rejestrze REGON.

Wykres 3. Siedziba firmy a siedziba jednostki prawnej podmiotow w regionie lubelskim
(stan na: luty 2017)

3%

m siedziba firmy i jednostki
prawnej znaduje sie na terenie
wojewoOdztwa lubelskiego

siedziby firmy i jednostki prawnej
znaduje sie na terenie
wojewodztwa lubelskiego

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Analizujac liczbg podmiotow ze wzgledu na PKD, mozemy zauwazy¢, iz zardwno w przypadku
produkcji spozywczej bez udziatu napojow oraz rowniez uwzgledniajac produkcje napojow —
wojewodztwo lubelskie posiada 5% udziatu w calej branzy przetwdrstwa spozywczego na te-
renie kraju.

Tabela 3. Podmioty w branzy przetworstwa spozywczego w podziale na wojewddztwa
i PKD (stan na: 2014)

Liczba
podmio- Liczba
tow (pro- odmio-
. dukc;g ar- Udzial % . tl()')w (pro- L2l % w
Wojewodztwo . . Wojewodztwo . zatrudnie-
tykulow w branzy dukcja niu
SpozZyw- napojéw:
czych: PKD 11)
PKD 10)
mazowieckie 4614 16% mazowieckie 301 22%
Slaskie 3448 12% wielkopolskie 145 11%
wielkopolskie 3207 11% malopolskie 119 9%
malopolskie 2 888 10% pomorskie 107 8%
lodzkie 2 346 8% Slaskie 105 8%
dolnoslaskie 1910 7% dolnoslaskie 102 7%
pomorskie 1568 5% lodzkie 91 7%
lubelskie 1452 5% lubelskie 72 5%
kujawsko-pomorskie 1421 5% podkarpackie 69 5%
zachodniopomorskie 1318 5% zachodniopomorskie 66 5%
podkarpackie 1288 4% kujawsko-pomorskie 59 4%
Swietokrzyskie 923 3% warminsko-mazurskie 40 3%
opolskie 859 3% podlaskie 36 3%
warminsko-mazurskie = 748 3% Swietokrzyskie 33 2%
podlaskie 738 3% lubuskie 23 2%
lubuskie 691 2% opolskie 14 1%

Zrédlo: rynkometr.pl

1.1 Zroznicowanie firm z branzy ze wzgledu na klasy PKD w odniesieniu do
krajowego rynku spozywczego

Na podstawie analizy poszczegolnych grup PKD przynalezacych do branzy, mozemy zauwa-
zy¢, w jakich sektorach spozywczych region lubelski posiada duzy udziat w catym rynku spo-
zywezym. Zauwazalny jest wysoki udziat w produkcji zboz i skrobi (14%), przetwarzaniu
i konserwowaniu owocow (7%), a takze wytwarzaniu wyrobéw mleczarskich (7%). Na terenie
wojewodztwa lubelskiego funkcjonuje rowniez bardzo duzo zaktadow produkujacych wyroby
piekarskie i maczne (639).
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Tabela 4. Podmioty w branzy przetworstwa spozywczego na terenie wojewodztwa lubel-

skiego w podziale na grupy PKD z wylaczeniem produkcji napojow (stan na: 2014)
Udzial % w

rynku podmio-

Liczb d- Liczb d-
1eZha PO 'ezba po tow z wojewodz-

DZIAL PKD 10 miotéw POL- miotéw LU-
SKA BELSKIE

twa lubelskiego
w rynku krajo-
wym

wytwarzanie produktéw przemialu zbéz, skrobi i

1380 195 14%
wyrobo6w skrobiowych (PKD 10.6) 7
przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw

2212 164 7%
(PKD 10.3) ’
wytwarzanie wyrobéw mleczarskich (PKD 10.5) 1399 91 7%
produkcja wyrobow piekarskich i macznych (PKD 13918 639 59
10.7)
produkcja gotowych paszy i karmy dla zwierzat

871 38 4%
(PKD 10.9) ’
produkcja pozostalych artykuléw spozywezych

3 066 122 4%
(PKD 10.8) ’
przetwarzanie i konserwowanie mi¢sa oraz pro-

5612 180 3%
dukcja wyrobow z miesa (PKD 10.1) ’
pl’Odl.lkc_]fl olejow i thuszczow pochodzenia roslin- 300 9 3%
nego i zwierzecego (PKD 10.4)
przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakow i 661 14 2%

mieczakow (PKD 10.2)
Zrédlo: rynkometr.pl

Firmy zajmujace si¢ produkcja napojow, stanowig niewielki odsetek calej branzy przetworstwa
spozywczego (zarowno w kraju, jak 1 w wojewodztwie lubelskim). Zaledwie 2 firmy w woje-
wodztwie lubelskim zwigzane s3 z produkcja pozostalych niedestylowanych napojow fermen-
towanych (klasa PKD 11.04), jednakze w skali kraju stanowig znaczny odsetek tej sekcji
(az 11%).

Tabela 5. Podmioty w branzy przetworstwa spozywczego na terenie wojewodztwa lubel-
skiego w podziale na grupy PKD - produkcja napojow (stan na: 2014)

Udzial % w
rynku podmio-
LAV [
wodztwa lubel-
skiego

Liczba

DZIAL PKD 11 podmio-  Liczba podmiotow

tow LUBELSKIE
POLSKA

produkcja pozostalych niedestylowanych napojéw fermen-

towanych (PKD 11.04) 18 2 1%
produkcja napojoéw bezalkoholowych; produkcja wéd mine- 797 49 6%
ralnych i pozostalych wéd butelkowanych (PKD 11.07)

(ll:‘s;il)owame, rektyfikowanie i mieszanie alkoholi (PKD 1 12 5%
produkcja piwa (PKD 11.05) 172 7 4%
produkcja win gronowych (PKD 11.02) 57 1 2%
produkcja cydru i pozostalych win owocowych (PKD 11.03) 109 1 1%
produkcja stodu (PKD 11.06) 8 0 0%

Zrédlo: rynkometr.pl
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1.2 Zroznicowanie powiatowe firm z branzy oraz ze wzgledu na klasy PKD

Biorac pod uwage liczb¢ podmiotow gospodarki narodowej wojewodztwa lubelskiego
w branzy przetworstwa spozywczego (stan na: I1 2017 r.), ich najwigksza liczba znajdowata si¢
w Lublinie (241), powiecie lubelskim (188) oraz dwoch sasiadujacych ze sobg powiatach —
janowskim (127) 1 bitgorajskim (109). Z kolei, najmniej firm zlokalizowanych jest we wschod-
niej czesci wojewodztwa — powiat wlodawski (21) oraz parczewski (30).

Tabela 6. Zroznicowanie powiatowe firm z branzy przetworstwa spozywczego w woje-
wodztwie lubelskim (stan na: luty 2017)

Liczba podmiotow

Powiat ;
OGOLEM W tym deklarujacych prowadzenie dziatalnosci

m. Lublin 241 207
lubelski 188 169
pulawski 127 114
Jjanowski 109 100
bilgorajski 89 83
zamojski 81 76
tomaszowski 78 73
hukowski 77 69
lubartowski 74 64
krasnicki 70 62
opolski 68 59
hrubieszowski 66 60
bialski 60 53
m. Zamos¢ 56 47
$widnicki 54 50
chelmski 43 40
rycki 41 39
krasnostawski 39 33
m. Biala Podlaska 39 35
m. Chelm 37 35
leczynski 34 28
radzynski 33 31
parczewski 30 24
wlodawski 21 16
SUMA 1755 1567

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Analizujac najbardziej aktualne dane dostgpne dla wojewodztwa lubelskiego dotyczace liczby
firm ze wzgledu na klasy PKD, mozemy zauwazy¢ trzy dominujace klasy w regionie. Najwigcej
firm zajmowalo si¢ produkcjg pieczywa oraz ciastek (558). W regionie znajdziemy rowniez
duzo firm zajmujacych si¢ wytwarzaniem produktow przemiatu zb6z (201) oraz przetwarza-
niem i1 konserwowaniem owocow 1 warzyw (170).
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Tabela 7. Zro6znicowanie firm ze wzgledu na klasy PKD (stan na: luty 2017)

Liczba podmiotow

W tym deklarujacych

Nazwa klasy

OGOLEM  prowadzenie dziatal-
nosci

1071 produ'kcyil Pleczywa; produkcja §wiezych wyrobow ciast- 558 538
karskich i ciastek

1061 wytwarzanie produktow przemiatu zb6z 201 186

tal o . A

1039 pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocow i wa. 170 150

rZyw
Kei ; : : :

1013 prod}l cja wyrobow z migsa, wlaczajac wyroby z migsa 112 100
drobiowego

101 przetw?lrzame.l konserwowanie migsa oraz produkcja 106 o1
wyrobow z migsa

1052 produkcja lodow 75 34

1085 wytwarzanie gotowych positkow i dan 64 57
produkcja napojow bezalkoholowych; produkcja wod mi-

1107 . , 57 50
neralnych i pozostatych wod butelkowanych

1073 proc’lukCJa makaronow, klusek, kuskusu i podobnych wy- 55 43
rob6w macznych

1072 produkcja such?rovsf i herbat?1k9w§ produkcja konserwo- 45 44
wanych wyrobow ciastkarskich i ciastek

1089 pl‘(.)d.llk.CJa pozo.stakych artykutow spozywczych, gdzie in- m 17
dziej niesklasyfikowana

1051 przetworstwo mleka i wyrob serow 33 25

1082 produkcja kakao, czekolady i wyrobow cukierniczych 33 30

1091 produkcja gotowej paszy dla zwierzat gospodarskich 33 29

1032 produkcja sokoéw z owocow i warzyw 26 21

1020 przet’warzame i konserwowanie ryb, skorupiakow 1 mig- 71 19
czakow

1041 produkcja olejow i pozostatych thuszczow ptynnych 18 15

1101 destylowanie, rektyfikowanie i mieszanie alkoholi 17 15

1105 produkcja piwa 16 13

1012 przetwarzanie i konserwowanie migsa z drobiu 13 12

1084 produkcja przypraw 12 12

1083 przetworstwo herbaty i kawy 11 10

1092 produkcja gotowej karmy dla zwierzat domowych 11 10

1031 przetwarzanie i konserwowanie ziemniakow 5 3
produkcja pozostatych niedestylowanych napojow fer-

1104 5 5
mentowanych

1102 produkcja win gronowych 4 4

1103 produkcja cydru i pozostatych win owocowych 4 4

1086 produkcja artykutow spozywczych homogenizowanych i 3 3
zywnosci dietetycznej

1062 wytwarzanie skrobi i wyroboéw skrobiowych 2 2

1081 produkcja cukru 1 0
SUMA 1755 1567

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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2. Podmioty z branzy przetworstwa spozywczego funkcjonujace
w strefach ekonomicznych na terenie wojewodztwa lubelskiego

Na terenie regionu lubelskiego dzialaja trzy strefy ekonomiczne, ktére zatrudniajg pracowni-
kéw w 46 firmach w ramach dziatania 10 podstref. W obrebie regionu lubelskiego znajdziemy
7 firm zwiazanych z branza spozywcza, co stanowi 15% wszystkich firm w strefach wojewodz-
twa lubelskiego. Na terenach stref ekonomicznych dzialalno$¢ prowadzi min. McGerard,
Lukpasz, czy Europiek.

Tabela 8. Podmioty z branzy przetworstwa spozywczego funkcjonujace w strefach eko-

nomicznych na terenie wojewodztwa lubelskiego (stan na: 2017)

o Ilos¢ firm
Strefa ekono- Tlo$¢ firm . .
. Podstrefa z branzy przetwor- Nazwa firmy
miczna w podstrefie .
stwa spozywczego
T brzesk 1. McGerard
SS?:]O rzt;f ak Lukow 6 3 2. Lukpasz
WISEg)S-A?; 3. PSWM Polska
Krasnik 1 1 1. WM Nature
SSE STARA-
CHOWICE Pulawy ! 0 ]
Krasnik 1 0 -
Lubartow 2 0 -
1. Europiek
SSE EURO- Lublin 30 2 2. Fab?}l)ka Cl}l}(lieikow
PARK MIE- . szezotia
LEC Zamos¢ 2 0 -
Chetm 0 -
Radzyn Podlaski 1 0 -
Migdzyrzec Podlaski 1 1 WIPASZ
SUMA 46 (100%) 7 (15%)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie informacji pozyskanych od przedstawicieli stref ekonomicznych
i ze stron www

3. Analiza zatrudnienia oraz place w branzy przetworstwa spo-
ZYWCZego

Stopa bezrobocia w wojewddztwie lubelskim w styczniu 2017 roku wyniosta 10,8% 1 byla
wyzsza 0 2,2% od stopy bezrobocia w calej Polsce. Nalezy jednak nadmieni¢, iz wojewodztwo
lubelskie jest bardzo silnie zréznicowane pod wzgledem wysokosci stopy bezrobocia. Najniz-
sza warto$¢ osiggneta w powiatach bitgorajskim i tukowskim (7%). Z kolei najwicksza w po-
wiecie wtodawskim (19,8%).

W dalszym ciggu pod wzgle;dem rozwoju gospodarczego, region lubelski nalezy do najstabiej

rozwinigtych w kraju. Swiadczyé o tym moze wysokos¢ PKB (3,9%)°, ktory jest jednym
z najnizszych w Polsce.

Swww.bankier.pl/wiadomosc/PKB-wojewodztw-srednia-placa-kilka-map-i-wykresow-gospodarczych-z-Polski-

7380252.html
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Poréwnujac teren wojewodztwa lubelskiego do pozostatych regiondow, mozna zauwazy¢, ze
ptace, wynagrodzenia oraz liczba zatrudnionych osob stanowiag 6% wszystkich plac, wynagro-
dzen i zatrudnionych oséb w calej branzy przetworstwa spozywczego.

Srednia plac i wynagrodzen w regionie jest nizsza od $redniej ptacy w sektorze spozywczym
na terenie Polski o 8%. Z kolei, w porownaniu do wojewodztwa mazowieckiego, réznica wy-
nosi az 27%.

Tabela 9. Suma plac i wynagrodzen (stan na: 2014)

Srednia wyso-

Suma plac i % plac i Liczba za- % liczby ko$¢é wynagro-
Wojewodztwo wynagrodzen  wynagro- trudnionych  zatrudnio- dzenia w
[w tys. zH] dzen 0s6b nych branzy na osobe
[mies.]
POLSKA 14 357 875 100% 386 148 100% 3099
mazowieckie 2971 996 21% 63 287 16% 3913
wielkopolskie 1 974 068 14% 51170 13% 3215
Slaskie 1300 531 9% 38 067 10% 2 847
malopolskie 1 042 632 7% 31390 8% 2768
lodzkie 872721 6% 29 410 8% 2473
kujawsko-pomorskie 854 661 6% 22219 6% 3205
pomorskie 817 117 6% 21 851 6% 3116
lubelskie 795 345 6% 23187 6% 2 858
podlaskie 597 062 4% 14 962 4% 3325
dolnoslaskie 584 610 4% 15 470 4% 3149
zachodniopomorskie 557993 4% 16 055 4% 2 896
podkarpackie 518 135 4% 16 655 4% 2592
warminsko-mazurskie = 507 118 4% 14 137 4% 2989
opolskie 367 389 3% 9727 3% 3148
Swietokrzyskie 312 653 2% 10 406 3% 2504
lubuskie 283 844 2% 8155 2% 2901

Zrédlo: rynkometr.pl

Srednie wynagrodzenia w sektorze spozywczym sa nizsze od $redniej ptacy w Polsce obejmu-
jacej wszystkie sektory PKD. Jednakze $rednia ptaca w branzy przetworstwa spozywczego na
terenie wojewodztwa jest az o 39% wyzsza od ptacy minimalnej w kraju.
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Wykres 4. Srednie wynagrodzenie przypadajace na 1 os. w branzy przetworstwa spozyw-
czego (stan na: 2014)

LUBELSKIE POLSKA POLSKA [$rednia POLSKA [ptaca
krajowa w minimalna 2014]
gospodarce
narodowej]

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

[lo§¢ pracownikow zatrudnionych w sektorze spozywczym na terenie wojewodztwa lubel-
skiego zblizona jest do $redniej krajowej. Region lubelski zdecydowanie wyprzedza jednak te-
reny z najmniejszg liczbg pracownikow (lubuskie), ale réwniez do tych, gdzie pracownikéw
jest najwigcej duzo regionowi brakuje (mazowieckie).

Wykres 5. Porownanie liczby pracujacych w branzy przetworstwa spozywczego (stan na:
2014)

e===s$rednia dla kraju

23 187 8 155

MAZOWIECKIE LUBELSKIE LUBUSKIE

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Jesli natomiast wezmiemy pod uwagg liczbe firm branzy przetworstwa spozywczego na terenie
danego wojewodztwa, wowczas okazuje sie, ze region lubelski pod wzgledem ilo$ci pracowni-
kow przypadajacych na 1 zaktad zajmuje miejsce w czotowce.

Tabela 10. Liczba pracownikow przypadajaca na 1 przedsiebiorstwo branzy przetwor-
stwa spozywczego (stan na: 2014)

Liczba oséb przypadajaca na 1 zaklad

Wojewodztwo /przedsiebiorstwo
podlaskie 19,7
wielkopolskie 154
lubelskie 15,2
kujawsko-pomorskie 14,9
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warminsko-mazurskie 14,7

pomorskie 13,2
mazowieckie 12,9
podkarpackie 12,4
lodzkie 12,0
zachodniopomorskie 11,6
lubuskie 11,6
opolskie 10,9
Swietokrzyskie 10,8
slaskie 10,6
malopolskie 10,5
dolnoslaskie 1,7

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Branza przetworstwa spozywczego stanowi jeden z gtdéwnych sektorow wytworczych, na ktory
przypada ponad 20% ogolnej produkeji w Polsce’, a region lubelski jest jednym z gléwnych
w kraju osrodkdéw branzy przetworstwa spozywczego. Rolniczy charakter regionu ze znaczaca
iloscig dostawcoOw produktow rolnych i ekologicznych, bliskos¢ do wschodnich granic, a zara-
zem dostep do odbiorcow rynkéw wschodnich sprawia, iz przemyst spozywczy przewaza
w regionie, skupiajgc 25% wszystkich zatrudnionych w przemysle®.

W regionie przewazaja gtdéwnie uprawy intensywne (pszenica, jeczmien, buraki cukrowe, ro-
Sliny straczkowe). Najbardziej przydatne gleby dla rolnictwa wystepuja na potudniowo-
wschodnich krancach wojewodztwa (gminy: Dothobyczow, Hrubieszow, Mircze, Telatyn,
Trzeszczany) oraz w okolicach Lublina, Konopnicy i Jastkowa. Natomiast najgorsze — w pot-
nocnej czesclt wojewddztwa (powiaty: bialski, wtodawski, tukowski, lubartowski). Region lu-
belski jest jednym z najwigkszych w kraju producentow warzyw gruntowych, owocow z drzew
1 krzewow.

Lubelskie ma bardzo dobre warunki do rozwoju zywnosci ekologicznej. Atutem sg wlasnie
gleby, ktére nie sg zanieczyszczone metalami cigzkimi. Region doskonale wykorzystuje swoja
szans¢ na udziat w produkcji zywnosci ekologicznej, bowiem przez okres czterech lat liczba
gospodarstw ekologicznych wzrosta prawie trzykrotnie’:

- liczba gospodarstw producentéw ekologicznych w 2008 — 8001,

- liczba gospodarstw producentéw ekologicznych w 2012 — i

"Urzad Miasta Lublin Wydzial Strategii i Obstugi Inwestorow, Raport — dotyczqcy wskazania branz podstawo-
wych i wspierajgcych rozwoj miasta Lublin (Dane dotycza catego sektora C).

8 Urzad Miasta Lublin Wydzial Strategii i Obstugi Inwestorow, Diagnoza lubelskiego rynku innowacji, Synteza
ekspertyz na potrzeby RSI 2020, Lublin 2013.

® www.ekolublin.pl/Lubelski_Serwis_Ekologiczny/art,385/Rolnictwo_ekologiczne

10 www.ekolublin.pl/Lubelski_Serwis_Ekologiczny/art,385/Rolnictwo_ekologiczne
"www.dziennikwschodni.pl/rolnictwo/rosnie-liczba-gospodarstw-ekologicznych-w-lubel-

skiem,n, 140129571 .html



Jak stusznie zauwazajg eksperci z Regionalnego Systemu Zarzadzania Zmiang Gospodarcza !>

-szansg rozwoju dla tego typu dziatalnosci jest mozliwos¢ eksportu produktéw ekologicznych
do krajow Unii Europejskiej. Dostrzegli rowniez to, ze zwigkszenie produkcji zywnosci ekolo-
gicznej bedzie mozliwe dzigki podejmowaniu w tym zakresie zarowno dziatan promocyjnych
samej zywnosci, jak i upowszechniania takich rozwigzan. Promowana jest zdrowa zywno$¢
1 regionalne produkty, a $wiadczy o tym coraz wigkszy eksport i znajomos¢ lokalnych produk-
tow w catej Polsce.

Istotny jest wizerunek produktow regionalnych. Lubelskie to nie tylko zywno$¢ ekologiczna,
ale rowniez lokalne, tradycyjne, cenione produkty. W trakcie badania uczelnianego przeprowa-
dzonego przez Agate Paluch i Monike Stomy zapytano 100 mieszkancow wojewodztwa lubel-
skiego o znajomos$¢ produktéw lokalnych z tego regionu. Okazalo si¢, ze az 76% sposrdd nich
ma $wiadomo$é istnienia takich produktow - styszeli o nich!'>.

O sile regionu $wiadczy rowniez liczba zarejestrowanych produktow tradycyjnych w woje-
wodztwie lubelskim, ktore pod tym wzgledem znajduje si¢ w czotowce (142) i wyprzedzaja je
tylko wojewodztwa: podkarpackie (190), pomorskie (165) oraz matopolskie (145).

165
2 Wwoj. pomorskie é
woj. zachodniopomorskie woj. warminsko-mazurskie
59
woj. kujawsko-pomorskie woj. podiaskie
57 79
90 o ==
ﬁ woj. wielkopolskie woj. mazowieckie
woj. lubuskie
84
woj. dolnoélaskie woj. fodzkie woilbaiski
44 woj, Swigtokrzyshie 142
62
137 70
woj. opolskie -

T . woj. podkamackie
woj. slaskie woj. matopalskie

15) o (139

Zrédlo: Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie, Analiza MozliwoSci Rozwoju Produkcji oraz Rynku Produktéw
Regionalnych i Tradycyjnych w Wojewodztwie Lubelskim, Lublin 2014.

Przedsigbiorcy lubelscy w dalszym ciggu umacniajg swojg pozycj¢ na rynku polskim, coraz
czesciej jednak myslac o podboju rynkéw poza granicami kraju. Doskonale zdaja sobie sprawe
jak bardzo ceniona jest ich zywno$¢. Co prawda za granic¢ najwigcej wysylta si¢ produktow
chemicznych, ale niewiele mniej eksportuje si¢ produktoéw spozywczych. Te dwa sektory wioda

12 Regionalny System Zarzadzania Zmiang Gospodarczg. Raport koncowy z badania poglebionego, Lublin 2013.
13 Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie, SKNKZE, Analiza Mozliwosci Rozwoju Produkcji oraz Rynku Produk-
tow Regionalnych i Tradycyjnych w Wojewddztwie Lubelskim, Technica Agraria — Acta Scientarium Polonorum,
Lublin 2014.



prym w eksporcie z wojewoddztwa lubelskiego!'*. Dobrym przyktadem udanego eksportu swo-
ich produktow moze by¢ firma Apis, ktora swoje miody dostarcza nawet do Tajwanu i Chin.
Podobng droga chce podazac¢ grupa Ambra (producent m. in. cydru lubelskiego). Przez zaled-
wie kilka lat region lubelski stal si¢ symbolem polskiego cydru i teraz producent chcialby spro-
bowac¢ swoich sit poza granicami kraju.

Pomimo istniejgcego potencjatu rozwojowego branze przetworstwa spozywczego dotykaja
roéwniez pewne problemy - zaréwno w kraju, jak i w wojewddztwie lubelskim. Brak stabilizacji
na rynkach wschodnich oraz konkurencja ze strony eksportu przetworzonych produktéow z Eu-
ropy Zachodniej i pojawiajace si¢ przypadki negatywnych opinii dotyczacych polskich produk-
tow spozywczych stawiaja region i branze¢ przed wieloma wyzwaniami.

Opisany wyzej problem ma w duzej mierze charakter wizerunkowy. Istotny deficyt, z jakim
boryka si¢ branza przetwoérstwa spozywczego dotyczy gtownie stabo rozwinigtej infrastruktury
transportowej oraz wahan cen produktow pierwotnych. Wystepuja rowniez braki zaawansowa-
nia technicznego w produkcji na terenie wojewddztwa. Przedstawione problemy, niewielkie
zapotrzebowanie na wypecjalizowanych pracownikow oraz wysoko$¢ wynagrodzen jest
powodem emigracji specjalistow z branzy.

Jednak przyczyn probleméw oséb zatrudnionych w analizowanej branzy nalezy upatrywac
rowniez w sytuacji gospodarczej catego wojewddztwa, w ktoérym od 2012 roku widaé znaczny
spadek dynamiki zatrudnienia. O realiach zatrudnieniowych na obecnym rynku pracy na terenie
wojewodztwa lubelskiego duzo mozemy si¢ dowiedzie¢ dzigki badaniu Barometru zawodow.
Jego metodologia zostata wypracowana w Szwecji w latach 90. XX wieku w ramach szerszego
systemu prognozowania zmian na rynku pracy. W kraju poczatkowo bylo ono realizowane
tylko w wojewodztwie matopolskim (2010-2014). Od 2015 roku badanie przeprowadzane jest
w kazdym wojewodztwie 1 stanowi prognoze sytuacji w zawodach. Posiada charakter jako-
sciowy - powstaje w trakcie paneli dyskusyjnych. Uczestniczg w nim pracownicy powiatowych
urzedow pracy (m.in. posrednicy pracy, doradcy zawodowi, asystenci EURES, osoby odpowie-
dzialne za wspotprace z przedsigbiorcami, organizacje szkolen i liderzy kluboéw pracy) oraz
pracownicy niepublicznych agencji posrednictwa pracy. Autorzy metodologii dzielg zawody
na: deficytowe, zrownowazone i nadwyzkowe.

- — zawody, w ktorych nie powinno by¢ trudnosci ze znalezieniem pracy
(zapotrzebowanie pracodawcoOw bedzie duze, a podaz pracownikdéw niewielka).

- — zawody, w ktorych liczba ofert pracy bedzie zblizona do liczby
0s0b zdolnych i chetnych do pracy.

- — zawody, w ktorych znalezienie pracy moze by¢ trudne (mato ofert
pracy na dane stanowisko oraz wielu chetnych do jej podjecia)'®.
W wielu zawodach mamy do czynienia z ich nadwyzka, przez co pracy nawet dla wyksztalco-
nych osob czesto brakuje. Wedtug prognoz w 2017 roku najwieksza nadwyzka (wystepujaca
w ponad 10 powiatach) dotyczy zawodow:

1. Specjalisci rolnictwa 1 lesnictwa (17 powiatow),

2. Specjalisci technologii zywnosci 1 zywienia (17 powiatow),

3. Pracownicy ds. ochrony $rodowiska i bhp (16 powiatow),

4. Biolodzy, biotechnolodzy i biochemicy (12 powiatow).

1 www.rp.pl/artykul/1205645-Lubelskie-stawia-na-eksport-zywnosci.html#ap- 1
15 barometrzawodow.pl



Obecnie nie powinno by¢ problemu ze znalezieniem pracy w kilku zawodach, w ktorych pra-
codawcy maja najwieksze trudnosci w pozyskaniu'®:

1. Piekarze (16 powiatow),
2. Kucharze (12 powiatéw),

3. Masarze i przetworey ryb (10 powiatow).

Tabela 11. Zestawienie branzowych zawodow deficytowych, zréwnowazonych i nadwyz-

kowych w woj. lubelskim wedlug powiatow (prognoza na rok 2017)
ROWNOWAGA

POWIAT DEFICYT

NADWYZKA

bialski i miasto piekarze, cukier-

Biala Podlaska nicy, masarze i
przetworcy ryb
bilgorajski piekarze

chelmski i mia-
sto Chelm

brak zawodow defi-
cytowych w branzy
przetworstwa spo-

Zywczego na terenie

powiatu i miasta

hrubieszowski piekarze, kucharze

Jjanowski piekarze, cukier-
nicy, pracownicy
przetworstwa spo-

ZYyWCZego

krasnostawski piekarze

16 barometrzawodow.pl
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pracownicy ds. ochrony §rodowiska i
bhp, specjalisci rolnictwa i le$nictwa, in-
zynierowie inzynierii srodowiska, kucha-
rze

masarze i przetworcy ryb, pracownicy
przetworstwa spozywczego, inzyniero-
wie chemicy i chemicy, cukiernicy, ku-
charze, ogrodnicy i sadownicy

masarze i przetworcy ryb, biolodzy, bio-
technolodzy, biochemicy, piekarze, cu-
kiernicy

inzynierowie inzynierii srodowiska, ma-
sarze i przetworcy ryb, cukiernicy, biolo-
dzy, biotechnolodzy, biochemicy, specja-
lisci technologii zywnosci i zywienia,
rolnicy i hodowcy, ogrodnicy i sadow-
nicy

masarze 1 przetworcy ryb, kucharze

inzynierowie inzynierii srodowiska, ma-
sarze i przetworcy ryb, pracownicy prze-
tworstwa spozywczego

specjalisci technologii zyw-
nosci i Zywienia, rolnicy

i hodowcy, ogrodnicy i sa-
downicy

pracownicy ds. ochrony $ro-
dowiska i bhp, specjalisci
rolnictwa i le$nictwa, specja-
lisci technologii zywnosci i
zywienia, inzynierowie inzy-
nierii Srodowiska, rolnicy

i hodowcy

pracownicy ds. ochrony §ro-
dowiska i bhp, specjalisci
rolnictwa i le$nictwa, inzy-
nierowie chemicy i chemicy,
inzynierowie inzynierii §ro-
dowiska, specjalisci techno-
logii zywnosci 1 zywienia,
ogrodnicy i sadownicy, pra-
cownicy przetworstwa spo-
zywczego, kucharze, masa-
rze i przetworcy ryb, rolnicy
i hodowcy

pracownicy ds. ochrony $ro-
dowiska 1 bhp, specjalisci
rolnictwa i le$nictwa, pra-
cownicy przetworstwa spo-
Zywczego, inzynierowie
chemicy i chemicy
pracownicy ds. ochrony $ro-
dowiska i bhp, specjalisci
technologii zywnosci i zy-
wienia, inzynierowie che-
micy i chemicy, inzyniero-
wie inzynierii Srodowiska,
specjalisci rolnictwa i lesnic-
twa, biolodzy, biotechnolo-
dzy, biochemicy, rolnicy

i hodowcy

specjalisci rolnictwa i le$nic-
twa, biolodzy, biotechnolo-
dzy, biochemicy, inzyniero-
wie chemicy i chemicy, pra-



krasnicki

lubartowski

lubelski

Lublin

leczynski

lukowski

opolski

masarze i prze-
tworcy ryb, pieka-
rze, kucharze, rol-
nicy i hodowcy

masarze i prze-
tworcy ryb, pieka-
rze, specjalisci
technologii zywno-
$ci i zywienia, ku-
charze

masarze i prze-
tworcy ryb, kierow-
nicy produkcji, ku-
charze

masarze i prze-
tworcy ryb, kierow-
nicy produkc;ji, cu-
kiernicy, pracow-
nicy przetworstwa
SpoZywczego, pie-
karze, kucharze

pracownicy prze-
tworstwa spozyw-
czego, piekarze, ku-
charze

masarze i prze-
tworcy ryb, pieka-
rze, pracownicy
przetwdrstwa spo-
zywczego, kierow-
nicy produkcji

piekarze

inzynierowie inzynierii srodowiska, in-
zynierowie chemicy i chemicy, ogrod-
nicy i sadownicy, pracownicy przetwor-
stwa spozywczego

pracownicy przetworstwa spozywczego,
inzynierowie chemicy i chemicy

pracownicy przetworstwa spozywczego,
piekarze, cukiernicy, ogrodnicy i sadow-
nicy, specjalisci technologii zywnosci

i zywienia, rolnicy i hodowcy

brak zawodow zrownowazonych w
branzy przetworstwa spozZywczego na te-
renie powiatu

pracownicy ds. ochrony Srodowiska

i bhp, inzynierowie inzynierii sSrodowi-
ska, inzynierowie chemicy i chemicy, cu-
kiernicy, specjalisci technologii zywno-
$ci i zywienia

inzynierowie chemicy i chemicy, cukier-
nicy, rolnicy i hodowcy, ogrodnicy i sa-
downicy

pracownicy przetworstwa spozywczego,
cukiernicy

cownicy ds. ochrony $rodo-
wiska i1 bhp, specjalisci tech-
nologii zywnosci i zywienia,
cukiernicy, kucharze, masa-
rze i przetworcy ryb, rolnicy
i hodowcy, ogrodnicy i sa-
downicy

pracownicy ds. ochrony $ro-
dowiska i1 bhp, specjalisci
rolnictwa i le$nictwa, specja-
lisci technologii zywnoSci

i Zywienia, biolodzy, bio-
technolodzy, biochemicy,
cukiernicy

pracownicy ds. ochrony $ro-
dowiska i bhp, specjalisci
rolnictwa i le$nictwa, inzy-
nierowie inzynierii Srodowi-
ska, cukiernicy, specjalisci
technologii zywnosci i zy-
wienia, rolnicy i hodowcy,
ogrodnicy i sadownicy
pracownicy ds. ochrony $ro-
dowiska i bhp, specjalisci
rolnictwa i lesnictwa, biolo-
dzy, biotechnolodzy, bioche-
micy, inzynierowie chemicy
i chemicy, inzynierowie in-
zynierii Srodowiska
pracownicy ds. ochrony $ro-
dowiska i bhp, specjalisci
rolnictwa i le$nictwa, specja-
lisci technologii zywnosci

i zywienia, biolodzy, bio-
technolodzy, biochemicy, in-
zynierowie chemicy i che-
micy, inzynierowie inzynie-
rii srodowiska, rolnicy i ho-
dowcy, ogrodnicy i sadow-
nicy

brak zawodow nadwyzko-
wych w branzy przetworstwa
spozywczego na terenie po-
wiatu

pracownicy ds. ochrony $ro-
dowiska i bhp, specjalisci
rolnictwa i le$nictwa, specja-
lisci technologii zywno$ci

i Zzywienia, biolodzy, bio-
technolodzy, biochemicy,
kucharze, masarze i prze-
tworcy ryb

pracownicy ds. ochrony $ro-
dowiska i bhp, biolodzy,
biotechnolodzy, biochemicy,
inzynierowie chemicy i che-
micy, ogrodnicy i sadow-
nicy, specjalisci rolnictwa

i lesnictwa, specjalisci tech-
nologii zywnosci i zywienia,



parczewski

pultawski

radzynski

rycki

Swidnicki

tomaszowski

wlodawski

zamojski i mia-
sto Zamo$¢

masarze 1 prze-
tworcy ryb, pieka-
rze, kierownicy
produkc;ji

piekarze, kucharze

piekarze, ogrodnicy
i sadownicy, rol-
nicy i hodowcy, ku-
charze

brak zawodow defi-
cytowych w branzy
przetworstwa spo-
Zywczego na terenie
powiatu

masarze i prze-
tworcy ryb, cukier-
nicy, pracownicy
przetwoérstwa spo-
zywczego, pieka-
rze, kucharze, rol-
nicy i hodowcy
kierownicy produk-
cji, kucharze

brak zawodow defi-
cytowych w branzy
przetworstwa spo-
Zywczego na terenie
powiatu

kucharze

inzynierowie inzynierii srodowiska, cu-
kiernicy, ogrodnicy i sadownicy, pra-
cownicy przetworstwa spozywczego, ku-
charze, pracownicy ds. ochrony $rodowi-
ska i bhp, rolnicy i hodowcy

pracownicy przetworstwa spozywczego,
cukiernicy

pracownicy ds. ochrony §rodowiska i
bhp, specjalisci rolnictwa i le$nictwa, in-
zynierowie inzynierii srodowiska, masa-
rze 1 przetworcy ryb, inzynierowie che-
micy i chemicy, cukiernicy, biolodzy,
biotechnolodzy, biochemicy, pracownicy
przetworstwa spozywczego

pracownicy ds. ochrony §rodowiska i
bhp, specjalisci rolnictwa i lesnictwa, in-
zynierowie inzynierii Srodowiska, masa-
rze i przetworey ryb, inzynierowie che-
micy i chemicy, cukiernicy, biolodzy,
biotechnolodzy, biochemicy, pracownicy
przetworstwa spozywczego

specjalisci technologii zywnosci i Zywie-
nia, piekarze

pracownicy ds. ochrony §rodowiska i
bhp, masarze i przetworcy ryb, pracow-
nicy przetworstwa spozywczego, cukier-
nicy, piekarze, ogrodnicy i sadownicy

cukiernicy, biolodzy, biotechnolodzy,
biochemicy, piekarze

inzynierowie inzynierii srodowiska, ma-
sarze 1 przetworcy ryb, cukiernicy, rol-
nicy i hodowcy, specjali$ci organizacji
produkcji, pracownicy przetworstwa spo-
zywczego, piekarze, ogrodnicy i sadow-
nicy

Zrédlo: www.barometrzawodow.pl

kucharze, masarze i prze-
tworcy ryb, rolnicy i ho-
dowcy

brak zawodow nadwyzko-
wych w branzy przetworstwa
Spozywczego na terenie po-
wiatu

pracownicy ds. ochrony $ro-
dowiska i1 bhp, specjalisci
rolnictwa i le$nictwa, specja-
lisci technologii zywnoSci

i Zywienia, biolodzy, bio-
technolodzy, biochemicy, in-
zynierowie chemicy i che-
micy, inzynierowie inzynie-
rii Srodowiska, ogrodnicy

i sadownicy

specjalisci technologii zyw-
nosci i Zzywienia

ogrodnicy i sadownicy, rol-
nicy i hodowcy, kucharze,
masarze i przetworcy ryb

pracownicy ds. ochrony $ro-
dowiska i bhp, biolodzy,
biotechnolodzy, biochemicy,
inzynierowie chemicy i che-
micy, inzynierowie inzynie-
rii srodowiska, specjalisci
rolnictwa i lenictwa
specjalisci rolnictwa i lesnic-
twa, specjalisci technologii
zywnosci i zywienia, biolo-
dzy, biotechnolodzy, bioche-
micy, ogrodnicy i sadow-
nicy, rolnicy i hodowcy
specjalisci technologii zyw-
nosci i Zywienia, inzyniero-
wie inzynierii Srodowiska,
rolnicy i hodowcy, masarze
i przetworey ryb, kucharze
pracownicy ds. ochrony $ro-
dowiska i1 bhp, specjalisci
rolnictwa i le$nictwa, specja-
lisci technologii zywnosci

1 zywienia, biolodzy, bio-
technolodzy, biochemicy



Analizujac obecny rynek pracy pod wzgledem dostepnosci stanowisk w branzy przetworstwa
spozywczego nalezy rowniez zwroci¢ uwage na badanie Monitoring ofert pracy w wojewodz-
twie lubelskim. Polegalo ono na analizie oferty pracy dostepnych w powiatowych urzedach
pracy (38%), portalach internetowych (34%), agencjach zatrudnienia (12%), portalach spotecz-
nos$ciowych (11%), biurach karier (2%), biuletynach informacji publicznych (2%) oraz prasie
(1%). W okresie migdzy X1 2013 a IV 2015 przeanalizowano 42 678 ogloszen o prace. Biorac
pod uwage zawody zwigzane bezposrednio z branza spozywczga, mozemy wyodrebnié cztery
specjalnosci, ktore byty najczesciej poszukiwane w wojewodztwie lubelskim.

Tabela 12. Najczesciej poszukiwane zawody w wojewodztwie lubelskim (stan na: XI 2013
-1V 2015)

Zawod Liczba wskazan

sprzedawca w branzy przetwérstwa spozywczego 160
piekarz 150
kierownik dzialu produkcji 135
cukiernik 97

Zrédlo: Wojewddzki Urzqd Pracy w Lublinie, Monitoring ofert pracy w wojewédztwie lubelskim za okres listo-
pad 2013—kwiecien 2015, Lublin.

Tabela 13 przedstawia oferty pracy najwigkszych firm branzy przetworstwa spozywczego
w regionie. W analizowanym okresie najwigksza liczbg ofert zamiescity Zaklady migsne
,Emeat — Lukow” (40). Zadna oferta nie pojawita si¢ z Okregowej Spotdzielni Mleczarskiej
w Krasnymstawie oraz ze Spotdzielni Mleczarskiej z siedzibg w Rykach!”.

Tabela 13. Poszukiwane zawody w najwi¢kszych firmach z branzy przetworstwa spozyw-

czego w wojewodztwie lubelskim (stan na: 2014-2015)
Firma Poszukiwane zawody L1czba,
ogloszen
asystent w dziale inwestycji, elektryk, kierowca konwojent, kierowca ope-
rator wozkow jezdniowych, kierowca samochodow zywcowych, kierow-
nik stuzb dozoru mienia, kierownik warsztatu samochodowego, kucharz,
kucharka, mechanik pojazdow samochodowych, przedstawiciel handlowy
ds. detalu, przedstawiciel handlowy ds. HORECA, przedstawiciel han-
Zaktady migsne dlowy ds. karmy, referent energetyczny w pionie technicznym, robotnik
JLmeat —Lukow” magazynowy, specjalista ds. analiz i marketingu — dziat karmy, specjalista
ds. kadrowo-ptacowych, specjalista ds. klientow kluczowych, specjalista
ds. ksiggowych, specjalista ds. marketingu, specjalista ds. marketingu —
dziat karmy, specjalista ds. obstugi sklepu internetowego, specjalista ds.
sprzedazy, specjalista ds. technicznych, starszy specjalista ds. obstugi sieci

40

handlowych, technolog przetworstwa migsnego

poszukiwane zawody: administrator systemow Microsoft, automatyk, kie-

rownik ds. sieci handlowych, kierownik dziatu obstugi gastronomii — HO-

RECA, koordynator ds. eventow, mistrz rozlewu piwa, mistrz utrzymania 20
ruchu, przedstawiciel handlowy, specjalista ds. eksportu, specjalista ds.

kontroli wewngtrznej, specjalista ds. obstugi sprzedazy, szef kuchni

Perta — Browary Lu-
belskie S.A.

"W ojewddzki Urzad Pracy w Lublinie, Monitoring ofert pracy w wojewédztwie lubelskim za okres listopad 2013~
kwiecien 2015, Lublin 2015.

27|Strona




Herbapol S.A.

SPOMLEK

Okregowa Spoétdziel-
nia Mleczarska

w Krasnymstawie
Spotdzielnia Mle-
czarska Ryki

Zaktad Migsny Wie-
rzejki J.M. Zdanow-
scy

przedstawiciel handlowy, trade marketing manager, specjalista ds. trade
marketingu, informatyk, przedstawiciel handlowy ds. sieci, manager ds.
sieci lokalnych, koordynator ds. sprzedazy

kierownik biura finansowo-ksiggowego, mechanik maszyn i urzadzen, au-
tomatyk, specjalista ds. systemow jakosci, kierownik skupu mleka, brand
manager

brak ofert

brak ofert

elektromechanik automatyk, kierownik dziatu produkcji, robotnik pomoc-
niczy w przemysle przetworczym, robotnik pomocniczy w przemysle spo-
zywczym, magazynier, kierowca samochodu cigzarowego, elektryk — auto-
matyk, rozbieracz—wykrawacz, robotnik magazynowy, jeliciarz, robotnik
pomocniczy w przemysle przetworczym, mechanik maszyn i urzadzen
przemystowych

brak
ofert

brak
ofert

brak
ofert

Zrédto: Wojewddzki Urzqd Pracy w Lublinie, Monitoring ofert pracy w wojewédztwie lubelskim za okres listo-

pad 2013 — kwiecien 2015, Lublin 2015.

5. Wplyw projektow dofinansowanych z UE na branze prze-
tworstwa spozywczego

W latach 2007-2013 branza przetworstwa spozywczego byta wsrod kierunkdéw rozwoju pol-
skiej gospodarki jedng z branz, w ktérych rozwijane byly inwestycje w takim samym stopniu
jak w branzy automotive, elektronika (HI-TEC) czy informatyka. Mozna zatem byto przypisac
branze przetworstwa spozywczego do portfela najwigkszych inwestycji.
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W ramach uméw podpisanych w ramach osi I-II Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Lubelskiego 2007-2013 mozna wyrdzni¢ projekty, ktore miaty wptyw na rozwoj
branzy przetworstwa spozywczego:

1. Zwi¢kszenie mocy produkcyjnych i rozszerzenie asortymentu oferowanych pro-
duktow szansa na zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa na rynku regio-
nalnym. Projekt realizowany byl przez SPOLEM Powszechna Spoéldzielnia Spozyw-
cow w Radzyniu Podlaskim
Wartos¢ projektu: 230 648,26 zt.

2. Termomodernizacja budynku piekarni w Lubartowie sposobem na zmniejszenie
zapotrzebowania na energie cieplna "SPOLEM"'. Projekt realizowany byt przez Po-
wszechna Spotdzielnie Spozywcow "JEDNOSC" w Lubartowie.

Wartos¢ projektu: 477 536,90 zt

3. Udzial w Miedzynarodowych Targach Technologii Spozywczych POLAGRA-
TECH 13-16.09/2010 w Poznaniu w charakterze wystawcy. W targach wzigta udziat
firma Mega Sp. z 0.0. z Belzyc.

Wartos¢ projektu: 63 630,33 zt

Ww. projekty pokazuja, ze wsparcie branzy przetworstwa spozywczego ze strony UE moze
mie¢ r6znych charakter.

Kolejna perspektywa finansowania takze pokazata, ze branza przetworstwa spozywczego nie
zostala zapomniana. W okresie finansowania do 2020 r. juz weszty w zycie projekty, ktorych
celem jest rozwdj branzy przetworstwa spozywczego:

1. Opracowanie funkcjonalnych biokomponentow stuzacych do przedluzania trwa-
losci produktow spozywczych. Biolive Innovation Sp. z o. o.

Celem przedmiotowego projektu jest opracowanie receptury naturalnego zwigzku na bazie hy-
drolizatéw biatkowych na potrzeby naturalnego przedtuzania trwatosci zywnosci. W zamierze-
niu Wnioskodawcy moze ona docelowo zastapi¢ popularne substancje (konserwanty, barwniki
itp.) wykorzystywane w zywnosci w celu przedtuzania ich przydatnosci do spozycia. Powstaty
naturalny biokomponent bgdzie obojetny dla organizmu 1 wydalany w drodze przemian meta-
bolicznych - nie wptynie negatywnie na zdrowie konsumenta korzystajacego z takiej zywnosci.
Sprawi, ze zywnos$¢ zawierajaca taki biokomponent bedzie posiada¢ znamiona zywno$ci funk-
cjonalnej (prozdrowotnej). Dlatego zastosowanie biokomponentu nie tylko wydtuzy zywotno$¢
Zzywnosci, ale uczyni jg zdrowsza - nie bedzie zawiera¢ stosowanych obecnie niebezpiecznych
dla zdrowia substancji wydtuzajacych trwatos¢ produktow, takich jak: barwniki, konserwanty,
emulgatory, §rodki spulchniajace, zelujace, srodki pomocnicze, wzmacniacze smaku, $rodki
stodzace 1 inne, stabilizatory, konserwanty, zagestniki 1 inne.

Warto$¢ projektu: 4 286 414,32 zt

2. Opracowanie innowacyjnej technologii produkcji makaronu o bardzo niskim in-
deksie glikemicznym

Przedmiotem projektu jest opracowanie innowacyjnej technologii produkcji makaronu o bar-
dzo niskim indeksie glikemicznym (<40) i unikalnej recepturze, z wykorzystaniem metody eks-
truzji niskotemperaturowej oraz zastosowaniem surowcow, ktore postuza do wzbogacenia ma-
karonu o cenne zwiazki 1 pierwiastki biogenne. Dodatkowa innowacyjno$¢, bedzie stanowit
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tradycyjny smak makaronu pszennego - obecnie dostgpne produkty cechuja si¢ odpowiednimi
dla diabetykéw parametrami odzywczymi, ale w smaku nie przypominajg one tradycyjnych
makaronow. Prace badawcze polegaty beda na opracowaniu wstepnych modelowych receptur
makaron6éw o bardzo niskim IG (indeks glikemiczny) oraz opracowaniu zatozen technologicz-
nych produkcji makaronéw o bardzo niskim IG. Projekt wpisuje si¢ w trend zdrowej zywnosci
o wysokich wartosciach odzywczych i pozytywnym wplywie na cztowieka. W wyniku realiza-
cji projektu POL-MAK uzyska wsparcie w zakresie prac B+R przy wspolpracy z jednostka
naukowg, innowacyjna technologia zostanie poddana ochronie patentowej, a firma osiggnie
przychody ze sprzedazy nowego produktu. Grupy docelowe: chorzy na cukrzyce typu I i II
oczekujacy makarondéw o tradycyjnym smaku, ktore nie powoduja gwattownego podnoszenia
poziomu cukru we krwi, a cechujg si¢ powolnym wchlanianiem glukozy i przez dluzszy czas
powoduja tagodne zwigkszanie glikemii i insulinemii popositkowe;.

Wartos¢ projektu: 762 820,20 zt

Celem projektu jest opracowanie nowej, innowacyjnej w skali migdzynarodowej technologii
produkcji (metoda ciggla) kwasu nadoctowego oraz innych nadkwaséw, przeznaczonych gtow-
nie dla zaktadéw branza przetworstwa spozywczego i sektora HORECA w kraju i za granica.
W efekcie badan przemystowych i prac rozwojowych powstang zdecydowanie ulepszone,
a takze nowe produkty, bardzo atrakcyjne dla klientow 1 korzystne dla §rodowiska naturalnego.
Projekt przewiduje tez zatrudnienie na umowe zlecenia nowych pracownikow naukowych. Re-
alizacja projektu potrwa 3 lata. Przewidziano w nim m. in. wyleasingowanie nowoczesnej apa-
ratury badawczej, zakup ustug doradczych, instalacje linii pilotazowej i uruchomienie pierw-
szej produkcji. Oprécz wielu korzysci dla firmy przyczyni sie tez do rozwoju woj. lubelskiego,
podniesienia jego konkurencyjnosci 1 zwigkszenia przeptywu wiedzy naukowej do gospodarki
regionu.

Wartos¢ projektu: 2 086 024,56 zi

Celem projektu jest opracowanie 1 wdrozenie do produkcji innowacyjnego autonomicznego
miniaturowego urzadzenia do badania jakosci 1 weryfikacji autentyczno$ci miodow pszczelich.
Produkt umozliwi $wiadczenie nowej ustugi oceny jakos$ci 1 autentycznosci miodu, ktora po-
zwoli na zidentyfikowanie rodzaju falszerstwa, okreslenie rodzaju miodu. Klientami zaplano-
wanego do wytworzenia w wyniku przeprowadzonych badan i1 prac rozwojowych produktu
(autonomicznego miniaturowego urzadzenia do badania jakos$ci 1 weryfikacji autentyczno$ci
mioddw) sg: organizacje konsumenckie, przedsiebiorcy zajmujacy si¢ skupem miodéw od in-
dywidualnych producentéw (pasiek), importerzy miodow, przedsiebiorcy zajmujacy si¢ kon-
fekcjonowaniem miodow, sieci handlowe sprzedajace miody, w szczego6lnosci przedsiebior-
stwa-sklepy sprzedajace zdrowa zywnos$¢ 1 towary spozywcze wysokiej jako$ci, eksporterzy
wysokiej jakosci zywnosci. Wygenerowane w ramach projektu urzadzenie wykorzystywac be-
dzie technologi¢ map fotoluminescencyjnych pozwalajaca na okreslenie jakosci i autentyczno-
$ci badanej substancji.

Wartos$¢ projektu: 3 040 411,92 zt



6. Branza przetworstwa spozywczego wojewodztwa lubelskiego
na tle kraju

Region lubelski jest jednym z najwigkszych i najwazniejszych obszaréw rolniczych w Polsce.
To wiasnie tutaj dziata ponad 2 tysigce gospodarstw produkujacych certyfikowang zywno$¢
ekologiczna. Skojarzenie eko Zywnosci z nieskazong naturg regionu, szeroka sie¢ placowek na-
ukowych z licznymi kierunkami branzowymi oraz instytuty badawcze czynig z wojewodztwa
niezwykle konkurencyjny region i stawiajg ponad innymi.

lubelskiego

(IR powierzchni zajmuja uzytki rolne

@ produkowanej w Polsce zywnosci pochodzi z woj.

@ najwyzszy poziom naslonecznienia w Polsce
@ gospodarstw produkujacych zdrowa zywnos¢

Wojewoddztwo lubelskie jest potentatem w uprawie warzyw i owocoéw. Az 14% wszystkich
warzyw 1 owocOw w Polsce pochodzi z wojewodztwa lubelskiego.

Wykres 6. Udzial procentowy wojewodztwa lubelskiego w produkceji krajowej roslin,
owocow i warzyw (stan na: 2015)

28
18

chmiel tyton maliny porzeczki  truskawkiburaki cukrowe ziemniaki
Zrédlo: paiz.gov.pl; informacje gospodarcze o wojewddztwie lubelskim (2015)
Oprocz bogactwa w zasoby rolnicze 1 matg ilo§¢ zanieczyszczen, mocng strong branzy w regio-
nie jest rowniez dostep do wyspecjalizowanej kadry 1 osrodkéw akademickich, ktore w kazde;j

chwili sg w stanie odpowiedzie¢ na zwigkszony popyt na specjalistow w branzy przetworstwa
spozywczego. Ponadto, polozenie geograficzne na migdzynarodowym szlaku transportowym,
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niskie koszty zatrudnienia oraz tradycyjne, silnie zakorzenione marki w pod$wiadomosci Pola-
koéw czynig ten region niezwykle konkurencyjnym.

Tabela 14. Analiza SWOT branzy przetworstwa spozywczego na terenie wojewodztwa
lubelskiego

Naturalne zasoby w postaci duzego rynku pierwot-
nych surowcow rolniczych

Dostep do wyspecjalizowanej kadry 1 osrodkow aka-
demickich mogacych odpowiedzie¢ na zwigkszony
popyt na specjalistow

Osrodki naukowo-badawcze dziatajace w obszarach
pokrywajacych si¢ z potrzebami przedsigbiorstw
branzy przetworstwa rolno-spozywczego

Stabilnos$¢ popytu na produkty przetworstwa rolno-
SpOZywcCzego

Duzy polski rynek wewnetrzny oraz bliskos¢ chton-
nego rynku za wschodnig granica

Tradycja, doSwiadczenie i silne marki

Dogodne potozenie geograficzne na mi¢dzynarodo-
wym szlaku transportowym

Powszechny wizerunek obszaru o niskim poziomie
uprzemystowienia i zanieczyszczenia srodowiska

Stosunkowo niskie koszty zatrudnienia

Stabo rozwinigta infrastruktura transportowa
Niestabilna strona podazowa, wahania cen
produktow pierwotnych

Niski stopnien kooperacji przedsigbiorstw
wewnatrz branzy przetworstwa oraz migdzy
dystrybutorami a producentami

Branza o niskim stopniu zaawansowania
technicznego produkcji

Niski poziom $wiadomosci ekologicznej
przedsigbiorstw; brak checi inwestowania w
tym kierunku oraz kreowania wizerunku
skierowanego do $wiadomych konsumentow,
ktory wpisuje si¢ w filozofi¢ zrbwnowazo-
nego rozwoju (szczegodlnie istotne w przy-
padku checi eksportowania do krajéw Eu-
ropy Zachodniej)

Rosnacy rynek

Rosnaca swiadomo$¢ konsumentéw — szanse na roz-
woj produkcji zywnosci ekologicznej

Duzy potencjat do wzrostu produktywnosci rolnic-
twa, przy stosunkowo niewielkich naktadach inwe-
stycyjnych

Mozliwo$¢ zwigkszenia konkurencyjno$ci pierwot-
nych produktéw rolniczych poprzez konsolidacje
gospodarstw rolnych

Mozliwo$¢ korzystania ze Srodkdw pomocy europe;j-
skiej, w tym finansowania innowacji w okresie pro-
gramowania 2014-2020

Wspdlne dzialania marketingowe grup producentow

Konkurencja ze strony duzych koncernow
zagranicznych

Trwata migracja wyspecjalizowanej kadry z
regionu

Uzaleznienie od zewnetrznych zrodet finan-
sowania, w tym funduszy europejskich
Bariery w handlu mi¢edzynarodowym
(zwtaszcza na rynku wschodnim)
Pogorszenie si¢ warunkow wymiany (tzw.
Terms of Trade)

Zrédlo: umwl.bip.lubelskie.pl/upload/pliki//Zalacznik_nr_la_do_SIWZ Raport_koncowy_wersja_osta-
teczna_07112014_small.pdf
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7. Przyklady przedsi¢biorstw zatrudniajacych najwieksza
liczbe¢ pracownikow

Jak wczes$niej wspomniano w wojewodztwie lubelskim funkcjonuje tacznie dziesig¢ firm za-
trudniajacych powyzej 250 pracownikdéw. Tabela 15 prezentuje zestawienie tych przedsie-
biorstw.

Tabela 15. Podmioty branzy przetworstwa spozywczego zatrudniajgce powyzej 250 pra-
cownikow w wojewodztwie lubelskim (stan na: 2017)

Nazwa Forma prawna Opis SIC Zatrud-
nienie

ZAKEADY MIESNE EMEAT EUKOW  Spétka akcyjna  zaktady migsne 1 900
;gf;ggvg{éESNY WIERZEJKLJ. M. Spotka jawna zaktady migsne 1300
DR GERARD Sp. z 0.0. pieczywo i wyroby cukiernicze 1197
OKREGOWA SPOLDZIELNIA MLE- Spoldzielnia skondensowane i zaggszczone 269
CZARSKA W KRASNYMSTAWIE przetwory mleczne
SPOLDZIELCZA MLECZARNIA Spéltdzielnia skondensowane i zaggszczone 750
SPOMLEK P przetwory mleczne
STOCK POLSKA Sp. z o.0. alkohol wysokoprocentowy 600
HERBAPOL LUBLIN Spotka akcyjna  preparaty i artykuty spozywcze 538
POLSKIE ZAKEADY ZBOZOWE LU- Spotka koman- makaron i spachetti 340
BELLA dytowa pag
SEDAR Spolka akcyjna  ubdj i przetworstwo drobiu 311
SPOLDZIELNIA MLECZARSKA BIE- g 1 skondensowane i zaggszczone

Spotdzielnia 301
LUCH W CHELMIE przetwory mleczne

’ Cich -
OSMOFROST Sp. z 0.0. IS, Ry L s 300
twory w puszkach i stojach

PERLA BROWARY LUBELSKIE Spotka akcyjna | piwo (napdj alkoholowy) 300
PRZEDSIEBIORSTWO PRODUK- S5 705, iy s 78

CYJNO HANDLOWE FELIX
Zrédlo: bisnode.pl

Wsréd najwickszych firm na terenie wojewodztwa lubelskiego znajdziemy réwniez wiele po-
siadajacych dtugoletnig tradycje. Niektore z nich rowniez naleza do najwiekszych eksporterow
w kraju, a ich produkty znane sg na catym Swiecie.

33|Strona



8. Wybrane firmy z branzy przetworstwa spozywczego na tere-
nie regionu lubelskiego's

Zaktady Miesne EMEAT Lukow S.A.

Zaktady Miesne Lukéw powstaty w 1973 roku. Nowopowstaty zaktad nale-
zal do Wojewddzkiego Przedsigbiorstwa Przemystu Migsnego 1 byt jednym
z najwigkszych w Europie. W 1975 roku, Zaktady Migsne weszty w sktad
Przedsigbiorstwa Przemyshu Migsnego w Warszawie. W 1978 roku, po-
wstato Okregowe Przedsigbiorstwo Przemystu Migsnego w Lukowie, do kto-
rego dotaczyty Zaktady Migsne w Sokotowie Podlaskim oraz Oddziat Pro-
dukcyjny w Garwolinie. W 1998 roku zaktady przeksztalcono w jednooso-
bowa spotke akcyjng Skarbu Panstwa. Po uptywie pieciu lat (2003) nastgpita
prywatyzacja Zaktadow — wigkszosciowy pakiet akcji zostatl nabyty przez holding Farmutil
S.A. Zaktady Miegsne Lukow specjalizujg sie w produkcji wedlin, konserw, mi¢sa wieprzowego
1 wolowego. Nalezg do grona najstarszych i najwigkszych producentéw migsnych w kraju. Za-
ktady cechuja si¢ bogatym doswiadczeniem, wieloletnig tradycjg oraz sprawdzonymi przez po-
kolenia recepturami. Eksportuja swdj towar do blisko 40 krajow'”.

Okregowa Spoldzielnia Mleczarska w Krasnymstawie

Ny Spoétdzielnia powstata w 1957 roku w Zazotkwi koto Krasnegostawu.
Krasn staw Mleko do produkcji wyroboéw dostarczato 40 rolnikow. Wraz z upty-
e wem lat inwestowano w nowe budynki produkcyjne, w 1974 roku
 leroainh Y otwierajac nowoczesng proszkownig¢. Dziesie¢ lat pdzniej zainwesto-
i il wano w budynek specjalizujacy sie¢ w wytwarzaniu mleka, masta
1 twarogu. Inwestycja w nowoczesne linie produkcyjne w latach 1994
— 1996 przyczynita si¢ do rozwoju marki. Pod koniec lat dziewieédziesiagtych produkty z Kra-
snegostawu staty si¢ znane w catej Polsce. W latach 2003 — 2004, firma polaczyta si¢ z OSM
Lublin oraz z Zamojska Spotdzielnig Mleczarska. Obecnie, OSM Krasnystaw odbiera mleko
od ponad 2000 dostawcow i1 zatrudnia blisko 900 pracownikow przetwarzajac rocznie 160 min
litrow mleka. Firma inwestuje w rozwoj stawiajac na nowe technologie doskonalgce wyroby.
Produkuje migdzy innymi: mleko, jogurty, maslanki, kefiry, $mietany, sery, masta oraz pro-
dukty w proszku?’.
Firma eksportuje swoje produkty na rynek krajowy, ale rowniez jej produkty sprzedaja si¢
w pozostatych krajach Unii Europejskiej. Produktem jaki chetnie kupujg zagranica jest mleko
w proszku. Mleko eksportowane jest do Azji, Ameryki Potudniowej, Afryki oraz do Unii Eu-
ropejskiej. W 2006 roku, Spotdzielnia otrzymata certyfikaty, ktore pozwalaja eksportowac wy-
roby na Ukraing.

18 Opracowanie na podstawie stron internetowych wymienionych przedsicbiorstw.
9 www.zmlukow.pl
20 krasnystaw.eu
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dr Gerard Sp. 7 o. o.

Firma powstata w 1993 roku w Lipinach Starych. Zaktad zawdzig¢cza
swoja nazwe zatozycielowi Gerardowi Kolanowskiemu. Zaledwie po
roku czasu dzialania, firma zwigkszyla ofert¢ z pieciu produktow do
pig¢dziesigciu, a obecnie produkuje swoje wyroby w 3 zakladach
(w Ozarowie Mazowieckim, Miedzyrzecu Podlaskim i Radzyniu Pod-
laskim). W 2013 roku, wtascicielem dr Gerard zostat fundusz inwesty-
cyjny Bridgepoint. Po dwoch latach dziatania nowego wtasciciela, dr Gerard przejat firme cu-
kiernicza Artur, a w 2015 roku pracownicy $wigtowali powstanie grupy dr Gerard.

Dr Gerard specjalizuje si¢ w produkcji ciasteczek. Wszystkie produkty wypiekane sg przy uzy-
ciu tlhuszczy beztransowych. Firma oferuje ponad 200 rodzajow ciasteczek, ktore przygotowy-
wane sg na stodko, stono, w wersji fit oraz dla dzieci. To jedna z najwigkszych firm cukierni-
czych w Europie. Swoje produkty dostarcza do 30 krajow. Eksport odpowiada za ponad 30
proc. przychodow, ktore na koniec 2014 roku wyniosty tgcznie niemal 290 mln zt (wzrost o 16
proc. w stosunku do 2013 roku)?!.

Spotdzielnia Mleczarska Spomlek

Spoétdzielnia liczy ponad 100 lat. Zostata zalozona w 1909 roku

gy N w Woli Skromowskiej jako chiopska spotka mleczarska. Bylo to
\ pierwsze tego rodzaju przedsigwzigcie w zaborze rosyjskim. Obecnie
b funkcjonuje jako nalezacy do SPOMLEK-u punkt skupu mleka. Z ko-

S omlek lei, pierwszy zaklad w Radzyniu Podlaskim powstal w latach 30. XX
P wieku. Spotdzielcza Mleczarnia Spomlek posiada cztery zaktady pro-
dukcyjne (w Radzyniu Podlaskim, Parczewie, Mtynarach /Oddziat El-
blag/ oraz Chojnicach).

SM Spomlek produkuje gtownie sery dojrzewajace — lider w kategorii serow szlachetnych.
Wytwarza si¢ w niej rowniez masto i proszki mleczne. Przedsigbiorstwo specjalizuje si¢ w pro-
dukcji serow salami, rolady podlaskiej, sera radamer. Sery sg sprzedawane pod marka Serenada
i eksportowane prawie na wszystkie kontynenty??.

Polskie Zaktady ZboZowe Lubella
e Powstanie firmy nalezy utozsamia¢ z powstaniem pierwszego
) mtyna w Lublinie — koniec XIX wieku. Mtyn Krauzego do dzi$
| LUbeIla wchodzi w sktad majatku przedsigbiorstwa. Po drugiej wojnie
)  Swiatowe) przedsigbiorstwo funkcjonowato jako Panstwowe Za-

ktady Zbozowe. W 2003 roku Lubella weszta w sktad Grupy Ma-
spex Wadowice, ktora jest jedng z najwigkszych firm na rynku spozywczym w Polsce.

Przedsiebiorstwo jest liderem makaronow w Polsce (Lubella, Malma). Ponadto, produkuje
ptatki zbozowe (mlekotaki, lubella), kasze, maki i1 przekaski oraz sosy. Produkty Lubelli eks-
portowane sg na rynki zagraniczne - znajdziemy je m.in. na Litwie, Lotwie, Ukrainie, w Wiel-
kiej Brytanii czy Irlandii®*.

2l www.wiadomoscihandlowe.pl/drukujpdf/artykul/4096; drgerard.eu
22 www.spomlek.pl
2 www.lubella.pl
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Herbapol S.A

Historia marki sigga 1949 roku. Przedsiebiorstwa Herbapol po-
wstaty w 1949 roku jako przedsigbiorstwa panstwowe z sie-
dzibag w Warszawie. W 1965 roku firma utworzyta siedzibe
w Lublinie, w ktorej do dzi§ miesci si¢ centrala Herbapol-Lu-
blin S.A tworzac grupe kapitalowa z Herbapolem w Biatymstoku, Gdansku oraz L.odzi. Przed-
siebiorstwo zaczynato swoja przygode z produkcja od rozwoju oferty syropow spozywczych.

Obecnie, przedsigbiorstwo zajmuje si¢ réwniez produkcja herbat i produktéw dzemowych,
a ostatnio nawet do swojej oferty wprowadzito napoje herbaciane typu ice tea®.

Materne Polska Sp. z o.o.

Firma Materne-Polska Sp. z 0.0. powstata w 1992 roku migdzy
Kazimierzem Dolnym a Nalgczowem — w miejscu, gdzie upra-
wia si¢ ponad 80% owocoéw migkkich. Materne nalezy do fran-
cuskiej grupy Andros — europejskiego lidera rynku owoco-
wego.

Podstawg dziatalno$ci Materne sa owoce starannie wyselek-
cjonowane podczas zbioréw. W przedsiebiorstwie produkuje si¢ przetwory owocowe (dzemy,
konfitury), owoce mrozone oraz produkty przemystowe (nadzienia, polewy). Materne — Polska
jest waznym eksporterem owocow do krajéw Unii Europejskiej.

Spoldzielnia mleczarska Bieluch w Chelmie

Spotdzielnia powstata w 1929 roku w kol. Nowosiotki w Gmi-
nie Staw. Zostala powotana przez 30 rolnikow z okolicznych
wiosek — Spotdzielni nadano nazwe Spotdzielnia Mleczarska w
kol. Nowosiotki. W 1930 roku w lokalu po bytej karczmie zo-
stata uruchomiona produkcja. Przez 80 lat firma dziatata w r6z-
nych systemach ustrojowych, politycznych i ulegata przeobra-
zeniom, ale przetrwata i w ciggu ostatnich kilku lat nastgpit rozw@;j technologiczny i handlowy,
czego efektem jest pozycja marki ,,Bieluch”. Firma produkuje przetwory mleczne (mleko, jo-
gurty, kefiry, twarogi, §mietang), a specjalnoscig Spotdzielni jest delikatny twarozek nie zawie-
rajacy konserwantow i stabilizatorow?®.

Perta Browary Lubelskie

Browar powstat w 1844 roku na terenie bytego klasztoru Refor-
matow przy ul. Bernardynskiej 15. Poznaniak z urodzenia — Ru-
dolf Vetter otworzyl browar, gdzie wazono piwo bawarskie. Przed
wojng browar wprowadza maszyn¢ parowa oraz stodownig.
W 2004 roku stara siedziba browaru zamienia si¢ w biurowiec,
a cata produkcja zostaje przeniesiona do nowoczesnego zaktadu.
Browar zyskuje nowa nazwe, ktérg ma do dzi$ - Perla-Browary Lubelskie S.A.

Specjalnoscig browaru jest piwo Perta export oraz Perta chmielowa. Perta export docelowo byta
przeznaczona na rynek zagraniczny, ale jej walory sprawiaja, ze w wigkszosci siegaja po nia
mtodzi konsumenci réwniez w Polsce. Perta chmielowa to z kolei sztandarowy produkt bro-
waru, ktory cieszy si¢ uznaniem na catym $wiecie. W swojej ofercie browar ma réwniez inne
piwa, takie jak: Perta niepasteryzowana, mocna, kozlak, miodowa, porter battycki, lubelskie

2 www.herbapol.com.pl
% www.materne.pl
26 www.bieluch.eu
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pils, mocne, trybunalskie miodowe, goolman premium, specjal, zwierzynieckie. Browar Perta
eksportuje piwa rowniez poza granic¢ kraju. Piwa trafiajg na rynki europejskie: Wielka Bryta-
nia, Hiszpania, Francja, Grecja, Wtochy, Holandia, Estonia, Szwecja i Rosja. Produkty wysy-
fane sa rowniez do krajow z poza Unii Europejskiej: Australia, Paragwaj, Zambia, Ghana, Ka-
merun, Benin. Dystrybuowany jest rowniez w Stanach Zjednoczonych?’.

As -Babuni Sp. z.0.0.
. Firma As-Babuni powstata w 1992 roku w Niemcach k/Lu-
“* blina. Nalezy do pierwszej dziesiatki producentow makaronu

GS BABUNI (wg MEMBR). Firma oferuje 38 rdznych produktow.

Specjalno$cig przedsigbiorstwa jest produkcja makaronow ja-
jecznych i bezjajecznych. Makarony 4-jajeczne produkowane sg za pomoca zastosowan tech-
nologii wtoskiej, dzigki czemu przypominajg strukturg makarony z pszenicy durum. Wsrdd
produktow znajdziemy rowniez: kasze, wafle, podptomyki i makaronowag karme dla psow. Pro-

dukty sa sprzedawane w calym kraju oraz eksportowane za granic¢. Produkty przeznaczone sa
dla konsumentéw, ktorzy chca mie¢ makaron wysokiej jakoéci za stosunkowo niska ceng?®.

9. Oferta ksztalcenia formalnego w wojewodztwie lubelskim
podnoszacego wiedze i umiejetnosci w branzy przetworstwa
SPOZYWCZego

27 www.perla.pl
2 www.asbabuni.pl
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9.1 Oferta szkol wyzszych

W wojewodztwie lubelskim istniejg szerokie mozliwosci edukacji w zakresie branzy przetwor-
stwa spozywczego, ktora dysponuje wysokim potencjalem intelektualnym. Jest on kreowany
dzigki lubelskim uczelniom. W tym obszarze, na terenie regionu lubelskiego ksztalci pigé
uczelni:

I. Uniwersytet Marii Curie — Sklodowskiej,
II. Politechnika Lubelska,
III.  Uniwersytet Przyrodniczy,
IV. Panstwowa Szkola Wyzsza im. Papieza Jana Pawla II w Bialej Podlaskiej,
V. Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Chelmie.

Tabela 16. Oferta ksztalcenia wyzszego w wojewodztwie lubelskim (w roku akademickim
2016/17)

PSW im. Pa-  Pafstwowa
pieza Jana e

Szkota Zawo-

Sklodowskiej Lubelska dowa w Chel-

A g Bialej Podla-
w Lublinie skiej mie

Uniwersytet

Aot Gy Marii Curie- Politechnika

Kierunek Przyrodniczy Pawla IT w

w Lublinie

bezpieczenstwo i cer-
tyfikacja Zzywnos$ci
bezpieczenstwo zyw-
nosci

inzynieria rolnicza i
le$na

inzynieria branza
przetworstwa spo-
ZYyWCZego

rolnictwo
technologia zywnosci
i zywienie czlowieka
zarzadzanie i inzy-
nieria produkcji
bezpieczenstwo i cer-
tyfikacja ZzywnoSci
dietetyka

chemia

o

o

biologia
behawiorystyka
zwierzat
bioinzynieria

R T R R R e e

biotechnologia
inzynieria produkcji

zarzadzanie i inZy-
nieria produkcji
inzynieria biome-
dyczna

inZynieria Srodowi-
ska

XXX X

zootechnika X
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agrobiznes X

agroturystyka X
mechanizacja rolnic-

X
twa
towaroznawstwo
produktow i surow- X
cow rolniczych
zywienie czlowieka i
organizacja wypo- X

czynku
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych dostepnych na stronach uczelni

W roku akademickim 2014/2015 prawie 2,5 tys. 0sob uzyskalo wyzsze wyksztalcenie zwigzane
z branzg przetworstwa spozywczego. Najwiecej studentow ukonczyto rolnictwo (315), biologie
(278), chemie (258), biotechnologi¢ (249) oraz technologi¢ zywnosci i zywienia cztowieka
(211). Rownolegle w trakcie ksztatcenia najwigcej byto studentéw chemii (774) oraz biotech-
nologii (713).

Wykres 7. Liczba studentow i absolwentow w uczelniach na terenie wojewodztwa lubel-
skiego (stan w roku akademicki, 2014/15)

574
ROLNICTWO _ 315

587
BIOLOGIA e 278

774
CHEMIA - 253

713
BIOTECHNOLOGIA 249

TECHNOLOGIA ZYWNOSCI | 502
ZYWIENIA CZEOWIEKA [N 211

366
OGRODNICTWO 168

& 253
TECHNIKA ROLNICZA | LESNA T Y,

liczba studentéw = liczba absolwentéw
232
ZOOTECHNIKA 125

524
DIETETYKA F 74

Zrédlo: lublin.eu/biznes-i-nauka/inwestorzy/kluczowe-branze/sektor-spozywczy/

Ponadto w wojewddztwie lubelskim preznie rozwija si¢ zaplecze naukowo—badawcze. Wigk-
szos$¢ tych instytucji zajmuje si¢ rozwojem naukowym w zakresie dziatalnosci przetworstwa

SpOZywczego.
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Tabela 17. Jednostki naukowo-badawcze zwigzane z branza przetworstwa spozywczego

(stan na: 2017)

Nazwa jednostki

Opis dzialalnoS$ci zwiazanej z branza przetworstwa spozywczego

Instytut Agrofizyki im. B. Dobrzan-
skiego PAN

Instytut Medycyny Wsi im. Witolda
Chodzki

Centralne Laboratorium Agroekolo-
giczne Uniwersytetu Przyrodniczego
w Lublinie

Centrum Biotechnologii UMCS

Centrum Innowacyjno — Wdroze-
niowe Nowych Technik i Technologii
w Inzynierii Rolniczej

Centrum Analityczno-Programowe
dla Zaawansowanych Technologii
Przyjaznych Srodowisku Eco-Tech
Complex

Centrum Badawczo-Innowacyjne
Agrofizyki PAN

Dziatalno$¢ skupiona w zakresie zastosowan fizyki do rozwigzywa-
nia problemow ksztattowania i ochrony srodowiska przyrodniczego,
zréwnowazonego rolnictwa oraz przetworstwa rolno-spozywczego.
Badania naukowe, prace badawczo — rozwojowe w celu poprawy wa-
runkow sanitarno-higienicznych srodowiska wiejskiego, ochrony
zdrowia ludnosci wiejskie;j.

Najnowoczesniejsze w Polsce centrum badan zywnosci, wody

i gleby. Specjalizacja w badaniach dotyczacych oceny warto$ci od-
zywczej zywnoS$ci, zanieczyszcezen zywnosci, produktéw rolnych

i zwierzecych, oceny jakosci biopaliw, oceny tluszczy, oceny jako-
Sciowej 1 iloSciowej aromatow.

Srodowisko i zrodta energii, rolnictwo i zywnos¢, biotechnologia i
ochrona zdrowia, a takze chemia. Centrum $wiadczy bezptatne ustugi
dla przedsigbiorstw i instytucji.

Nowoczesna inwestycja Uniwersytetu Przyrodniczego. Budynek wy-
posazony w przestronne aule wyktadowe, pracownie komputerowe,
sale jezykowe i 22 laboratoria zaopatrzone w sprzet laboratoryjny
oraz badawczy. Wykorzystanie potencjatu naukowo-dydaktycznego
Uniwersytetu Przyrodniczego do aktywnego tworzenia konkurencyj-
nej gospodarki regionu i Polski Wschodniej.

Nowoczesne laboratoria i pracownie, w ktorych beda opracowywane
najnowsze technologie, zwigzane m.in. z ekologia, genetyka i biolo-
gig.

Inwestycja Instytutu Agrofizyki im. Bohdana Dobrzanskiego PAN
w Lublinie. Obiekt bedzie petit funkcje laboratoryjna, z mozliwo-
$cig odtworzenia i symulacji niektorych proceséw produkeyjnych,
np.: hodowli alg i wytwarzania z nich energii, produkcji form bio-
masy, zagospodarowania odpadoéw pofermentacyjnych, innowacyj-
nych modeli produkcji oleju rzepakowego, wzrostu roslin, a takze
procesow przechowalniczych owocow i warzyw.

Zrédlo: Urzad Miasta Lublin, Przemyst spozywczy 2013-2014 / Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubelskiego,
Projekt ,, Marketing Gospodarczy Wojewodztwa Lubelskiego ”, Sektor Spozywczy. Materiat Informacyjny 201 3.

9.2 Oferta ksztalcenia zawodowego

W roku szkolnym 2013/2014 prawie 4,5 tys. 0sob uzyskato kwalifikacje zawodowe przydatne
w branzy przetworstwa spozywczego. Najwigcej osob ksztatcito si¢ w zawodzie technika zy-
wienia 1 ustug gastronomicznych oraz technika zywienia 1 gospodarstwa domowego oraz cu-

kiernika.
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Tabela 18. Liczba uczniow w roku szkolnym 2013/2014 w lubelskich szkolach zawodo-
wych na kierunkach zwiazanych z branza przetworstwa spozywczego w podziale na pod-
regiony

chelmsko- . lubelskie

Kierunek bialski e lubelski putawski
zamojski (suma)

technik zywienia i uslug gastronomicznych 298 557 435 500 1790
technik Zywienia i gospodarstwa domo- 55 268 190 132 695
wego

cukiernik 87 157 228 124 596
technik agrobiznesu 74 162 66 187 489
technik technologii zywnosci 19 49 200 23 291
technik rolnik 13 78 54 69 214
piekarz 33 35 69 62 199
rolnik 8 0 10 19 37
rzeznik — wedliniarz 0 9 10 6 25
SUMA 587 1315 1301 1304 4507

Zrédlo: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubelskiego, Projekt ,, Marketing Gospodarczy Wojewddztwa Lu-
belskiego”, Sektor Spozywczy. Materiat Informacyjny 2013.

Biorac pod uwagge ksztalcenie zawodowe, najwiecej szkot edukuje na kierunkach: kucharz, pie-
karz i cukiernik. Az w 5 szkotach na terenie Zamos$cia mozemy zdobywa¢ wiedze w kierunkach
zwigzanych z branza przetworstwa spozywczego. Najmniejszg mozliwos$¢ edukacji w tym ob-
szarze mamy na terenie powiatu parczewskiego, gdzie dziala jedna szkota ksztalcaca tylko
w zawodzie rolnika.

Tabela 19. Oferta ksztalcenia w zasadniczych szkolach zawodowych wojewodztwa lubel-
skiego (rok szkolny 2016/2017)

Miasto/powiat Nazwa szkoly Zawod

Zespot Szkot Zawodowych Nr 2 im. Franciszka Zwirki i Stani- e, el

stawa Wigury
Biala Podlaska Zasadnicza Szkota Zawodowa im. K.K. Baczynskiego; Zaktad piekarz, cukiernik,
Doskonalenia Zawodowego rolnik
Rzemieslnicza Zasadnicza Szkota Zawodowa piekarz, cukiernik
Zespot Szkot Gastronomicznych 1 Hotelarskich im. Kazimierza Lo
. . cukiernik, kucharz
Chelm Andrzeja Jaworskiego
Zaktad Doskonalenia Zawodowego kucharz

Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 10 w Lublinie Zespot Szkot

Chemicznych i Branza przetworstwa spozywczego im. gen. Fran- cukiernik, pickarz,

ciszka Kleeberga w Lublinie wedliniarz
Lublin Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 4 w Lublinie Zesp6t Szkot Nr 5
. kucharz
im. Jana Pawta II
Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 11 w Lublinie Zespot Szkot cukiernik, kucharz,
Rzemiosta i Przedsigbiorczosci im. Jana Kilinskiego piekarz, wedliniarz
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Zamosé

powiat bialski

powiat bilgoraj-
ski

powiat chelmski

powiat hrubie-
szowski

powiat janowski

powiat krasno-
stawski

powiat krasnicki

powiat lubar-
towski

powiat lubelski

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy Nr 1 w Lublinie Za-

sadnicza Szkota Zawodowa Nr 15 w Lublinie

Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 1 Specjalna Specjalny Osrodek
Szkolno-Wychowawczy

Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 4 z Oddziatami Integracyjnymi
w Zamosciu

Rzemieslnicza Zasadnicza Szkota Zawodowa w ZamoS$ciu

Zasadnicza Szkota Zawodowa Rzemiost R6znych

Zasadnicza Szkota Zawodowa w ZamoS$ciu

Zasadnicza Szkota Zawodowa Zesp6t Szkot Ponadgimnazjalnych
im. Unitow Podlaskich

Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 1. Zespot Szkot Zawodowych i
Ogolnoksztatcacych w Bilgoraju

Rzemieslnicza Szkota Zawodowa w Turobinie Cech Rzemiost
Roéznych i Drobnej Przedsigbiorczosci

Zespot Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego

im. Jozefa Pitsudskiego

Zasadnicza Szkota Zawodowa w Specjalnym Osrodku Szkolno-
Wychowawczym w Hrubieszowie

Zasadnicza Szkota Zawodowa w Zespole Szkot nr 1w Hrubieszo-
wie

Zasadnicza Szkota Zawodowa w Zespole Szko6t Zawodowych w
Janowie Lubelskim

Zespot Szkot Centrum Ksztalcenia Rolniczego w Potoczku

Zasadnicza Szkota Zawodowa Zesp6t Szkot Ponadgimnazjalnych
Nr 1 im. Tadeusza Kosciuszki w Krasnymstawie

Zasadnicza Szkota Zawodowa w Siennicy Rdézanej Zespot Szkot
Centrum Ksztalcenia Rolniczego w Siennicy Rézanej

Zasadnicza Szkota Zawodowa Specjalna nr 3 Specjalny Osrodek
Szkolno-Wychowawczy im. Janiny Doroszewskiej

Zasadnicza Szkota Wielozawodowa Zaktadu Doskonalenia Za-
wodowego w Lublinie Filia w Kra$niku

Zasadnicza Szkota Zawodowa Zespot Szkot im. Jana Pawta 1T w
Annopolu

Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 1 w Lubartowie Regionalne
Centrum Edukacji Zawodowej w Lubartowie

Zasadnicza Szkota Zawodowa Specjalna Nr 1 w SOSW w Firleju
Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 1 Zespdt Szkot w Kocku

Zasadnicza Szkota Zawodowa w Lubartowie

Zasadnicza Szkota Zawodowa w Kamionce Zespo6t Szkot w Ka-
mionce im. Ks. Kardynata St. Wyszynskiego

Zasadnicza Szkota Zawodowa w Ostrowie Lubelskim Zespot
Szkot w Ostrowie Lubelskim

Zespot Szkot im. Mikotaja Kopernika w Betzycach Zasadnicza
Szkota Zawodowa

cukiernik, kucharz,
piekarz

cukiernik

kucharz

piekarz, cukiernik,
kucharz

piekarz, cukiernik,
kucharz

kucharz

piekarz, cukiernik,
kucharz

piekarz, cukiernik,
kucharz

piekarz, cukiernik,
kucharz, wedliniarz

rolnik
cukiernik, kucharz

cukiernik

piekarz, cukiernik,
kucharz, wedliniarz
kucharz, wedliniarz

kucharz

kucharz, rolnik, me-
chanik-operator po-
jazdow i maszyn rol-
niczych, operator ma-
szyn i urzadzen
branza przetworstwa
SpOZywczego

kucharz

kucharz

piekarz, cukiernik,
kucharz, operator ma-
szyn i urzadzen
branza przetworstwa
spozywczego, rolnik
piekarz, kucharz, we-
dliniarz, cukiernik,
rzeznik-wedliniarz
cukiernik, kucharz
wedliniarz, kucharz,
cukiernik, piekarz,
rolnik

cukiernik

kucharz
piekarz, kucharz

kucharz



powiat leczynski

powiat lukowski

powiat opolski

powiat parczew-
ski

powiat putawski

powiat radzyn-
ski

powiat rycki

powiat Swidnicki

Zasadnicza Szkota Zawodowa w Piotrowicach Zespot Szkot
Techniki Rolniczej im. Wincentego Witosa

Zasadnicza Szkota Zawodowa w Pszczelej Woli Zespot Szkot
Rolniczych Centrum Ksztalcenia Praktycznego

Zasadnicza Szkota Zawodowa w Niedrzwicy Duzej
Zasadnicza Szkota Zawodowa w Kijanach Zesp6t Szkot Rolni-
czych w Kijanach

Zasadnicza Szkota Zawodowa w Ludwinie Zesp6t Szkot w Lu-
dwinie

Zasadnicza Szkota Zawodowa w Milejowie Zespot Szkot Nr 2
im. Simona Boliwara w Milejowie

Zasadnicza Szkota Specjalna w Podglebokiem

Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 1 Zesp6t Szkot Nr 1 im. Hen-
ryka Sienkiewicza w Lukowie

Zasadnicza Szkota Zawodowa z Oddziatami Integracyjnymi Nr 2
Zespot Szkot Nr 2 im. Aleksandra Swigtochowskiego w Lukowie

Rzemieslnicza Szkota Zawodowa w Lukowie

Zasadnicza Szkota Zawodowa Zespo6t Szkot im. Gen. Franciszka
Kaminskiego w Adamowie

Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 1 w Opolu Lubelskim Zespot
Szko6t Zawodowych im. Stanistawa Konarskiego w Opolu Lubel-
skim

Zasadnicza Szkota Zawodowa w Chodlu Zespot Szkét w Chodlu

Zasadnicza Szkota Zawodowa w Karczmiskach Specjalny Osro-
dek Szkolno-Wychowawczy w Karczmiskach

Zasadnicza Szkota Zawodowa Zespo6t Szkét Centrum Ksztalcenia
Rolniczego im. Augusta Zamoyskiego w Jabtoniu

Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 1 w Putawach Zespét Szkot nr 1
im. Stefanii Sempotowskiej

Regionalne Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Putawach

Zasadnicza Szkota Zawodowa w Kazimierzu Dolnym Zesp6t
Szkot im. Jana Koszczyca Witkiewicza

Zasadnicza Szkota Zawodowa w Zespole Szkot Agrobiznesu im.
Macieja Rataja w Klementowicach

Zasadnicza Szkota Zawodowa w Zespole Szkot im. Zygmunta
Chmielewskiego w Natgczowie

Zasadnicza Szkota Zawodowa Zesp6ot Szkot Ponadgimnazjalnych
im. Jana Pawta II w Radzyniu Podlaskim

Zasadnicza Szkota Zawodowa Zespot Szkdt Samorzadowych w
Komardéwce Podlaskiej

Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 1 w Rykach Zespo6t Szkot Za-
wodowych Nr 1 im. Wiadystawa Korzyka

Zasadnicza Szkota Zawodowa w Deblinie Zespot Szkot Zawodo-
wych Nr 2 im. Marii Dabrowskiej

Zasadnicza Szkola Zawodowa w Swidniku Zespot Szkét Zawo-
dowych Nr 1 im. C. K. Norwida w Swidniku

Zasadnicza Szkota Zawodowa w Piaskach Zespot Szkot w Pia-
skach

Zasadnicza Szkota Zawodowa w Trawnikach Zespot Szkot w
Trawnikach

mechanik-operator
pojazdow i maszyn
rolniczych

piekarz, kucharz, cu-
kiernik

piekarz

kucharz, rolnik

kucharz

piekarz, kucharz, cu-
kiernik
kucharz

kucharz

piekarz, kucharz, cu-
kiernik, mechanik-
operator pojazdow i
maszyn rolniczych,
wedliniarz, rolnik
piekarz, kucharz, cu-
kiernik

kucharz, rolnik

cukiernik, kucharz,
piekarz, wedliniarz

kucharz, piekarz, we-
dliniarz

kucharz, cukiernik,
piekarz

rolnik

kucharz, cukiernik,
piekarz

kucharz matej gastro-
nomii

kucharz, cukiernik,
piekarz

rolnik
kucharz, cukiernik

kucharz

piekarz, rolnik, ku-
charz

mechanik operator
pojazdow i maszyn
rolniczych

kucharz, piekarz

kucharz

cukiernik, kucharz,
piekarz
cukiernik, piekarz,
kucharz



powiat toma-
szowski

powiat wlodaw-
ski

powiat zamojski

Zasadnicza Szkota Zawodowa przy Zespole Szkét Nr 3 Zespot
Szko6t Nr 3 im. Macieja Rataja w Tomaszowie Lubelskim
Zasadnicza Szkota Zawodowa przy Zespole Szko6t Nr 4 im. Jaro-
stawa Dabrowskiego w Tomaszowie Lubelskim

Zasadnicza Szkota Wielozawodowa w Tomaszowie Lubelskim

Szkota Specjalna Przysposabiajaca do Pracy im. Janusza Kor-
czaka w Tomaszowie Lubelskim

Zespot Szkot Zawodowych Nr 1 1 IT Liceum Ogolnoksztatcacego
Zasadnicza Szkota Zawodowa we Wtodawie

Zasadnicza Szkota Zawodowa Specjalna Nr 2 we Wtodawie

Zasadnicza Szkota Zawodowa w Szczebrzeszynie Zespot Szkot
Nr 2 im. dr. Zygmunta Klukowskiego w Szczebrzeszynie

kucharz

cukiernik, piekarz,
kucharz

cukiernik, piekarz
kucharz

cukiernik

cukiernik, kucharz,
piekarz
kucharz

piekarz, cukiernik

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych dostepnych na stronie www.wuplublin.praca.gov.pl

Analizujac ksztatlcenie w branzy przetworstwa spozywczego na terenie wojewodztwa lubel-
skiego pod wzgledem wyksztatcenia technicznego mozemy zaobserwowac, iz w Zamosciu oraz

powiecie krasnickim dziata najwigcej szkot oferujacych tego typu wyksztalcenie. Szkoty tego
rodzaju najczesciej ksztalca w zawodzie technika zywienia 1 ustug gastronomicznych. Duza
liczba szkot oferuje rowniez wyksztalcenie rolnicze oraz zwigzane z ochrong srodowiska. Bar-
dzo ciekawy kierunek oferuje technikum w Zakrzéwku (powiat krasnicki). Mozna tam zdoby¢

tytul technika w zakresie tradycyjnych regionalnych produktéw spozywczych (technik techno-
logii zywnosci z innowacja: tradycyjne regionalne produkty spozywcze). Ciekawy zawdd ofe-
ruje rowniez szkota w Kocku — technik rybactwa $rédladowego (powiat lubartowski).

Tabela 20. Oferta ksztalcenia w technikach wojewoddztwa lubelskiego (rok szkolny

2016/2017)

Miasto/powiat

Biala Podlaska

Chelm

Lublin
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Nazwa szkoly

Technikum Nr 1 Zesp6t Szkot Zawodowych Nr 1 im. Komisji
Edukacji Narodowej w Bialej Podlaskiej

Technikum im. Krzysztofa Kamila Baczynskiego Zaktad Dosko-
nalenia Zawodowego w Lublinie Oddziat Biata Podlaska

Zespot Szkot Gastronomicznych i Hotelarskich im. Kazimierza
Andrzeja Jaworskiego

Zaktad Doskonalenia Zawodowego

Technikum Chemiczne

Technikum Gastronomiczno-Hotelarskie

Zawod

technik zywienia
i ushug gastronomicz-
nych

technik zywienia
i ustug gastronomicz-
nych, technik
ochrony $rodowiska
technik zywienia

i ushug gastronomicz-
nych

technik zywienia
i uslug gastronomicz-
nych

technik technologii
chemicznej
kucharz, technik or-
ganizacji ustug ga-
stronomicznych,
technik zywienia i
ustug gastronomicz-
nych



Zamos¢é

powiat bialski

powiat bilgorajski

powiat chelmski

Technikum Przemystu Spozywczego

Technikum "Lider"

Technikum Nr 2 w Zamosciu Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych
Nr 2 im. T. Kosciuszki

Technikum Nr 4 w Zamosciu Zespot Szkoét Ponadgimnazjalnych
Nr 4 z Oddziatami Integracyjnymi im. Dzieci Zamojszczyzny

Technikum Nr 5 w Zamosciu Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych
Nr 5 im. Jozefa Pitsudskiego

I Prywatne Technikum Hotelarskie

Technikum ,,Lider”

Technikum Zespot Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego im.
Wincentego Witosa w Lesnej Podlaskiej

Technikum Zespo6t Szkot im. Adama Naruszewicza w Janowie
Podlaskim

Technikum Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych im. Unitow Pod-
laskich w Miedzyrzecu Podlaskim

Technikum w Bilgoraju Zespot Szkét Zawodowych i Ogolno-
ksztatcgcych w Biltgoraju

Technikum w Roézancu Zespot Szkot Centrum Ksztatcenia Rol-
niczego im. Wincentego Witosa w Rézancu

Technikum w Turobinie Zespot Szkot Ogdlnoksztatcacych i Za-
wodowych w Turobinie

Zespot Szkot Centrum Ksztalcenia Rolniczego im. Jozefa Pitsud-
skiego

Technikum w Zespole Szkot nr 4 w Hrubieszowie

technik technologii
zywnoSci

technik organizacji
ustug gastronomicz-
nych, technik zywie-
nia i ustug gastrono-
micznych, kucharz
technik zywienia

i ushug gastronomicz-
nych

technik technologii
zywnosci

technik zywienia i
ustug gastronomicz-
nych, technik rolnik,
technik mechanizacji
rolnictwa i agrotro-
niki

technik zywienia

i ushug gastronomicz-
nych

technik zywienia

i ushug gastronomicz-
nych

technik mechanizacji
rolnictwa, technik
mechanizacji rolnic-
twa i agrotechniki,
technik zywienia i
ustug gastronomicz-
nych, technik rolnik
technik mechanizacji
rolnictwa

technik ochrony $ro-
dowiska

technik zywienia

i uslug gastronomicz-
nych

technik mechanizacji
rolnictwa i agrotro-
niki, technik zywie-
nia i ustug gastrono-
micznych

technik agrobiznesu

technik mechanizacji
rolnictwa i agrotro-
niki, technik zywie-
nia i ustug gastrono-
micznych

technik agrobiznesu



powiat hrubie-
szowski

powiat janowski

powiat krasno-
stawski

powiat krasnicki

powiat lubartow-
ski

Technikum w Zespole Szkot nr 1 w Hrubieszowie

Technikum Zawodowe w Janowie Lubelskim

Technikum w Potoczku

Technikum nr 1 w Krasnymstawie Zespot Szkot Ponadgimna-
zjalnych Nr 1 im. Tadeusza Kos$ciuszki

Technikum Nr 2 w Krasnymstawie Zespot Szkél Ponadgimna-
zjalnych nr 2 im. B. Glowackiego w Krasnymstawie

Technikum w Siennicy Rozanej Zespot Szkot Centrum Ksztatce-
nia Rolniczego w Siennicy R6zanej

Technikum w Zoétkiewce Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w
Zotkiewce

Technikum Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Lublinie Filia

w Krasniku

Technikum w Annopolu Zespo6t Szkoét im. Jana Pawta II w An-
nopolu

Technikum w Urzgdowie Zespot Szkot - Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego im. Orlat Lwowskich w Urzedowie

Technikum w Wolce GoScieradowskiej Zespot Szkot im. Wiady-
stawa Stanistawa Reymonta Woélka Goscieradowska

Technikum w Zakrzowku Zespot Szkot im. Wiadystawa Stani-
stawa Reymonta w Zakrzowku

Technikum w Zespole Szkot w Kamionce

Technikum Zawodowe w Kocku

technik zywienia

i uslug gastronomicz-
nych

technik zywienia

i ushug gastronomicz-
nych

technik zywienia

i ushug gastronomicz-
nych, technik mecha-
nizacji rolnictwa

i agrotroniki, technik
rolnik, technik agro-
biznesu

technik zywienia

i ushug gastronomicz-
nych

technik mechanizacji
rolnictwa, technik
mechanizacji rolnic-
twa i agrotroniki
technik mechanizacji
rolnictwa i agrotro-
niki, technik zywie-
nia i ustug gastrono-
micznych, technik
technologii zywnosci
technik mechanizacji
rolnictwa i agrotro-
niki, technik mecha-
nizacji rolnictwa
technik zywienia

i ushug gastronomicz-
nych

technik technologii
zywnosci

technik rolnik

technik zywienia

i uslug gastronomicz-
nych, technik rolnik
technik technologii
zywnosSci z innowa-
cja: tradycyjne regio-
nalne produkty spo-
ZyWCzZe

technik zywienia

1 ustug gastronomicz-
nych,

technik rybactwa
srédladowego



powiat leczynski

powiat lukowski

powiat opolski

powiat parczewski

powiat pulawski

radzynski

powiat rycki

Technikum Zawodowe w Ostrowie Lubelskim

Technikum w Zespole Szkoét Rolniczych w Kijanach

Technikum Nr 2 Zesp6t Szkot Nr 2 im. Aleksandra Swietochow-
skiego w Lukowie

Technikum nr 3 Zespot Szkét nr 3 im. Wi Reymonta w Lukowie

Technikum w Opolu Lubelskim

Technikum Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych im. Stanistawa
Staszica w Parczewie

Technikum Zesp6t Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego im.
Augusta Zamoyskiego w Jabtoniu

Technikum Nr 1 w Putawach

Technikum Nr 4 w Putawach Zespot Szkot Technicznych im.
Marii Sktodowskiej-Curie

Technikum w Zespole Szkot Nr 2 w Janowcu

Technikum w Zespole Szkot Agrobiznesu im. Macieja Rataja w
Klementowicach

Technikum Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych im. Jana Pawta I1
w Radzyniu Podlaskim

Technikum Zespo6t Szkot Rolniczych w Woli Osowinskiej

Technikum w Zespole Szkét Zawodowych Nr 2 w Deblinie

technik mechanizacji
rolnictwa, technik zy-
wienia i gospodar-
stwa domowego
technik mechanizacji
rolnictwa, technik
rolnik, technik Zywie-
nia i gospodarstwa
domowego, technik
zywienia i ustug ga-
stronomicznych
technik technologii
zywnosci

technik zywienia

i ushug gastronomicz-
nych, technik agro-
biznesu

kucharz, technik or-
ganizacji ustug ga-
stronomicznych,
technik zywienia

i ushug gastronomicz-
nych

technik zywienia

i ushug gastronomicz-
nych

technik rolnik, tech-
nik agrobiznesu,
technik mechanizacji
rolnictwa i agrotro-
niki, technik zywie-
nia i ustug gastrono-
micznych

technik zywienia

i gospodarstwa do-
mowego, kucharz,
technik zyienia i
ustug gastronomicz-
nych

technik technologii
chemicznej

technik technologii
zywnosci

technik agrobiznesu

technik zywienia

1 ustug gastronomicz-
nych

technik agrobiznesu
technik zywienia

i ushug gastronomicz-
nych, kucharz



powiat Swidnicki

powiat tomaszow-
ski

powiat wlodawski

powiat zamojski

Technikum w Zespole Szkot w Sobieszynie

Technikum nr 2 w Swidniku Zespot Szkot Zawodowych Nr 1 im.
C.K. Norwida w Swidniku

Zespot Szkot Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego
im. Orlat Lwowskich w Urzedowie

Technikum przy Zespole Szkét Nr 3 im. Macieja Rataja

Technikum przy Zespole Szkét Nr 4 im. Jarostawa Dabrow-
skiego Zesp6t Szkot Nr 4 im. Jarostawa Dabrowskiego

Zespot Szkét Zawodowych Nr 1 i IT Liceum Ogolnoksztatcace
we Wlodawie

Zespot Szkot Centrum Ksztalcenia Rolniczego im. Ireny Ko-
smowskiej we Wiodawie

Zespot Szkot Drzewnych i Ochrony Srodowiska im. Jana Za-
moyskiego w Zwierzyncu Technikum Przemyshu Drzewnego
Technikum Ochrony Srodowiska

Zespo6t Szkot Nr 2 im. dr. Zygmunta Klukowskiego w Szczebrze-
szynie Technikum

technik agrobiznesu,
technik rolnik
technik zywienia

i gospodarstwa do-
mowego, technik zy-
wienia i ushug gastro-
nomicznych

technik rolnik

technik zywienia

i ushug gastronomicz-
nych, technik zywie-
nia i organizacji
ustug gastronomicz-
nych

technik mechanizacji
rolnictwa i agrotro-
niki

technik zywienia

i ushug gastronomicz-
nych

technik mechanizacji
rolnictwa i agrotro-
niki, technik mecha-
nizacji rolnictwa,
technik agrobiznesu,
technik zywienia

i ushug gastronomicz-
nych

technik ochrony $ro-
dowiska

technik zywienia
i ushug gastronomicz-
nych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych dostepnych na stronie www.wuplublin.praca.gov.pl

Nie tylko szkoty zawodowe 1 techniczne oferujg zdobycie zawodu zwigzanego z branzg spo-
zywcza. Tego typu ofert¢ udostepniajg rowniez szkoty policealne dla dorostych. Na terenie
wojewodztwa lubelskiego ksztalcono w zawodach: technik rolnik (9 szkot), rolnik (8 szkot),
kucharz (7 szkét) oraz cukiernik (5 szkot). W regionie znajdziemy rowniez szkoty, ktore edu-
kuja w kierunku ciekawych, mato popularnych zawodéw np. technik przetworstwa mleczar-
skiego (Lublin), pszczelarz (Pszczela Wola).



Tabela 21. Szkoly oferujace mozliwos¢ ukonczenia kwalifikacyjnych kurséw zawodo-

Miasto/powiat

Biala Podlaska

Chelm

Lublin

Zamosé

powiat bialski
powiat chelmski

powiat hrubieszowski

powiat krasnostawski

powiat krasnicki

powiat lubelski

powiat leczynski

powiat lukowski

49|Strona

wych (oferta w roku szkolnym 2016/2017)

Nazwa szKkoly

Zespot Szkot Zawodowych Nr 1 im. Komisji
Edukacji Narodowej w Biatej Podlaskiej

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego im. B.
Prusa w Chetmie

Policealna Szkota Zawodowa ,,ETAT” w Lubli-
nie Szkoty Dla Dorostych ,,ETAT” w Lublinie

AP Edukacja Oddzial w Lublinie

Futura Edukacja-Oddzial w Lublinie

Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicz-
nego w Zamosciu

Zespot Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego
im. Wincentego Witosa w Lesnej Podlaskiej
Zespot Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego
im. Jozefa Pitsudskiego w Okszowie
Zasadnicza Szkota Zawodowa w Zespole Szkot
nr 4 w Hrubieszowie

Zespot Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego
w Siennicy Rozanej

Zespot Szkot Centrum Ksztatcenia Zawodo-
wego i Ustawicznego im. Orlat Lwowskich w
Urzgdowie

Zespot Szkot im. Mikotaja Kopernika w Betzy-
cach

Zespot Szkot Rolniczych Centrum Ksztatcenia
Praktycznego w Pszczelej Woli

Zespot Szkot w Ludwinie Szkota Policealna dla
Dorostych w Ludwinie

Zespot Szkot Rolniczych w Kijanach Centrum
Ksztalcenia Ustawicznego

Zespot Szkot im. W Tatarkiewicza w Rado-
ryzu Smolanym

Zawoéd

cukiernik

technik zywienia i ustug ga-
stronomicznych

kucharz, piekarz, rolnik, we-
dliniarz, ogrodnik, cukiernik,
technik ogrodnik, technik
rolnik, technik technologii
zywnosci, technik zywienia
i ustug gastronomicznych
cukiernik, kucharz,
tworca ryb, rolnik, piekarz,
technik ogrodnik, technik
rolnik, technik technologii
zywnosci, technik przetwor-
stwa mleczarskiego, wedli-
niarz

prze-

technik technologii zywno-
$ci,

technik rolnik, technik zy-
wienia i ustug gastronomicz-
nych

technik rolnik
rolnik

technik agrobiznesu

rolnik, technik rolnik, ku-
charz, mechanik operator po-
jazdoéw i1 maszyn rolniczych

rolnik

rolnik, technik rolnik, cu-
kiernik

pszczelarz

technik rolnik, kucharz

rolnik, kucharz, cukiernik,
piekarz, technik rolnik, tech-
nik zywienia i ushug gastro-
nomicznych

technik rolnik



powiat opolski

Zesp6t Szkot Zawodowych im. Stanistawa Ko-
narskiego Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w
Opolu Lubelskim

kucharz, ogrodnik

powiat parczewski

Zespot Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego
im. Augusta Zamoyskiego w Jabtoniu

rolnik

powiat Swidnicki

Zespot Szkot Zawodowych Nr 1 im. C. K. Nor-
wida w Swidniku

wedliniarz, cukiernik, pie-
karz, kucharz

powiat wlodawski

Zespot Szkot Centrum Ksztalcenia Rolniczego
im. Ireny Kosmowskiej

mechanik — operator pojaz-
déw 1 maszyn rolniczych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych dostepnych na stronie www.wuplublin.praca.gov.pl
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Opis realizacji badan ilosciowych i ja-
kosciowych

Badanie zostato zrealizowane z wykorzystaniem techniki badawczej FGI i CATI i sktadato si¢
z kilku etapow:

Etap I — opracowanie metodologii badania, w tym dobor proby

Opracowanie metodologii oraz dobdr proby zostaty przeprowadzone przez Wykonawce bada-
nia (ASM).

Etap II — szkolenie ankieteréw

Przed rozpoczgciem badania zostato przeprowadzone szkolenie ankieterskie, ktore obejmowato
m.in. takie zagadnienia, jak: zleceniodawce badania, cel badania, szczegotowy opis realizacji
badania, charakterystyka respondenta, szczegétowe omowienie narzgdzia badawczego.

Etap III — rekrutacja — ankieterzy i badacze ASM
Etap IV —realizacja — ankieterzy 1 badacze ASM
Etap V — kontrola — komorka kontroli ASM

Badanie jakos$ciowe byto realizowane przez moderatora w miejscu i o czasie dogodnym dla
respondentow. Po ustaleniu terminu realizacji wywiadu moderator spotkal si¢ ze wskazang
grupg respondentow w celu przeprowadzenia wywiadu. Jednoczes$nie stuzyl odpowiedzig na
wszelkie pytania respondentéw zwigzane z tematyka oraz realizacja badania. Ponadto
wsparciem w tym zakresie dla wszystkich zainteresowanych byt Kierownik projektu
badawczego z ASM oraz pozostali cztonkowie zespotu badawczego. Kazdy wywiad zostal po
uzyskaniu zgody respondentow zarejestrowany w formie pliku audio-video.

Badanie ilo$ciowe bylo realizowane przez ankieteréw wskazanych Zamawiajacemu w miejscu
1 0 czasie dogodnym dla respondentow. Po ustaleniu terminu realizacji wywiadu ankieter
przeprowadzal wywiad telefoniczny z respondentem. Jednocze$nie stuzyt odpowiedzig na
wszelkie pytania respondentdw zwigzane z tematyka oraz realizacja badania. W przypadku
braku czasu respondentoéw ankieter umawiat si¢ na inny termin lub realizowal wywiady na raty.
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Badanie byto kontrolowane na kazdym etapie
jego realizacji. Zakres oraz formy kontroli sg
zgodne z wymogami, co potwierdza otrzymy-
wany co roku przez Wykonawce certyfikat
PKJPA (Programu Jako$ci Pracy Ankieteréw)
przyznawany przez OFBOR. W fazie tereno-
wej kontrola skupiala si¢ na poprawnosci rea-
lizacji poszczegdlnych etapow badania. Kon-
trola zostata przeprowadzona takze po zakon-
czeniu fazy terenowej badania. Komorka kon-
trolna ASM nawigzala kontakt z losowo wy-
branymi respondentami w celu sprawdzenia
czy wywiad zostatl przeprowadzony, w jakim
zakresie byt on zrealizowany i czy jego prze-
bieg byl zgodny z metodologia badania. Kon-
trola obejmowata rowniez sprawdzanie mate-
rialu badawczego — ocene poprawnosci tran-
skrypcji.
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Wyniki badania telefonicznego CATI

1. Sytuacja w branzy przetworstwa spozywczego w wojewodztwie
lubelskim

Druga czg$¢ analizy zgodnie z przyjetym zatozeniem badawczym zostata opracowana na pod-
stawie wywiadow telefonicznych z przedsigbiorcami. Wigkszo$¢ przedsigbiorcéw uczestnicza-
cych w badaniu pochodzita z podregionu lubelskiego (50%), co byto odzwierciedleniem regio-
nalnego zaggszczenia przedsigbiorstw przetworstwa spozywczego. W nastepnej kolejnosci
w badaniu brali udziat przedsie-
biorcy z podregionu chetmsko-
zamojskiego (22,7%), podre-
gionu putawskiego (14,2%), pod-
regionu bialskiego  (13,1%).
Schodzac do poziomu powiatow
widzimy, ze niemal 4 na 10
przedsiebiorstw uczestniczacych
w badaniu (w sumie 38,1%) jest
zlokalizowanych w  Lublinie
badz powiecie lubelskim, co
wskazuje na kluczowa role tego
obszaru w kontekscie funkcjono-
wania branzy przetworstwa prze-
mystowego w wojewodztwie lu-
belskim.
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Wykres 8. Rozmieszczenie przedsiebiorstw z branzy przetworstwa spozywczego z woje-
wodztwa lubelskiego uczestniczacych w badaniu wg powiatow?*-0

lubelski (podregion lubelski)

Lublin (podregion lubelski)

bialski (podregion bialski)

bitgorajski (podregion chetmsko-zamojski)
zamojski (podregion chetmsko-zamojski)
lubartowski (podregion lubelski)
Swidnicki (podregion lubelski)

putawski (podregion putawski)

chetmski (podregion chetmsko-zamojski)

teczynski (podregion lubelski)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania CATI (wszystkie wykresy odnoszqce sie do badan
CATI zostaly opracowane na probie 176 podmiotow gospodarki narodowej)

Wigkszo$¢ firm, jak wida¢ na wykresie 9, to co najwyzej mate przedsigbiorstwa — az 81,8%
sposrod firm biorgcych udziat w badaniu zatrudnia mniej niz 50 pracownikéw. Jesli porow-
namy to ze strukturg przedsigbiorstw okreslong na podstawie danych statystycznych (por. wy-
kres 2 z analizy danych zastanych), wowczas okaze si¢, ze potwierdzit si¢ duzy udziat mikro
1 matych firm, cho¢ w przypadku przedmiotowego badania mamy nadreprezentacj¢ firm ma-
tych (zatrudniajacych 10-49 pracownikow) oraz $rednich i duzych (zatrudniajacych 50 pracow-
nikow 1 wigcej). W kontek$cie prezentowanych danych nalezy podkresli¢, ze w badaniu nie
uczestniczyli przedstawiciele jednoosobowych dziatalno$ci gospodarczych. Zalozenie metodo-
logiczne takiego podejs$cia bazowalo na tym, Ze takie podmioty nie zatrudniaja pracownikow,
w zwigzku z czym ich wiedza na temat tendencji na rynku pracy jest ograniczona z uwagi na
brak stosownych doswiadczen z rekrutacja czy zatrudnianiem pracownikow. Wiekszy odsetek
respondentéw reprezentujacych firmy mate, srednie i duze, moze wynikaé takze z faktu, iz
w wigkszej firmie tatwiej oddelegowac pracownika na czas realizacji wywiadu — duze obcia-
zenie zréznicowanymi obowigzkami wptywa na mniejszg sktonno$¢ reprezentantow mikrofirm
do udziatu w badaniu.

Wykres 9. Wielko$¢ zatrudnienia w przedsi¢biorstwach przetworstwa spozywczego z wo-
jewodztwa lubelskiego uczestniczacych w badaniu

2-9 pracownikéw
10-49 pracownikow

50 lub wiecej pracownikow

2 Wykres prezentuje 10 powiatow z najwiekszym odsetkiem przedsigbiorstw.
30 Dane prezentowane na wykresach oraz w tabelach pochodzg z badania technikg wywiadow telefonicznych
z przedstawicielami przedsigbiorstw z branzy przetworstwa spozywczego wojewodztwa lubelskiego.
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Pojedyncze jedynie firmy maja na tyle duzy potencjal, zeby posiada¢ oddziaty nie tylko w wo-
jewddztwie lubelskim — zadeklarowata tak mniej niz co 30 firma (2,8% wskazaf). Zdolnos¢ do
ekspansji poza region wystepuje najczesciej w przypadku firm z Lublina (wywodzi si¢ stad
40% firm posiadajacych oddzial w innym wojewodztwie), powiatu bialskiego, lukowskiego
i ryckiego (po 20% firm). Rownocze$nie wystepuja takze takie przypadki, ze to
w wojewodztwie lubelskim jest oddziat firmy, a glowna siedziba miesci si¢ w innym
wojewodztwie.

Wykres 10. Przedsiebiorstwa przetworstwa spozywczego posiadajace oddzial/y rowniez
poza wojewodztwem lubelskim

87

przedsiebiorstwa przetwoérstwa
spozywczego posiadajgce oddziat/y
poza wojewodztwem lubelskim

= przedsiebiorstwa przetwoérstwa
spozywczego nieposiadajgce
oddziatéw poza wojewddztwem
lubelskim

Nalezy podkresli¢, ze wigkszo$¢ firm ma relatywnie dtuga tradycje rynkowa, bowiem az 82,4%
sposrod nich funkcjonuje dtuzej niz 10 lat, co mozna uznaé jako przejaw ugruntowanej pozycji
firmowej przedsigbiorstw z analizowanej branzy. Tylko co dwudziesta firma znajduje si¢ na
rynku mniej niz 5 lat. Informacje dotyczace czasu funkcjonowania na rynku przedsiebiorstw
przetworstwa spozywczego z wojewddztwa lubelskiego prezentuje wykres 11.

Wykres 11. Czas funkcjonowania na rynku przez przedsi¢biorstwa przetworstwa spozyw-
czego z wojewodztwa lubelskiego

wiecej niz 10 lat
od 5do 10 lat
od 2 do mniej niz 5 lat ,5%

mniej niz2 lata | 0,6%

2. Struktura zatrudnienia w firmach z branzy przetworstwa spo-
zywczego wojewodztwa lubelskiego

Jesli chodzi o strukturg zatrudnienia w przedsigbiorstwach z branzy przetwoérstwa spozyw-
czego, to nalezy si¢ skupi¢ przede wszystkim na dwdch parametrach: plci oraz wieku pracow-
nikéw. Biorac pod uwagg ple¢ pracownikow widzimy, ze kobiety sg nieznacznie bardziej pre-
ferowang grupa pracownikéw, podobnie zresztg jak osoby miode (od 18 roku zycia do 45 roku
zycia). Uwzgledniajac z kolei wielkos¢ firm, to kobiety oraz mtode osoby nieznacznie czesciej
pracuja w mniejszych podmiotach. Starsze osoby (od 46 roku zycia) i m¢zczyzni sg natomiast
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chetniej zatrudniane przez wigksze przedsiebiorstwa. Wreszcie jesli wezmiemy pod uwage staz
rynkowy przedsigbiorstw, to mtodszych wiekowo (od 26 roku zycia do 35 roku Zycia) pracow-
nikow preferuja firmy krocej funkcjonujace na rynku. Z kolei w przedsigbiorstwach o dtuzszym
stazu rynkowym struktura wiekowa jest bardziej zr6znicowana, co moze wynikac z tego, ze sa
to jednoczes$nie wicksze firmy, w ktorych struktura organizacyjna jest najbardziej rozbudo-
wana. Szczegotowe informacje przedstawiono w formie tabelarycznej — tabele 22-24.

Tabela 22. Odsetek firm z branzy przetworstwa przemystowego w wojewodztwie lubel-
skim z okreslong proporcja pracownikow wg plci i wieku

Odsetek okre- Odsetek firm zatrudniajacych nastepujace osoby:
Slonych grup
pracownikow | Kobiety | Mezczyzn
w firmie
0% 3,4% 6,8% 42,6% 6,8% 13,6% 25,6% 52,3%
>0-10% 4,0% 4,5% 34,1% 4,5% 4,0% 13,1% 22,7%
>10-20% 8,0% 4,6% 12,5% 4,6% 16,5% 21,6% 11,4%
>20-30% 14,2% 7,4% 4,5% 7,4% 14,8% 17,6% 4,5%
>30-40% 12,5% 14,8% 1,7% 14,8% 17,0% 10,2% 4,5%
>40-50% 18,8% 19,3% 2,9% 19,3% 17,6% 5,7% 2,8%
>50-60 % 12,5% 12,0% 1,1% 12,0% 5,1% 1,7% 0,6%
>60-70% 8,5% 12,5% 0,0% 12,5% 2,3% 1,7% 1,1%
>70-80% 6,3% 9,1% 0,0% 9,1% 2,3% 1,1% 0,0%
>80-90% 4,0% 5,1% 0,0% 0,0% 1,1% 0,6% 0,0%
>90-100 % 8,0% 4,0% 0,6% 4,0% 4,5% 0,6% 0,0%

Tabela 23. Odsetek firm z branzy przetworstwa przemystowego w wojewodztwie lubel-

skim wg ich wielkosSci z okreslong proporcja pracownikow wg plci i wieku
Kobiety Meiczyini <26lat  26-35lat  36-45lat  46-55lat  >55lat |

2-9 pracownikéw 52,0% 48,0% 10,9% 26,5% 36,5% 19,9% 6,2%
10-49 pracownikéw = 48,4% 51,6% 8,4% 25,6% 36,8% 20,3% 8,8%
50 lub wigcej 49,3% 50,8% 9,5% 21,2% 29,3% 23,6% 16,3%

Tabela 24. Odsetek firm z branzy przetworstwa przemyslowego w wojewddztwie lubel-
skim wg ich stazu rynkowego z okreslong proporcjg pracownikow wg plci i wieku

Kobiety Mez- <26lat 26-35lat 36-45lat 46-55lat  >55lat
czyzni
mniej niz 2 lata 500%  50.0%  500%  50.0%  0.0% 0.0% 0.0%
;’:t 2 do mniej niz 5 47.6%  52.4% 150%  119% = 59.5% @ 12.4% 1.3%
od 5 do 10 lat 527%  47.3% 63%  334%  39.0%  18.6%  27%
wiecej niz 10 lat 49.6%  50.4% 95%  245%  337% @ 217%  10.7%

W przedsigbiorstwach z branzy przetwoérstwa spozywczego w wojewodztwie lubelskim wyste-
puje sezonowos¢ zatrudnienia, ktora dotyczy co czwartej firmy (25,6% wskazan responden-
tow). Jest ona dos$¢ oczywistym zjawiskiem, jesli uwzglednimy wptyw pér roku chociazby na
zbiory zb6dz czy owocdw 1 wynikajaca z tego konieczno$¢ ich szybkiego przetworzenia badz
zmagazynowania.

Potwierdzenie tej tezy znajdziemy w tabeli 25 pokazujacej zawody, ktérych najczesciej dotyczy
zjawisko sezonowosci zatrudnienia w branzy. Sg to przede wszystkim robotnicy pomocniczy,
pakowacze oraz przetworcy owocow 1 warzyw. Pora roku ma takze wptyw na dziatalno$¢ za-
ktadow gastronomicznych, stad tez w wykazie zawodoéw znajdziemy kelnera czy cukiernika.
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Tabela 25. Zawody, w ktorych najczesciej wystepuje sezonowo$S¢ zatrudnienia
w predsiebiorstwach przetwdéstwa spozywczego z wojewodztwa lubelskiego

zawod % wskazan

pomocniczy robotnik w przemysle przetwoérczym (932911) 15,6%
sprzedawca S3! (522301) 11,1%
robotnik gospodarczy (515303) 8,9%
pakowacz reczny (932101) 8,9%
kelner S (513101) 6,7%
cukiernik S (751201) 6,7%
przetworca owocow i warzyw (751402) 6,7%

Jednym ze skutkéw poprawiajacej si¢ sytuacji na polskim rynku pracy, jak rowniez efektem
sytuacji geopolitycznej (otwarty przeptyw ludzi w UE czy zniesienie ograniczen wjazdowych
dla obywateli Ukrainy) jest rozwdj emigracji zarobkowej. Dotyczy ona zaré6wno Polakow emi-
grujacych do krajow Europy Zachodniej, ale tez zjawisko ma drugg strong¢ polegajaca na zwigk-
szonym zainteresowaniu, chociazby obywateli Ukrainy, podejmowaniem pracy w Polsce.

Jak pokazuja wyniki badania 16,5% firm zatrudnia obecnie badz zatrudniato w przeszto$ci pra-
cownikOw z zagranicy. Za takimi dziataniami przemawiaty trudnosci w rekrutacji pracownikoéw
z Polski (zwlaszcza w sezonie), ale tez docenianie kompetencji osob z zagranicy. Jesli chodzi
o narodowos¢ obcokrajowcow, to dominowali Ukraincy, Biatorusini i Rosjanie.

W wigkszo$ci przypadkoéw firm niezatrudniajacych osob spoza Polski wystepowal brak po-
trzeby (czyli zdolno$¢ zapewnienia obsady osobami z Polski), ale tez nie byto zainteresowania
0s0b z zagranicy podjeciem pracy.

Tabela 26. Przyczyny dotychczasowego zatrudniania badz niezatrudniania obcokrajow-
cOw przez przedsiebiorstwa z branzy przetworstwa spozywczego w wojewodztwie lubel-

skim
Dlaczego tak? (n=29) Dlaczego nie? (n=147)
brakuje Polakéw 44,8% | brak potrzeby 62,6%
pracowito$¢ takiego pracownika 17,2% | nikt z obcokrajowcow sig nie zglosit 27,2%
fachowe umiejetnosci 13,8% = za duzo papierkowej roboty i wysokie koszty 6,1%
nie wiem 13,8% | bariera jezykowa 3,4%
sezonowosc¢ pracy 10,3%  nie mam zaufania 0,7%

Co wazne wigkszos¢ firm uczestniczacych w badaniu byloby gotowych zatrudni¢ w przysztosci
obcokrajowcow spoza UE. Deklaracje takg wyrazita ponad potowa respondentow (53,1%).
Przeciwnego zdania byt co czwarty uczestnik badania (25,9%).

31'W zestawieniach literg ,,S” oznaczone zostaly zawody szkolne ujete w klasyfikacji zawodow szkolnictwa za-
wodowego.
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Wykres 12. Gotowos¢ do zatrudniania obcokrajowcow spoza UE przez przedsi¢biorstwa
z branzy przetworstwa spozywczego z wojewodztwa lubelskiego, ktore nie zatrudnialy ani
nie zatrudniaja pracownikow z zagranicy

21%
m Tak
Nie
26% Nie wiem

Otwarto$¢ do zatrudniania obcokrajowcéw spoza UE jest wigksza w przypadku przedsie-
biorstw juz majacych takie doswiadczenia. Takg gotowos$¢ zatrudnienia obcokrajowcow z poza
UE deklaruje 53% badanych przedsi¢biorstw.

Wykres 13. Gotowos¢ do zatrudniania wigkszej liczby obcokrajowcow spoza UE przez
przedsiebiorstwa branzy przetwoérstwa spozywczego wojewédztwa lubelskiego, ktore
obecnie zatrudniaja pracownikow z zagranicy

mTak
Nie

Nie wiem

Odrebna kwestig sa motywacje pracodawcéw do zatrudniania badz niezatrudniania obcokra-
jowcdw w zaleznosci od dotychczasowych dos§wiadczen w tym obszarze. W przypadku firm,
ktoére dotychczas nie zatrudniaty pracownikoéw z zagranicy (tabela 27) wigkszo$¢, ktora bytaby
sktonna zmieni¢ zdanie w tym zakresie podaje jako motywacje kwalifikacje takich pracowni-
kéw (uznajace, ze sa wysokie badz dopuszczajac zatrudnienie takich osob, jesli ich kompetencje
bylyby odpowiednie). Waznym powodem jest takze brak odpowiednich fachowcow na polskim
rynku. Jednoczesnie jednak w przypadku przedsiebiorstw, ktore nie chcialyby zatrudnia¢ ob-
cokrajowcow, jako nadrzedny powod podaje si¢ kwesti¢ solidarnosci narodowe;j. Jednoczesnie
co piata firma nie ma takiej potrzeby, co moze oznaczaé, ze zaspokaja niezbedne zatrudnienie
pracownikami z Polski.
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Tabela 27. Przyczyny przyszlego zatrudniania badz niezatrudniania obcokrajowcow
przez przedsi¢biorstwa z branzy przetworstwa spozywczego w wojewodztwie lubelskim,
ktore dotychczas nie zatrudnialy takich pracownikow

Dlaczego tak? (n=78) Dlaczego nie? (n=38)

musi to by¢ wykwalifikowany pracownik 51,3% @ solidarnos¢ narodowa 50,0%
brak fachowcow w Polsce 34,6% @ nie mamy takiej potrzeby 21,1%
bardziej wydajni pracownicy 6,4%  trudno sie dogadad 13,2%
jesli bedq znali jezyk polski 2,6% | obawiam si¢ o swojq zaloge 7,9%
tania sita robocza 1,3% | kwestie podatkowe 2,6%
w zaleznosci, z jakiego kraju 1,3% | odmowa odpowiedzi 2,6%
Jjesli bedq otwarci dla innych osob 1,3%

jesli zajdzie taka potrzeba, to moze zatrudnimy takq osobe 1,3%

Jesli natomiast chodzi o przedsigbiorstwa, ktore dotychczas zatrudnialy takich pracownikow,
to podstawowa przyczyna tkwi w ograniczonej dostepnosci polskich pracownikéw, cho¢ jed-
noczes$nie dla co czwartego przedsiebiorstwa podtrzymujacego wolg zatrudniania obcokrajow-
cOw, sg oni pracownikami dobrze wykonujacymi swoje obowigzki.

Tabela 28. Przyczyny przyszlego zatrudniania badz niezatrudniania obcokrajowcow
przez przedsiebiorstwa z branzy przetworstwa spozywczego w wojewodztwie lubelskim,

ktore dotychczas zatrudnialy takich pracownikow

Dlaczego tak? (n=22) Dlaczego nie? (n=3) (wg liczby wskazan)
nie ma polskich pracownikow 59,1%  brak dyspozycyjnosci 1
dobrze pracujg 22,7% | preferuje zatrudnianie Polakow 1
szanujq prace 4,5% nie potrzebuje wigcej pracownikow 1
odmowa odpowiedzi 4,5%
musi by¢ polecona osoba 4,5%
bedzie to wynikato z potrzeb firmy 4,5%

3. Formy zatrudnienia i trwalos¢ miejsc pracy

Analiza form zatrudnienia wskazywanych przez przedstawicieli przedsiebiorcow uczestnicza-
cych w badaniu pokazuje, ze wyraznie dominuje najbardziej typowa i pozadana na rynku pracy
formuta zatrudnienia czyli umowa o prace¢. Stosunki pracy reguluje w ten sposob 96% firm.
Jednoczes$nie w co piatej firmie wystepuje zjawisko zatrudniania pracownikdw w oparciu
0 umowy zlecenia, co ma zapewne w duzej mierze zwigzek z zatrudnianiem pracownikow se-
zonowych w okresie natgzonego zapotrzebowania na prac¢ np. w czasie zbiorow owocow
i warzyw. Jest o tyle prawdopodobne, ze jak wynika z wczesniej podawanych informacji sezo-
nowosci zatrudnienia do$wiadcza mniej wigcej co czwarta firma uczestniczaca w badaniu
1 mozna przyjaé, ze zatrudnianie pracownikow sezonowych wigze si¢ wtasnie z proponowa-
niem im pracy w oparciu 0 umowy cywilnoprawne.
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Wykres 14. Formy zatrudnienia wystepujace najczesciej w odniesieniu do zawodow wy-
stepujacych w przedsi¢biorstwach przetworstwa spozywczego w wojewodztwie lubelskim

Umowa o prace

Umowa zlecenia
Samozatrudnienie pracownika ,8%

Umowa o dzieto 8%

Umowy o prace wystepuja w zasadzie przy wszystkich zawodach. Z punktu widzenia przed-
miotu badania istotna jest identyfikacja przypadkow, w ktérych stosowane sg inne formy, jak
umowy cywilnoprawne lub zatrudnianie w ramach kontraktow (samozatrudnienie). Generalnie
nalezy to wigzac raczej z polityka zatrudnieniowg firm, cho¢ w okreslonych przypadkach mo-
zemy takze moéwi¢ o konkretnych rodzajach ustug, ktore sg przez firmy realizowane w ramach
innych form niz zatrudnianie w oparciu o umowe o prace. Dotyczy to 0sob swiadczacych ustugi
prawnicze, posrednikdéw (przedstawicieli) handlowych czy 0s6b $wiadczacych ustugi przewozu
samochodami dostawczymi. Generalnie jednak w 96% zawodéw wskazywanych przez przed-
stawicieli firm wystepuje zatrudnianie na podstawie umowy o prace.

Tabela 29. Formy zatrudnienia w powiazaniu z zawodami wystepujacymi w przedsiebior-
stwach przetworstwa spozywczego w wojewodztwie lubelskim

umowa o prace

kierowca samochodu dostawczego (832202) 39,1%
piekarz S (751204) 35,5%
cukiernik S (751201) 28,4%
sprzedawca w branzy spozywczej (522304) 14,8%
sprzedawca S (522301) 13,6%
magazynier (432103) 8,3%

dla wyjqtkowych przypadkow (odpowiedz respondentow) 33,3%
pracownik punktu skupu (432104) 33,3%
grafik komputerowy DTP (216601) 16,7%
projektant grafiki (216604) 16,7%
cukiernik S (751201) 16,7%
piekarz S (751204) 17,1%
sprzedawca w branzy spozywczej (522304) 14,3%
kierowca samochodu dostawczego (832202) 14,3%
pomocniczy robotnik w przemysle przetworczym (932911) 11,4%
kelner S (513101) 8,6%

pakowacz rgczny (932101) 8,6%

pozostali specjalisci z dziedziny prawa gdzie indziej niesklasyfikowani (261990) 16,7%
technik rolnik (314207) 16,7%
pozostali posrednicy handlowi (332490) 16,7%
technik prac biurowych (411004) 16,7%
magazynier (432103) 16,7%
pozostali masarze, robotnicy w przetworstwie ryb i pokrewni (751190) 16,7%
cukiernik S (751201) 16,7%
kierowca samochodu dostawczego (832202) 16,7%
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Uczestnicy badania zostali takze poproszeni o wskazanie czy ich zdaniem w branzy przetwor-
stwa spozywczego w wojewddztwie lubelskim wystepuje zjawisko tzw. ,,szarej strefy”. Czte-
rech na dziesieciu uznato, ze takie zjawisko wystepuje i niemal tyle samo, ze nie posiadato
zdania w tej kwestii. Co szoOsty badany stanowczo twierdzil, ze zjawisko to nie wystepuje.

Wykres 15. Wystepowanie tzw. ,szarej strefy” w branzy przetworstwa spozywczego
w wojewddztwie lubelskim wg przedstawicieli przedsi¢biorstw uczestniczacych w badaniu

mTak
Nie

43%

Nie wiem

Jesli chodzi o zawody, jakich ten problem przede wszystkim dotyczyl, to najczesciej nie wska-
zywano konkretnych (wigzano to zjawisko ze wszystkimi zawodami) lub byty to piekarz, sprze-
dawca czy cukiernik. Analiza petnego zestawienia pozwala przypuszczac, ze zatrudnienie ,,na
czarno” nie jest wlasciwoscig okreslonych zawodow, ale podobnie, jak w przypadku rodzajow
umow, jest efektem polityki zatrudnienia firm. Mozna tez przyjac, ze jest raczej powiazane
z rangg stanowisk (im nizsze, tym wigksze prawdopodobienstwo wystepowania zatrudnienia
bez zadnej umowy) oraz, co nie wynika bezposrednio z analizowanego zestawienia, moze mie¢
zwigzek z sytuacja na rynku pracy (np. poziomem bezrobocia).

Wykres 16. Zawody, ktorych w najwiekszym stopniu dotyczy wystepowanie tzw. ,,szarej
strefy” w branzy przetworstwa spozywczego w wojewddztwie lubelskim wg przedstawi-
cieli przedsiebiorstw uczestniczacych w badaniu

wszystkie zawody

piekarz S (751204)

sprzedawca (522304)

cukiernik S (751201)

kierowca samochodu dostawczego (832202)

pomocnik piekarza (932910)

robotnik gospodarczy (515303)

Elementem polityki zatrudnienia w firmach jest rowniez poziom wynagrodzen oferowanych
pracownikom. Na podstawie informacji uzyskanych od przedsiebiorcéw z branzy przetworstwa
spozywczego uczestniczacych w badaniu mozna stwierdzi¢, ze pracownicy otrzymujg $rednio
wynagrodzenie netto od 1590,2 zt (najnizsze) do 2615,5 zt (najwyzsze). W przypadku najwyz-
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szych wynagrodzen mediana wynosi 1700 zl, co oznacza, ze potowa pracownikow zatrudnio-
nych w branzy zarabia powyzej tej kwoty. Przy najnizszych wynagrodzeniach mediana przy-
biera wartos¢ 1500 zt.

Jesli wezmiemy pod uwagg liste zawodow wymienianych, jako te, w ktorych zarabia si¢ naj-
wiecej lub najmniej (tabela 30), wowczas okazuje si¢, ze na najwigksze zarobki mogg liczy¢
osoby z konkretnymi kwalifikacjami zawodowymi pozadanymi na rynku pracy w danej branzy.
Z tego wynikaja poziomy wynagrodzen przewidywane dla piekarzy, cukiernikow, kierowcoOw
samochodoéw dostawczych czy wreszcie masarzy. Z kolei na przeciwleglym biegunie mamy
liste zawodow, do wykonywania, ktorych nie s3 wymagane okreslone kwalifikacje badz ocze-
kiwane sa jedynie podstawowe umiejetnosci w zakresie chociazby obstugi klienta. Dodatkowo
nalezy mie¢ na uwadze, ze wptyw na wysoko$¢ wynagrodzenia ma takze staz pracy, do§wiad-
czenie czy konkurencja na lokalnym rynku pracy. Informacje na temat wynagrodzen prezentuja
tabela 31 1 32.

Tabela 30. Zawody, w jakich zarabia si¢ najwiecej oraz najmniej wg przedsiebiorcow
z branzy przetworstwa spozywczego uczestniczacych w badaniu

Najwiecej Najmniej
piekarz S (751204) 27,8% sprzedawca w branzy spozywczej (522304) 10,8%
cukiernik S (751201) 12,5% kierowca samochodu dostawczego (832202) 10,8%
lc‘;zr;(:’v(‘;‘;;%lg)ch"d“ CLoi- 5,7% sprzedawca S (522301) 9,1%
pozostali masarze, robotnicy w
przetworstwie ryb i pokrewni 4,0% sprzataczka biurowa (911207) 6,3%
(751190)

pomocniczy robotnik w przemysle przetwor-

czym (932911) Hl%

Tabela 31. Zawody, w jakich zarabia si¢ najwiecej oraz najmniej wg przedsi¢biorcow
z branzy przetworstwa spozywczego uczestniczgcych w badaniu

Srednia wysokos$¢ zarob-

Zawody z najwiekszymi zarobkami

kow
piekarz S (751204) 2 115,25 z
cukiernik S (751201) 2 211,80 zt
kierowca samochodu dostawczego (832202) 2 253,75 zt
pozostali masarze, robotnicy w przetworstwie ryb i pokrewni (751190) 2 520,00 zt
sprzedawca w branzy spozywczej (522304) 1 606,29 zt
kierowca samochodu dostawczego (832202) 1702,62 zt
sprzedawca S (522301) 1 538,93 zt
sprzataczka biurowa (911207) 1 480,33 zt
pomocniczy robotnik w przemysle przetworczym (932911) 1 566,13 zt

Jedng ze zmiennych opisujacych sytuacje na rynku pracy jest trwato$¢ miejsc pracy. W przy-
padku branzy przetworstwa spozywczego mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej kluczowe
zawody cechujg si¢ najdluzszymi stazami pracy w firmach. Piekarze, cukiernicy czy kierowcy
samochodéw dostawczych posiadaja najdtuzsze okresy zatrudnienia w firmach z branzy prze-
tworstwa spozywczego (powyzej S lat).
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Tabela 32. Zawody z najdluzszym realnym Srednim stazem zatrudnienia (posortowane
malejaco wg wartoSci przypisanych do stazu powyzej 5 lat)

od 1do 6 od 6 miesiecy powyzej2  powyzej 5
miesiecy do roku do 5 lat lat
piekarz S (751204) 0,0% 15,4% 8,8% 5,0% 13,4%
kierowca samochodu dostawczego
(832202) 9,1% 19,2% 8,8% 15,0% 11,6%
cukiernik S (751201) 0,0% 11,5% 0,0% 6,0% 10,3%
sprzedawca w branzy spozywczej
(522304) 9,1% 3,8% 2,9% 6,0% 4,9%
sprzedawca S (522301) 0,0% 7,7% 5,9% 3,0% 4,1%
magazynier (432103) 0,0% 0,0% 8,8% 3,0% 2,8%
ksiegowy (331301) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,3%
pozostali masarze, robotnicy w prze-
tworstwie ryb i pokrewni (751190) 0.0% 3.8% 0.0% 3.0% 2,3%
kierowca samochodu cigzarowego
(833203) 0,0% 0,0% 5,9% 0,0% 2,3%

Analiza informacji dotyczacych zmian w liczbie pracownikdw pokazuje, ze biezaca sytuacja
w firmach z branzy przetworstwa spozywczego jest korzystna. W ciggu ostatnich 12 miesigcy
poprzedzajacych badanie w 8 na 10 firmach zatrudnienie utrzymywato si¢ na stalym poziomie
(60,2%) Iub wzrosto (21,0%). Wzglednie najlepiej pod tym wzgledem radza sobie wigksze
przedsigbiorstwa. Inne czynniki, jak lokalizacja czy staz rynkowy, nie wptywaja na to w istotny
sposob. Nawet jesli w ktorymkolwiek przypadku mamy do czynienia z sytuacjg wzrostu za-
trudnienia, to rOwnowazy ten stan nizszy poziom wskazan brakow zmian w poziomie zatrud-
nienia (np. staz rynkowy 2-5 lat vs. staz rynkowy >10 lat).

Wykres 17. Zmiany w liczbie zatrudnionych pracownikow w przedsiebiorstwach z branzy
przetworstwa spozywczego w wojewodztwie lubelskim w ostatnich 12 miesiacach

¥ Liczba pracownikéw zmalata

Liczba pracownikéw wzrost

60% 21% Bez zmian
()
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Tabela 33. Zmiany w liczbie zatrudnionych w przedsi¢biorstwach z branzy przetworstwa
spozywczego w wojewodztwie lubelskim w ostatnich 12 miesiagcach wg podregionow, wiel-
kosci zatrudnienia

Podregion Liczba pracownikéw

bialski = chelmsko-zamojski = lubelski putawski 2-9 10-49 = 50 lub wigcej
liczba pracow- ¢ | g, 17,5% 19,3% 120%  197% 19.2% 15,6%

nikow zmalala
liczba pracow-
nikéw wzrosta
bez zmian 52,2% 65,0% 60,2% 60,0% 71,2% @ 59,0% 40,6%

21,7% 17,5% 20,5% 28,0% 9,1%  21,8% 43,8%

Tabela 34. Zmiany w liczbie zatrudnionych w przedsi¢biorstwach z branzy przetworstwa
spozywczego w wojewodztwie lubelskim w ostatnich 12 miesiacach wg stazu rynkowego
Liczba stazu rynkowego

<2 lat od 2 do mnigj niz 5 lat 5-101at  >10 lat
liczba pracownikéw zmalala 0,0% 12,5% 31,8% 17,2%
liczba pracownikéw wzrosta 0,0% 25,0% 13,6% 22,1%
bez zmian 100,0% 62,5% 54,5% 60,7%

Wsrdd przyczyn niekorzystnych zmian w liczbie pracownikoéw wymienia si¢ przede wszystkim
dobrowolne odejscia do innej pracy badz po prostu zmiany w strukturze kadry (rotacja pracow-
nikow). Czes¢ powodow tkwi takze w samej kondycji ekonomicznej firm — zmniejszaniu si¢
liczby zaméwien czy spadku rentownosci. Z kolei w przypadku wzrostow wspomina si¢ z re-
guty kwestie lezace po stronie samych przedsigbiorstw, mniej za$ wskazuje si¢ na cechy oto-
czenia (np. rynku pracy). Zwigkszenie produkcji czy rozwoj zaktadu powoduja koniecznos¢
zatrudniania nowych oséb do pracy. Co wazne w jednym i drugim przypadku, tj. zarowno
w konteks$cie spadkow, jak 1 wzrostow zatrudnienia wymienia si¢ sezonowo$¢ produkcji.

Tabela 35. Przyczyny zmian w liczbie zatrudnionych pracownikow w przedsiebiorstwach

zbranzy przetworstwa spozywczego w wojewodztwie lubelskim w ostatnich 12 miesigcach
Przyczyny wzrostu

Przyczyny spadku zatrudnienia zatrudnienia
w ostatnich 12 miesigcach w ostatnich 12 mie-
sigcach

zwolnienie si¢ pracownikow 33,3% zwigkszona produkcja 37,8%
rotacja pracownikow 18,2% rozwdj zaktadu 27,0%
zmniejszenie zamowien 15,2% nowi pracownicy 21,6%
brak rentownosci 12,1% SeZOnowos¢ 13,5%
SeZonowos¢ 9.1%

odejscie na emeryture 6,1%

likwidacja placowek handlowych 6,1%

Jak pokazuja wyniki badania niemal dwie trzecie firm ma trudno$ci w zatrudnieniu odpowied-
nich pracownikéw (suma odpowiedzi na tak i raczej tak). Jako podstawowa przyczyne wymie-
nia si¢ sytuacje na rynku pracy, ktora cechuje niski poziom motywacji potencjalnych pracow-
nikéw do podjecia pracy czy brak oséb z odpowiednimi kwalifikacjami. Czg$¢ respondentow
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(13,2%) wskazato takze na oddziatywanie efektu 500+, co taczy si¢ zapewne w zatozeniach
autoréw takich odpowiedzi ze spadkiem motywacji do podjecia zatrudnienia.

Wykres 18. Wystepowanie trudnosci w pozyskaniu nowych pracownikéw w przedsiebior-
stwach z branzy przetworstwa spozywczego w wojewodztwie lubelskim

mTak

® Raczej tak

® Raczej nie
Nie

Nie dotyczy firmy, gdyz nie
rekrutowata pracownikéw

Wykres 19. Rodzaje trudnosci w pozyskaniu nowych pracownikow w przedsi¢biorstwach
z branzy przetworstwa spozywczego w wojewodztwie lubelskim
brak motywacji do pracy
brak chetnych z odpowiednimi kwalifikacjami
dotacje Panstwowe 500+ %

wyjazdy zagraniczne 0%

Jesli chodzi o sposoby prowadzenia rekrutacji przez przedsigbiorcow, to dominuje poszukiwa-
nie kandydatow wsrdd osob znajomych lub poleconych. W mniej wigcej takim samym stopniu
korzysta si¢ z uslug powiatowych urzegdow pracy, cho¢ ta forma jest uzupetniana ustugami
agencji zatrudnienia. W przypadku niemal 40% firm sposobem poszukiwania pracownikow jest
zamieszczanie ogloszen w internecie. Pomimo, zZe jest to obecnie dominujacy kanat poszuki-
wania pracownikow to w przypadku analizowanej branzy i regionu dominuja konwencjonalne
formy rekrutacji.

Wykres 20. Sposoby rekrutacji nowych pracownikow przez przedsiebiorstwa z branzy
przetworstwa spozywczego w wojewodztwie lubelskim

przez znajomych, poszukiwanie 0séb z polecenia
za poSrednictwem powiatowego urzedu pracy
poprzez ogtoszenia np. w Internecie

rekrutacja wewnetrzna, sposrod pracownikow

inny sposob b

za poSrednictwem agencji zatrudnienia

65|Strona



4. Potencjal zatrudnienia

Analiza potencjatu zatrudnienia obejmuje szereg watkow odnoszacych si¢ zarGwno do obec-
nego, jak i planowanego stanu zatrudnienia w firmach zaliczanych do branzy przetworstwa
spozywczego. Jednym z elementow tego zagadnienia jest problem rotacji pracownikow. Jak
wynika z opinii uzyskanych od przedstawicieli przedsi¢biorstw niemal potowy z nich nie do-
tyka problem rotacji pracownikdw. W pozostatych przypadkach prace najczesciej zmieniaja
piekarze, kierowcy oraz sprzedawcy.

Wykres 21. Zawody z branzy przetworstwa spozywczego w wojewodztwie lubelskim
z najwieksza rotacja

rotacja nie wystepuje

piekarz S (751204)

kierowca samochodu dostawczego (832202)

sprzedawca S (522301)

sprzedawca w branzy miesnej (522302)

sprzedawca w branzy spozywczej (522304)

pakowacz reczny (932101)

pomocnik piekarza (932910)

magazynier (432103)

pomocniczy robotnik w przemysle przetwérczym
(932911)

P
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W kontekscie przyczyn wystgpowania rotacji zwraca si¢ uwage na koniunkture na rynku pracy.
Niskie bezrobocie czy duza liczba pracodawcoéw poszukujacych pracownikow na danym tere-
nie wplywaja korzystnie na sytuacje pracownikow w okreslonych zawodach. Na pewno ko-
rzystna z punktu widzenia pracownikow jest takze mozliwo$¢ podejmowania pracy za granicg,
co w sytuacji otwartego rynku pracy UE znaczaco utatwia Polakom poszukiwanie zatrudnienia.
Pracodawcy wskazuja takze negatywne przyczyny rotacji, jak niskie kwalifikacje potencjal-
nych pracownikéw, co powoduje, ze nie radza sobie na okreslonych stanowiskach pracy. Jed-
nocze$nie do zmiany pracy mogg ich zachgca¢ niskie zarobki.

Wykres 22. Przyczyny wystepowania rotacji zatrudnienia w branzy przetworstwa spo-
zywczego w wojewodztwie lubelskim

konkurencja na rynku pracodawéw
brak chetnych do pracy

mozliwos$¢ migracji zagranicznych
brak oséb z kwalifikacjami

ciezka praca

niskie wynagrodzenie

sezonowos¢

jest to zwigzane ze zmiang miejsca zamieszkania
brak odpowiedzi

zawdd dla kobiet

szukajg lepszego zatrudnienia
nocne zmiany

samozatrudnienie ,1%

Poszczegdlne powody wystepuja oczywiscie z réznym natezeniem w firmach zlokalizowanych
w roznych podregionach wojewddztwa lubelskiego. Na pewno relatywnie korzystniejsza sytu-
acja na rynku pracy wystepuje w podregionie lubelskim, z kolei niskie wynagrodzenia to jedna
z gtownych przyczyn rotacji zatrudnienia w podregionie bialskim. Patrzac z kolei na wielko$¢
firmy widzimy, ze mate firmy uskarzaja si¢ na brak pracownikéw chetnych do podjecia pracy.
Z kolei przedstawiciele duzych przedsigbiorstw, jako gtdéwna przyczyng rotacji upatruja w du-
zej konkurencji na rynku pracodawcéw, co daje pracownikom wigksza swobode wyboru.
Wreszcie jesli wezmiemy pod uwage staz rynkowy to zauwazymy, ze najwigksze spektrum
przyczyn rotacji dotyka firmy o najwigkszym do§wiadczeniu i podobnie jak w przypadku du-
zych firm ich przedstawiciele wskazuja przede wszystkim na korzystng sytuacje na rynku pracy
(konkurencja wérod pracodawcow czy mozliwos¢ migracji zagranicznych).
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Tabela 36. Przyczyny wystepowania rotacji zatrudnienia w branzy przetworstwa spozyw-
czego w wojewodztwie lubelskim wg podregionow, wielkosci firm oraz ich stazu rynko-

wego

Staz rynkowy
od 2

Podregion Liczba pracownikéw

50lub  do
bialski | Dm0 | yploki | pulawski | 29 | 1049 | wie- | mnigj | .0 | 10
Zamojski : % lat lat

cej niz 5

lat

konkurencja na

rynku pracodaw- = 26,7%  10,0% 20% 214%  11,1% 12,5% 435% 0,0% 20,0% 20,8%
cow

g::lc‘gp"pyt““a 13,3% 15,0% 19.5%  214%  29.6% 150% 87% 00% 10,0% 19,5%
mozliwo$¢ migra- 0 0 3, 9,8% 1%  74% 250% 130% 0,0% 10,0% 182%
cji zagranicznych

brakosébzkwa- | 1334 | 100% 146%  214% 11.1% 150% 174% 00% 20.0% 14.3%
lifikacjami

ciezka praca 20,0% 15,0% 9,8% 7,1% 148% | 7,5% @ 174% 0,0% 0,0% @ 14,3%

:i“zse';‘i wynagro-  »6.7% 5.0% 12.2% 00%  74% 10,0% 174% 0,0% 10,0% 11,7%

SeZONOWos¢ 6,7% 10,0% 49%  28.6% | 37% 125% 130% 66,7% 10,0% 7,8%
brak odpowiedzi ~ 6,7% 0,0% 4.9% 143%  00% 1.5% 87% 00% 0.0% 65%
jest to zwiazane

ze zmiana miej- 6,7% 0.0% 250%  24%  00% 74% 100% 00% = 0.0% = 00%
sca zamieszkania

zawéd dla kobiet  0,0% 5,0% 9,8% 00% 11,1% 25% 43% 667% 00% 3,9%
szukajg lepszego |3 34 5,0% 4,9% 00%  37% 50% 87% 00% 100% 52%
zatrudnienia

nocne zmiany 0,0% 0,0% 9,8% 00%  00% 100% 00% 00% 00% 52%
samozatrudnienie ~ 0,0% 0,0% 0,0% 1%  37% 0,0% 0,0% 0,0% 00% 13%

W opinii ponad potowy przedsigbiorcow zatrudnienie w ich firmach nie bedzie si¢ zmieniac,
a w co piatej firmie (22% wskazan) planowane jest zatrudnianie nowych pracownikéw. Jest to
zatem wzglednie pozytywny obraz perspektyw dla pracownikow z branzy przetworstwa spo-

ZyWCZego.

Wykres 23. Szacunki odnosnie zmian wysokosci zatrudnienia w przedsiebiorstwach
branzy przetworstwa spozywczego w wojewodztwie lubelskim

8%
M Bedzie sie zwiekszaé

H Bedzie sie zmniejszaé

Utrzymywaé na obecnym
poziomie

57% Nie wiem/Trudno powiedzie¢
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Tabela 37. Szacunki odnosnie zmian wysokosci zatrudnienia w przedsi¢biorstwach
branzy przetworstwa spozywczego w wojewodztwie lubelskim wg podregionow, wielkosci

firm oraz ich stazu rynkowego

Podregion Staz rynkowy

Liczba pracownikéw

bialski | chetmsko- lubelski = putawski 2-9 10-49 501lub <2lata od2 5-10 >10
zamojski wig- do lat lat

cej mniej

niz 5

lat

bedziesic 5 10 2509 17,0% 28,0%  152% 23,1% 344% 0,0%  37.5% 227% 214%
zwiegkszaé

bedziesic | 1500, | 17.5% 13,6% 40%  12,1% 16,7% 63%  0,0%  12,5% 9,1% 13,8%
zmniejszac

utrzymywacé
na obecnym = 52,2% 47,5% 63,6% 52,0% | 652% @ 51,3%  53,1% 100,0% | 37,5% @ 59,1% @ 57,2%
poziomie

nie
wiem/trudno  4,3% 10,0% 5,7% 16,0% 76%  9,0% 63% 0,0%  125% 9,1% 7,6%
powiedzieé

Uwzgledniajac zmienne opisujace przedsigbiorstwa uczestniczgce w badaniu widzimy, ze naj-
korzystniejsza sytuacja wystepuje w podregionie bialskim, gdzie niemal co trzecia firma pla-
nuje zwigkszy¢ zatrudnienie oraz w podregionie lubelskim, gdzie dwie trzecie przedsigbiorstw
planuje utrzymac zatrudnienie na obecnym poziomie. Najkorzystniejsza sytuacj¢ maja takze
najwigksze firmy gdzie co trzecia planuje zwigkszy¢ liczbe pracownikéw, a ponad potowa
utrzymac zatrudnienie na obecnym poziomie.

Wsréd czynnikow wplywajacych na poziom zatrudnienia wymienia si¢ przede wszystkim po-
tencjat przedsigbiorstwa obrazowany wielkos$cia produkcji (moze to thumaczy¢ wskazania naj-
wigkszych firm odno$nie planéw zwigkszania zatrudnienia), ale rowniez poziom wynagrodzen.
Dla co jedenastej firmy takim czynnikiem jest takze konkurencja na rynku, ktéra wptywa na
kondycje firm i ich zapotrzebowanie na nowych pracownikow. Pelne zestawienie czynnikéw
wplywajacych na zmiany wielko$ci zatrudnienia zaprezentowano na wykresie 24.

il

W
J
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Wykres 24. Czynniki wplywajgce na zmiany wielkoS$ci zatrudnienia w przedsiebiorstwach
branzy przetworstwa spozywczego w wojewodztwie lubelskim

wielkos¢ produkcji

poziom wynagrodzenia
konkurencja na rynku

trudno powiedzie¢

liczba pracownikow

koszty

ceny surowcow

godziny pracy

obecna sytuacja polityczna w kraju
brak perspektyw rozwojowych
warunki atmosferyczne
lokalizacja

wymagane kwaliflikacje
dobra atmosfera w pracy
sezonowosé

poziom trudnos$ci pracy
mozliwos¢ pracy za granica
nowi Klienci

doswiadczenie

Jesli juz mowa o kondycji firm to warto w tym miejscu podja¢ rowniez kwesti¢ czynnikow
wplywajacych na rozwoj branzy przetwdrstwa spozywczego i co za ty idzie kondycj¢ przedsig-
biorstw. Jak wynika z wypowiedzi przedsigbiorcow uczestniczacych w badaniu za najwigksze
zagrozenie dla rozwoju branzy, w perspektywie 5 lat, uznaja oni przede wszystkim konkurencje
cenowg oraz powigzang z tym kwesti¢ rozwoju rynku marketéw. W drugim przypadku chodzi
zarowno o konkurencj¢ w sprzedazy produktow, ale rowniez dyktowanie przedsigbiorcom ni-
skich cen na hurtowy zakup produktéw spozywczych. Mniej wigcej co szosty (15,3%) respon-
dent jako zagrozenie widzi brak pracownikow, a dla co piatego (21%) takich zagrozen nie ma
w ogole. W kontekscie szans rozwojowych natomiast wida¢ dos¢ duzy pesymizm przedsigbior-
coéw, bowiem az potowa sposrdd nich (51%) nie widzi Zadnych szans na rozwdj branzy. Naj-
czesciej wskazywanym czynnikiem wptywajacym pozytywnie na rozwdj branzy jest zdaniem
przeszto co siodmego badanego mozliwos¢ eksportu towaréow. Co dziesiaty zwrdcit natomiast
uwage na rozwoj przemystu, wprowadzenie nowych produktéw i/lub udoskonalenie obecnych.
Wszystkie czynniki wptywajace na rozwoj branzy transport, zardwno zagrozenia, jak i szanse,
prezentuja odpowiednio wykres 25 1 wykres 26.
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Wykres 25. Najwi¢ksze zagrozenia dla rozwoju branzy przetworstwa spozywczego w wo-
jewodztwie lubelskim

konkurencja cenowa
budowanie marketow

nie widze zagrozen

brak pracownikow
czynniki polityczno-prawne
brak rynkéw zbytu

czynniki pogodowe

wysokie koszty surowca do produkgcji
towar sprowadzony z zagranicy

wysokie koszty wytwarzania 3

Wykres 26. Najwi¢ksze szanse dla rozwoju branzy przetworstwa spozywczego w woje-
wodztwie lubelskim

mozliwo$¢é eksportu towarow

rozwoj przemystu, nowe produkty i
udoskonalanie obecnych

dobre zarzgdzanie

likwidacja supermarketéw lub ich wysokie
opodatkowanie

dostep do kredytow, dotacji na inwestycje
dbatosSc o rynek i klientéw

wyzsze wynagrodzenia i ceny

certyfikacja zywnosci ekologiczne;j

obnizenie podatkow

budowa kompleksoéw rozrywkowo-
wypoczynkowych

ograniczenie importu

wzrost zatrudnienia os6b uczacych sie

nie ma szans
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5. Kluczowe kwalifikacje i kompetencje w wybranych zawodach

Jednym z celow badania byto okreslenie kluczowych zawodow w firmach z branzy spozywcze;.
Kazdy z przedsigbiorcow miat mozliwos$¢ wskazania 5 takich zawodow. Na podstawie zbior-
czych analiz mozna stwierdzié, ze dominuja w zasadzie trzy zawody: kierowca samochodu do-
stawczego (39,2% wskazan ogotem), piekarz (6,4% wskazan ogdtem) oraz cukiernik (27,8%
wskazan ogotem). Kluczowe role odgrywaja takze sprzedawcy (sprzedawca w branzy spozyw-
czej — 15,9% oraz sprzedawca S — 13,%), od ktorych profesjonalizmu 1 skutecznosci handlowe;j
zalezy w duzej mierze skuteczno$¢ dzialania catych przedsiebiorstw. Jezeli potraktujemy oba
zawody zwigzane ze sprzedazg w sposob taczny to pigtym zawodem kluczowym, pod wzgle-
dem wysoko$ci odsetka wskazaf, sa magazynierzy. W przypadku najczesciej wymienianych
zawodow nie ma wyraznych prawidtowosci wskazujacych na role lokalizacji (podregionu) czy
wielkos$ci firmy jako czynnikéw determinujacych wskazania respondentow. Wydaje si¢ raczej,
ze to sama charakterystyka branzy przetworstwa spozywczego implikuje znaczenie okreslo-
nych zawodow oraz ich istotno$¢ dla zachowania ciggtosci procesu produkcyjnego i sprzeda-
zowego w przedsiebiorstwach. Moze jedynie w najwigkszych firmach wzrasta znaczenie osob
pracujacych w obszarach zwigzanych z logistyka i dystrybucja (np. pakowacze, kierowcy sa-
mochodow ciezarowych czy operatorzy wozkoéw jezdniowych) czy obstuga administracyjng
(np. pozostali pracownicy obstugi biurowej). Wynika to zapewne z relatywnie wigkszej skali
dziatania bazujacej w dodatku na szerszej dystrybucji wytwordéw dziatalnosci firmy.

Tabela 38. Najczesciej wskazywane kluczowe zawody w przedsi¢biorstwach przetwor-
stwa spozywczego w wojewodztwie lubelskim

Podregion Liczba pracownikéw

bialski | SoomSkO= G pelekd | putawski | 290 [ do49 | UMb
zamojski wiecej

kierowca sa-
mochodu do-

39,2% 39,1% 47,5% 33,0% 48,0% 34,8% 50,0% 21,9%
stawczego

(832202)

?7‘?;332)5 36,4% 34,8% 45,0% 31,8% 40,0%  227% 53.8%  21,9%

f;‘;‘l‘gf)‘;‘)ks 278% | 261%  22.5% 30,7%  280%  303% 256%  28,1%
sprzedawca w

branzy spo- 15,9% 8,7% 15,0% 193%  12,0%  182% 154%  12,5%
zywczej
(522304)
sprzedawca S
(522301)
%gi‘g‘)“er 9,7% 26,1% 10,0% 5,7% 8,0%  45% 128%  12,5%
pakowacz

reczny 8,0% 21,7% 7.5% 57% 40%  45% 64%  18,8%
(932101)
pozostali ma-
sarze, robot-
nicy w prze-
tworstwie ryb
i pokrewni
(751190)

13,1% 26,1% 20,0% 8,0% 8,0% 10,6% @ 19,2% 3.1%

7,4% 13,0% 5,0% 8,0% 4,0% 3,0%  9,0% 12,5%
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pozostali pra-
cownicy ob-
shugi biuro-
wej (411090)
kierowca sa-
mochodu cie-
zarowego
(833203)
pomocniczy
robotnik w
przemysle
przetwor-
czym
(932911)
ksiegowy
(331301)
kucharz S
(512001)
kierowca ope-
rator wozkow
jezdniowych
(widlowych)
(834401)
mlynarz
(751401)
sprzataczka
biurowa
(911207)
pomocnik
piekarza
(932910)
sprzedawca w
branzy mie-
snej (522302)

6,3%

6,3%

5.7%

5,1%

5.1%

4,5%

4,5%

4,5%

4,5%

4,0%

4,3%

4,3%

13,0%

0,0%

4,3%

4,3%

0,0%

4,3%

0,0%

0,0%
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10,0%

2,5%

0,0%

2,5%

2,5%

2,5%

10,0%

7,5%

2,5%

2,5%

4,5%

4,5%

5,7%

8,0%

5,7%

3,4%

3,4%

2,3%

5,7%

5,7%

8,0%

20,0%

8,0%

4,0%

8,0%

12,0%

4,0%

8,0%

8,0%

4,0%

3,0%

4,5%

4,5%

3,0%

7,6%

1,5%

4,5%

6,1%

0,0%

1,5%

6,4%

3,8%

3,8%

9,0%

3,8%

2,6%

2,6%

3,8%

7,7%

5.1%

12,5%

15,6%

12,5%

0,0%

3,1%

15,6%

9,4%

3,1%

6,3%

6,3%




Ze wskazanymi zawodami powigzane sg kompetencje zawodowe pozadane u pracownikow
branzy przetworstwa spozywczego. Pracodawcy cenig sobie nie tylko kwalifikacje odnoszace
si¢ wprost do wykonywanego zawodu, ale wskazujg raczej na caty szereg kompetencji migk-
kich, jak uczciwo$¢ czy sumiennos¢. Wazna jest takze dyspozycyjno$¢, poniewaz czesto wy-
konywanie obowiazkéw zawodowych wykracza poza standardowo przyjmowany czas pracy
(np. 8-16 czy 7-15). Nie oznacza to oczywiscie automatycznie, ze pracodawcy oczekuja od
pracownikow wypracowywania nadgodzin, a raczej elastycznosci w podejsciu do wykonywa-
nia obowigzkéw zawodowych. Co wazne relatywnie nisko oceniana zostata waga kompetencji
pracownikow w zakresie znajomosci jezykow obcych, wskazywana glownie w przypadku pra-
cownikdéw biurowych czy sprzedawcow, a wiec os6b odpowiedzialnych za kontakty z klientami
czy kontrahentami. Szczegdtowe powigzanie kompetencji zawodowych z najczesciej wskazy-
wanymi zawodami kluczowymi dla przedsigbiorstw z branzy przetworstwa spozywczego za-
wiera tabela 39.

Tabela 39. Znaczenie poszczegolnych rodzajow kompetencji zawodowych w kontekscie
kluczowych zawodow w przedsiebiorstwach z branzy przetworstwa przemystowego

wiedza zawodowa

piekarz S (751204) 36,0%
cukiernik S (751201) 26,7%
kierowca samochodu dostawczego (832202) 24.2%
sprzedawca w branzy spozywczej (522304) 14,3%
sprzedawca S (522301) 9,3%
magazynier (432103) 7,5%
pozostali pracownicy obstugi biurowej (411090) 6,2%
pozostali masarze, robotnicy w przetworstwie ryb i pokrewni (751190) 6,2%
kierowca samochodu cigzarowego (833203) 6,2%
ksiggowy (331301) 5,6%
kucharz S (512001) 5,0%
pakowacz reczny (932101) 5,0%
umiejetnos¢ wspolpracy
piekarz S (751204) 34,1%
kierowca samochodu dostawczego (832202) 31,7%
cukiernik S (751201) 25,6%
sprzedawca w branzy spozywczej (522304) 15,9%
sprzedawca S (522301) 11,0%
magazynier (432103) 7,9%
pakowacz rgczny (932101) 6,7%
pozostali pracownicy obstugi biurowej (411090) 6,1%
kierowca samochodu cigzarowego (833203) 6,1%
pozostali masarze, robotnicy w przetworstwie ryb i pokrewni (751190) 5,5%
ksiggowy (331301) 4.9%
pomocnik piekarza (932910) 4,9%
pomocniczy robotnik w przemysle przetworczym (932911) 4.9%
sumiennos$¢
piekarz S (751204) 36,4%
kierowca samochodu dostawczego (832202) 36,4%
cukiernik S (751201) 26,0%
sprzedawca w branzy spozywczej (522304) 15,6%
sprzedawca S (522301) 12,7%
magazynier (432103) 9,8%
pakowacz reczny (932101) 8,1%
pozostali pracownicy obstugi biurowej (411090) 6,4%
pozostali masarze, robotnicy w przetworstwie ryb i pokrewni (751190) 6,4%
kierowca samochodu cigzarowego (833203) 5,8%
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ksiegowy (331301) 5,2%
kucharz S (512001) 5,2%
pomocniczy robotnik w przemysle przetworczym (932911) 5,2%
piekarz S (751204) 36,4%
kierowca samochodu dostawczego (832202) 36,4%
cukiernik S (751201) 26,6%
sprzedawca w branzy spozywczej (522304) 16,2%
sprzedawca S (522301) 12,7%
magazynier (432103) 9,2%
pakowacz reczny (932101) 7,5%
pozostali pracownicy obstugi biurowej (411090) 6,9%
kierowca samochodu cigzarowego (833203) 6,4%
pozostali masarze, robotnicy w przetworstwie ryb i pokrewni (751190) 5,8%
ksiggowy (331301) 5,2%
pomocniczy robotnik w przemysle przetworczym (932911) 5.2%
piekarz S (751204) 36,4%
kierowca samochodu dostawczego (832202) 36,4%
piekarz S (751204) 28,3%
cukiernik S (751201) 21,2%
kierowca samochodu dostawczego (832202) 15,9%
sprzedawca w branzy spozywczej (522304) 8,8%
sprzedawca S (522301) 8,0%
pakowacz reczny (932101) 7,5%
magazynier (432103) 7,1%
kierowca samochodu cigzarowego (833203) 6,4%
ksiggowy (331301) 5,3%
pozostali pracownicy obstugi biurowej (411090) 5,3%
pomocniczy robotnik w przemysle przetworczym (932911) 5.2%
piekarz S (751204) 31,1%
cukiernik S (751201) 27,0%
kierowca samochodu dostawczego (832202) 27,0%
sprzedawca S (522301) 11,5%
sprzedawca w branzy spozywczej (522304) 11,5%
magazynier (432103) 7,4%
pozostali masarze, robotnicy w przetworstwie ryb i pokrewni (751190) 7.4%
pozostali pracownicy obstugi biurowej (411090) 6,8%
kierowca samochodu ci¢zarowego (833203) 6,1%
pakowacz reczny (932101) 6,1%
ksiegowy (331301) 5,4%
kucharz S (512001) 5,4%
pomocniczy robotnik w przemysle przetworczym (932911) 5,2%
kierowca samochodu dostawczego (832202) 40,4%
piekarz S (751204) 36,5%
cukiernik S (751201) 27,6%
sprzedawca w branzy spozywczej (522304) 12,8%
sprzedawca S (522301) 11,5%
magazynier (432103) 9,0%
kierowca samochodu cigzarowego (833203) 7,1%
pakowacz r¢czny (932101) 7,1%
pozostali masarze, robotnicy w przetworstwie ryb i pokrewni (751190) 6,4%
pozostali pracownicy obstugi biurowej (411090) 5,1%
5,1%

kucharz S (512001)
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kierowca samochodu dostawczego (832202) 37,6%
piekarz S (751204) 36,5%
cukiernik S (751201) 27,1%
sprzedawca w branzy spozywczej (522304) 15,3%
sprzedawca S (522301) 12,9%
magazynier (432103) 8,8%
pozostali masarze, robotnicy w przetworstwie ryb i pokrewni (751190) 7,6%
pakowacz reczny (932101) 7,6%
pozostali pracownicy obstugi biurowej (411090) 7,1%
kierowca samochodu cigzarowego (833203) 6,5%
ksiegowy (331301) 5,3%
kucharz S (512001) 5,3%
pozostali pracownicy obstugi biurowej (411090) 15,9%
sprzedawca S (522301) 11,4%
sprzedawca w branzy spozywczej (522304) 11,4%
ksiggowy (331301) 6,8%
kierowca samochodu cigzarowego (833203) 6,8%
naczelnik/kierownik wydziatu (121303) 4.,5%
kontroler jakosci produktow spozywezych (314401) 4.,5%
technik prac biurowych S (411004) 4,5%
fakturzystka (431102) 4,5%
kelner S (513101) 4,5%
praktyczne umiejetnosci pochodzace z doswiadczenia
piekarz S (751204) 34,8%
kierowca samochodu dostawczego (832202) 31,7%
cukiernik S (751201) 28,7%
sprzedawca S (522301) 12,8%
sprzedawca w branzy spozywczej (522304) 12,2%
magazynier (432103) 7,3%
pozostali pracownicy obstugi biurowej (411090) 6,7%
pozostali masarze, robotnicy w przetworstwie ryb i pokrewni (751190) 6,7%
pakowacz rgczny (932101) 6,7%
kierowca samochodu ci¢zarowego (833203) 6,1%

Tabela 40. Znaczenie poszczegolnych rodzajow kompetencji zawodowych w przypadku
najczesciej wskazywanych kluczowych zawodow w przedsi¢biorstwach z branzy prze-
tworstwa przemystowego

; sprzedawca
Kkierowca samo-

chodu dostaw- piekarzS  cukiernik w branzy sprzedawca S  magazynier
czego (832202) (751204) S (751201) spozywczej (522301) (432103)
g (522304)
wiedza zawodowa 7,7% 10,6% 10,3% 10,3% 7,9% 9,0%
umiej¢tnose 10.2% 10.2% 10,0% 11,7% 9,5% 9,8%
wspolpracy
sumiennos$¢ 12,4% 11,5% 10,8% 12,1% 11,6% 12,8%
uczciwosé 12,4% 11,5% 11,0% 12,6% 11,6% 12,0%
organizacja i nad-
zo6r prac innych 3,5% 5,8% 5,7% 4,5% 4,8% 6,0%
0s6b
orsanizowan e 10,6% 9.9% 9.8% 9.4% 10.6% 10,5%
pracy wlasnej
cheé nauki 7,9% 8,4% 9,6% 7,6% 9,0% 8,3%
dyspozycyjnos¢ 12,4% 10,4% 10,3% 9,0% 9,5% 10,5%
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zaangazowanie 12,6% 11,3% 11,0% 11,7% 11,6% 11,3%
znajomos¢ jezy-

kéw obeych 0.0% 0,0% 0,2% 2,2% 2,6% 0,8%
praktyczne umie-
jetnosci pocho- 10,2% 10,4% 11,2% 9,0% 11,1% 9,0%

dzace z doswiad-
czenia

W trakcie badania respondenci zostali takze poproszeni o wskazanie najwazniejszych kwalifi-
kacji, stanowigcych formalne potwierdzenie w postaci dyplomdw ukonczenia szkoty, zdobycia
zawodu, certyfikatow, uprawnien, stazu pracy itp., w odniesieniu do wskazanych przez siebie
kluczowych zawodéw. Pytanie to miato charakter otwarty, a ankietowani mogli wybra¢ takze
wariant nie sq wymagane kwalifikacje (dla 32% zawodow wskazano takq odpowiedz). Analizu-
jac odpowiedzi na to pytanie w sposob zbiorczy mozna zauwazy¢ (tabela 41), ze sposrod for-
malnych dokumentoéw, najczesciej wymagane jest posiadanie dyplomu zawodowego — na taki
fakt wskazalo dziewieciu na dziesigeciu badanych. Wymog posiadania certyfikatow ukonczenia
kursow zawodowych pojawit si¢ w przypadku 42%. Zblizony odsetek wskazan dotyczyl takze
posiadania prawa jazdy (38,6%).

Tabela 41. Znaczenie poszczegolnych rodzajow kwalifikacji zawodowych w kontekscie
kluczowych zawodow w przedsiebiorstwach z branzy przetworstwa przemyslowego.

rodzaj kwalifikacji odsetek wskazan
dyplom zawodowy 90,9%
certyfikaty ukonczenia kurséw zawodowych 42,0%
prawo jazdy 38,6%
doswiadczenie zawodowe 34,7%
uprawnienia do obslugi maszyn i oprogramowania 22,7%
ukonczone studia wyzsze 16,5%
certyfikaty z jezyka obcego 4,0%
ksigzeczka sanepidowska 4,0%
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Kazdy z zawodow, wskazanych jako kluczowe, posiada swoja specyfike i w zwigzku z tym,
takze wymagania odno$nie kwalifikacji sg zroznicowane. Analizujac tabele 42 zaobserwujemy,
ze najwigksza zgodnos¢ dotyczy posiadania dyplomu zawodowego — tylko w przypadku ma-
gazyniera odsetek wskazan nie wynosi 100%. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze oczywiscie wyma-
gania co do ukonczonego profilu/kierunku nauki, w przypadku poszczegélnych zawodow moga
si¢ od siebie r6zni¢. Zaprezentowane dane pokazuja takze, ze w zawodzie magazyniera najrza-
dziej wymagane jest posiadanie udokumentowanego doswiadczenia zawodowego. Zastanawia-
jacy jest takze fakt, iz w przypadku niektoérych zawoddéw obserwujemy relatywnie nizsze od-
setki wskazan odno$nie wymaganych uprawnien niz moglyby wskazywaé przypuszczenia od-
no$nie warunkéw koniecznych do wykonywania tych zawodéw — prawo jazdy w przypadku
kierowcy samochodu dostawczego oraz ksigzeczka sanepidowska w przypadku piekarza i cu-
kiernika. Moze to jednak wynikaé z faktu, ze s3 one czyms fundamentalnym i z tego powodu
nie zostaly nawet wymienione przez osoby biorace udziat w badaniu (byto to pytanie otwarte,
w przypadku ktérego respondenci sami podawali odpowiedzi - nie wybierali ich z zasugerowa-
nej listy).

Tabela 42. Znaczenie poszczegolnych rodzajow kompetencji/kwalifikacji zawodowych
w przypadku najczeSciej wskazywanych kluczowych zawodow w przedsiebiorstwach
z branzy przetworstwa przemyslowego.

sprze-

kierowca sa- dawea w masaz
mochodu piekarzS  cukiernik S sprzedawca S ngiery

branzy
sporywezej 230D (433103)

(522304)

dostawczego  (751204) (751201)
(832202)

certyfikaty ukonczenia

. 31,9% 32,8% 44,9% 60,7% 21,7% 52,9%
kursow zawodowych
ﬁzg :)yﬁkaty zjezyka ob- 2,9% 1,6% 6,1% 7.1% 43% 0.0%
ksigzeczka sanepidowska 8,7% 7,8% 2,0% 17,9% 0,0% 17,6%
doswiadczenie zawodowe 33,3% 26,6% 26,5% 35,7% 39,1% 5,9%
dyplom zawodowy 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 58,8%
prawo jazdy 81,2% 51,6% 32,7% 35,7% 34,8% 52,9%
uprawnienia do obslugi
maszyn i oprogramowa- 17,4% 9,4% 20,4% 28,6% 21,7% 47,1%
nia
ukonczone studia wyzsze 13,0% 1,6% 8,2% 10,7% 8,7% 0,0%
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Wyniki badania jakosciowego FGI
z pracodawcami

1. Opis grupy

Spotkanie dyskusyjne z przedstawicielami przedsiebiorstw przebiegato w atmosferze meryto-
rycznej wymiany zdan na temat branzy przetworstwa spozywczego. W dyskusji wzigto udziat
dziesigciu przedstawicieli preznie dziatajacych firm, ktore liczg si¢ zarowno w regionie, kraju,
jak 1 na $wiecie. Co wazne dyskutanci reprezentowali zréznicowane sekcje branzy przetwor-
stwa spozywczego. Na spotkaniu mieliSmy, zatem do czynienia z prezentacja opinii przedsta-
wicieli zarowno producentdw migsa, alkoholu, herbaty, jak 1 stodyczy. Zauwazalne byty réw-
niez roznice pod wzgledem wielkosci zatrudnienia. W dyskusji brali udzial przedstawiciele
firm: mikro (3 osoby), matych (1 osoba), $rednich (3 osoby), duzych (3 osoby).*?

Uczestnicy wywiadu w zasadzie potwierdzali tendencje oraz obserwacje uczestnikow wywia-
dow telefonicznych, z ktérymi prowadzone byly rozmowy w ramach ilosciowej czesci badania.

W trakcie trwania dyskusji, kazdy respondent ocenial sytuacje i odpowiadat na pytania gléwnie
przez pryzmat swojego przedsigbiorstwa. Bardzo cigzko byto naktoni¢ badanych do szerszego
spojrzenia i odniesienia sytuacji do ogotu, do branzy, rynku. Odnoszac si¢ w szerszym znacze-
niu mowili tylko o swoich przemysleniach, a nie o twardych faktach.

2. Sytuacja w branzy przetworstwa spozywczego w woj. lubel-
skim

Respondenci bardzo chwalili sobie region, w ktérym prowadza przedsigbiorstwa. Oceniali
branze przetworstwa spozywczego na tle innych regionéw Polski bardzo wysoko. Doceniali
urodzaje, ktére posiadaja.

32 mikroprzedsiebiorstwo - ponizej 10 pracownikoéw, mate przedsigbiorstwo - od 10 do 49 pracownikow, $rednie
przedsiebiorstwo - od 50 do 249 pracownikow, duze przedsigbiorstwo - powyzej 249 pracownikow.
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Jako silng strong oraz konkrecyjno$¢ na rynku respondenci wskazywali takie walory jak natu-
ralno$¢ (zdrowe sktadniki) oraz tania sita robocza. Dzigki temu produkty sg tanie oraz o wyso-
kiej jakosci, dzigki czemu ciesza si¢ duzym zainteresowaniem w$rod importerow.

gl
o6
gl

Przedstawiciele pracodawcow branzy mieli jednak $§wiadomos$é, ze konkurencja w branzy
w skali wojewodztw, Polski oraz Europy jest duza. Na rynku polskim i zagranicznym jest ciaglta
walka o klienta, obnizanie kosztow oraz wprowadzanie coraz to nowszych technologii.

gl

Pracodawcy podczas wywiadu podkreslali wystepowanie sezonowosci branzy 1 wspominali
o zwigkszaniu zatrudnienia w trakcie trwania sezonu. W swoich wypowiedziach nie okreslali
jednak okresu sezonowosci. Jeden z przedstawicieli przedsiebiorstw podkreslal, ze jest to m.in.
okres wakacyjny, a sezon trwa cztery miesigce. Jesli chodzi o zmiany w wielkos$ci zatrudnienia,
to sa one zalezne od koniunktury zaréwno w branzy, jak i gospodarce. Pracodawcy zglaszali
takze problemy z zatrudnieniem os6b na sezon wakacyjny spowodowany duzym popytem na
osoby pracujace.

o6

gl
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3. Struktura osob zatrudnionych w firmie i branzy

Z badania jako$ciowego wynika, ze w branzy brakuje pracownikow doswiadczonych 1 wykwa-
lifikowanych. Jednym z powodow braku pracownikow jest system edukacji, ktory nie dostarcza
na rynek pracy doswiadczonych pracownikow.

A6
A6

W firmach stricte produkcyjnych nie ma duzego problemu z rekrutacja. W przypadku firm
o takim profilu zatrudnienie moga wzglednie tatwo znalez¢ pracownicy w dziale produkcji:
spedytorzy oraz operatorzy prostych maszyn do obstugi produkcji czy operatorzy wozkow wi-
dlowych. Przedsigbiorstwa natomiast majga problem ze znalezieniem pracownika, ktory jest
operatorem maszyn mechanicznych wymagajacych umiejetnosci typowo rzemieslniczych - na-
bytych w zawodach takich, jak mechanik 1 $lusarz.

A6
o6

Osoby reprezentujace firmy produkcyjne wskazywaty rowniez na trudno$¢ w znalezieniu wy-
kwalifikowanych cukiernikow, ktorzy nie potrafig pracowa¢ w sposdb manufakturowy, a tylko
1 wylacznie na gotowych potproduktach.

Przedstawiciele przedsiebiorstw zajmujacych sie sprzedaza wskazywali na kluczowa rolg
przedstawicieli handlowych. Z kolei reprezentanci firm gastronomicznych, majacych bezpo-
sredni kontakt z konsumentem, za kluczowy zawo6d uznajg kelneréw, kucharzy i barmanow.

o6

Pracodawcy wspomnieli, ze poszukujg roéwniez oséb do dziatow rozwojowych 1 widzg tutaj
problem z utrzymaniem tego typu pracownikow, ktorzy zdobywajac doswiadczenie emigruja
do pracy za granica. Podobnie sytuacja wyglada w firmach gastronomicznych. Pracodawcy
wskazywali na duzg liczbg wolnych miejsc pracy na stanowisku kelnera, przy czym zwracali
uwage, ze nie jest fatwo znalez¢ kelnera z do§wiadczeniem. Z reguty zatrudniani sg pracownicy
na kroétki okres (np. na wakacje) 1 w zwigzku z tym nie ma czasu na ich odpowiednie przygo-
towanie do pracy.

81|Strona



Podsumowujac wywiady jakoSciowe nalezy podkresli¢, ze kluczowe zawody zdaniem przed-
stawicieli pracodawcow to: przedstawiciel handlowy, fizyczny pracownik produkcji, operator
produkcji (ta§m, maszyn mechanicznych), serwisant techniczny oraz kelner.

Najczestszg formg zatrudnienia jest umowa o prace. Dominacj¢ umow o prace jako formy za-
trudnienia potwierdzaja rowniez dyskusje toczone w gronie zaré6wno przedsiebiorcow, jak
1 pracownikéw. Trzeba jednak podkresli¢, ze z wypowiedzi pracownikéw rysuje si¢ nieco bar-
dziej pesymistyczny obraz, poniewaz w duzo wigkszym stopniu wynika z nich, ze duze jest
znaczenie umow cywilnoprawnych. Trudno oczywiscie oszacowac, jaki jest udziat tego rodzaju
form zatrudnienia, tym niemniej wydaje sie, ze sytuacja na rynku pracy jest pod tym wzgledem
nieco mniej korzystna dla pracownikow niz wynika to z rozméw z pracodawcami.

Respondenci przyznali, Zze pojawiajg si¢ rowniez umowy zlecenia w przypadku prac sezono-
wych czy czasowo wykonywanych przez uczniéw lub studentéw. Pracodawcy wskazuja takze
na umowy o wspolprace gospodarcza (kontrakt), zaznaczaja jednak, ze ten rodzaj wspdipracy
dotyczy zazwyczaj wysokich stanowisk menadzerskich.

Na temat zjawiska ,,szarej strefy” uczestnicy grupowych dyskusji wypowiadali si¢ niejedno-
znacznie - zarbwno w gronie przedsiebiorcow, jak 1 pracownikow. Jest to w pewnym sensie
zrozumiate z uwagi na fakt, ze jest to temat dotyczacy zjawisk nielegalnych, zagrozonych ka-
rami administracyjnymi. NiezalezZenie od tego pojawito si¢ w wypowiedziach rzeczowe uza-
sadnienie, wyjasniajgce dlaczego branza przetworstwa spozywczego nie do konca spetnia wa-
runki do rozwoju tego rodzaju zjawiska. Przyczyng jest wystgpujace ryzyko wypadkow przy
pracy, jak rowniez konieczno$¢ przechodzenia szkolen BHP, co niejako wymusza prace reje-
strowang. Dopuszcza si¢ oczywiscie mozliwos¢, Ze istnieja takie dzialalnosci gospodarcze (jak



np. gastronomia w sezonie), gdzie zjawisko zatrudniania ,,na czarno” moze wystgpowac, tym
niemniej temat ten jest poruszany z duzg rezerwg ze strony respondentow.

Respondenci podkreslali takze, ze jesli juz wystepuje szara strefa, to tylko w matych firmach,
niezaleznie od branzy.

Przedstawiciele przedsigbiorcéw okazali swoje oburzenie w stosunku do zatrudniania oséb bez
umowy. Podkreslaja w swoich wypowiedziach, ze taki mechanizm jest niedopuszczalny 1 po-
winien by¢ traktowany, jako wykroczenie.

W trakcie rozmow prowadzonych wsrod pracodawcow w ramach wywiadow fokusowych zo-
stata takze podjeta kwestia ptac. Badani podkreslali, ze w branzy w wojewodztwie lubelskim
ptace sa na niskim poziomie. Przyczyny upatrywali w rzadzacych, ktorzy nie ktada nacisku na
rozwoj polskich przedsiebiorstw, przez co pracownicy emigrujg do innych krajow.

Pojawiaty sie rowniez glosy, ze na produkcji cztowiek dobrze wykonujacy swoja prace zarabia
ponad 4 tysiace zlotych. Rowniez pracownicy dostrzegaja, ze sytuacja na rynku pracy ulega
poprawie 1 zaczynajg si¢ pojawia¢ mozliwosci coraz lepszych zarobkow.

Dyskusja w ramach wywiadu poglebionego potwierdza zjawisko rotacji pracownikdw. Praco-
dawcy obserwujg duzg rotacje w firmach branzy spozywczej. Zauwazali, Ze wymieniajg si¢ one
migdzy soba pracownikami. Wedtug respondentow celem zmiany pracy jest uzyskanie wyz-
szych zarobkéw 1 lepszych warunkow zatrudnienia. Rzeczywiscie mozna otrzymac satysfak-
cjonujace wynagrodzenie, ale kosztem nadgodzin lub przerw niekoniecznie zgodnych
z oczekiwaniami pracownika. Utopijne wizje doprowadzajg do cze¢stej zmiany pracodawcy,
a warunki w rzeczywistosci niewiele si¢ r6znig.

Respondenci, ktorzy dostrzegali rotacje uwazajg, ze gtbwnymi przyczynami sg: sezonowos¢
w branzy, specyfika niektoérych zawodow (np. kelner, pracownicy produkcyjni i magazynowi),



nieodpowiadajace warunki pracy, atmosfera w pracy, podejscie 1 nastawienie kadry zarzadza-
jacej, wysoka konkurencja wsrdd innych firm, nieodpowiednie nastawienie i brak umiejetnosci
pracownika oraz niskie wynagrodzenia.

Pracodawcy branzy przetworstwa spozywczego uwazali, ze beda mogli zatrudnia¢ wigksza
liczbe osob jesli panstwo wykaze si¢ wsparciem w zakresie finansowania firm. W branzy po-
ziom zatrudnienia w ciggu roku ulega zmianie. W sezonie letnim wzrasta nawet trzykrotnie.

Z badania jakoSciowego wynika, ze nalezy w przysztosci skupi¢ si¢ na wspolpracy pomiedzy
administracja publiczng a przedsigbiorstwami, poniewaz obecna wspOlpraca nie przebiega
w sposOb wlasciwy 1 zgodny z oczekiwaniami czy potrzebami przedsigbiorcéw. Celem pelnego
rozpoznania problemu pozadane bytoby poznanie opinii drugiej strony, w tym przypadku
urzednikow 1 dopiero w oparciu o réznorodne opinie wypracowaé wspolny model wspolpracy.

Poziom edukacji w szkotach zostat nisko oceniony przez pracodawcow. Absolwentom szkot
brakuje $wiadomosci zawodu, praktyki oraz odpowiedzialno$ci. Mtodzi pracownicy maja bar-
dzo duze wymagania, jednak za ich wymaganiami nie idzie wiedza 1 kwalifikacje.

Pracodawcy niejednokrotnie w trakcie wywiadu narzekali na problem wspotpracy ze szkotami
1 uczelniami, co jest wedtug nich jedng z przyczyn braku dostepu do wykwalifikowanych pra-
cownikow. Przedsigbiorcy wskazuja na niewystarczajace przygotowanie absolwentéw szkot
1 uczelni do wykonywania okreslonych zawodéw. W ich oczach proces poszukiwania wykwa-
lifikowanych pracownikow jest bardzo trudny i czg¢sto konczy si¢ niepowodzeniem. Bardzo



korzystne byloby polozenie wigkszego nacisku na wspolprace pomiedzy szkolami
a firmami. Rekomenduje si¢ zatem, aby stworzy¢ forum pomiedzy lubelskimi przedsi¢bior-
stvami a osobami odpowiadajacymi za edukacje, co mogloby przyczyni¢ si¢ do polepszenia
jakosci wspotpracy i co za tym idzie — lepszym przygotowaniu uczniow. Dodatkowo badani
polecaja, aby wprowadzi¢ do szkolnictwa staze ptatne.

W poszukiwaniu pracownikow pracodawcy korzystali z internetu, zamieszczajac ogloszenia na
portalach rekrutacyjnych. Przedsigbiorcy probowali rowniez korzysta¢ z pomocy urzedu pracy
w poszukiwaniu pracownikow. Jeden z nich przyznal, ze w jego przypadku byto to mato sku-
teczne, poniewaz pracownik urzedu odestat go do strony internetowej. W konteks$cie zatrudnia-
nia obcokrajowcow pojawia si¢ watek posrednictwa 1 pozyskiwania pracownikow poprzez pry-
watne kontakty juz zatrudnionych pracownikow z Ukrainy.

Pracodawcy przyznawali, ze proces rekrutacji bywa czesto bardzo wydtuzony i wymaga du-
zych naktadow czasowych. Zdarza si¢ rowniez tak, ze przeszkolony pracownik odchodzi po
okresie probnym, co skutkuje potrzeba kontynuowania procesu rekrutacji.

Reprezentanci przedsigbiorstw branzy przetworstwa spozywczego w wojewddztwie lubelskim
deklarowali, Ze zatrudniaja rowniez obcokrajowcow. Nie jest to jednak powszechne zjawisko
z uwagi na wigkszg konkurencyjno$¢ pozostatych regiondw, w ktorych stawki wynagrodzen sg
wyzsze. Zatrudnienie obcokrajowca jest skuteczne, jesli omija si¢ posrednictwa pracy i zatrud-
nia bezposrednio takich pracownikow. Zdaniem respondentéw, powiatowe urzedy pracy row-
niez nie pomagaja w zatrudnianiu obcokrajowcéw. Pracodawcy proszac o pomoc odsylani sg
jedynie na strong¢ internetowg. Najczestszym motywem zatrudniania obcokrajowcow jest brak
wykwalikowanych polskich pracownikow. Gtéwnymi krajami pochodzenia potencjalnych pra-
cownikow jest Biatoru$ 1 Ukraina.



ten pomyst upadt. Chcielismy potem Ukraincow, to tez powiedzieli, ze za te stawke,
ktorg my zaproponowalismy, generalnie tak wlasnie zarabiajq nasi operatorzy, ab-
solutnie nie chcg pracowac.

“WLH/)/I'/H’G nie ma skupiska Ukraincow, to jest najwieksza grupa, ktora po-
szukuje pracy w Polsce. Oni jak przekraczajq granice, to sq pod Warszawg, albo
pas nadmorski i to sq najwigksze skupiska Ukraincow w Polsce. W wojewodztwie
lubelskim nie zatrudnimy pracownikow pochodzqcych z Ukrainy, to w ogole... my
Jjestesmy za mato atrakcyjni wynagrodzeniowo mimo wszystko.

6. Prognozowana sytuacja w branzy

Pracodawcy stwierdzali, ze przedsiebiorstwa w regionie s3 w stabej kondycji 1 oferuja niskie
place przez co branza nie moze si¢ rozwija¢. Wskazywali rowniez na fakt wolnego tempa pracy
w regionie, przyzwyczajenia ludzi. Zagrozenia upatrywali rowniez w polityce panstwa, ktora
w ich odczuciu nastawiona jest na kontrole przedsigbiorstw, a nie na pomoc. Respondenci pod-
kreslali rowniez, ze wladze wigksza uwage poswigcaja firmom ustugowym, a nie produkcyj-
nym. Pracodawcy branzy migsnej stusznie widza rowniez zagrozenie w chorobach zwierzat.

“ Nasza branza moze niedtugo by¢ zameczona przez tak zwanych mysliwych,
ktorych swoich funkcji nie wykonujq, bo idzie choroba tych ASF, czyli choroba afry-
kanski pomor swin.

“Miasto niestety, ale si¢ skupito na pozyskaniu gtownie inwestorow ustugodaw-
cow, a nie firm produkcyjnych. Centra logistyczne. Tez wida¢, Ze tutaj w strefie jest
jeszcze duzy potencjal. Strefa za chwile sig jeszcze powigkszy, wigc podejrzewam,
ze za chwile sie pojawiq kolejne firmy. Ale to tez na zasadzie firm ustugodawczych.
Natomiast firmy produkcyjne to mysle, zZe to co jest, to nam jeszcze diugo zostanie.

“Siaba kondycja firm, niskie ptace, tempo pracy w regionie, zta polityka pan-
stwa nastwiona na kontrole, choroby zwierzqgt, skupienie wtadz miasta na firmach
ustugowych, a nie produkcyjnych - to sq gtowne problemy branzy oraz obszary do
poprawy w branzy przetworstwa spozywczego.

Reprezentanci firm bioracy udzial w badaniu nie mieli pozytywnych do§wiadczen z realizacja
projektéow finansowych ze §rodkow Unii Europejskiej. Deklarowali, ze w pierwszym okresie
finansowania kryteria udziatu w projektach byty na tyle dogodne, ze kwalifikowali si¢, jednak
juz w kolejnych latach nie byto to mozliwe z uwagi na zbyt wygdérowane wymagania.

“Wpierwszym rzucie tak, a pozniej pozamykali. Czym zamkneli? Zamkneli tym,
ze firmy duze nie mialy mozliwosci dofinansowania. A firmy male nie majq
mozliwosci aplikacji srodkow. I zamkneli. Cale lubelskie jest zamkniete. Jedni nie
mogli wzig¢ pieniedzy, jednych nie sta¢. Bo na co mu te dwa miliony? Nie wie jak
to przerobié.

86|Strona



Wyniki badania jakosciowego FGI
z pracownikami

1. Opis grupy

Do dyskusji zaproszono reprezentantow kluczowych zawodoéw branzy przetworstwa spozyw-
czego*: pracownika kuchni, spedytora, kierowce, sprzedawce, operatora maszyny produkcyj-
nej, pakowacza recznego, cukiernika i magazyniera Staz pracy uczestnikow spotkania wynosit
od 5 do 22 lat. Uczestnicy dyskusji byli aktywni 1 chetnie odpowiadali na zadawane im pytania.
Mozna bylto odnies¢ wrazenie, ze pracownicy odpowiadali na pytania szczerze, nawet jesli cho-
dzi o pytania drazliwe, jak te dotyczace szarej strefy. Wsrod respondentéw byty osoby w roz-
nym wieku, dzigki temu skonfrontowano sposob postrzegania branzy przez mtodych pracow-
nikdw wchodzacych dopiero na rynek pracy oraz tych starszych, bardziej dos§wiadczonych. Te
dwie grupy znaczaco r6éznig si¢ pogladami, reprezentujac odmienne stanowisko. Mtodzi twier-
dza, ze doswiadczeni pracownicy nie poswiecaja im uwagi i nie potrafia wdrozy¢ do pracy,
stosujac nieodpowiednie metody przyuczania. Do§wiadczeni, wrgcz przeciwnie — przyczyne
widza w podejsciu mtodych pracownikow do pracy.

2. Sytuacja w branzy przetworstwa spozywczego w woj. lubel-
skim

Sytuacja branzy wyglada niepokojaco pod wzglegdem wykwalifikowanych pracownikow. Na
rynku brakuje os6b do pracy z odpowiednim doswiadczeniem i wyksztatceniem. Respondenci
wskazywali rowniez na problem zwigzany z rotacja pracownikoOw. Sama sytuacja w branzy
zostala natomiast oceniona dobrze, pracownicy sprawiali wrazenie zadowolonych ze swojej
pracy 1 na to wskazywaty roéwniez ich odpowiedzi.

Kolejnym problemem, ktory wynika ze specyfiki branzy, jest chociazby przewaga na rynku
produktow zagranicznych, sztucznie modyfikowanych, ale przy tym znacznie tanszych. Jednak
pomimo tego faktu respondenci postrzegali swoja branze jako rozwijajaca si¢ i majaca duzy
potencjat.

33 Respondenci reprezentowali zawody kluczowe zidentyfikowane na etapie badania pilotazowego.
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Respondenci deklarowali, ze firmy w branzy si¢ rozwijaja, ale rzutuje to na automatyzacje
przedsiebiorstw, a co za tym idzie - mniejsze zatrudnienie w przysztosci. Z drugiej strony, moz-
liwe jest powstawanie kolejnych zaktadow, co realnie zwigkszy popyt na prace.

“ (...) rozwijamy sie, jest wigksza sprzedaz, popyt, stwarza przy tym dla mnie
minus. Bo jezeli firmy dostajq dofinansowanie, robig automatyki i inne rzeczy, to
sie wigze z tym, ze bedq ludzie redukowani. I to jest rzecz normalna, ja wiem po
nas, jak czekajq na nowg maszyne, ktora zastgpi 5 osob. I mimo tego, ze ta maszyna
kosztuje X pieniedzy, to im si¢ oplaca, bo koszty pracownicze zmalejqg, odpowie-
dzialnos¢ zmaleje i to jest minus tego plusa, Ze sie rozwijamy.

“Mi sie wydaje, Ze mniej bedzie zatrudnianych osob, bo niektore zaktady bar-
dziej idg w maszyny i roboty. U nas teraz jest pracownik, ktory od kazdej maszyny
odbiera, jest operator i ze trzech pakowaczy. Ale teraz jest taki czas, ze montujg
takie roboty, Ze nie te trzy osoby, tylko jedna bedzie potrzebna. I mi sie wydaje, ze
mniejsze zatrudnienie bedzie.

3. Struktura osob zatrudnionych w firmie i branzy

Pracownicy firm branzy przetworstwa spozywczego wskazali 5 zawodow kluczowych z punktu
widzenia funkcjonowania branzy: kierowca, sprzedawca, magazynier, kucharz oraz piekarz.
Podkreslano jednocze$nie znaczenie kazdego z zawodow wskazujac na trzy kluczowe dziaty,
ktore wzajemnie ze sobg koegzystuja: produkcja, logistyka i sprzedaz. W branzy przetworstwa
spozywczego pracodawcy najczesciej poszukuja piekarzy, kucharzy, automatykow 1 informa-
tykow.

“U wazam, ze piekarz jest wazny, bo ludzie pieczywo jedzq i zawsze bedq jedli.

“U nas znalez¢é dobrego kucharza, to jest problem. Jest bardzo trudno.

Rynek pracy w wojewodztwie rowniez cechuje si¢ duzg liczbg osob, ktore konczyly studia me-
nadzerskie, zdecydowanie brakuje osob o wyksztatceniu zawodowym.

“quwigcej wydaje mi sie, ze jest menadzerow, bo byl taki okres, Ze wszyscy po
studiach lecieli na tematy menadzerskie, zarzqdzanie, wiec tego mam w brud. Naj-
mniej mamy ludzi znajqcych sie na maszynach. I tych zawodow, co zesmy rozma-
wiali - slusarz, piekarz.

Glownym czynnikiem, ktéry ma wplyw na zatrudnienie jest automatyzacja przedsigbiorstw,
poniewaz coraz wigcej firm zakupuje nowoczesny sprzet i maszyny, ktore zastepuja zasoby
ludzkie. Dostrzezono takze istotng role sezonowosci, niskich ptac oraz polityki firmy. Pracow-
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nicy zwrdcili rOwniez uwage na nieodpowiednie podejscie ludzi do pracy, brak os6b wyeduko-
wanych, brak ludzi w zawodach oraz konkurencje w postaci pracownikow zza wschodniej gra-
nicy.

4. Formy zatrudnienia i trwalos¢ miejsc pracy

Jesli chodzi o kwestie formalne regulujace zasady Swiadczenia pracy, to pracownicy wskazujg
na dwie gldwne formy zatrudnienia. Sa to umowy o prace oraz umowy zlecenia. W zaleznosci
od branzy i1 sezonowos$ci rodzaj umowy przybiera inng form¢. Pracownicy podajg przy tym,
przyktad kelnera, jako zawodu, w ktorym wystepuje czgsta rotacja - z uwagi na ten fakt zawie-
rane sg z nimi gldéwnie umowy zlecenia.

“U nas sq wszyscy zatrudnieni na umowg o prace, kazdy ma swoje wynagro-
dzenie, w zaleznosci od tego na jakim stanowisku pracuje.

“ W wigkszosci u nas w zaktadzie jest umowa na czas okreslony, umowa stata.
[ dochodzq ci pracownicy z agencji.

“U nas najczesciej jest umowa zlecenia, na czas okreslony, na rok. Sq pracow-
nicy, ktorzy i 7 lat pracujg na umoweg zlecenia i ciggle majq te umowe przedtuzang.

Pracownicy prezentowali nieco inne niz pracodawcy stanowisko w kontekscie zatrudniania pra-
cownikéw ,.na czarno”. Respondenci nie ukrywali, ze tego rodzaju praktyki sa stosowane w
branzy, przy czym wskazywano gldwnie na gastronomi¢. Wedlug nich istnienie ,,szarej strefy”
uzaleznione jest rowniez od wielkos$ci firmy - im mniejsza firma tym wigksze prawdopodo-
bienstwo zatrudniania pracownikéw bez umow.

“ Wystepuje to zjawisko, ale raczej nie w branzy i nie w przedsigbiorstwach du-
zych. Jezeli juz to w gastronomii.

“ Tu gdzie nie ma szkolen, nie ma szkolenia BHP, nie trzeba uwidocznic czto-
wieka, to zawsze bedzie szara strefa. I to jest gastronomia, tez moze by¢ kierowca,
bo jego nikt nie skontroluje jak cos wiezie, ale tu gdzie sq BHP, te wszystkie rze-
czy... muszq by¢ listy ptac. Nie wyobrazam sobie, ze ktos do firmy wpusci cztowieka
niezatrudnionego, nie ma takiej opcji, bo nikt sobie nie wezmie na glowe. Niech
sobie ztamie palca...

Z zatrudnianiem powigzane jest takze zjawisko rotacji, przy czy respondenci nie byli zgodni co
do jego istnienia oraz skali. Przyczyn braku rotacji upatruja w zadowoleniu z pracy i dobrej
ptacy. Respondenci, ktorzy dostrzegali rotacje uwazali, ze gldowng przyczyng jest sezonowos¢
w branzy (pracownicy rowniez, podobnie jak pracodawcy dostrzegaja ten aspekt funkcjonowa-
nia branzy), specyfika niektérych zawodow (np. kelner, pracownicy produkcyjni i magazy-
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nowi), nieodpowiadajace warunki pracy (atmosfera w pracy, podejscie i nastawienie kadry za-
rzadzajacej), ale tez nieodpowiednie nastawienie i1 brak umiej¢tnosci pracownika oraz niskie
wynagrodzenia.

W kontekscie rotacji warto podkresli¢, ze pracownicy dostrzegali takze, Ze pojawia si¢ co raz
wiecej ofert pracy w branzy przetworstwa spozywczego, co wedlug nich oznacza, ze firmy sie¢
rozwijaja. Wyrazali jednocze$nie obawe odnosnie postepujacej automatyzacji produkeji, co
moze ograniczy¢ podaz miejsc pracy. Z drugiej strony, mozliwe jest rOwniez powstawanie ko-
lejnych zaktadow pracy, co realnie zwigkszy mozliwosci znalezienia zatrudnienia.

“R()m(;ja jest w pracach sezonowych, na przyktad w cukierkach.

“ Warunki pracy mogqg ludziom nie odpowiadac. Po drugie, zarobki, a po trze-
cie atmosfera, podejscie dyrekcji i szefostwa ma duze znaczenie. Bo czasami ludzie
zarabiajq kupe pieniedzy, a po jakims czasie wypalajq sie.

5. Potencjal zatrudnienia

Branza cechuje si¢ brakiem nasycenia, jesli chodzi o pracownikow, a efektem tej sytuacji na
rynku pracy jest takze fakt, ze firmy czesto zatrudniaja osoby bez wymaganych kwalifikacji.
Potencjalni pracownicy dziatu produkcji czy logistyki, rowniez bez dos§wiadczenia/bez kwali-
fikacji, sprawdzani sg wowczas przez bardziej doswiadczonych pracownikéw obecnych w fir-
mie. Osoby bez doswiadczenia czy umiejetnosci, przyuczane do pracy s3 najczesciej zatrud-
niane na okres probny, aby mogt si¢ wykazac¢ i nauczy¢ pracy. Jeden z respondentow wskazat,
ze w przypadku produkcji i logistyki rowniez wprowadza si¢ rekrutacje poprzez kadry, dziaty
zasobow ludzkich.

Pracownicy wskazywali takze na zbyt wysokie oczekiwania np. kierowcdw, przez co praco-
dawcy zmuszeni sg zatrudnia¢ obcokrajowcoOw. Ludzie czesto nie maja zadnych kwalifikacji
i ciezko jest znalez¢ odpowiednich ludzi do pracy w zawodzie - przyczyny nalezy szuka¢ m.in.
w ztym przygotowaniu edukacyjnym.

Poziom edukacji w szkotach, ktore przygotowuja do zawodoéw w branzy zostat oceniony jako
niski. Respondenci podkreslali, ze szkoty nie dajg przygotowania praktycznego do wykonywa-
nia zawodu. Powodem tego jest polityka oraz system edukacji, ktory zostaje czgsto zmieniany
i nie ma spdjnosci w procesie edukacji oraz brak szkét zawodowych przygotowujacych do
pracy w branzy.

“Rac‘zej bym powiedzial, Ze nie ma takiego przygotowania, to jest problem jesli
chodzi o mtodych ludzi, ktorzy przychodzq. Kiedys byto wiecej szkot zawodowych,
byly te praktyki, to jezeli chcial, to bez problemu miaf prace. Ale wiadomo, zmienity
sie czasy, zmienit sie ustroj i teraz tego brakuje. Dla edukacji to jakis czas minie,
bo zaczynajq teraz powracac te szkoty, ale to jeszcze minie.
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“T eraz szkola nie przygotowuje tak dobrze, bo przychodzi pracownik, on jest
zielony, on zna ze szkoly z grubsza, ale kazda firma musi go wprowadzi¢ w swoj
system. Nie ma powigzania z pracodawcami. Nawet te praktyki miesigczne bez-
platne co musi odby¢, to idzie do byle jakiego zaktadu, ktos mu podpisze papier,
zeby bylo zatatwione, nawet nie chodzi.

Respondenci w wywiadzie podkreslali takze, ze nalezy wroci¢ do poprzedniego systemu ksztat-
cenia, w ktorym wystepowaly szkoty zawodowe i technika oraz zajecia miaty forme¢ prak-
tyczno-warsztatowa.

“W{)gélejest problem edukacji, bo za moich czasow byly technika, szkoly za-
wodowe, gdzie ludzie byli przeszkoleni. Dlaczego jest teraz problem z pracowni-
kami? Konczg liceum, idq na studia albo nie idg i tak naprawde nie sq przyuczeni.

Zbyt wygdérowane oczekiwania pracownikow, brak kwalifikacji potencjalnych pracownikdw,
brak przygotowania potencjalnych pracownikow do wykonywania zawodu to gldéwne zagroze-
nia dla branzy, ktore wykazywali pracownicy.

“Mam y transport i w transporcie nie mozna kierowcy znalez¢ za takie pienigdze
Jjakie firma chce zaptacié. Kierowce, ktory jezdzi za granicq, mielismy nie operowac
pieniedzmi, ale to jest w granicach 6 tysiecy zarobek i kierowcy sie cenig.

“Czyli bez konkretnych kwalifikacji.
“Czyste CV tak zwane. Trzeba tylko umiec przeczytac i liczy¢.

“Aleja nie mowie o specjalistycznym, ale do hurtowni pan wchodzi i ma pan
wydrukowane, ze trzeba wzig¢ pozycje magazynowe, teraz one sq z czytnika, ze ska-
nera, gdzie dany produkt jest. I tu moze by¢ kupe ofert, a ludzi nie ma, bo sq naj-
mniej ptatne i najbardziej rotujgcy zawod czy wykonywana praca.

Najczgstsza forma rekrutacji jest rozmowa wstgpna oraz praktyka. Starsi, bardziej do§wiad-
czeni pracownicy testuja kandydatdéw zlecajac im okreslone zadania. Nastepnie, wybierajg naj-
lepszych, ktorzy poradzili sobie najlepiej. Kolejnym etapem jest obserwacja pracownika, jego
pracy lub ewentualne przyuczenie do zawodu, jesli nie posiada odpowiednich kwalifikacji.
Okres probny zatrudnienia trwa tydzien-dwa. Fakt ten poprzedza rozmowa wstgpna. Pracownik
bez doswiadczenia/bez kwalifikacji nie jest skreslany. Daje mu si¢ szanse, aby mogt si¢ wyka-
za¢ 1 nauczy¢ pracy.
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“U nas jest rozmowa wstepna, mowi cos o sobie, czy mial do czynienia czy nie.
[ jest tak zwany okres dwa tygodnie do sprawdzenia pracownika, bo moze by¢ nie-
wykwalifikowany, ale mie¢ dobre checi... dwa tygodnie i zapada decyzja, czy pra-
cownik zostaje czy nie.

“U nas ma sie w firmie zmienic¢, rekrutacje majq robic kadry. Na te stanowiska
wczesniej przedstawicieli handlowych, te wyzsze stanowiska to juz wczesniej kadry
robity. Natomiast pracownikow na produkcje i do logistyki robilismy my. Czyli
agencja tymczasowa pracy przysytata nam pracownikow na nasze zapotrzebowanie
i mysmy robili casting. Ja mu dawatem wozek, patrzytem co potrafi i mysmy kwali-
fikowali, czy on si¢ nadaje czy nie. W zaleznosci od ilosci pracownikow i naszych
potrzeb, to sie roznie podchodzito.

Respondenci nie traktuja ukonczenia kurséw jako warunku koniecznego podjecia pracy
w branzy. Cz¢$¢ z nich uwaza, ze przekwalifikowanie mozliwe byto dzigki zdobytemu do-
$wiadczeniu zawodowemu w konkretnym zaktadzie pracy.

“Ja kursow nie robitam, ani nie pomogta mi szkota, bo ja jestem po spoleczno-
prawnym, a pracuje jako operator. Ale przekwalifikowalam sie w mojej firmie. By-
tam zwyktym pakowaczem, na tym najnizszym szczeblu i powoli si¢ pne do gory, nie
wiem jak daleko...

Pojawity si¢ jednak glosy, ze zdobywanie nowych uprawnien oraz umiej¢tnosci w ramach roz-
nych szkolef 1 kurséw moze pozytywnie wptyna¢ na sytuacje¢ zatrudnieniowa.

“Ja moge powiedziec, ze tak jak ja konczyltam szkote zawodowq, miatam trzy
dni nauki, trzy dni praktyki. Duzo sie nauczylam, bo nie powiem ze nie. Z tym ze nie
pracuje w swoim zawodzie, przekwalifikowalam sie wlasnie. A moge szczerze po-
wiedzied, Ze do tej pory si¢ ucze, wszelkie kursy, wszelkie nic mi nie przeszkad-za.

Uczestnicy dyskusji prace w branzy przetworstwa spozywczego zdobywali gtéwnie dzigki zna-
jomosciom 1 poleceniom znajomych.

“qua mama pracowata i akurat potrzebowali chyba 20 0sob i zatrudnitam sie.

“ Znajomy zapytat mnie, czy bym nie chciata przyjs¢ sprzqta¢ na 4 godziny
biura. Do potudnia bede u siebie, po 14 moge do 20 sprzqtac. Posztam i bylam
3 miesigce i zatrudnitam si¢ pozniej na innym stanowisku.

Nie brakuje rowniez osob, ktore zaczynaty prace od stazu oraz ktore poprzez deficyt niektod-
rych zawoddéw mogly przebiera¢ w ofertach pracy.

“Ja mam taki zawod, ze tam gdzie zloZytem CV, to wszystkie firmy si¢ odezwaty.
Nie byto konkurencji, po prostu kto da wiecej.
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6. Prognozowana sytuacja w branzy

Poczynione obserwacje w badaniu ilo§ciowym, dotyczace struktury zatrudnienia znajduja po-
twierdzenie w ramach dyskusji grupowych. Wynika z nich, ze firmy z branzy przetworstwa
spozywczego jakkolwiek zatrudniajg obcokrajowcdw, to jednak nie jest to powszechne zjawi-
sko z uwagi na wiekszg konkurencyjnos¢ pozostatych regionéw, w ktorych stawki wynagro-
dzen sg o wiele wyzsze. Zatrudnienie obcokrajowca jest skuteczne, jesli omija si¢ posrednictwa
pracy i zatrudnia bezposrednio. Pracownicy rowniez dostrzegaja rosngca liczbe pracownikow
zza wschodniej granicy i postrzegaja to zjawisko na zasadzie konkurencji.

“Du:'() pracuje teraz Ukraincow. Jak ich zatrudnia pracodawca, to oni dostajg
dofinansowanie i tez zabierajq duzo miejsc pracy.

Pracownicy przyznali, ze traktujg takie zachowanie jako zagrozenie dla wtasnych miejsc pracy,
poniewaz jest to tania sita robocza. W zwiazku z tym twierdzili, Zze wystepuje podbieranie pracy
przez pracownikdéw z zagranicy.

“ Teraz firma nie moze znalez¢ takiego kierowcy, bo chcq takie pienigdze, wigc
bierze Ukrainca, ktory zarabia 3,5 tysigca. Dla niego to i tak jest 70% wiecej niz
zarabia u siebie. Ale ja nie mowie, Ze to sq ZIi ludzie.

W niektorych zakladach zmniejsza si¢ zatrudnienie. Gtéwng przyczyng zmiany poziomu za-
trudnienia jest sezonowos¢ w branzy przetworstwa spozywczego oraz automatyzacja.

Respondenci przypuszczali, ze w perspektywie 5 lat firmy beda si¢ rozwija¢ oraz bedzie walka
o zatrzymanie dobrego pracownika, poniewaz z roku na rok wystepuja przeobrazenia — od
rynku pracodawcy w kierunku rynku pracownika. Badani zaobserwowali takze, ze teraz po-
wstaje coraz wigcej nowych zaktadow 1 pracodawcy zaczynaja placi¢ ludziom troche lepsze
pieniagdze, zeby tego pracownika przyciagnaé. Dodatkowo zdaniem pracownikow pojawia si¢
coraz wigcej ofert pracy w branzy przetworstwa spozywczego, a firmy si¢ rozwijaja.

‘ ‘ Caly czas firmy bedq si¢ rozwijac. Zarzqdy bedg to w tym kierunku prowadzic.
[ mie¢ kadre, ktora tez bedzie te firmy rozwijac. Jak si¢ pracownika bedzie cenic,
to pracownik bedzie utrzymywat klientow. Ale jezeli si¢ wszystkie firmy bedq roz-
wijac, dlaczego nie. Moze jakies nowe tez powstajq.

“Za/dad(}w nowych teraz powstaje. I pracodawcy zaczynajq ptacic¢ troche lu-
dziom pienigdze lepsze, Zeby tego pracownika przyciggngc.
Automatyzacja oraz sezonowos¢ sa w opinii pracownikow gtéwnymi czynnikami, ktore maja
wptyw na zatrudnienie. Pracownicy wymieniajac czynniki wplywajace na zatrudnienie zwrocili
uwage na nieodpowiednie podejscie ludzi do pracy, brak 0sob wyedukowanych, brak ludzi wy-
ksztatconych w konkretnych zawodach oraz konkurencje w postaci pracownikow zza wschod-
niej granicy, ktorzy coraz czgsdciej sa zatrudniani przez polskie firmy.
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“Kaz’a’y wie o tym, szczegolnie w firmach przemystowych, gdzie wystepujq te
maszyny, ktore potrafig zastgpic osobe, ktorej de facto nie mozna wyeliminowac,
bo nikt nie dopilnuje, kazdg maszyne trzeba tez nadzorowac. Przy rozwoju sq tez
zagrozenia dla pracownikow, nie dla firmy jako rozwijajgcej sie, tylko dla pracow-
nika. Pytanie co lepsze. To sq zawsze dwa elementy - rozwija si¢ firma, natomiast
w pewnych aspektach pracy moze sig to przenosi¢ na zmniejszenie zatrudnienia.

W efekcie polepszajacej si¢ sytuacji na rynku pracy w branzy przetworstwa spozywczego
mamy do czynienia ze wzrostem wynagrodzen. W trakcie dyskusji pojawil si¢ przyktad kie-
rowcow, ktorzy sa $wiadomi wysokich wynagrodzen w branzy (przede wszystkim w wyjazdach
zagranicznych) i1 oczekuja dobrze ptatnej pracy. W efekcie zwigkszonych oczekiwan placo-
wych polskich pracownikow przedsigbiorcy czesto wolg zatrudnia¢ obcokrajowcow.

Respondenci, ktérzy korzystali ze szkolen w ramach funduszy unijnych deklarowali, Zze pomo-
glo im to w rozwoju zawodowym. Cenili sobie mozliwo$¢ brania udziatu w projektach wspot-
finansowanych ze $rodkow Unii Europejskiej, poniewaz byto to dla nich niezwykle cenne —
zarowno pod katem merytorycznym, jak i praktycznym. Warto podkresli¢, ze opinia o uzytecz-
nos$ci szkolen w ramach funduszy unijnych jest odmienna od deklaracji pracodawcow.

“Ja tak. Niejednokrotnie. Z Unii Europejskiej, pozniej nawet staz odbywatam

z urzedu pracy. Tak ze duzo mi pomdgl, duzo sie nauczytam, duzo zobaczylam. Na
plus.
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Na podstawie przeprowadzonych analiz
mozna stwierdzi¢, ze dla lubelskiej branzy
przetwoérstwa spozywcezego kluczowe sg
w zasadzie trzy zawody: kierowca samo-
chodu dostawczego (39,2% wskazan ogo-
tem), piekarz (36,4% wskazan ogodtem)
oraz cukiernik (27,8% wskazan ogotem).
Istotne role odgrywaja takze sprzedawcy,
od ktoérych profesjonalizmu 1 skutecznos$ci
handlowej zalezy w duzej mierze skutecz-
no$¢ dzialania catych przedsiebiorstw.
W przypadku najczesciej wskazywanych
zawodow nie ma wyraznych prawidlowo-
$ci wskazujacych na rolg lokalizacji (pod-
regionu) czy wielkos$ci firmy jako czynni-
kéw determinujacych wskazania respon-
dentow. Wydaje si¢ raczej, ze to sama cha-
rakterystyka branzy przetworstwa spo-
zywczego implikuje znaczenie okreslo-
nych zawodow oraz ich istotnos¢ dla za-
chowania cigglosci procesu produkcyj-
nego 1 sprzedazowego w przedsigbiorstwach.

Jesli chodzi o formy zatrudnienia, to wyraznie dominuje formula najbardziej typowa na rynku
pracy i pozadana przez osoby zatrudnione czyli umowa o pracg. Stosunki pracy reguluje w ten
sposob 96% firm. Jednoczesnie w co piatej firmie wystepuje zjawisko zatrudniania pracowni-
kéw w oparciu o umowy zlecenia, co ma w duzej mierze zwigzek z zatrudnianiem pracownikow
sezonowych w okresie nat¢zonego zapotrzebowania na prac¢ np. w czasie zbior6w owocow
1 warzyw. Jest o tyle prawdopodobne, ze sezonowosci zatrudnienia dos§wiadcza mniej wiecej
co czwarta firma z branzy przetworstwa spozywczego.



Na podstawie informacji uzyskanych od przedsigbiorcéw z branzy przetworstwa spozywczego
uczestniczacych w badaniu mozna stwierdzi¢, ze §rednio pracownicy otrzymujg wynagrodzenie
od 1590,2 zt (najnizsze) do 2615,5 zt (najwyzsze). Na najwigksze zarobki moga liczy¢ osoby
z konkretnymi kwalifikacjami zawodowymi. Z tego wynikaja poziomy wynagrodzen przewi-
dywane dla piekarzy, cukiernikéw, kierowcéw samochoddéw dostawczych czy wreszcie masa-
rzy. Z kolei na przeciwleglym biegunie mamy liste zawodow, do wykonywania ktorych nie sg
wymagane okre$lone kwalifikacje, badz oczekiwane sg jedynie podstawowe umiejetnosci
w zakresie chociazby obstugi klienta.

W przypadku branzy przetwoérstwa spozywczego mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej pra-
cownicy wykonujacy kluczowe zawody cechuja si¢ rowniez najdtuzszymi stazami pracy. Pie-
karze, cukiernicy czy kierowcy samochodoéw dostawczych maja szans¢ na najdtuzsze okresy
zatrudnienia w firmach z branzy przetworstwa spozywczego (powyzej 5 lat). W ciggu ostatnich
12 miesigcy poprzedzajacych badanie w o$miu firmach na dziesi¢¢ zatrudnienie utrzymywato
si¢ na statym poziomie (60,2%) lub wzrosto (21,0%). Wérod przyczyn zmniejszenia zatrudnie-
nia wymienia si¢ przede wszystkim dobrowolne odejscia do innej pracy. Powigzany z tym jest
takze aspekt rotacji pracownikow, najogolniej rzecz bioragc intensyfikujacy sie w przypadku
polepszania si¢ sytuacji na rynku pracy. Dotyka on okolo potowy firm i1 dotyczy najczgsciej
piekarzy, kierowcow oraz sprzedawcoéw. W opinii ponad polowy przedsigbiorcoOw zatrudnienie
w ich firmach nie bedzie si¢ zmienia¢, a w co piatej firmie (22% wskazan) planowane jest
zatrudnianie nowych pracownikow. Jest to zatem wzglednie pozytywny obraz perspektyw dla
pracownikow z branzy przetworstwa spozywczego.

Warto podkresli¢, ze niemal dwie trzecie firm ma trudno$ci w zatrudnieniu odpowiednich pra-
cownikow. Jako podstawowy czynnik wymienia si¢ sytuacje na rynku pracy, ktora cechuje ni-
ski poziom motywacji potencjalnych pracownikéw do podjecia pracy czy brak osob z odpo-
wiednimi kwalifikacjami. Uczestnicy badania zwracali uwage na brak szkot zawodowych oraz
niski poziom praktycznego przygotowania zawodowego. Stanowi to jedng z glownych przy-
czyn wystepowania trudnosci w znalezieniu odpowiedniego kandydata do pracy.

Jesli chodzi o sposoby prowadzenia rekrutacji przez przedsigbiorcow, to dominuje poszukiwa-
nie kandydatow wsrod osob znajomych lub poleconych. W mniej wigcej takim samym stopniu
korzysta si¢ z ustug powiatowych urzgdéw pracy, cho¢ ta forma jest uzupelniana ustugami
agencji zatrudnienia. Pomimo, ze obecnie dominujgcym kanatem poszukiwania pracownikow
jest internet, to w przypadku branzy przetworstwa spozywczego w wojewodztwie lubelskim
dominujg konwencjonalne formy rekrutacji.

Jesli chodzi o zatrudnianie nowych pracownikéw, to warto podkresli¢, ze pracodawcy cenig
sobie nie tylko kwalifikacje odnoszace si¢ wprost do wykonywanego zawodu, ale wskazuja
takze na caty szereg kompetencji migkkich, jak uczciwos¢ czy sumiennos¢. Co wazne relatyw-
nie nisko oceniona zostata waga kompetencji pracownikow w zakresie znajomosci jezykow
obcych, wskazywana gtownie w przypadku pracownikow biurowych czy sprzedawcow, a wigc
0s0b odpowiedzialnych za kontakty z klientami czy kontrahentami.

Wyniki badania pokazuja takze, ze 16,5% firm zatrudnia obecnie badz zatrudniato w przeszto-
$ci pracownikow z zagranicy. Za takimi dzialaniami przemawialy trudnosci w rekrutacji pra-
cownikow z Polski (zwlaszcza w sezonie), ale tez kompetencje cudzoziemcéw. Jesli chodzi
o narodowos¢ obcokrajowcow, to dominowali Ukraincy, Biatorusini oraz Rosjanie.

Respondenci uwazali, ze w branzy spozywczej istnieje szara strefa tylko w matych firmach
poniewaz branza spozywcza wiaze si¢ z bardzo duza odpowiedzialnoscig i przestrzeganiem
wielu norm, co musi wigza¢ si¢ z udokumentowang formg zatrudnienia.



Aneks

Kwestionariusz wywiadu CATI z przedsi¢biorcami

Dzien dobry nazywam si¢ ..... i jestem ankieterem firmy ASM Centrum Badan i Analiz Rynku. Nasza firma
realizuje dla WUP w Lublinie badanie, ktorego celem jest charakterystyka zatrudnienia w branzy przetworstwa
spozywczego w wojewodztwie lubelskim.

Zapraszajac Pana/ig do udziatu w badaniu zapewniamy poufnos$¢ wszystkich odpowiedzi. Rozmowa potrwa okoto
10 minut. Pana/i wypowiedzi sg calkowicie poufne i beda prezentowane jedynie w zbiorczych wynikach badania,
bez mozliwosci powigzania ich z konkretng osoba.

Czy zgodzi si¢ Pan/Pani na po$wigcenie czasu i odpowiedz na pytania?

(ankieter czyta dokladnie caly wstep)

Metryczka

1. Czy Panstwa firma funkcjonuje w branzy przetworstwa spozywczego?
(pytanie jednokrotnego wyboru, ankieter nie czyta kafeterii, nalezy przeczytaé pelng nazwe branzy)

a) tak
b) nie (zakoricz wywiad)

2. W ktorym powiecie wojewddztwa lubelskiego siedzib¢ ma Pana/Pani firma?
(pytanie jednokrotnego wyboru, ankieter nie czyta kafeterii i nie dopytuje o podregion)

2.1. Podregion bialski
a) bialski

b) parczewski

¢) radzynski

d) wlodawski

e) Biala Podlaska
2.2. Podregion chelmsko-zamojski
a)  bilgorajski

b)  chelmski

¢) hrubieszowski

d) krasnostawski
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e) tomaszowski

f)  zamojski

g) Zamo$¢

h) Chelm

2.3. Podregion lubelski
a) lubartowski

b) lubelski

c) leczynski

d) $widnicki

e) Lublin

2.4. Podregion putawski
a) janowski

b)  krasnicki

c¢) ‘tukowski
d) opolski
e) pulawski
f)  rycki

3. Ile 0sob zatrudnia Pana/Pani przedsi¢biorstwo?
(pytanie jednokrotnego wyboru, ankieter nie czyta kafeterii)

a) 2-9 pracownikoéw
b) 10-49 pracownikoéw
c) 50 Iub wiecej

4. Jakie stanowisko zajmuje Pan/Pani w firmie?
(pytanie jednokrotnego wyboru, ankieter czyta kafeterig)

a) wilasciciel

b) wspotwlasciciel

c) przedstawiciel zarzadu

d) osoba odpowiedzialna lub wspotodpowiedzialna za polityke kadrowa i rekrutacyjng

5. Czy majg Panstwo odziat firmy poza wojewodztwem lubelskim?
(pytanie jednokrotnego wyboru, ankieter nie czyta kafeterii)

a) tak
b) nie

6. Jak dlugo firma funkcjonuje na rynku? (pyranie jednokrotnego wyboru, ankieter nie czyta kafeterii)
a) mniej niz 2 lata
b) od 2 do mniej niz 5 lat
¢) od5do10lat
d) wiecej niz 10 lat
Pytania wlasciwe

1. Proszg wskazaé 5 kluczowych zawodow w Panstwa firmie (Jes/i w firmie nie ma 5 zawodow to nalezy po-
dac¢ wszystkie wystepujqce. Ankieter wpisuje nazwy zawodow, ktore podat respondent)
1.1. zawod 1
1.2. zawod 2
1.3. zawod 3
1.4. zawod 4
1.5. zawod 5
1.6. inny zawod (nalezy szczegotowo opisaé zakres wykonanej pracy w ramach wykonywanego zawodu)
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2. Przeczytam teraz list¢ kompetencji zawodowych, prosze wskazac, czy sa one kluczowe dla wskazanych
przed chwila zawodow
(wyswietlajq si¢ zawody z pytania nr 1, pytanie wielokrotnego wyboru. Ankieter odczytuje kompetencje oraz
zawod i oczekujgc odpowiedzi TAK lub NIE dla kazdego zawodu)
zawod nr 1 zawdd nr 2 zawod nr 3 zawod nr 4 zawod nr 5
(ankieter (ankieter (ankieter (ankieter (ankieter
zaznacza zaznacza zazinacza zaznacza zaznacza
jesli Jjesli Jjesli jesli jesli
kompetencja | kompetencja | kompetencja | kompetencja | kompetencja
jesli jest jesli jest jesli jest jesli jest jesli jest
kluczowa dla kluczowa kluczowa kluczowa kluczowa
zawodu) dla zawodu) | dla zawodu) | dla zawodu) | dla zawodu)
1. wiedza zawodowa
2. umiejetnos$é wspot-
pracy
3. sumiennos¢
4. uczciwosé
5. organizacja i nadzor
prac innych osob
6. organizowanie pracy
wlasnej
7. cheg¢ nauki
8. dyspozycyjnosé
9. zaangazowanie
10. znajomos¢ jezykow
obcych
11. praktyczne umiejet-
nosci pochodzace z
do$wiadczenia
3. W poprzednim pytaniu pytatam/em Panig/Pana o kompetencje, ktore nie zawsze musza by¢ udokumentowane.

Teraz chcial(a)bym, zapyta¢ o kwalifikacje — majg one wymiar formalny, w postaci dyplomow ukonczenia
szkoty, zdobycia zawodu, certyfikatow, uprawnien, stazu pracy itp. Prosze wymieni¢ kluczowe wg Pana/Pani
kwalifikacje dla kazdego z wymienionych wezesniej zawodow (wyswietlajq sie zawody z pytania nr 1, pytanie
wielokrotnego wyboru, pytanie otwarte, ankieter zapisuje odpowiedzi respondenta)

3.1. zawod nr 1

a) ...

o) HE

d)  nie sq wymagane kwalifikacje
3.2. zawdd nr 2

F:) I

c)  nie sq wwmagane kwalifikacje

3.3. zawdd nr x

c¢)  nie sq wwmagane kwalifikacje
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4. Ktére formy zatrudnienia wystepuja najcze$ciej w Panstwa firmie. Prosze uszeregowaé w kolejnosci od naj-

czegsciej do najrzadziej wystepujace;.
(Ankieter czyta kafeterie i szereguje formy zatrudnienia)

a) umowa o prace

b) umowa o dzieto

c) umowa zlecenia

d) praca ,,na czarno”

e) samozatrudnienie pracownika

5. Dlajakich zawodéw charakterystyczne sa poszczegolne formy zatrudnienia: umowa o pracg, umowa o dzieto,
umowa zlecenia, praca nierejestrowana (prosze wskazac¢ min. 3 zawody)
(Ankieter czyta kafeterie oraz wskazane zawody, pytanie jednokrotnego wyboru, pytanie powinno by¢ zadane
tylko w przypadku, gdy w poprzednim pytaniu zaznaczono wigcej niz jedng forme, w innej sytuacji ankieter sam
zaznacza jeden wskazany rodzaj umowy dla wszystkich wymienionych zawodow).

zawod nr | wskazany zawdd nr 2 wskazany | zawdd nr 3 wskazany
przez respondenta przez respondenta przez respondenta
a) umowa o pracg
b) umowa o dzieto
c) umowa zlecenia
d) praca ,,na czarno

6. Czy w Pani/Pana opinii w branzy przetwoérstwa spozywczego w wojewodztwie lubelskim wystepuje zja-
wisko ,,szarej strefy”? (pytanie jednokromego wyboru, ankieter nie czyta kafeterii)

a) tak
b) nie — nalezy przejs¢ do p§
c) nie wiem — nalezy przejsé do p&

7. W przypadku, ktorych zawodow zjawisko ,,szarej strefy” wystepuje najczesciej?

(pytanie otwarte, ankieter zapisuje odpowiedzi respondenta)

8. W jakich zawodach w Panstwa firmie zarabia si¢ najwigcej, a w jakich najmniej? Prosze poda¢ przyblizong

kwotg netto.
(pytanie otwarte, ankieter zapisuje odpowiedzi respondenta)
najmniej najwiecej
a. zawod

b. kwota netto

9. Proszg wymieni¢ 3 zawody w Pana/Pani firmie, w ktorych wystepuje najwigksza rotacja w zatrudnieniu?

(pytanie otwarte, ankieter zapisuje odpowiedzi respondenta)

a) zawddnr 1
b) zawod nr 2
¢) zawodnr3

d) rotacja nie wystepuje (nalezy przejsc do pll)

10. Dlaczego w tych zawodach jest najwigksza rotacja? (pyranie otwarte, ankieter zapisuje odpowiedzi respon-

denta).
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zawéd (wyéwietlaja sie zawody wskazane w p9) powod rotacji (nalezy wpisac powod rotacji)

zawdd 1

zawod 2

zawdd 3

11. Czy wedlug Pana/Pani zatrudnienie w Panstwa firmie bedzie si¢ zwicksza¢/zmniejszaé/utrzymywaé na
obecnym poziomie? (pytanie jednokrotnego wyboru, ankieter czyta kafeterie poza kategorig , nie
wiem/trudno powiedziec¢”)

a) zwigkszad

b) zmniejszaé

c) utrzymywac na obecnym poziomie
d) nie wiem/trudno powiedzie¢

12. Prosz¢ wymieni¢ trzy czynniki, ktére majg wplyw na poziom zatrudnienia w Pana/Pani firmie?
(nalezy podac¢ minimum jeden czynnik, pytanie otwarte, ankieter zapisuje odpowiedzi respondenta).

a) czynnik 1

b) czynnik 2

¢) czynnik 3

13. Prosz¢ wymieni¢ 3 najwieksze zagrozenia dla rozwoju branzy przetworstwa spozywczego w wojewodz-
twie lubelskim na najblizsze 5 lat? (nalezy podac minimum jedno zagrozenie, pytanie otwarte, ankieter zapi-
suje odpowiedzi respondenta).

a)  zagrozenie 1
b)  zagrozenie 2
c)  zagrozenie 3

14. Prosz¢ wymieni¢ 3 najwieksze szanse dla rozwoju branzy przetworstwa spozywczego w wojewodztwie
lubelskim na najblizsze 5 lat? (nalezy podac minimum jedng szanse, pytanie otwarte, ankieter zapisuje od-
powiedzi respondenta).

a) szansa 1
b) szansa 2
c) szansa 3

15. Jaki jest realny $redni okres zatrudnienia w poszczeg6lnych kluczowych zawodach w Pana/Pani firmie:
(pytanie jednokrotnego wyboru dla kazdego zawodu, ankieter nie czyta kafeterii, wyswietlajq si¢ zawody
wskazane w pytaniu nr 1)

15.1.zawod 1
a)  od 1 do 6 miesiecy
b)  od 6 miesi¢cy do roku
c) od roku do 2 lat
d) powyzej 2 latdo 5 lat
e) powyzej S lat
15.2.zawod 2
a)  od 1 do 6 miesigcy
b)  od 6 miesi¢ecy do roku
c) od roku do 2 lat
d)  powyzej 2 latdo 5 lat
e) powyzej 5 lat
15.3.zawod 3
a)  od 1 do 6 miesiecy
b)  od 6 miesi¢cy do roku
c) od roku do 2 lat
d) powyzej 2 latdo 5 lat
e) powyzej 5 lat
15.4. zawod 4
a) od 1 do 6 miesiecy
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

b)  od 6 miesigcy do roku

c) od roku do 2 lat

d) powyzej 2 latdo 5 lat

e) powyzej S lat
15.5.zawod 5

a)  od 1 do 6 miesigcy

b)  od 6 miesi¢gcy do roku

c) od roku do 2 lat

d) powyzej 2 latdo 5 lat

e) powyzej S lat

Czy w ciggu ostatnich 12 miesigcy liczba zatrudnionych pracownikow w Pana/Pani firmie zmalata, wzrosta
czy pozostata bez zmian? (pytanie jednokrotnego wyboru, ankieter czyta kafeterie oraz zapisuje odpowiedzi
respondenta)

a) zmalala, dlaczego?......

¢) bez zmian

Czy wystepuja trudnosci w pozyskiwaniu nowych pracownikow? (pyranie jednokrotnego wyboru, ankieter
nie czyta kafeterii)

a) tak

b) raczej tak

¢) raczej nie — nalezy przejsé do p19

d) nie — nalezy przejs¢ do p19

e) nie dotyczy firmy, gdyz nie rekrutowata pracownikow — nalezy przejsé do p20

Jakie to byty trudnosci i w zwiazku, z jakim zawodem? (nalezy podac zawod i trudnosci, ankieter zapisuje
odpowiedzi respondenta).

zawod trudnosci

W jaki sposdb Pana/Pani firma rekrutuje nowych pracownikow?
(pytanie wielokrotnego wyboru, ankieter nie czyta kafeterii, chyba, Ze respondent ewidentnie nie ma
pomystu na odpowiedz — wtedy odczytuje wszystkie).

a) rekrutacja wewnetrzna, sposrod pracownikow

b) poprzez ogloszenia np. w Internecie

¢) zaposrednictwem powiatowego urzedu pracy

d) za posrednictwem agencji zatrudnienia

e) przez znajomych, poszukiwanie 0sob z polecenia
f) inny sposob

Jaki jest szacowany % -owy udziat kobiet i m¢zczyzn zatrudnionych w Pana/Pani firmie? (ankieter czyta
kafeterie oraz zapisuje odpowiedzi respondenta)

a) kobiety....%

b) mezczyzni....%

Prosze okresli¢ procentowo lub liczbowo ile w Panskiej firmie pracuje oséb w wieku ponizej 26 lat, miedzy
26-35 lat, migdzy 36-45, miedzy 46-55 lat i powyzej 55 lat. (ankieter czyta kafeterie oraz zapisuje odpowie-
dzi respondenta)

a) <26...
b) 26-35...
c) 36-45...
d) 46-55...
e) >55...

102|Strona



22.

23.

24.

25.

26.

27.

Czy zatrudniat kiedys lub zatrudnia teraz Pan/Pani w swojej firmie obcokrajowcoéw spoza UE? (pyranie jed-
nokrotnego wyboru, ankieter nie czyta kafeterii)

a) tak, dlaczego/z czego to wynika?....

b) nie, dlaczego/z czego to wynika?... — nalezy przejsc do p24

Czy jest/byta to narodowo$¢: (pytanie wielokrotnego wyboru, ankieter czyta kafeterie)
a) ukrainska — nalezy przejsé do p25

b) biatoruska — nalezy przejsc do p25

c) rosyjska —nalezy przejs¢ do p25

d) 1inna, jaka?.... —nalezy przejs¢ do p25

Czy zatrudnit(a)by Pan(i) w przyszlosci w swojej firmie obcokrajowca spoza UE? (pyranie jednokromego
wyboru, ankieter nie czyta kafeterii, jesli nie lub nie wiem ankieter zapisuje odpowiedzi respondenta)

a) tak, dlaczego/z czego to wynika?.... — nalezy przejsé do p26

b) nie, dlaczego/z czego to wynika?....... — nalezy przejs¢ do p26

¢) nie wiem — nalezy przejs¢ do p26

Czy zatrudni(a)lby Pan/Pani w przyszlosci jeszcze wiecej obcokrajowcow spoza UE? (pyranie jednokrot-
nego wyboru, ankieter nie czyta kafeterii, jesli nie lub nie wiem ankieter zapisuje odpowiedzi respondenta)
a) tak, dlaczego?...

b) nie, dlaczego?...

Cc) nie wiem

Czy w Panskiej firmie wystepuje sezonowos¢ zatrudnienia? (pyranie jednokrotnego wyboru, ankieter nie
czyta kafeterii)
a) tak

b) nie — zakoncz wywiad
Jakich zawoddw dotyczy ta sezonowos¢? (pyranie wielokrotnego wyboru, ankieter nie czyta kafeterii, zazna-
cza zawody wskazane przez respondenta)

(Do wyboru wszystkie zawody z listy KZiS.)

Dzigkuj¢ za udzial w badaniu
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Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego z przedstawicie-
lami pracodawcow

Dzien dobry nazywam si¢ ..... i jestem badaczem firmy ASM Centrum Badan i Analiz Rynku. Nasza firma reali-
zuje dla WUP w Lublinie badanie, ktorego celem jest charakterystyka zatrudnienia w branzy przetworstwa spo-
zywczego w wojewodztwie lubelskim.

W ramach badania przewidziane s mi¢dzy innymi grupowe rozmowy z pracownikami firm zaliczanych do branzy
przetworstwa Spozywczego.

Stad tez zaprosiliSmy Panstwa na spotkanie, aby porozmawia¢ ogolnie o zatrudnieniu pracownikow w firmach
przetworstwa spozywczego w woj. lubelskim.

Zapraszajac Panstwa do wywiadu zapewniamy anonimowos$¢ odpowiedzi oraz zach¢camy do podzielenia si¢ swo-
imi opiniami i do§wiadczeniami. Chcial/a/bym jednocze$nie zastrzec, ze wywiad bedzie nagrywany, ale jedynie
celem wiernego odtworzenia naszej rozmowy do celow badawczych i nie bedzie w zaden sposob rozpowszech-
niany. Czy wyrazaja Pafnstwo na to zgode¢? [moderator wlacza dyktafon i kamerg].

WPROWADZENIE DO WYWIADU

1. Proszg krotko scharakteryzowac firme, w ktérej Pan/i pracuje oraz jakie petni Pan/i stanowisko w firmie:
- ilo$¢ 0sob zatrudnionych w firmie

- czym si¢ firma zajmuje

- powiat

- stanowisko pracy

- staz pracy

WYWIAD WEASCIWY:
1. Sytuacja w branzy przetworstwa spozywczego w wojewodztwie lubelskim
- Jak ocenia Pan/i sytuacj¢ w branzy przetworstwa spozywczego w wojewodztwie lubelskim?
- Czym branza wyrdznia si¢ na tle Polski oraz konkurencji europejskiej?
- Jakie przewagi konkurencyjne posiadaja firmy wchodzace w sktad branzy przetworstwa spozywczego w woje-
wodztwie?

2. Struktura 0s6b zatrudnionych w firmie 1 branzy

- Na podstawie Panstwa firmy prosze¢ podac, jakie zawody sg szczeg6lnie wazne dla Panstwa firmy? Prosze takze
wskazac¢ jakie zawody sa takze wazne dla branzy?

- W jakich zawodach zatrudnia si¢ najwigcej osob u Panstwa firmie?

- Dlaczego wlasnie na te zawody jest takie duze zapotrzebowanie?

3. Formy zatrudnienia i trwato$¢ miejsc pracy

- Jakie rodzaje uméw wystepuja u Panstwa w firmie?

- Ktory rodzaj umowy najczesciej jest stosowany i z czego to wynika?
- Czy to wynika z zakresu pracy, polityki firmy czy innych czynnikéw?

- Czy umowy sg uzaleznione od petnionego stanowiska/wynagrodzenia/okresu zatrudnienia/stazu pracy lub od
innych czynnikow?

- Jak wyglada forma zadudnienia w branzy?

- Jaki jest §redni okres zatrudnienia w kluczowych zawodach w firmie?

- Jakie jest Pafistwa zdanie na temat szarej strefy w branzy?

- Czy to zjawisko szarej strefy czgsto wystgpuje? Jaka jest skala tego zjawiska?

- Z czego wynika pojawienie si¢ tego zjawiska?

- Czy jest ono charakterystyczne dla jakiego$ konkretnego zawodu/grup zawodow/regionu?
- Co nalezaloby zrobi¢ aby zniwelowac¢ to zjawisko?

- Czy pracownicy sa za taka formg zatrudnienia?
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- Czy szara strefa ma wptyw na rotacj¢ pracownikow?
- Czy branza odczuwa rotacj¢ pracowniku?
- Z czego wynika rotacja lub jej brak?

- Jak Panstwo sadza czy w branzy wystepuja zawody, dla ktorych charakterystyczna jest znacznie wigksza niz
w pozostatych rotacja w zatrudnieniu?

- Jesli tak to, jakie i dlaczego?

- Jak mozna temu zapobiec?

4.

- Czy branza jest nasycona, jesli chodzi o pracownikow?

- Z czego wynika poziom nasycenia lub jego brak?

- Czy edukacja na wptyw na nasycenie branzy?

- Jak oceniaja Panstwo poziom edukacji w szkolach?

- Czy szkolnictwo przygotowuje w odpowiedni sposob do zawodu?

- Czy zatrudnienie w branzy bedzie si¢ zwigksza¢/zmniejszac¢/utrzymywaé na obecnym poziomie? Jakie czynniki
maja na to wpltyw?

- Czy wystepuja trudnosci w pozyskiwaniu nowych pracownikow, jesli tak to jakie?

- Jak wyglada proces rekrutacji?

- Jakie kanaty poszukiwania nowych pracownikow Panstwo stosuja?

- Czy majg Panstwo problem z rekrutacja jakie$ konkretnej grupy zawodow?

- Czy wystepuje problem zatrudnienia obcokrajowcow?

5.

- Jak Panstwo oceniajg sytuacj¢ w branzy w wojewddztwie lubelskim za 5 lat?

- Czy rynek bedzie nasycony?

- Czy ilo$¢ firm wzro$nie czy zmaleje?

- Jak bedzie wyglada¢ rynek pracownikow?

- Jakie czynniki szczegotowe beda miaty na nig wptyw?

- Jakie sg najwazniejsze zagrozenia dla rozwoju oraz najwigksze szanse rozwojowe dla branzy?
- Jakie branza ma stabe strony, ktore spowodowaé moga zmniejszenie rynku?

- Jak oceniajg Panstwo wsparcie rozwoju branzy dzigki dotychczasowym funduszom unijnym?
- Czy maja Panstwo jakie$ doswiadczenia w tym temacie?

- Czy wystepuja jakies problemy w branzy majace wptyw na sytuacje osob zatrudnionych w podmiotach w branzy
w wojewddztwie lubelskim?

- Czy pragna Panstwo co$ doda¢ na koniec wywiadu w ramach tematyki charakterystyka zatrudnienia w branzy
przetworstwa spozywczego w wojewodztwie lubelskim?

Dzigkuje za udziat w badaniu



Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego z przedstawicie-
lami pracownikow

Dzien dobry nazywam si¢ ..... i jestem badaczem firmy ASM Centrum Badan i Analiz Rynku. Nasza firma reali-
zuje dla WUP w Lublinie badanie, ktorego celem jest charakterystyka zatrudnienia w branzy przetworstwa spo-
zywczego w wojewodztwie lubelskim.
W ramach badania przewidziane sg migdzy innymi grupowe rozmowy z przedstawicielami firm zaliczanych do
branzy przetworstwa spozywczego.
Stad tez zaprosiliSmy Panstwa na spotkanie, aby porozmawia¢ o zatrudnieniu pracownikoéw w firmach w prze-
tworstwa spozywczego w woj. lubelskim.
Zapraszajac Panstwa do wywiadu zapewniamy anonimowos¢ odpowiedzi oraz zachgcamy do podzielenia si¢ swo-
imi opiniami i do§wiadczeniami. Chcial/a/bym jednocze$nie zastrzec, ze wywiad bedzie nagrywany, ale jedynie
celem wiernego odtworzenia naszej rozmowy do celow badawczych i nie bedzie w zaden sposoéb rozpowszech-
niany. Czy wyrazajg Panstwo na to zgod¢? [moderator wiacza dyktafon i kamere ].

WPROWADZENIE DO WYWIADU:
1. Proszg¢ krotko scharakteryzowac firme, w ktérej Pan/i pracuje oraz jakie petni Pan/i stanowisko w firmie:
- 110$¢ 0s6b zatrudnionych w firmie
- czym si¢ firma zajmuje
- powiat
- stanowisko pracy
- staz pracy

WYWIAD WEASCIWY:

1. Sytuacja w branzy przetworstwa spozywczego w wojewodztwie lubelskim
- Jak ocenia Pan/i sytuacje w branzy przetworstwa spozywczego w wojewddztwie lubelskim?
- Czym branza wyrdznia si¢ na tle Polski oraz konkurencji europejskiej?
- Jakie przewagi konkurencyjne posiadaja firmy wchodzace w sktad branzy przetworstwa spozywczego w woje-
wodztwie?
- Jakie sg stabe i mocne strony branzy? Jakie sg zagrozenia i mozliwosci?

2. Struktura 0s6b zatrudnionych w firmie 1 branzy

- Jakie zawody sg szczegdlnie wazne dla Panstwa firmy?

- Jakie zawody sa wazne dla branzy?

- Czy Pan/i zawod wpisuje si¢ w zawody kluczowe w branzy?

- W jakich zawodach zatrudnia si¢ najwiccej osob u Panstwa firmie?

- Dlaczego wlasnie na te zawody jest takie duze zapotrzebowanie?

3. Formy zatrudnienia i trwato$¢ miejsc pracy

- Jakie rodzaje umoéw wystepuja u Panstwa w firmie?

- Czy takie umowy Panstwu odpowiadaja?

- Ktory rodzaj umowy najczesciej jest stosowany?

- Z czego to wynika?

- Czy to wynika z zakresu pracy, polityki firmy czy innych czynnikow?
- Jakie jest Panstwa zdanie na temat szarej strefy w branzy?

- Z czego wynika pojawienie si¢ tego zjawiska?

- Czy zjawisko szarej strefy jest charakterystyczne dla jakiego$ konkretnego zawodu/grup zawodow/regionu?
- Czy u Panstwa w firmie jest rotacja pracownikow?

- Czy zauwazaja Panstwo rotacj¢ pracownikow?

- Z czego wynika rotacja lub jej brak?

- Jak Panstwo sadza czy w branzy wystepuja zawody, dla ktorych charakterystyczna jest znacznie wigksza niz
w pozostatych rotacja w zatrudnieniu?
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4.

- Czy branza jest nasycona, jesli chodzi o pracownikow?

- Czy jest duza konkurencja o stanowiska pracy? (jesli tak to o jakie stanowiska)

- Jak oceniaja Panstwo poziom edukacji w szkotach, ktore przygotowuja do zawodoéw w branzy?
- Czy szkolnictwo przygotowato Panstwa w odpowiedni sposob do zawodu w branzy?

- Czy musieli Panstwo ukonczy¢ jakie§ dodatkowe kursy aby podjaé prace w branzy?

- Jak wyglada proces rekrutacji u Panstwa w firmie?

- Jakimi kanatami poszukiwali Panstwo ofert pracy?

5. Sytuacja w branzy i prognoza

- Jak Panstwo oceniajg sytuacj¢ w branzy w wojewddztwie lubelskim za 5 lat?

- Czy rynek bedzie nasycony?

- Czy ilo$¢ firm w branzy wzro$nie czy zmaleje?

- Jak bedzie wyglada¢ rynek pracownikow za 5 lat?

- Jakie sa najwazniejsze zagrozenia dla rozwoju oraz najwicksze szanse rozwojowe dla branzy?
- Czy odczuli Panstwo swoj rozwdj zawodowy dzigki dotychczasowym funduszom unijnym?

- Czy brali Panstwo udziat w jakis projektach z UE?

- Czy pragng Panstwo co$ dodac¢ na koniec wywiadu w ramach tematyki charakterystyka zatrudnienia w branzy
przetworstwa spozywczego w wojewodztwie lubelskim?

Dzigkuj¢ za udziat w badaniu
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