w Lublinie

Zatgcznik

do uchwaty Nr Cl11/2160/2019
Zarzadu Wojewodztwa Lubelskiego
z dnia 24 grudnia 2019 r.

REGIONALNY PLAN DZIAtAN
NA RZECZ ZATRUDNIENIA
NA 2020 ROK

Lublin, grudzien 2019 r.



WOJEWODZKI URZAD PRACY W LUBLINIE

ul. Obywatelska 4, 20-092 Lublin
T. 81463 53 00

FAX: 81 463 53 05

K. 605 903 476

e-mail: sekretariat@wup.lublin.pl
wuplublin.praca.gov.pl

Zespot opracowujacy dokument
Pracownicy Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie
Wydziat Polityki Rynku Pracy Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Lublinie



Spis tresci

B TA 0] O a5 3 U< 4

Diagnoza 1 @NaliZa.........o.oiiiiii i e 7

Priorytet |
Aktywizacja osob do 30 roku zycia oraz dlugotrwale bezrobotnych..........cccccvvvevviinnn e 16

Priorytet 11
Poszukiwanie, analiza i diagnoza nowych mechanizméw i instrumentéw stymulowania rynku



Wprowadzenie

Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie na podstawie art. 3 pkt 4 ustawy o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy z dnia 20 kwietnia 2004 roku (Dz. U. z 2019 r poz.1482
z pozn. zm.) jest zobligowany do cyklicznego opracowywania regionalnego planu dziatan

na rzecz zatrudnienia.

Regionalny plan dzialan na rzecz zatrudnienia (RPD) jest dokumentem, ktory okresla
i koordynuje polityke rynku pracy i rozwoju zasoboéw ludzkich w regionie. Dokument
sporzadzany jest corocznie. Jest rowniez kompatybilny z Krajowym Planem Dziatan

na rzecz Zatrudnienia.

Ideg RPD jest ocena sytuacji na regionalnym rynku pracy, a nast¢pnie wyznaczenie obszarow
priorytetowych oraz grup wsparcia dla podejmowanych dziatan na najblizszy rok. Wybor
obszardéw priorytetowych nie jest przypadkowy — wynika z diagnozy sytuacji na rynku pracy
w regionie oraz uwzglednia zapisy innych dlugo 1 Sredniookresowych dokumentow

strategicznych, takich jak:

e Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywa
do roku 2030),

e Strategia Rozwoju Kapitatlu Ludzkiego 2020,

e Strategia na  Rzecz  Odpowiedzialnego  Rozwoju do  roku 2020
(z perspektywa do 2030 r.),

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

e Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego do 2020 roku,

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (RPO),

e Strategia Polityki Spolecznej; Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020,

e Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj na lata 2014- 2020,

e Strategia Rozwoju Kraju 2020,

e Strategia Europa 2020 r.



Celem operacyjnym Regionalnego Planu na Rzecz Zatrudnienia na 2020 rok jest aktywizacja
0sob bezrobotnych do 30 roku zycia oraz dtugotrwale bezrobotnych z uwzglgdnieniem nowych

mechanizmow 1 instrumentdéw stymulowania rynku pracy.
Szczegotowe cele planu :

e promocja ksztalcenia dualnego,

e promocja aktywno$ci zawodowej wsrod uczniow i studentow,

e dzialania majgce na celu zdobywanie i uzupetnianie kwalifikacji zawodowych poprzez
doksztatcanie w ramach umoéw trdjstronnych,

e pomoc w stosowaniu S$rodkdw zaradczych w poszukiwaniu zatrudnienia badz
utrzymaniu dotychczasowej pracy,

e aktywizacja dlugotrwale bezrobotnych,

e wykorzystanie instrumentéw rynku pracy wynikajacych z ustawy 0 promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy do aktywizacji dtugotrwale bezrobotnych,

e Wspotpraca z osrodkami pomocy Spotecznej przy aktywizacji oséb dlugotrwale
bezrobotnych,

e diagnoza i analiza regionalnego rynku pracy w ujgciu perspektywicznym,

e identyfikacja nowych metod w zakresie elastycznego kreowania polityki rynku pracy,

uwzgledniajacych jego dynamike, trendy i kierunki zmian.

Analiza bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie lubelskim wskazuje, iz mimo ogdlnie
pozytywnych tendencji na rynku pracy (miedzy innymi rosngcego popytu na prace, malejacej
stopie bezrobocia), nadal istniejg obszary wymagajace interwencji. Sg to przede wszystkim
bezrobotni dlugotrwale pozostajacy bez zatrudnienia oraz osoby mtode (do 30 roku Zycia). Obie
kategorie nalezag do bezrobotnych znajdujacych si¢ w tzw. ,,szczego6lnej sytuacji na rynku

pracy”, co oznacza, iz z jakich$ przyczyn aktywizacja zawodowa tych grup jest trudniejsza.

Regionalny Plan Dzialan na rzecz Zatrudnienia na 2020 rok w swej tematyce stanowi
kontynuacje¢ dzialan prowadzonych w latach poprzednich, w tym dotyczacych mobilnosci

na rynku pracy oraz aktywizacji zawodowej mlodziezy.



Regionalny Plan Dzialan na rzecz Zatrudnienia na 2020 rok obejmuje:

e diagnoze sytuacji osob mtodych i dlugotrwale bezrobotnych na lubelskim rynku pracy,
e 0pis obszarow wsparcia oraz rekomendacje dotyczace zatozonych celow,

e zalozenia dotyczace monitoringu i ewaluacji dokumentu.

Cele Regionalnego Planu Dziatan na rzecz Zatrudnienia na 2020 rok wpisuja si¢ w zatozenia

zawarte w Krajowym Planie Dziatan, gdzie zaklada si¢ miedzy innymi:

e poprawe funkcjonowania instytucji rynku pracy,

e podejmowanie dziatan majacych na celu permanentne podnoszenie kwalifikacji przez
grupy bezrobotnych znajdujace si¢ w szczegolnej sytuacji i dostosowanie ich do potrzeb
rynku pracy,

e podejmowanie inicjatyw majacych na celu eliminowanie negatywnych trendow
demograficznych i pokonywanie barier zwigzanych z wprowadzaniem nowych

technologii do produkcji.



Diagnoza i analiza

Dynamicznie rozwijajaca si¢ gospodarka w naszym kraju wymusza zmian¢ podejscia
do polityki rynku pracy. Nalezy zauwazy¢, ze w ostatnich kilku latach znacznie poprawity sie
wskazniki w wielu kategoriach, a stopa bezrobocia uksztattowata si¢ na bezpiecznym poziomie
i w skali krajowej wynosi 51% a w wojewodztwie lubelskim aktualnie ksztattuje sie

na poziomie 7,1%.*

Pomimo ogodlnie dobrej sytuacji na rynku pracy, zarowno w skali ogolnokrajowej jak
i w naszym wojewodztwie, a takze pomimo wzrostu gospodarczego, wcigz wystepuja obszary
(takze na rynku pracy) gdzie niezbedna jest interwencja instytucji rynku pracy oraz instytucji

spotecznych.

Dokonujgc analizy struktury bezrobocia w wojewodztwie lubelskim oraz uwzgledniajac
zachodzace zmiany demograficzne czy emigracj¢ osob miodych przyjeto, iz w sposob
szczegolny nalezy wesprze¢ na rynku pracy osoby do 30 roku zycia oraz osoby dlugotrwale

bezrobotne, czyli figurujace powyzej 12 miesiecy W rejestrach powiatowych urzedéw pracy.

Od kilku lat mamy do czynienia z systematyczng poprawg sytuacji na rynku pracy i spadkiem
liczby osob bedacych bez zatrudnienia. Na koniec wrzesnia 2019 roku w wojewddztwie
lubelskim, w powiatowych urzedach pracy zarejestrowanych byto 65961 o0s6b bezrobotnych,
(wtym 35210 kobiet, tj. 53,4%). W poréwnaniu z poprzednim miesigcem liczba bezrobotnych
zmniejszyta si¢ 0 1152 oséb, tj. 0 1,7%, a w odniesieniu do analogicznego miesigca ubiegltego

roku liczba ta byta nizsza o 4796 0sob, tj. 0 6,8%.

Podobnie jak w calym kraju, w wojewddztwie lubelskim wystepuje duze przestrzenne
zroznicowanie stopy bezrobocia Najwyzsza stopa bezrobocia na poziomie powiatdéw wystgpita
w powiatach: wlodawskim (13,9%), hrubieszowskim (12,2%), chetmskim ziemskim (11,3%).
Najnizsza natomiast w powiatach: tukowskim (3,7%), bilgorajskim (4,4%), teczynskim (4,8%).
Na koniec wrze$nia 2019 roku 86,8 % zarejestrowanych bezrobotnych w wojewodztwie
lubelskim to osoby ,w szczegodlnej sytuacji na rynku pracy”. Osobom tym przystuguje

pierwszenstwo do udzialu w programach specjalnych. Do tej kategorii zaliczane s3 miedzy

! Dane dotyczg m-ca wrzesnia 2019 1.



innymi osoby do 30 roku zycia, bezrobotni powyzej 50 roku zycia, 0soby niepetnosprawne oraz

dlugotrwale bezrobotne.

Bezrobotni do 30 roku zycia

Rynek pracy w wojewddztwie lubelskim od wielu lat boryka si¢ ze znacznym udzialem osob
do 30 roku zycia w ogolnej liczbie bezrobotnych. Nasze wojewddztwo od kilku lat zajmuje
niechlubne pierwsze miejsce wsrdéd wszystkich wojewddztw w kraju pod wzgledem udziatu

0s6b do 30 roku zycia w ogdlnej liczbie bezrobotnych. Sytuacje t¢ obrazuje ponizszy wykres.

Wykres 1. Udzial o0s6b do 30 roku zycia w ogélnej liczbie bezrobotnych

na koniec I pétrocza 2019 r.., wedlug wojewodztw.
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Na koniec lipca 2019 r. w ewidencjach 21 urzgdéw pracy wojewodztwa lubelskiego widniato
az 19 720 os6b do 30 roku zycia (najwiecej w Lublinie - 2038 0sob), z czego 45%, tj. 8873

osoby (najwiecej w Lublinie - 708) stanowity osoby do 25 roku zycia?.

Liczby 0s6b bezrobotnych do 30 roku zycia w odniesieniu do ogédtu bezrobotnych
zarejestrowanych w urzedach pracy wojewodztwa lubelskiego w latach 2015-2019

przedstawia wykres nr 2.

Wykres 2. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych ogolem, w tym liczba bezrobotnych do 30

roku zycia w wojewodztwie lubelskim w latach 2015-2019.
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Bezrobotni ogétem  ® Bezrobotni do 30 roku zycia

Analiza struktury bezrobocia rejestrowanego osob miodych (do 30 roku zycia) pokazuje,
iz na przestrzeni ostatnich kilku lat w tej kategorii niezmiennie dominujg osoby
z wyksztalceniem policealnym 1 $rednim zawodowym oraz $rednim ogoélnoksztatcacym.
Z kolei najmniej liczng grupe wsrdd bezrobotnych do 30 roku zycia stanowily osoby

z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym.

2 Wojewoddzki Urzad Pracy w Lublinie, Informacja miesieczna za lipiec 2019 r.
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Wykres 3. Bezrobotni do 30 roku zycia wedlug wyksztalcenia w latach 2015 — 2019.
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Dhlugotrwale bezrobotni

Pomimo spadku bezrobocia, lepszej kondycji gospodarki a takze wigkszego zapotrzebowania

na pracownikdw problemem pozostaje znaczna liczba o0sob bezrobotnych pozostajacych

bez pracy dlugotrwale. W wojewddztwie lubelskim najwigkszy odsetek (57,5%) wsrod

bezrobotnych w szczegdlnej sytuacji stanowig osoby dtugotrwale pozostajace bez pracy. Od lat

wojewodztwo lubelskie zajmuje niechlubne, pierwsze miejsce wsrod wszystkich wojewodztw

w tej kategorii.
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Tabela 1. Bezrobotni ogdtem i dlugotrwale bezrobotni w latach 2015 — 2019

Lata Bezrobotni ogélem Dhugotrwale %
bezrobotni
2015 107 895 65 635 60,8
2016 95 596 58 418 61,1
2017 81221 48 214 59,4
2018 74 449 42 962 57,7
Wrzesien 2019 65 961 37 956 57,5

Istotnym czynnikiem wptywajacym na znalezienie zatrudnienia jest poziom wyksztatcenia.
W ostatnich latach dominowat poglad, ze im wyzsze wyksztalcenie, tym tatwiej znalez¢ prace.
Tymczasem odsetek bezrobotnych posiadajacych wyzsze wyksztalcenie wsrod dlugotrwale

bezrobotnych pozostaje na podobnym poziomie, a nawet wzrasta.

W 2015 r. wsrod diugotrwale bezrobotnych byto 11,8% o0s6b z wyzszym wyksztatceniem,
a na koniec czerwca 2019 — 13%. W tej kategorii bezrobotnych najwigcej osob charakteryzuje
si¢ niskim poziomem wyksztatcenia: gimnazjalnym i ponizej (W 2015 r. — 27,3%, a w czerwcu
2019 r. — 27,1%) oraz zasadniczym zawodowym — (w 2015 r. — 26,9%, w czerwcu 2019 r. —

24,8%). Sytuacje te obrazuje ponizszy wykres.
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Wykres 4. Dhugotrwale bezrobotni wedtug wyksztatcenia w latach 2015 — 2019
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Drugim czynnikiem majacym istotny wplyw na szanse znalezienia zatrudnienia jest posiadanie
doswiadczenia zawodowego. W strukturze zarejestrowanych bezrobotnych wedlug stazu pracy
widoczny jest utrzymujacy si¢ od lat wysoki udzial oséb bezrobotnych bez doswiadczenia
zawodowego. Podobnie sytuacja przedstawia si¢ W przypadku kategorii osob diugotrwale
bezrobotnych. W tej grupie najwigcej jest osob bezrobotnych, ktorzy nie posiadajg zadnego
doswiadczenia zawodowego (w 2015 roku — 24,8%, a w koncu czerwca 2019 roku — 27,7%)
oraz bezrobotnych z kréotkim stazem pracy do 1 roku (w 2015 roku — 22,1%, a w czerwcu 2019
roku — 25,9%). Najmniej dlugotrwale bezrobotnych ma udokumentowany staz pracy

wynoszacy 30 1 wigcej lat.
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Whykres nr 5. Dlugotrwale bezrobotni wedlug stazu pracy w latach 2015 — czerwiec 2019

I

do 1 roku 1-5 lat 5-10 lat 10-20 lat 20-30lat 30 latiwiecej bez stazu

m2015 m2016 w2017 w2018 mczerwiec 2019

Niepokojacym zjawiskiem jest natomiast duzy odsetek osob mtodych (25 — 34 lata) w grupie
dhugotrwale bezrobotnych. W ciggu ostatnich kilku lat osoby te stanowily niezmiennie okoto

30% ogotu dlugotrwale bezrobotnych. Dane na ten temat przedstawia wykres nr 6.

Wykres 6. Dugotrwale bezrobotni wedtug wieku w latach 2015 — czerwiec 2019
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m2015 m2016 ®™2017 m2018 M czerwiec 2019
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Przyczyny bezrobocia 0s6b mlodych i dlugotrwale bezrobotnych

Stabe strony regionalnego rynku pracy:

e niskie wynagrodzenie

N emigracja — naplyw cudzoziemcow,

e  brak pracodawcéw z duzym kapitatem,

e niedopasowany system ksztalcenia,

e stereotypowe myslenie o ksztalceniu branzowym,

e niska jako$¢ ksztalcenia,

e polozenie geograficzne regionu — odlegtos¢ 1 komunikacja,

e niskie doswiadczenie zawodowe,

e niewystarczajace kwalifikacje,

e rejestracja w powiatowym urzedzie pracy dla ubezpieczenia zdrowotnego.
e peryferyjnos¢ regionalnej gospodarki,

e niewykorzystanie lokalnych potencjatow dla kreacji nowych modeli biznesowych,
e  brak instrumentow stymulacji koniunktury gospodarczej,

e depopulacja.

Mocne strony regionalneqo rynku pracy:

e potencjat kapitatu ludzkiego,
e tania sila robocza”,
e liczba uczelni wyzszych — potencjal akademicki,

e wystepowanie poszukiwanych zawodow i kwalifikacji.

Planowane aktywnos$ci zmierzajace do osiagniecia celow

Przeciwdzialanie:

e utylitarne wspotdziatanie publicznych shuzb zatrudnienia z organami o$wiatowymi,
szkotami, szkotami wyzszymi w celu poszukiwania nowych mechanizméw stymulowania
rynku pracy,

e rozpoczecie prac nad strategig rynku pracy uwzgledniajgcg czynniki koniunkturalne,
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zmiana optyki analiz rynku pracy na antycypacyjng i pozwalajacg optymalizowa¢ lokalne
dziatania,

rozw0j wspoélpracy pracodawcoéw z instytucjami rynku pracy na rzecz niwelowania
niedopasowanie strukturalnego podazy i popytu na prace,

promocja ksztatcenia dualnego,

podejmowanie inicjatyw w celu tworzenia klas patronackich,

spotkania dla rodzicéw i ucznidow na temat potrzeb rynku pracy,

poradnictwo zawodowe w szkole.

Dzialania:

wsparcie w postaci instrumentéw rynku pracy w tym, szkolenia, staze, bony,
dostosowanie kwalifikacji do potrzeb rynku pracy i diagnoza przysztych potrzeb,
finansowanie nabywania kwalifikacji i doswiadczenia w zawodach deficytowych,
realizacja programow specjalnych, skierowanych do bezrobotnych znajdujacych si¢
w sytuacji szczeg6lnej na rynku pracy,

realizacja programow regionalnych, wspierajacych grupy defaworyzowane na rynku

pracy.

Zalozenia Regionalnego Planu Dzialan na rzecz Zatrudniania na 2020 rok

Priorytety:

I. Aktywizacja zawodowa os6b do 30 roku zycia oraz dlugotrwale bezrobotnych
Il. Poszukiwanie, analiza i diagnoza nowych mechanizméw 1 instrumentow

stymulowania rynku pracy
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Regionalny Plan Dzialan na rzecz Zatrudnienia na 2020 rok

Priorytet | Aktywizacja oséb do 30 roku zycia oraz dlugotrwale
bezrobotnych

Cel 1: Wsparcie bezrobotnych oséb do 30 roku zycia poprzez instrumenty rynku pracy

Rekomendacje:

o realizacja programow regionalnych i specjalnych dedykowanych osobom do 30 roku
Zycia,
e realizacja form wsparcia przewidzianych w ustawie o promocji zatrudnienia

i instytucjach rynku pracy skierowanych do oséb do 30 roku Zycia.

Adresaci:

powiatowe urzedy pracy, Wojewddzki Urzqd Pracy w Lublinie wraz z filiami

Osoby do 30 roku zycia zarejestrowane jako bezrobotne zaliczane s3 do kategorii osob
znajdujacych si¢ w szczegodlnej sytuacji na rynku pracy. Z punktu widzenia pracodawcoOw
podstawowym problemem tej grupy jest brak doswiadczenia zawodowego oraz kwalifikacje
niedopasowane do potrzeb stanowisk pracy. Oprocz standardowych form pomocy
dla bezrobotnych, mtode osoby rejestrujace si¢ w urzedach pracy, maja mozliwos¢ skorzystania
Z instrumentéw skierowanych bezposrednio do nich, jak chociazby bony zatrudnieniowe,
szkoleniowe czy stazowe, a takze refundacje sktadek na ubezpieczenia spoteczne. Na ich
skuteczno$¢ nalezy spojrze¢ przede wszystkim w kontekscie trwaloSci zatrudnienia.
Podejmowane dziatania powinny zatem koncentrowac si¢ na osigganiu wysokich wskaznikow

trwalego zatrudnienia.
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Osobom mtodym wyrdzniajacym si¢ samodzielnoscig i determinacja powiatowe urzedy pracy
moga zaproponowa¢ dotacje na zalozenie dzialalno$ci gospodarczej lub tzw. wsparcie
pomostowe na pokrycie kosztow stalych w pierwszym okresie dziatalnos$ci, a takze szkolenia

zwigzane z prowadzeniem wiasnej firmy.

Obok form pomocy okreslonych w ustawie, istotng rolg we wspieraniu grup bezrobotnych
wymagajacych szczegolnego wsparcia odgrywajg programy regionalne oraz programy
specjalne. Skierowanie tego typu wsparcia do oséb mtodych borykajacych si¢ z problemem
braku zatrudnienia daje znacznie wigksze mozliwosci osiggnigcia pozytywnych rezultatow,

gdyz jest ono najlepiej dostosowane do potrzeb konkretnych grup na konkretnym obszarze.

Cel 2: Dostosowanie kwalifikacji mlodych oséb do potrzeb rynku pracy

Rekomendacje:

® nawiqgzywanie partnerstw oraz; umow trojstronnych pomiedzy przedstawicielami
lokalnych wladz, szkol oraz przedsiebiorcami majgcych na celu zwigkszenie
dopasowania oferty ksztalcenia do wymagan lokalnego rynku pracy,

e podejmowanie innowacyjnych dziatan dla miodzieiy o charakterze doradczo-
informacyjnym z zakresu rynku pracy oraz planowania kariery zawodowej
(upowszechnianie doradztwa zawodowego),

e promocja ksztalcenia dualnego,

e poprawa wizerunku i poziomu ksztalcenia w szkotach branzowych,

o zaplanowanie dzialan oraz inicjatyw wspierajgcych grupe docelowq na poziomie

samorzgdu wojewodztwa.

Adresaci:

Kuratorium Oswiaty w Lublinie, organy prowadzqce szkoly, powiatowe urzedy pracy, Lubelska
wojewddzka Komenda OHP, Wojewddzki Urzqd Pracy w Lublinie wraz z filiami, Lubelskie
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Samorzgdowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli, cechy i organizacje rzemieslnicze,

organizacje pracodawcow, Urzqd Marszatkowski Wojewodztwa Lubelskiego w Lublinie

Proces zdobywania kwalifikacji zawodowych przez mtodziez rozpoczyna si¢ znacznie
wczesniej niz ich wejécie na rynek pracy. Podstawowymi trudnosciami miodych ludzi
rozpoczynajacych kariere zawodowa s3: brak doswiadczenia zawodowego i1 kwalifikacje
niedopasowane do potrzeb rynku pracy. Powaznym problemem dla polskiej gospodarki
jest permanentne niedopasowanie wyksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Liczne badania
polskiego rynku pracy prowadzone w ostatnich latach (w tym rowniez dotyczace wojewodztwa
lubelskiego) wskazuja na nadwyzke absolwentéw kierunkéw humanistycznych, podczas
gdy w kregu zainteresowania firm znajduja si¢ gltoéwnie absolwenci kierunkow S$cistych
oraz szkot zawodowych. Majac na uwadze fakt, iz w chwili obecnej brakuje systemowych
rozwigzan w tej materii, nalezy wykorzystywa¢ wszelkie dostgpne mozliwosci w celu
zapewniania profesjonalnego wsparcia miodziezy w procesie wyboru kariery edukacyjnej
i zawodowej. W polskim systemie o$wiaty wcigz brak wystarczajacej liczby godzin
profesjonalnego poradnictwa zawodowego — wiele si¢ mowi o potrzebie jego wprowadzenia,
natomiast realne efekty wcigz sg niezadowalajgce. Przez dziesigciolecia w polskiej szkole
poradnictwo zawodowe w praktyce nie istnialo, czego konsekwencje odczuwamy dzis.
Dos$wiadczenia zwigzane z wprowadzaniem go do szkol wskazuja jasno na istotng role
srodowiska rodzinnego w kontekscie wyborow edukacyjno-zawodowych dokonywanych przez
uczniow. Rodzice i opiekunowie mlodziezy pelnig istotng role w procesie nieformalnego
doradztwa edukacyjno-zawodowego, zatem istotne jest aktywne wigczanie ich do systemu

wsparcia doradczego skierowanego do mtodych ludzi na ré6znych etapach edukacji.

Odbudowa wizerunku szkot branzowych jest zadaniem trudnym i z pewnos$cia wymagajacym
czasu. Nowoczesne szkolnictwo branzowe musi przede wszystkim nadaza¢ za potrzebami

rynku pracy i odpowiada¢ na wyzwania wspotczesnej gospodarki i rozwoju technologicznego.

Szkoty branzowe potrzebuja wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry. Niezbedne jest zatem
wsparcie dla instruktoréw praktycznej nauki zawodu, na ktérych spoczywa ogromna
odpowiedzialno$¢. To witasnie instruktor dba o skuteczng wspotprace i realizacje programu
nauczania oraz zapewnienia odpowiedni poziom nauki zawodu. Istotnym zadaniem
jest wlasciwe szkolenie takich osob, aby potrafity one nie tylko przekaza¢ wiedze praktyczna,

ale takze zachgca¢ uczniéw do ksztatcenia w takim systemie.
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System ksztalcenia dualnego niesie ze soba wiele korzysci. Jedng z nich, co podkreslajg
srodowiska pracodawcow, jest mozliwos¢ dostosowania tresci nauczania do rzeczywistych
potrzeb firm. Réwnie wazne sg korzysci wynikajace dla ucznia, ktory w systemie dualnym
zdobywa doswiadczenie zawodowe bezposrednio u swego przysztego pracodawcy,
ma mozliwo$¢ ptynnego przejscia z roli ucznia do roli pracownika firmy, uczy si¢ kultury
organizacyjnej, odpowiedzialno$ci, szacunku do pracy i innych wartosci waznych w danym
przedsiebiorstwie. W promocji ksztalcenia dualnego istotng role odgrywa wspotdzialanie
szkoly branzowej, pracodawcow, lokalnego rynku pracy i gospodarki. Wspotpraca migdzy
szkotami a przedsigbiorcami powoduje realizacje¢ ksztalcenia w zawodach, na ktore istnieje
realne zapotrzebowanie na lokalnym rynku pracy, co zapobiega powstawaniu bezrobocia

strukturalnego w gospodarce.

Cel 3: Wzmocnienie potencjalu mlodziezy w zdobywaniu i uzupelnianiu kwalifikacji

zawodowych, kompetencji i doswiadczenia zawodowego

Rekomendacje:

o realizacja dzialan aktywizujgcych osoby bierne zawodowo oraz wchodzgce na rynek
pracy, nalezgce do kategorii wiekowej do 30 roku Zycia,

e promowanie przedsiebiorczosci i samozatrudnienia wsrod osob do 30 roku Zycia,

e mentoring i coaching w zakresie poszukiwania i utrzymania zatrudnienia,

e organizacja spotkan g pracodawcami na temat moZzliwosci wykorzystania potencjatu
0s6b bezrobotnych do 30 roku Zycia,

e promocja aktywnosci zawodowej wsrod uczniow i studentow.

Adresaci:

Kuratorium Oswiaty w Lublinie, powiatowe urzedy pracy, Wojewodzki Urzqd Pracy
w Lublinie wraz z filiami, Lubelska Wojewddzka Komenda OHP. organizacje pozarzgdowe,
instytucje ksztalcenia ustawicznego, osrodki pomocy spotecznej, centra integracji spotecznej,

szkoly wyzsze (akademickie biura karier) organy prowadzqce szkoty
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W Polsce praca osob mtodych, zwlaszcza uczacych sie, stanowi trend stosunkowo nowy
dlatego aktywizacja mlodziezy na rynku pracy musi wigzac si¢ przede wszystkim z praca
nad zmiang sposobu myslenia, tak aby dzielenie czasu na nauke, rozrywke i prace¢ stato si¢
codziennos$cig ws$rdd nastolatkow 1 studentéw. Aby zmieni¢ $wiadomos$¢ spoteczng
w tym wzgledzie konieczne jest podjecie dziatan promocyjnych 1 edukacyjnych skierowanych
zarowno do ksztalcacej si¢ mtodziezy, jak i do jej rodzicow, ktorzy powinni mie¢ $wiadomos¢,
ze nawyki zwigzane z podjeciem zobowigzan pracowniczych nalezy wyrabia¢ zanim jeszcze
rozpocznie si¢ prawdziwe zycie zawodowe. Rownoczesnie nalezy rekomendowa¢ dziatania
promocyjne i edukacyjne skierowane do pracodawcow, podkreslajac, iz zatrudnienie uczniow
i studentoéw wigze si¢ dla nich z wieloma korzys$ciami, jak choéby to, iz nie podlegaja
oni ubezpieczeniom spotecznym i zdrowotnemu z tytutu umowy zlecenia, o dzieto oraz o prace.
Doniosta rolg w kreowaniu wtasciwych postaw na rynku pracy petni wolontariat, jednak nie
przynosi on dochodow. Z kolei praktyki i staze to stosunkowo popularne sposoby zdobywania
pierwszych doswiadczen zawodowych przez mlode osoby ksztalcace si¢ na wyzszych
uczelniach. Zdobywanie do$wiadczenia zawodowego i dochodu przez mlodziez w postaci
praktyk i stazy zagranicznych realizowanych w ramach réznych programoéw lub poprzez prace
Sezonowe za granicg, nie wplywa bezposrednio na podaz pracy w wojewodztwie lubelskim,
lecz w przysztosci moze wzbogaci¢ lokalny rynek pracy o pracownikow posiadajacych

unikalne do$wiadczenia i kompetencje.

Dziatania promujace aktywnos$¢ zawodowa mtodych ludzi powinny dotyczy¢ zatem: samych
zainteresowanych (mtodziezy), ich rodzicéw, pracodawcow, a takze instytucji ksztatcacych

milodziez.

Odrebna, szczegdlnie trudng do aktywizacji, kategori¢ osob miodych, stanowi mtodziez
wywodzaca si¢ ze Srodowisk zagrozonych wykluczeniem spolecznym, mtodziez
bez kwalifikacji zawodowych, bierna zawodowo i niezainteresowana podejmowaniem
zatrudnienia. Ogromng role majg tutaj do odegrania zardwno instytucje pomocy spoteczne;,
ale takze jednostki OHP, zajmujace si¢ profesjonalnie pomoca mlodziezy w wigkszym

lub mniejszym stopniu zagrozonej wykluczeniem spotecznym.
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Cel 4: Poprawa sytuacji na rynku pracy osob dlugotrwale bezrobotnych

zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy

Rekomendacje:

o aktywizacja osob dlugotrwale bezrobotnych poprzez formy wsparcia przewidziane
dla 0sob w szczegolnej sytuacji na rynku pracy,

o realizacja programow regionalnych i specjalnych dedykowanych osobom diugotrwale
bezrobotnym,

e wspolpraca urzedow pracy 7 OPS,

o zaplanowanie dzialan oraz inicjatyw wspierajgcych grupe docelowq na poziomie

samorzqgdu wojewddztwa.

Adresaci:

powiatowe urzedy pracy, Wojewddzki Urzqd Pracy w Lublinie wraz z filiami, Urzqd

Marszatkowski Wojewodztwa Lubelskiego w Lublinie

Powiatowe urzedy pracy wojewddztwa lubelskiego wcigz borykaja sie z problemem
dlugotrwatego bezrobocia. Osoby dlugotrwale bezrobotne uwaza si¢ za kategorie stosunkowo
trudng do aktywizacji. Dodatkowo, wraz z wydluzaniem si¢ czasu pozostawania
bez zatrudnienia, malejg szanse na skuteczng aktywizacje, utrwalajg si¢ postawy zniechecenia
I pojawia poczucie braku perspektyw na jej znalezienie, a w konsekwencji nasila si¢ oddalenie

od rynku pracy oraz zagrozenie wykluczeniem spotecznym.

Z drugiej strony biorac pod uwage obecng sytuacje na rynku pracy, w tym niekorzystne trendy
demograficzne i niedobory kadrowe w czesci branz, osoby dlugotrwale bezrobotne mozna

postrzegac jako potencjalne zrodto zaspokojenia zapotrzebowania wsrdd pracodawcow.

W tym miejscu nalezy wspomnie¢ jednak o innej istotnej, z punktu widzenia skali
dhlugotrwatego bezrobocia, kwestii, a mianowicie trwalym potgczeniu statusu bezrobotnego

I prawa do ubezpieczenia zdrowotnego, a takze mozliwosci korzystania przez osoby
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zarejestrowane jako bezrobotne ze $wiadczen pomocy spotecznej. Wspomniane przywileje nie
pozostaja bez wplywu na zjawisko bezrobocia dhugotrwatego, gdyz skutecznie zniechecaja
do pojmowania legalnego zatrudnienia. Co wigcej, osoby korzystajace z wymienionych
swiadczen, czesto podejmujg prace w szarej strefie 1 nie sg zainteresowane podjeciem legalnej
pracy. Najprawdopodobniej rzeczywista liczba 0s6b bezrobotnych dlugotrwale jest nizsza, niz

podawana w oficjalnych statystykach, poniewaz cz¢$¢ z nich pracuje nielegalnie.

Wsrod kluczowych celow instytucji rynku pracy znajduje si¢ zatem udzielenie adekwatnej
pomocy dtugotrwale bezrobotnym, aby w perspektywie doprowadzi¢ do reintegracji tych os6b
z rynkiem pracy. Wymaga to zarOwno wsparcia w postaci ustawowych instrumentow
dedykowanych tej grupie bezrobotnych, jak i1 profesjonalnej, prowadzonej w sposéb ciagly,
pomocy doradcow zawodowych, a takze wsparcia psychologicznego. Pomoc o0sobom
dhugotrwale bezrobotnym nie moze mie¢ charakteru incydentalnego, ale powinna by¢ spojna
i ciggla. W przypadku osob dlugotrwale bezrobotnych, korzystajacych z opieki spotecznej,
efektywne wsparcie wymaga systematycznej wspotpracy stuzb zatrudnienia i instytucji pomocy

spoteczne;.

W przypadku trudno$ci ze znalezieniem zatrudnienia zwigzanych z czynnikami natury
obiektywnej, jak chociazby wystepujace na danym obszarze wysokie bezrobocie strukturalne,
nalezy wykorzysta¢ mozliwosci zwigzane z realizacja programow regionalnych
oraz specjalnych, ktére moga oferowa¢ dodatkowe formy wsparcia, dedykowane osobom
dhugotrwale bezrobotnym. Dziatania aktywizujace osoby dlugotrwale bezrobotne nie zawsze
w sposob natychmiastowy prowadza do trwatego powrotu na rynek pracy, ale w czesci
przypadkéw pozwalaja w pierwszej kolejnosci na zlagodzenie skutkéw marginalizacji
spotecznej czy zapewnienie minimalnych dochodéw. Zaleta programéw specjalnych
realizowanych przez powiatowe urzgdy pracy jest to, iz obejmuja one 0soby, dla ktorych
stosowane wczesniej uslugi 1 instrumenty rynku pracy okazaly si¢ niewystarczajace.
Dedykowane sa one tym bezrobotnym, ktorym najtrudniej jest zaistnie¢ na rynku pracy

1 utrzymac zatrudnienie.

W zakresie aktywizacji dlugotrwale bezrobotnych rekomendujemy rowniez wspotprace
urzedow pracy z innymi instytucjami rynku pracy oraz pracodawcami z wykorzystaniem

niestandardowych form pomocy, w tym coachingu oraz mentoringu.
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Priorytet 1l Poszukiwanie, analiza i1 diagnoza nowych

mechanizmow i instrumentow stymulowania rynku pracy

Cel 1: Analiza scenariuszowa i jako$ciowa regionalnego rynku pracy

Rekomendacje:

o prowadzenie badan i analiz regionalnego rynku pracy, uwzgledniajgcych zmiany
w zakresie zapotrzebowania na kwalifikacje oraz inne czynniki regulujgce popyt
i podaz pracy,

e przeprowadzenie prognozy scenariuszowej regionalnego rynku pracy.

Adresaci: Wojewodzki Urzqd Pracy w Lublinie

Punktem wyjscia dla planowania dziatan strategicznych, rowniez w obszarze polityki rynku
pracy powinna by¢ rzetelna diagnoza 1 analiza problemoéw. Biorgc pod uwagg skalg¢ dynamiki
zmian na rynku pracy, a takze skuteczng i szybka reakcj¢ na zmiany, niezb¢dnym elementem
analizy rynku pracy staje si¢ opracowanie scenariuszy ewentualnych zmian oraz dopasowanie

do nich odpowiednich dziatan.

Priorytetem regionalnej polityki rynku pracy powinno by¢ odchodzenie od koncentracji
na tagodzeniu skutkdw bezrobocia, w kierunku dziatan aktywizujacych oraz prewencyjnych.
Najpowazniejszym problemem regionalnego rynku pracy jest bezrobocie oséb mtodych
oraz wysoki odsetek osob dlugotrwale bezrobotnych wséréd wszystkich zarejestrowanych.
Nie nalezy zapomina¢ tez o tzw. bezrobociu ukrytym, ktore jest trudniejsze w diagnozowaniu,
poniewaz dotyczy osob, ktore czesto pozostajg bez zatrudnienia wiele lat, ale nie rejestrujg si¢
w powiatowych urzedach pracy. Osoby wyzej wymienione stanowig dla regionalnego rynku
pracy cenny kapital ludzki, ktory aktualnie jest niewykorzystany. Aby podja¢ skuteczng
aktywizacje nawet ,,najtrudniejszych” grup, nalezy przede wszystkim dokonac rzetelnej analizy
zjawiska oraz przyczyn, dla ktérych osoby te nie znajdujg zatrudnienia, pomimo poprawiajgcej

si¢ sytuacji na rynku pracy oraz wzrostu liczby ofert pracy.
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Poglebionej analizy wymaga rowniez sytuacja pracodawcow — zapotrzebowanie kwalifikacje,
plany i zamierzenia w wymiarze inwestycyjnym w kontekscie sytuacji gospodarczej regionu,

planowana polityka kadrowa.
Badania rynku pracy nalezy prowadzi¢ cyklicznie, aby mozliwe bylo okreslenie trendow zmian.

Rzetelna analiza rynku pracy pozwoli na racjonalne inwestowanie w kapitat ludzki — formy
wsparcia, w tym tematyka szkolen i innych form podnoszenia kwalifikacji zawodowych
powinny by¢ dopasowane do realnych potrzeb, wynikajacych z diagnozy. Srodki finansowe

beda wowczas wykorzystywane w sposob celowy i bardziej skuteczny.

Poglebionej analizy wymaga efektywno$¢ wsparcia oferowanego osobom bezrobotnym, jednak
mierzona w perspektywie dlugookresowej oraz uwzgledniajagca poziom kwalifikacji
i kompetencji, jakie osoby te posiadaty przed skorzystaniem ze wsparcia. Taka analiza pozwoli
odpowiedzie¢ na pytanie, czy bez otrzymanej pomocy dana osoba bytaby w stanie samodzielnie
uzyska¢ zatrudnienie. Jest to o tyle istotne, ze informuje o zasadnosci oferowanego wsparcia,
gdyz celem pomocy nie powinnO by¢ samo skorzystanie z niej. Uzyskanie zatrudnienia
powinno by¢ efektem konkretnego wsparcia w przeciwnym wypadku mozna poddaé

w watpliwo$¢ racjonalno$¢ tego wsparcia.

Cel 2: Testowanie innowacyjnych i niestandardowych rozwigzan kluczowych problemow,

uwzgledniajacych dynamike regionalnego rynku pracy

Rekomendacje:

® nawigzywanie partnerskiej wspolpracy miedzysektorowej na rzecz wspolnego
poszukiwania rozwiqzan dla problemow regionalnego rynku pracy,

e wykorzystanie nowoczesnych technologii w aktywizacji zawodowej oraz spotecznej,

e promowanie inicjatyw zawierajgcych innowacyjne rozwiqzania zmierzajgce
do trwalej aktywizacji zawodowej i skutecznego zagospodarowania kapitatu
ludzkiego,

e uzupelnienie oferty analitycznej o systemowe prognozy rozwoju rynku pracy.
Adresaci : Wojewodzki Urzgd Pracy w Lublinie, powiatowe urzedy pracy
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Aktywna polityka rynku pracy ma na celu przede wszystkim zwigkszanie mozliwo$ci
zatrudnienia dla r6znych grup borykajacych si¢ z czasowym lub dlugotrwatym brakiem pracy,
ale takze wptywa na lepsze dopasowanie podazy i popytu na prace w aspekcie wymaganych
kwalifikacji. Oznacza to, iz prowadzenie takiej polityki w sposob skuteczny pozwala miedzy

innymi lepiej dopasowa¢ kwalifikacje potencjalnych pracownikow do wymagan pracodawcow.

Doswiadczenie pokazuje, ze efektywna polityka rynku pracy wymaga potozenia wickszego

akcentu na aktywne formy wsparcia na rzecz dziatan o charakterze pasywnym.

Zmieniajgca si¢ sytuacja pracodawcodw, pracownikoéw, ale réwniez osob poszukujacych
zatrudnienia wymaga od instytucji zaangazowanych w kreowanie polityki rynku pracy zmiany
podejscia. Generalnie, w naszym wojewodztwie podobnie, jak w innych regionach kraju,
powoli ,rynek pracodawcy” zastgpowany jest przez ,rynek pracownika”. Mamy wigc
do czynienia z poprawa sytuacji 0osob pracujacych i poszukujacych zatrudnienia, jednak wcigz
pozostaja istotne problemy do rozwigzania. Przede wszystkim, wérod bezrobotnych znaczaca
cz¢$¢ stanowiag osoby, ktore najtrudniej w sposob trwaty aktywizowaé zawodowo. Pozostaja
oni bez zatrudnienia z réznych przyczyn, wérdéd ktdrych mozna wymieni¢ chociazby brak
kwalifikacji, wyksztatcenia, zbyt dtugie pozostawanie w oddaleniu od rynku pracy, ale takze
trudnosci z funkcjonowaniem spolecznym, natogi itp. Czgsto mamy tez do czynienia

z permanentnym brakiem motywacji do podjecia i utrzymania pracy.

Na ten moment sg to jedne z najwazniejszych wyzwan dla instytucji rynku pracy, dla ktorych
dotychczasowe metody i wypracowane sposoby dziatania okazuja si¢ nie zawsze skuteczne.
Stad, instytucje rynku pracy, w tym przede wszystkim wojewodzki urzad pracy jako jednostka
kreujaca polityke rynku pracy w regionie, stoja przed koniecznos$cig poszukiwania nowych

metod 1 sposobOw rozwigzywania tych problemow.

Specyfika lubelskiego rynku pracy to takze znaczaca, wcigz rosngca liczba cudzoziemcow
(w najwigkszej czeSci obywateli Ukrainy) poszukujacych 1 znajdujacych zatrudnienie
w naszym wojewodztwie. Osoby te stanowig cenny kapital ludzki z punktu widzenia potrzeb
kadrowych lokalnych pracodawcow. Dynamika zmian na rynku pracy, odwrécenie niektorych
trendow oraz zaistnienie zupeilnie nowych zjawisk, wymusza konieczno$¢ zweryfikowania
dotychczasowego podejscia do polityki rynku pracy. To, co byto skutecznym instrumentem
kilkanascie lat temu, w dzisiejszych realiach moze si¢ zupetnie nie sprawdzaé. Zadaniem

publicznych stuzb zatrudnienia jest zatem poszukiwanie nowych metod wptywu na rynek
pracy.
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Punktem wyjs$cia dla poszukiwania innowacyjnych rozwigzan w tym obszarze powinna
by¢ szeroka wspodtpraca $rodowisk zaangazowanych w kreowanie polityki rynku pracy.
Nawigzanie partnerskiej wspotpracy réznych podmiotéw funkcjonujacych w obszarze szeroko
rozumianego rynku pracy pozwoli przede wszystkim zdefiniowaé problemy. Kolejnym
krokiem bedzie poszukiwanie alternatywnych rozwigzan, uwzgledniajacych nie tylko

juz zaistniale zmiany i trendy, ale rOwniez przewidywane, prognozowane zjawiska.

Polityka rynku pracy powinna bowiem coraz czgséciej koncentrowaé si¢ na prewencji
negatywnych zjawisk, nie za§ wylacznie na usuwaniu ich skutkow. W przypadku
dlugotrwatego bezrobocia w pierwszej kolejnosci nalezy podejmowac dzialania zapobiegajace,
poniewaz stwarza to realnie wigksze szanse na skuteczng walke z tym zjawiskiem. Wczesna
interwencja czesto oznacza dziatanie juz na etapie nauki, wyboru zawodu 1 etapu wchodzenia
na rynek pracy. Zanim dana osoba stanie si¢ dlugotrwale bezrobotng, zaistnie¢ musi szereg
negatywnych zdarzen. W cze$ci przypadkbw mamy do czynienia ze swego rodzaju
dziedziczeniem pewnych negatywnych postaw na rynku pracy — bezrobocie rodzicow
i uzaleznienie od pomocy spotecznej determinuje podobne postawy u dzieci. Zadaniem
podmiotéw kreujacych polityke rynku pracy jest zatem réwniez wczesna interwencja,
minimalizujgca zagrozenie oddaleniem od rynku pracy i w konsekwencji wykluczeniem

spotecznym.

Skuteczna polityka rynku pracy to takze wykorzystywanie nowoczesnych technologii
w szeroko rozumianej aktywizacji zawodowej. Dynamika rynku pracy wymaga korzystania
z rozwigzan innowacyjnych, niestandardowych,. Dhlugofalowym celem tak prowadzonej
polityki powinno by¢ dazenie do zwigkszenia trwatej aktywizacji zawodowej
niezagospodarowanego kapitatu ludzkiego oraz maksymalne dopasowanie jego kwalifikacji
1 kompetencji do potrzeb pracodawcdéw w regionie. Pomoze to migdzy innymi w zatrzymaniu
procesow emigracyjnych — posiadanie kwalifikacji, na ktore jest zapotrzebowanie w regionie
pomoze bowiem znalez¢ zatrudnienie tutaj, na miejscu, bez koniecznos$ci poszukiwania pracy

poza wojewoddztwem lub poza granicami kraju.
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Monitoring i ewaluacja

Jednostka odpowiedzialng za monitoring Regionalnego Planu Dziatah na rzecz Zatrudnienia

na 2020 rok jest Wojewodzki Urzad Pracy w Lublinie.

Czestotliwo$¢ uzyskiwania informacji z zakresu realizacji zatozen dokumentu odbywa si¢

w okresach potrocznych — odpowiednio: za pierwsze potrocze i za drugie podtrocze 2020 roku.

W zakresie monitorowania inicjatyw podejmowanych w ramach RPD/2020 zaktada si¢
kontynuacje zapoczatkowanego w 2015 roku planowania przez partnerdw rynku pracy dziatan
zwigzanych z rekomendacjami zawartymi w ww. dokumencie. Pozwala to na zwigkszenie
skuteczno$ci ewaluacji i monitoringu. Na poczatku roku 2020 dokument zostanie
przedstawiony podmiotom odpowiedzialnym za jego realizacj¢ w celu doktadnego zapoznania

si¢ z rekomendacjami oraz zaplanowania dziatan.

Na podstawie informacji nadestanych od partnerow realizujacych rekomendacje
zaproponowane w dokumencie, Wojewodzki Urzad Pracy w Lublinie przygotuje i przedlozy
Sprawozdanie z wykonania Regionalnego Planu Dziatan na rzecz Zatrudnienia na 2020 rok.
Do dnia 15 marca 2021 roku sprawozdanie zostanie przedtozone Ministrowi Rodziny, Pracy

1 Polityki Spoteczne;.
Monitoring dziatan w ramach RPD/2020 dotyczyt bedzie przede wszystkim:

e liczby inicjatyw zgodnych z RPD/2020, realizowanych przez instytucje dzialajace
na rzecz rynku pracy,

e typow dziatan, zawartych w rekomendacjach realizowanych przez ww. podmioty.
Ewaluacja jako$ciowa odpowie na pytania:

e (zy i jakie dziatania w zakresie udzielania wsparcia osobom bezrobotnym do 30 roku
zycia podejmowano?

e W jaki sposob sektor edukacji i instytucje rynku pracy wspieraja i promuja aktywno$¢
zawodowa ucznidw i studentow?

e Jakie inicjatywy podejmowano w zakresie promocji szkolnictwa branzowego, w tym

ksztatcenia dualnego?
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e Jak przebiega wspotpraca pomiedzy obszarami instytucji rynku pracy i edukacji
a pracodawcami?

e Jakie dziatania wspierajace osoby dlugotrwale bezrobotne podejmujg instytucje rynku
pracy 1 instytucje pomocy spotecznej w wojewodztwie lubelskim?

e W jakim kierunku nalezy modyfikowa¢ polityke rynku pracy w regionie?

e W jaki sposéb nalezy dostosowa¢ metodyke diagnozy i analizy regionalnego rynku

pracy, aby uwzgledniata ona dynamike zmian i aktualne trendy?

Realizacja zaktadanych celow zostanie zweryfikowana poprzez analize¢ ankiet ewaluacyjnych.
Ponadto, po zapoznaniu si¢ z dokumentem przez adresatow rekomendacji, zostang zebrane
informacje na temat zaplanowanych dziatan w ramach RPD/2020. Weryfikacja zaplanowanych
zadan bedzie mozliwa dzigki informacji wstepnej oraz ankiecie koncowej. Ze wzgledu
na ztozono$¢ przedmiotu ewaluacji przygotowanych zostanie kilka wersji ankiety ewaluacyjne;j
(dla roznych typow jednostek). Ponadto, w ewaluacji zostang wykorzystane inne zrodta, np.

statystyki powiatowych urz¢déw pracy dotyczace realizacji ustug i instrumentéw rynku pracy.
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