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WSTEP

Szanowni Panstwo,

zapraszam do lektury nowego numeru kwartalnika
,Lubelskie na rynku pracy”, w ktérym pragniemy
podzieli¢ sie z Panstwem refleksjg na temat zmian
oraz nowych wyzwan, przed jakimi stoi rynek pracy
—zarowno w Polsce, jak i na sSwiecie.

W tym roku obchodzimy 25-lecie publicznych stuzb zatrudnienia w strukturach
samorzadu, co stanowi doskonata okazje do podsumowania dotychczasowych
osiggniec i zdefiniowania nowych celdéw na przysztosc.

Zwracamy uwage na nowe zjawiska i trendy, ktére wptywaja na relacje miedzy
pracownikami a pracodawcami. Podkreslamy wage przekwalifikowania i podnoszenia
kwalifikacji w zmieniajacym sie srodowisku pracy. Wdrazamy rozwigzania, takie jak
Kupon Doradztwa Zawodowego — projekt, ktéry pozwala na przetestowanie i ocene
nowego srodowiska pracy przed podjeciem decyzji o zmianie. Prezentujemy takze
najnowsze whnioski z Raportu Randstad Workmonitor 2025, ktory wskazuje na rosnace
znaczenie wartosci, wspolnoty i rozwoju w definiowaniu sukcesu zawodowego.

W artykule o ,revenge quitting” analizujemy, dlaczego coraz wiecej oséb decyduje

sie na gtosne i demonstracyjne odejscie z pracy.

Obserwujemy takze dynamiczne zmiany wynikajgce z sytuacji miedzynarodowe;.
W kontekscie przysztosci Ukrainy, przygladamy sie temu, jak rézne scenariusze moga
wptyna¢ na gospodarke i rynek pracy Lubelszczyzny.

Jestem przekonany, ze tematy poruszone w tym numerze beda dla Panstwa
inspiracjg do refleks;ji i dyskusji na temat przysztosci rynku pracy.

Z wyrazami szacunku,

Td’}%w }Ot |QL%V£"L

Dyrektor
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie
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25 LAT PUBLICZNYCH StUZB ZATRUDNIENIA
W STRUKTURACH SAMORZADU

Z okazji Dnia Pracownika Publicznych Stuzb Zatrudnienia oraz 25-lecia
funkcjonowania publicznych stuzb zatrudnienia w strukturach
samorzadu terytorialnego, Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie
zorganizowat uroczystg konferencje dedykowang pracownikom PSZ.

Zdjecia z wydarzenia
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Wydarzenie to stanowito przestrzen do wymiany doswiadczen, podsumowania
dotychczasowych osiggnie¢ oraz omowienia przysztych wyzwan zwigzanych

z rozwojem polityki zatrudnienia. Konferencja byta takze okazjg do dyskusji

na temat wspotczesnych trendéw na rynku pracy, efektywnych narzedzi wsparcia
0sob bezrobotnych oraz wyzwan, jakie stojg przed publicznymi stuzbami zatrudnienia
w kontekscie dynamicznych zmian spoteczno-gospodarczych. Poruszano rowniez
tematy takie jak: wptyw nowoczesnych technologii na proces rekrutacji, rosnaca role
doradztwa zawodowego oraz znaczenie wspotpracy miedzysektorowej w budowaniu
innowacyjnych rozwigzan w obszarze polityki zatrudnienia.

Podczas uroczystosci wreczono Medale 550-lecia Wojewoddztwa Lubelskiego

oraz Dyplomy Uznania. Wyrdznienia te, przyznane przez Marszatka Wojewodztwa
Lubelskiego, byty wyrazem uznania dla pracownikow Wojewddzkiego, Migjskiego
i Powiatowych Urzeddw Pracy, za ich wktad oraz zaangazowanie w budowanie
stabilnego i inkluzywnego rynku pracy w wojewddztwie lubelskim.
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FILARY NOWEGO STANDARDU MIEJSCA PRACY

/ Magdalena Wéjcik
CENTRUM INFORMACIJI | PLANOWANIA KARIERY ZAWODOWEJ WUP W LUBLINIE

Realizowany od 2003 roku Raport Randstad Workmonitor to kompleksowa
analiza zmieniajacych sie oczekiwan pracownikdéw na globalnym rynku
pracy. Badanie, ktére corocznie obejmuje ponad 26 000 respondentow

z 35 rynkdw na swiecie, ujawnia nowy standard postrzegania miejsc pracy
oparty na trzech kluczowych filarach: celu (dlaczego), metodzie

(w jaki sposob) i relacjach (z kim) wykonujemy swoje zadania zawodowe.
Pracownicy coraz czesciej definiujg sukces zawodowy nie tylko poprzez
wynagrodzenie, ale takze przez wartosci osobiste, rozwdj | poczucie
wspolnoty.

Nowe priorytety pracownikow

Po raz pierwszy w historii badania, rownowaga miedzy pracg a zyciem prywatnym
(83%) wyprzedzita wynagrodzenie (82%) jako gtowny czynnik motywacyjny.
Pracownicy cenig sobie elastycznos¢ i mozliwos¢ tagczenia obowigzkdéw zawodowych
z zyciem prywatnym. Szczegdlnie mtodsze pokolenia, ktadg wiekszy nacisk

na te rownowage w porownaniu z wczesniejszymi generacjami.

gdyby moj pracodawca je oferowat,
bytabym/bytbym najbardziej zainteresowany
nastepujgcymi mozliwosciami nauki i rozwoju:
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badanych twierdzi, ze szkolenia i inne
mozliwosci rozwoju sg wazne dla ich
aktualnej lub przysztej sytuacji
zawodowej

@ sztuczna inteligencja
@ znajomosct technologii | umiejetnosci IT

umiejetnosci liderskie i menadzerskie
@ programowanie/kodowanie
umiejetnosci komunikacyjne i prezentacyjne
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Waga zgodnosci celéw i wartosci

Pracownicy coraz czesciej poszukujg miejsc pracy, ktore sg zgodne z ich osobistymi
wartosciami i przekonaniami. Az jedna trzecia respondentdw zrezygnowata z pracy
Zz powodu niezgodnosci z pogladami lub stanowiskiem kierownictwa ich organizaciji.
Poczucie wspodlnoty w miejscu pracy

Poczucie przynaleznosci do zespotu jest kluczowe dla efektywnosci i dobrostanu
pracownikow. Jednak 44% z nich zrezygnowato z pracy z powodu toksycznej kultury
organizacyjnej. Badanie wykazato, ze 85% pracownikdw osigga lepsze wyniki, gdy

W pracy panuje poczucie wspodlnoty. Jednak 63% respondentow przyznato,

ze ukrywa pewne aspekty swojej tozsamosci w miejscu pracy, co wskazuje

Nna potrzebe tworzenia bardziej otwartych i inkluzywnych srodowisk zawodowych.

Rozwdj i przysztos¢ kariery

Mozliwosc¢ ciggtego rozwoju i zdobywania nowych umiegjetnosci, zwtaszcza w obszarze
technologii i sztucznej inteligencji, jest kluczowa dla pracownikéw. Dwie na piec oséb
ufa, ze ich pracodawca zainwestuje w ich rozwoj, oferujac mozliwosci ciggtego uczenia
sie. Brak mozliwosci rozwoju zawodowego jest powodem odejscia z pracy dla 31%
respondentow.

Kultura organizacyjna i zaufanie

Zaufanie do pracodawecy jest istotnym elementem satysfakcji zawodowej. Ponad
potowa respondentdw (56%) deklaruje, ze wieksze zaufanie do pracodawcy wynika
z oferowania spersonalizowanych benefitdw, takich jak elastyczne godziny pracy.
Jednak tylko 49% ufa, ze ich pracodawca tworzy kulture pracy, w ktorej wszyscy
pracownicy moga sie rozwijac.

Whioski dla pracodawcéw

Raport Workmonitor 2025 jest drogowskazem dla firm i lideréw, pomagajacym

W budowaniu zaangazowanego i efektywnego zespotu w zmieniajgcym sie
srodowisku pracy. Organizacje, ktore inwestuja w kulture oparta na zaufaniu,
wspdlnocie i ciggtym rozwoju, majg wieksze szanse na przyciggniecie i zatrzymanie
najlepszych talentow.

4 )
Odkryj wiecej w Workmonitor 2025

www.randstad.pl/workmonitor/

SCAN ME
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nowe mozliwosci
dzieki upskillingowi

Mozliwosci rozwoju zawodowego sg szczegolnie waz-
ne dla talentéw w sektorze IT i telekomunikaciji, a po-
nad 1/2 z nich zauwaza wzrost liczby szkolen w ciagu
ostatnich 6 miesiecy. Co nie jest zaskakujace w bran-
zy z deficytami kompetencyjnymi, talenty, ktorych
oczekiwania nie sg spelnione, znacznie czesciej re-
Zygnujg z pracy.

mozliwosci awansu i rozwoju
s3g dla mnie wazne

odesztam/odszedtem z pracy z powodu
braku mozliwosci rozwoju zawodowego

talenty z IT i telekomunikacji
@ wszyscy badani

co ma znaczenie dla talentow? w ciggu ostatnich 6 miesiecy moj praco-

stabilno$¢ zatrudnienia

wynagrodzenie

work-life balance

dawca zwigkszyt elastycznos¢ czasu pracy

~
46 13
o %
pokolenie z baby boomers

nie przyjeta/przyjatbym oferty bez
mozliwosci elastycznego czasu pracy

; polska
0 20 40 60 80
@ polska @ swiat Swiat
moj szef ufa, ze moge pracowac nie przyjeta/przyjatbym pracy w firmie,

samodzielnie

68

%

polska

bardziej ufata/ufatbym mojemu praco-
dawcy, gdyby indywidualizowat warunki
zatrudnienia (benefity, elastycznosc)

ktorej wartosci nie sg zgodne z moimi

polska
78

Swiat

odeszia/odszedtbym z pracy, gdybym nie
zgadzata/zgadzat sie z poglgdami lideréw
organizaciji

polska polska

Swiat Swiat




ROZWIAZANIA DLA NOWOCZESNEGO
KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

/ Justyna Jarosinska

ZESPOL DS. REALIZACII PROJEKTU ZSU WUP W LUBLINIE

Od 2024 r. w ramach projektu LifeLong Learning lubelskie organizowane
sg warsztaty, ktdre tgcza przedsiebiorcow, przedstawicieli edukacji

oraz instytucji rynku pracy. Ich celem jest znalezienie skutecznych
sposobow na synchronizacje dziatan miedzysektorowych

oraz dopasowanie ksztatcenia zawodowego do realnych potrzeb

rynku pracy.

Wspotpraca 1= Wspétpraca

miedzyinstytucjonalna - miedzyinsty

na rzecz rozwoju e NS narzecziog

ksztatcenia zawodowego ‘ nia
15

Panel dyskusyjny
LIFELONGLEARN

in preewidywanio praysolotcl

-------

Uczestnicy do tej pory pracowali nad kluczowymi wyzwaniami, takimi jak niska jakosc¢
praktyk zawodowych, brak wspdtpracy szkdt z biznesem, nieefektywne doradztwo
zawodowe oraz przestarzaty system edukacji niedostosowany do realidw rynkowych.
Powtarzajgcym sie problemem jest rozbieznos¢ miedzy tym, czego ucza sie
uczniowie, a tym, czego faktycznie oczekuja pracodawcy. Pomimo istnienia narzedzi
diagnostycznych rynek pracy i edukacja nadal dziataja w oderwaniu od siebie.

Wspodlnie wypracowano konkretne rekomendacje, ktore moga realnie poprawic
sytuacje w obszarze ksztatcenia zawodowego i wspotpracy sektora edukacji
Z rynkiem pracy.

10 BIULETYN WUP



WYPRACOWANE ROZWIAZANIA | REKOMENDACIE
Jak uczynic praktyki zawodowe realnym doswiadczeniem, a nie fikcja?

Obecnie wielu uczniow odbywa praktyki, ktore sg mato wartosciowe — brakuje

im konkretnych zadan, czesto ich obecnosc sprowadza sie do biernego obserwowania
pracy, a w skrajnych przypadkach otrzymuja wpis do dziennika bez faktycznego
udziatu. To powoduje, ze praktyki nie spetniajg swojej funkcji jako element
przygotowania do zawodu.

Co mozna zrobi¢?

- Stworzenie centralnej bazy pracodawcow oferujgcych wartosciowe staze, gdzie
kazda firma bytaby weryfikowana pod katem jakosci oferowanych praktyk.
System certyfikacji dla pracodawcow, ktéry nagradza firmy za realne
Zaangazowahie w edukacje mtodziezy.

Uproszczenie procedur dla firm przyjmujacych praktykantow, by zmniejszyc¢
formalne obcigzenia i utatwi¢ angazowanie mtodych pracownikow.

Lepsza organizacja stazy zagranicznych — uczniowie powinni nie tylko zdobywac
doswiadczenie, ale takze otrzymywac certyfikaty uznawane przez pracodawcow

w UE.

Obowigzkowe wynagrodzenie dla ucznidw odbywajacych praktyki, co zwiekszy

ich motywacje do aktywnego udziatu i sprawi, ze nie beda traktowani jak darmowa
sita robocza.

NOWOCZESNE DORADZTWO ZAWODOWE
- JAK SPRAWIC, BY UCZNIOWIE PODEIJMOWALI SWIADOME DECYZJE?

Doradztwo zawodowe w obecnej formie czesto jest mato atrakcyjne i mato efektywne.
Uczniowie nie wiedzg, jakie zawody s3 przysztosciowe, a hauczyciele czesto nie maja
wystarczajacych narzedzi, by skutecznie pokierowac ich wyborem.

Co warto wdrozy¢?
Zwiekszenie liczby godzin doradcow zawodowych oraz rozszerzenie
ich kompetencji — doradcy powinni by¢ bardziej aktywni i zaangazowani
w planowanie kariery uczniow.
Testy predyspozycji zawodowych jako standard w szkotach — uczniowie powinni
juz na wczesnym etapie edukacji mie¢ mozliwosc¢ okreslenia swoich mocnych
stron i obszaréw do rozwoju.
Wykorzystanie VR i filmdw edukacyjnych do prezentacji zawodow — zamiast
tradycyjnych pogadanek, uczniowie mogliby zobaczyc¢, jak wyglada realna praca
w danym zawodzie.
Organizacja spotkan ucznidow z przedstawicielami réoznych branz — warsztaty,
panele dyskusyjne, eventy zawodoznawcze.
Zaangazowanie rodzicow w proces doradztwa zawodowego — kampanie
informacyjne, spotkania i warsztaty, ktére pomoga im lepiej zrozumiec rynek pracy
i Swiadomie wspierac¢ dzieci w wyborze sciezki edukacyjnej.

BIULETYN WUP -I 1



KOMPETENCIJE PRZYSZLOSCI - SZKOLA POWINNA UCZYC TEGO,
CO NAPRAWDE BEDZIE POTRZEBNE

Wielu pracodawcow podkresla, ze absolwenci szkdt nie majg kompetencji
praktycznych i miekkich, ktére sg kluczowe na dzisiejszym rynku pracy. System
edukacji powinien bardziej skupiac sie na elastycznosci i dostosowywaniu programaow
nauczania do zmieniajacych sie realiow.

Jak to osiggna¢?
Wiekszy nacisk na nauke kompetencji miekkich —adaptacja do zmian,
komunikacja, praca w zespole, kreatywnosc.
Wprowadzenie elementoéw sztucznej inteligencji, automatyzacji i nowoczesnych
technologii do programu nauczania — uczniowie powinni by¢ przygotowani na
zmiany zachodzace na rynku pracy.
Szkolenia dla nauczycieli dotyczace nowych trenddw w gospodarce, aby mogli
dostosowac tresci nauczania do aktualnych wymagan pracodawcow.
Bliska wspodtpraca szkot z firmami technologicznymi — umozliwienie uczniom
pracy na realnych projektach i poznania howoczesnych narzedzi pracy.

LEPSZA WSPOLPRACA EDUKACII | BIZNESU - JAK SKROCIC DYSTANS?

Obecnie szkoty i przedsiebiorcy czesto dziatajg w oderwaniu od siebie, co sprawia,
ze oferta edukacyjna nie odpowiada rzeczywistym potrzebom rynku pracy.

Jak to zmienié¢?

- Powotanie koordynatorow ds. wspdtpracy miedzy szkotami a biznesem — osoby
te bytyby odpowiedzialne za organizacje stazy, praktyk i wymiane informacji.
Wieksza autonomia dyrektorow szkdt w ksztattowaniu programow nauczania
— placowki powinny miec wiekszg elastycznos¢ w dostosowywaniu oferty
edukacyjnej do lokalnych potrzeb rynku pracy.

System grantowy wspierajacy firmy angazujace sie w edukacje zawodowa —
zachety finansowe dla przedsiebiorcow, ktdrzy szkolg uczniow.

Regularne badania rynku pracy i dostosowywanie kierunkdow ksztatcenia

na podstawie prognoz dotyczacych zatrudnienia.

Whioski koncowe

Whnioski z warsztatow jasno pokazuja, ze system edukacji zawodowej wymaga
znaczacych zmian. Nalezy odejs¢ od przestarzatych modeli nauczania i wdrozyc¢
rozwigzania, ktore:

Zapewnig uczniom wartosciowe praktyki i staze.

Poprawig jakos¢ doradztwa zawodowego i pozwolg na swiadome planowanie
kariery.

Dostosuja programy nauczania do wymagan nowoczesnego rynku pracy.
Zwieksza wspotprace miedzy szkotami a przedsiebiorstwami.

Wprowadza nowe technologie do edukacji zawodowe].

Dzieki zaangazowaniu uczestnikow warsztatow powstaty konkretne pomysty
i rekomendacje, ktére moga przyczynic sie do budowy lepszego systemu ksztatcenia
zawodowego w regionie lubelskim. Teraz kluczowe jest wdrozenie tych zmian!
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A KRAJOWY Reeczpospolita Sﬁnan?owane przez - ‘ . LIFELONGLEARNING
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PLAN
=— oosuoowy [ P NextGenerationEU lubelskie

BIULETYN WUP 13



PRZYSZLOSC UKRAINY | JEJ WPLYW
NA LUBELSZCZYZNE: SCENARIUSZE, WYZWANIA
I REKOMENDACJE

/ Angelika Bil

WYDZIAL BADAN | ANALIZ WUP W LUBLINIE

Kiedy konflikt w Ukrainie sie zakonczy? Jak bedzie wygladac przysztosc
Ukrainy jesli wygra, przegra? Jakie bedg konsekwencje kazdego
mozliwego scenariusza? Trudno jest odpowiedziec¢ na te pytania.

Préobe taka podjat Wydziat Badan i Analiz WUP w Lublinie - w 2024 r. zlecit
firmie zewnetrznej przygotowanie ekspertyzy pt. ,,Perspektywy stabilizacji
sytuacji panstwa ukrainskiego do 2030 roku a rynek pracy wojewodztwa
lubelskiego — szanse rozwojowe, deficyty zasobdw, nisze w koniunkturach.
Diagnoza i prognozy. Rekomendacje”.

Przeanalizowano w niej kluczowe aspekty zwigzane z migracja, prognozami
zatrudnienia oraz mozliwymi scenariuszami rozwoju sytuacji w Ukrainie do 2030 roku.
Przygotowano rowniez rekomendacje dla regionalnego rynku pracy.

Kontekst badania

Wojna w Ukrainie, zostata zapoczatkowana aneksja Krymu przez Rosje w 2014 roku

I eskalowata inwazjg w lutym 2022 roku. To wszystko miato znaczacy wptyw

na sytuacje geopolityczng, gospodarcza i spoteczna regionu. Wojewodztwo lubelskie,
ze wzgledu na przygraniczne potozenie, odczuwa szczegolnie silne oddziatywanie
tego konfliktu. Dlatego tez, sprobowalismy znalez¢ odpowiedzi co dale;j...

Na czym polegato badanie?

Badanie oparto na analizie scenariuszowej oraz wykorzystaniu danych zastanych

I wywiadow pogtebionych (m.in. ze specjalistami ds. migracji, wspotpracy
gospodarczej Polski i Ukrainy, przedsiebiorcami z terenu wojewodztwa lubelskiego
prowadzacymi biznes w Ukrainie lub wspotpracujgcymi z nimi, pracownikami UNHCR
w Lublinie, agencjami zatrudnienia rekrutujacymi pracownikow z Ukrainy).

Udato sie zdefiniowac trzy scenariusze rozwoju sytuacji w Ukrainie: optymistyczny,
posredni (bazowy) oraz pesymistyczny.

Scenariusz Optymistyczny. Zaktada zakonczenie konfliktu, cztonkostwo Ukrainy

w UE i NATO oraz dynamiczny wzrost gospodarczy. Poza tym obejmuje on skuteczna
odbudowe gospodarczg, wdrozenie wspieranego przez spotecznos¢ miedzynarodowa
efektywnego planu, ktory przewiduje inwestycje w infrastrukture, energie oraz rozwaj
spoteczny i gospodarczy.
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Wskazuje, aby Ukraina podjeta skuteczne dziatania antykorupcyjne
oraz przeprowadzita reformy m.in. w sgdownictwie czy administracji publicznej.

Wptyw na wojewdédztwo lubelskie:

- Inwestycje w infrastrukture transgraniczna: Modernizacja przejs¢ granicznych
i rozbudowa sieci transportowe;.

- Ozywienie gospodarcze: Udziat lubelskich przedsiebiorstw w projektach
odbudowy Ukrainy, szczegdlnie w sektorach budownictwa i logistyki.

« Zmniejszenie migracji: Powrdt czesci ukrainskich migrantéw do ojczyzny, co moze
prowadzi¢ do niedoboru sity roboczej w regionie.

Scenariusz Bazowy. Konflikt zbrojny w Ukrainie zostaje zamrozony, co prowadzi

do czesciowej stabilizacji, ale bez petnej odbudowy. Powoduje to ograniczenie reform
i utrzymanie wysokiego poziomu migracji. Wojewodztwo musiatoby skoncentrowac
sie na dtugofalwej integracji migrantow. Poza tym ograniczona zostaje integracja

z UE i NATO.

Wptyw na wojewddztwo lubelskie:

« Utrzymanie naptywu migrantéw: Staty doptyw sity roboczej, ktéry moze wypeitnic¢
deficyty w sektorach takich jak: opieka zdrowotna, budownictwo czy transport.

« Potrzeba integracji: Koniecznos¢ rozwijania programow wsparcia spotecznego,
jezykowego i zawodowego dla migrantow.

- Szansa na wspoétprace gospodarcza: Mozliwosc¢ wspotpracy z Ukraing
w wybranych sektorach, ale ograniczona przez niestabilnosc¢ polityczna.

Scenariusz Pesymistyczny. Zaktada przedtuzajacy sie konflikt, w tym utrzymanie dziatan
wojennych i brak porozumienia politycznego, co prowadzi do masowych migracji

i dalszego obcigzenia lokalnych struktur spotecznych i gospodarczych. Wszystko

to prowadzi do jeszcze gtebszych problemdw gospodarczych i braku znaczacych
reform i wspotpracy miedzynarodowe).
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Wptyw na wojewddztwo lubelskie:

«  Wozrost migracji: Duzy naptyw uchodzcéw, co moze obcigzy¢ lokalna infrastrukture
spoteczng i administracyjna.

- Problemy z integracja: Ograniczone zasoby regionu moga utrudnic¢ skuteczna
adaptacje migrantow.

- Zmniejszone mozliwosci gospodarcze: Utrudnienia w transgranicznej wspdtpracy
handlowej i inwestycyjnej.

Z analizy ptyna rekomendacje dla wojewdédztwa lubelskiego. Mozna je podzieli¢
na 4 tematy w tym: polityka integracji migrantow, wspdtpraca transgraniczna,
przygotowanie do odbudowy Ukrainy oraz monitorowanie rynku pracy.

Kazda z nich zawiera dodatkowe punkty.

1. Integracja migrantow:
Wdrozenie programow jezykowych oraz certyfikacji zawodowej.
Utatwienia dla pracodawcdow zatrudniajgcych obywateli Ukrainy.

2. Rozwdj wspotpracy transgranicznej:
Wzmocnienie infrastruktury granicznej.
Promowanie wspotpracy gospodarczej i edukacyjnej z Ukraina.

3. Przygotowanie do odbudowy Ukrainy:
- Wsparcie dla lokalnych przedsiebiorstw w projektach odbudowy.
Rozwdj sektorow takich jak: logistyka, budownictwo i rolnictwo.

4. Monitorowanie rynku pracy:
Analiza trenddw migracyjnych i potrzeb kompetencyjnych.
Tworzenie elastycznych programow wsparcia.

Wojewddztwo lubelskie, jako region przygraniczny, odgrywa kluczowa role
W zarzadzaniu wyzwaniami i mozliwosciami wynikajgcymi z sytuacji w Ukrainie.

Przygotowanie regionu na rézne scenariusze oraz wdrazanie odpowiednich strategii
moze nie tylko zminimalizowac potencjalne trudnosci, ale takze wzmocnic jego
pozycje jako lidera w transgranicznej wspotpracy gospodarczej i spotecznej.

Zachecamy do przeczytania raportu, ktéry znajduje sie na stronie WUP w Lublinie:
wuplublin.praca.gov.pl/publikacje-wydzialu-badan-i-analiz

16 BIULETYN WUP


http://wuplublin.praca.gov.pl/publikacje-wydzialu-badan-i-analiz

GDY OSTATNI DZIEN W PRACY STAJE SIE
SPEKTAKLEM

Magdalena Wéjcik
CENTRUM INFORMACIJI | PLANOWANIA KARIERY ZAWODOWEJ WUP W LUBLINIE

Pracownicy nie odchodzg po cichu — coraz czesciej robig to z hukiem.
,Revenge quitting” to nowy trend na rynku pracy, ktéry polega

na demonstracyjnym rozstaniu sie z pracodawca w gescie sprzeciwu
wobec niesatysfakcjonujgcych warunkow zatrudnienia. Mtode pokolenia
nie chca juz akceptowac toksycznych miejsc pracy, niskich ptac czy braku
perspektyw. Zamiast tego wykorzystuja media spotecznosciowe jako
platforme do publicznego wyrazenia frustracji. Czy to chwilowa moda,
czy sygnat gtebszej transformacji rynku pracy?
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Pracownicy kolejnych pokolen redefiniuja standardy i oczekiwania, dotyczace
organizacji pracy, wynagrodzen, mozliwosci rozwoju zawodowego oraz rownowagi
miedzy praca a zyciem prywatnym. Takie zjawiska jak: ,quiet quitting” i ,soft quitting”
znane byty juz wczesniej. Reprezentuja one dyskretne, lecz potencjalnie szkodliwe dla
firmy tendencje wsrod mitodych pracownikow i opierajg sie na strategii ograniczania
Swo0jego zaangazowania w prace do absolutnego minimum. W 2025 roku nasilita

sie jednak nowa, jeszcze bardziej radykalna forma sprzeciwu i kontrowersyjny trend
okreslany jako "revenge quitting”. Termin ten odnosi sie do sytuacji, w ktorej
pracownicy, zwtaszcza z pokolenia Z, demonstracyjnie, bez wczesniejszego
uprzedzenia i prob znalezienia kompromisu, rezygnuja z pracy, manifestujac

W ten sposdb swoje niezadowolenie z warunkow zatrudnienia czy sposobu
traktowania przez pracodawece. Zjawisko to nabrato szczegolnej popularnosci

w mediach spotecznosciowych, gdzie byli pracownicy, w akcie zemsty, coraz chetnigj
dziela sie swoimi historiami, podkreslajac nieadekwatne traktowanie przez firmy

i przetozonych. Wspotczesni pracodawcy, ktorzy nie rozumieja tej zmiany mentalnosci,
narazaja sie na masowy odptyw talentow oraz dtugofalowe szkody wizerunkowe.

Pokolenie Z i ich oczekiwania wobec pracodawcéw

Pracownicy z pokolenia Z, czyli osoby urodzone po 1995 roku, podchodza do kariery
zawodowej w zupetnie inny sposob niz ich poprzednicy. Przede wszystkim cenia

sobie elastycznosc¢, rozwdj osobisty oraz kulture organizacyjna, ktora opiera sie

na autentycznosci i wzajemnym szacunku. Oczekuja, ze migjsce pracy nie bedzie
jedynie zrédtem dochodu, lecz przestrzenia do realizacji pasji i budowania relacji
miedzyludzkich. Brak tych elementdw czesto prowadzi do frustracji, a w konsekwencji
do demonstracyjnego odejscia z pracy na zasadzie ,revenge quitting”. Warto
zauwazyc, ze dla pokolenia Z, kluczowe znaczenie ma transparentnosc¢ dziatan firmy.
Pracodawcy, ktdrzy nie sg w stanie zaoferowac jasnych sciezek kariery, sprawiedliwego
systemu wynagrodzen oraz otwartego dialogu z pracownikami, musza liczyc¢ sie z fala
masowych odejs¢ i negatywnym wizerunkiem w mediach.

Historia lubi sie powtarzac¢

Chociaz termin ,revenge quitting” moze brzmiec jak wspodtczesny fenomen, to historia
zna wiele przypadkdw masowego protestu przeciwko warunkom pracy. W latach

60. 1 70. XX wieku ruchy kontrkulturowe, takie jak np. hipisi, otwarcie buntowaty sie
przeciwko tradycyjnym modelom kariery i zycia zawodowego. Odrzucaty skostniate
normy spoteczne i zawodowe, wybierajac sciezki zyciowe zgodne z ich wiasnymi
wartosciami. Rowniez wielkie strajki lat 80., protesty gornikdw w Wielkiej Brytanii,
skierowane w duzej mierze przeciwko polityce Margaret Thatcher, byty wyrazem
sprzeciwu wobec niesprawiedliwego traktowania pracownikow. Dzisiejszy bunt rozni
sie forma — zamiast demonstracji na ulicach, mamy viralowe nagrania w mediach
spotecznosciowych i setki komentarzy pod hasztagiem #QuitTok, ktére stanowia
nowoczesny gtos sprzeciwu. Mtode pokolenia w ten sposdb publicznie wyrazaja swoje
niezadowolenie i probuja wptynac na zmiane warunkow pracy.

Social media jako bron pracownikéw

Rezygnacja z pracy przestata byc jedynie prywatng decyzjg, a stata sie publicznym
manifestem. TikTok, Instagram czy LinkedIn to platformy, na ktérych byli pracownicy
dziela sie swoimi historiami, przestrzegaja innych przed danym pracodawca

i otwierajg dyskusje na temat praw pracowniczych. W skrajnych przypadkach takie
wpisy prowadza do powaznych konsekwencji dla firm, takich jak masowe rezygnacje
lub bojkot ze strony klientow.
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Co decyduje o lojalnosci pracownika?

Simon Sinek, brytyjski autor i méwca motywacyjny m.in. na konferencjach TED,
zatozyciel platformy edukacyjnej promujacej pozytywne zmiany w srodowisku pracy,
w jednym ze swoich wystgpien powiedziat: ,Ludzie nie odchodza z pracy, odchodza
od ztych szefow”. Jego stowa doskonale oddaja istote problemu, z ktérym mierzy

sie wspotczesny rynek pracy. Pracownicy, ktorzy nie czuja sie doceniani, nie maja
mozliwosci rozwoju lub doswiadczajg nieprzyjaznej atmosfery, nie beda lojalni
wobec organizacji. Badania Harvard Business Review (HBR jest jednym z najbardziej
prestizowych i opiniotwdrczych periodykow na swiecie w dziedzinie zarzadzania

i biznesu) potwierdzaja, ze najwazniejszym czynnikiem decydujacym o budowaniu
dtugoterminowej lojalnosci jest nie tylko wynagrodzenie, lecz relacje miedzyludzkie,
kultura organizacyjna oraz mozliwosc¢ rozwoju. Firmy, ktére nie inwestujg w liderow
o wysokiej inteligencji emocjonalnej, ryzykuja odptyw talentow i pogorszenie swojego
wizerunku.

Wyzwania dla pracodawcéw

By powstrzymac fale demonstracyjnych odejs¢, pracodawcy powinni aktywnie
ksztattowac kulture organizacyjng oparta na wzajemnym szacunku i przyjaznej
atmosferze pracy. Przede wszystkim niezbedna jest otwartos¢ na rozmowy, regularne
przeprowadzanie badan satysfakcji oraz elastyczne podejscie do warunkow
zatrudnienia. Kultura organizacyjna oparta na partnerskich relacjach, jasnych
sciezkach kariery i poczuciu misji moze stac sie antidotum na rosnaca fale ,revenge
quitting”. Kluczowe jest, by firmy nie traktowaty tego zjawiska jako zagrozenia,

lecz jako szanse na zrozumienie i poprawe warunkow pracy.

Czy firmy s3 na to gotowe? To pytanie, na ktdére odpowiedz zadecyduje o przysztosci
rynku pracy, bo ,revenge quitting” to nie tylko trend, ale wyraz szerszych zmian
zachodzacych na rynku pracy.
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KUPON DORADZTWA ZAWODOWEGO
- TESTOWANIE DLA ROZWOJU

/ Katarzyna Banach

ZESPOL DS. REALIZACII PROJEKTU ZSU WUP W LUBLINIE

LIFELONG LEARNING JAKO KLUCZ DO SUKCESU ZAWODOWEGO

Dynamiczne zmiany w strukturze zatrudnienia i rosngce wymagania
wzgledem kompetencji zawodowych sprawity, ze koncepcja Lifelong
Learning, czyli uczenia sie przez cate zycie, stata sie kluczowym
elementem nowoczesnej kariery. W kontekscie ewoluujgcych potrzeb
rynku oraz pojawiania sie nowych zawodoéw istotne jest umiejetne
planowanie sciezki zawodowej i podejmowanie swiadomych decyzji
dotyczacych wiasnego rozwoju.

ﬁ KRAJOWY Rzeczpospolita sfinansowane przez
PLAN Unie Europejska
== oosupowy [ F°- NextGenerationEU

‘ LIFELONGLEARNING
L lubelskie

Jednym z narzedzi, ktoére pomoga dorostym w swiadomym wyborze kariery

i zdobywaniu nowych doswiadczen, jest KUPON DORADZTWA ZAWODOWEGO
/KDZ/. Dzieki niemu kazda osoba dorosta moze przetestowac az trzy rézne zawody,
obserwujac je u wybranego przez siebie przedsiebiorcy lub przedsiebiorcow.

To wyjatkowa okazja do poznania nowych sciezek kariery i zdobycia cennego
doswiadczenia.

KUPON to innowacyjne rozwigzanie

W ramach programu uczestnicy moga przez okreslony czas (2 -5 dni, 5 godzin
dziennie) obserwowac prace w wybranej firmie, a przedsiebiorstwo, ktéreudostepnia
miejsce do odbycia testu zawodu, otrzymuje za to wynagrodzenie. Kluczowym
elementem programu jest udziat mentora — specjalisty, ktory towarzyszy
obserwatorowi i dzieli sie swojag wiedzg oraz doswiadczeniem.

Mentorzy, delegowani przez przedsiebiorcow, uczestnicza w specjalistycznych
szkoleniach realizowanych w ramach projektu, co zapewnia im kompleksowe
przygotowanie do petnienia swojej roli. Dzieki ich wsparciu, uczestnicy programu
zdobywaja dogtebna wiedze na temat specyfiki branzy, dostosowuja sie
do dynamicznych wymagan rynku pracy oraz podejmuja swiadome i przemyslane
decyzje dotyczace swojej przysztej sciezki zawodowe).
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Dlaczego warto skorzysta¢ z KUPONU DORADZTWA ZAWODOWEGQO?

KDZ oferuje liczne korzysci zarowno dla oséb poszukujacych nowej sciezki zawodowej,
jak i dla przedsiebiorcow:

Korzysci dla uczestnikow:

Realnhe doswiadczenie — mozliwosc¢ zapoznania sie z rzeczywistymi warunkami
pracy w danym zawodzie.

Podejmowanie swiadomych decyzji — testowanie réznych sciezek kariery

bez koniecznosci angazowania sie w dtugoterminowe zobowigzania.

Rozwoj umiegjetnosci — zdobycie praktycznej wiedzy i umiejetnosci, ktére moga
pomoc W dalszym rozwoju zawodowym.

Networking — nawigzanie cennych kontaktow w branzy, ktére moga pomaoc

W przysztej karierze.

Mozliwosc¢ przekwalifikowania — dla osdb, ktére chcg zmienic¢ zawdd

lub dostosowac swoje kompetencje do aktualnych potrzeb rynku pracy.

Korzysci dla przedsiebiorcow:

Promocja firmy — mozliwosc¢ zaprezentowania swojej dziatalnosci potencjalnym
pracownikom i partnerom biznesowym.

Korzysc finansowa za udostepnienie miejsca pracy.

Nowe perspektywy — swieze spojrzenie uczestnikow programu moze przyniesc
innowacyjne pomysty i rozwigzania.

Mozliwosc¢ znalezienia pracownika szytego na miare!

Informacje o projekcie oraz linki do zapiséw na szkolenia dostepne sg na stronie
zsulublin.pl, Facebooku Lifelong Learning lubelskie i pod numerem telefonu:
881 831 610.

ZAPRASZAMY DO KONTAKTU
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Lifelong Learning lubelskie

KUPON DORADZTWA ZAWODOWEGO to doskonaty przyktad praktycznego
wdrazania idei lifelong learning. Uczenie sie przez cate zycie to nie tylko zdobywanie
nowych umiejetnosci, ale takze elastycznos¢ w dostosowywaniu sie do zmieniajgcych
sie warunkow na rynku pracy. Przecietny cztowiek zmienia zawdd nawet kilka razy

W Ciggu swojego zycia zawodowego, dlatego mozliwosc¢ sprawdzenia réznych sciezek
kariery jest bezcenna. Wspoitczesne technologie, automatyzacja i cyfryzacja stawiaja
przed pracownikami howe wyzwania, CoO 0znacza, ze konieczne jest ciggte rozwijanie
swoich kompetencji. KDZ daje mozliwos¢ praktycznego podejscia do lifelong learning,
pomagajac uczestnikom zdoby¢ wiedze i doswiadczenie potrzebne do efektywnego
funkcjonowania na rynku pracy.

KUPON to unikalna okazja dla kazdego dorostego, ktéry chce swiadomie ksztattowac
SWO0jg przysztos¢ zawodowa. Dzieki mozliwosci obserwacji roznych profesji, zdobyciu
praktycznych doswiadczen i wsparciu mentorow, uczestnicy moga lepiej przygotowac
sie do podjecia decyzji dotyczacych swojej kariery. Jednoczesnie przedsiebiorcy
zyskuja mozliwosc¢ promocji swojej firmy, przyciggniecia nowych talentow oraz
rozwijania kompetencji swoich pracownikow.
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RESKILLING | UPSKILLING

/ Matgorzata Sepoch
J WYDZIAL POSREDNICTWA PRACY WUP W LUBLINIE

W Swiecie, w ktorym technologia szybko sie rozwija, a rynek pracy stale ewoluuje,
zdolnosc¢ adaptacji staje sie kluczem do sukcesu zawodowego. Reskilling i upskilling
to dwa bazowe podejscia do rozwoju zawodowego, ktére maja na celu dostosowanie
umiejetnosci pracownikdw do zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy.

Czym sg reskilling i upskilling

Reskilling — oznacza przekwalifikowanie, odnosi sie do procesu nauki nowych
umiejetnosci, ktére sg potrzebne do wykonywania innego zawodu lub roli. Reskilling
jest szczegodlnie istotny w kontekscie zmian technologicznych lub gospodarczych,
ktore moga sprawic, ze pewne umiejetnosci stang sie przestarzate.

Upskilling — oznacza podnoszenie kwalifikacji, polega na rozwijaniu i wzmacnianiu
istniejacych umiejetnosci w celu zwiekszenia efektywnosci w aktualnej roli lub
przygotowania sie do awansu. Proces ten mozeobejmowac udziat w szkoleniach,
kursach lub zdobywanie certyfikatow, ktére pozwalajg pracownikom byc¢ bardziej
konkurencyjnymi na rynku pracy.

Zalety i wady reskillingu

Zalety:

- Dostosowanie do zmian na rynku pracy: Reskilling pozwala pracownikom na
nabycie nowych umiejetnosci w zupetnie innej dziedzinie, co moze by¢ niezbedne
W obliczu automatyzacji i zmieniajacych sie technologii.
Zwiekszenie zatrudnialnosci: Osoby, ktore przeszty reskilling, maja wieksze szanse
na znalezienie pracy w nowych obszarach, co moze by¢ korzystne w przypadku
zwolnien w dotychczasowej branzy.
Mozliwos¢ rozwoju kariery: Reskilling otwiera nowe sciezki kariery, co moze
prowadzi¢ do wyzszych zarobkow i wiekszego zadowolenia z pracy.

Wady:
- Czasochtonnosc¢: Proces nauki nowych umigjetnosci moze byc¢ dtugi i wymagac
znacznych naktaddéw czasu, co moze by¢ problematyczne dla pracownikow
Z petnym etatem.
Niepewnosc¢: Nie ma gwarancji, ze nowe umiejetnosci beda poszukiwane na rynku
pracy, co moze prowadzi¢ do frustracji.
Koszty: Kursy i szkolenia moga byc¢ kosztowne, a nie wszyscy pracodawcy oferuja
wsparcie finansowe dla swoich pracownikdw.
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Zalety i wady upskillingu

Zalety:

Zwiekszenie efektywnosci: Upskilling polega na pogtebianiu istniejgcych umiejetnosci,
co moze prowadzi¢ do wiekszej efektywnosci w pracy i lepszych wynikow.
Zadowolenie z pracy: Pracownicy, ktdrzy rozwijajg swoje umiejetnosci, czesto czujg sie
bardziej spetnieni i zmotywowani do pracy.

Lojalnos¢ pracodawecy: Firmy, ktdre inwestuja w rozwoj swoich pracownikdw, moga
zyskac ich lojalnosc¢ oraz zmniejszyc rotacje kadry.

Wady:

Ograniczenia w zakresie umiejetnosci: Upskilling moze by¢ ograniczony do konkretnej
dziedziny, co moze nie wystarczy¢ w przypadku duzych zmian w branzy.

Zaniedbanie podstaw: Skupienie sie na doskonaleniu umiejetnosci moze prowadzic
do zaniedbania bardziej podstawowych lub ogdlnych umiejetnosci.

Przecigzenie informacyjne: Pracownicy moga czuc sie przyttoczeni nowymi
technologiami i trendami, co moze prowadzi¢ do stresu.

Podsumowujac, zarowno przekwalifikowanie, jak i podnoszenie kwalifikacji
maja swoje unikalne wady i zalety. Wybor odpowiedniego podejscia zalezy od
indywidualnych potrzeb pracownikow oraz dynamiki rynku pracy.
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BUDOWANIE NOWEGO WIZERUNKU
PUBLICZNYCH StUZB ZATRUDNIENIA

/ Katarzyna Mazurek

WYDZIAL POLITYKI RYNKU PRACY WUP W LUBLINIE

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej przygotowato projekt
ustawy o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia. Nowy akt prawny zaktada
zmiane modelu dziatania powiatowych i wojewddzkich urzedoéw pracy.
W procesie transformacji tych instytucji jednym z priorytetow ma byc¢
ksztattowanie pozytywnych i trwatych relacji z przedsiebiorcami.

Dlaczego potrzebujemy nowej ustawy?

Dotychczasowa formuta publicznych stuzb zatrudnienia (PSZ) jest wynikiem
rozwigzan dotyczacych rynku pracy przyjmowanych jeszcze w latach 90 ubiegtego
wieku. Priorytetem byta wowczas koncentracja na przeciwdziataniu bezrobociu.
Obecnig, dziatania publicznych stuzb zatrudnienia reguluje ustawa z 20 kwietnia
2004 roku o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, ktéra przez dwie
dekady obowigzywania byta nowelizowana okoto 200 razy. Moment opracowywania
wspomnianego aktu wigze sie z innymi, niz terazniejsze, realiami spoteczno-
gospodarczymi. Zmieniajacy sie rynek pracy wymusza wypracowania nowych
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regulacji, odpowiadajacych na aktualne potrzeby i wyzwania. Opracowany przez
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej projekt ustawy o rynku pracy

i publicznych stuzbach zatrudnienia daje mozliwos¢ pogtebienia relacji urzedow
pracy z biznesem oraz modyfikacji perspektywy funkcjonowania na ustugowa wobec
pracodawcow.

Zmiany legislacyjne a zaspokajanie lokalnych potrzeb przedsiebiorcow

Okazjag do wiaczenia przedsiebiorcow do wyrazania swoich opinii i stanowiska wobec
proponowanych rozwigzan w zakresie polityki rynku pracy jest wprowadzenie nowych
regulacji w dystrybuowaniu srodkow Krajowego Funduszu Szkoleniowego

oraz inicjowaniu programow regionalnych.

Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS)

Na gruncie projektowanych przepisow mozliwe bedzie uwzglednienie gtosu
przedsiebiorcow w ustalaniu wojewddzkich i powiatowych priorytetow wydatkowania
KFS. Zapisy nowej ustawy dajg bowiem samorzadom wojewddzkim i powiatowym
delegacje do okreslania priorytetow wydatkowania srodkow tego instrumentu.
Ustalenie priorytetow witasciwych dla wojewodztwa i powiatu wymagac bedzie
przeprowadzenia w tym zakresie badan oraz analiz potrzeb przedsiebiorcow.
Zaktadanym efektem projektowanego rozwigzania ma byc¢ roznorodnosc priorytetow
oraz zapewnienie zgodnosci wiedzy, umiejetnosci lub kwalifikacji nabywanych przez
uczestnikow ksztatcenia ustawicznego z potrzebami pracodawcow

i przedsiebiorcow. Nowe przepisy zaktadaja takze wzmocnienie roli partnerow
spotecznych w decydowaniu o dystrybucji srodkéw KFS poprzez opiniowanie
regionalnychpriorytetdéw ich wydatkowania przez wojewodzkie i powiatowe rady
rynku pracy. Wazna zmiang, ktorg wprowadza ustawa,jest poszerzenie dostepu

do KFS dla oséb samozatrudnionych, oséb objetych zwolnieniami monitorowanymi,
a takze osob wykonujacych prace na podstawie umow cywilno-prawnych. Obecnie,
ze srodkow omawianego instrumentu moga korzystac jedynie pracodawcy,

a przyznane srodki moga oni przeznaczy¢ na ksztatcenie swoje lub swoich
pracownikow zatrudnionych na podstawie Kodeksu Pracy.

Programy regionalne

Koncentracja na rozpoznaniu potrzeb pracodawcdow, przedsiebiorcow oraz oséb
pozostajacych poza rynkiem pracy - to gtdwne zatozenia ,odnowionych” programow
regionalnych. Podobnie jak w dotychczasowych uregulowaniach, inicjatorem

i organizatorem tych przedsiewziec pozostajg wojewoddzkie urzedy pracy dziatajace

W porozumieniu z powiatowymi urzedami pracy. Novum stanowi obowigzek
uwzglednienia - przy inicjowaniu programow regionalnych - zapotrzebowania
pracodawcow i przedsiebiorcow na zawody, umiejetnosci lub kwalifikacje

na regionalnym rynku pracy. Proponowana zmiana legislacyjna to sygnat

dla pracodawcow, ze moga miec¢ w PSZ waznego lokalnego partnera w poszukiwaniu
kompetentnych pracownikow.
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Opinie przedstawicieli biznesu w prowadzonych badaniach i analizach przyczynia

sie do lepszego dostosowania katalogu dostepnych instrumentow do specyficznych
potrzeb lokalnych. Komplementarne zaangazowanie publicznych stuzb zatrudnienia

i przedsiebiorcow ma w zatozeniu stanowic narzedzie realizacji skutecznej regionalnej
polityki rynku pracy.

Jak wskazano w uzasadnieniu do projektu ustawy o rynku pracy i stuzbach
zatrudnienia, obecny model dziatania urzedoéw pracy wymaga zdecydowanej zmiany
w kierunku uwzgledniajagcym nowe potrzeby pracodawcow i pracownikow.

W procesie ,odnawiania publicznych stuzb zatrudnienia” niezwykle wazne jest
przyjecie orientacji marketingowej z duzym naciskiem na budowanie dobrego
wizerunku tych instytucji w oczach biznesu, jako jednej z gtdwnych grup klientow.
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DZIEKI NIM PODNIESIESZ SWOJE KWALIFIKACJE
ZAWODOWE

/ Katarzyna Szymanska - Dawidek

ODDZIAL PROMOCIJI | WSPARCIA TECHNICZNEGO WUP W LUBLINIE

Nowy rok to czas, kiedy stawiamy przed sobg nowe wyzwania, planujemy
rozwdj na roznych ptaszczyznach, jedng z nich jest nasz progres
zawodowy. Fundusze Europejskie pomoga przejsc z etapu planowania
do etapu dziatania.

Pierwszy i drugi kwartat 2025 roku to dobry czas, by zainteresowac sie projektami
z zakresu aktywizacji zawodowej. Nasuwa sie pytanie: Dlaczego? Otz wiekszos¢
projektodw wiasnie, w tym terminie rozpoczyna okres realizacji.

Aktywizacja zawodowa

Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie zakonczyt 2024 rok podpisaniem 60 umaow

o dofinansowanie projektéw w ramach naboru nr FELU.09.02-1P.02-001/24 programu
Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027. t3czna ich wartosc¢ to ponad

61 mln zt, z czego srodki z Funduszy Europejskich to blisko 52 min zt, a wktad budzetu
panstwa to 2,9 min zt.

Whiosek: 60 projektow w zakresie aktywizacji zawodowej rusza w biezgcym roku —
skorzystaj ze wsparcia dedykowanego dla mieszkancdéw wojewodztwa lubelskiego.

Kto moze by¢ uczestnikiem projektu

W przypadku omawianego Dziatania 9.2 uczestnikami projektu moga byc¢ osoby
zatrudnione na umowach krétkoterminowych, umowach cywilnoprawnych
oraz ubodzy pracujacy.

4 )

Projekt musi zapewniac dostepnosc¢ dla wszystkich uzytkownikow
bez jakiejkolwiek dyskryminacji, w tym dla oséb

Z niepetnosprawnosciami, zgodnie z Rozporzadzeniem 2021/1060

(W szczegdlnosci art. 9), oraz Wytycznymi dotyczacymi realizacji
zasad rownosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027

- J
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Udziat w projekcie to prosta droga do...

Uzyskania wiekszego dostepu do stabilnego zatrudnienia oraz mozliwosc¢
podniesienia kwalifikacji i kompetencji/umiejetnosci. Wsparcie udzielane w ramach
projektow jest dostosowane do indywidualnych potrzeb uczestnikdw projektow,
wynikajacych z ich aktualnego stanu wiedzy, doswiadczenia, zdolnosci i predyspozycji
do wykonywania danego zawodu. Kazdy z uczestnikow projektu musi otrzymac oferte
wsparcia, obejmujaca takie formy pomocy, ktére zostang zidentyfikowane

U niego jako niezbedne w celu poprawy sytuacji na rynku pracy lub uzyskania

zatrudnienia, m.in.:

doradztwo zawodowe z opracowaniem Indywidualnego Planu Dziatania (IPD);

poradnictwo psychologiczne;
poradnictwo prawne;

szkolenia zawodowe dostosowane do oczekiwan i mozliwosci uczestnikow

projektu oraz rynku pracy, tzw. ,szyte na miare”;

posrednictwo pracy.

-

.| Wykaz projektéw z zakresu
aktywizacji zawodowej
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Wyszukiwarka Dotacji
Funduszy Europejskich
Nna stronie internetowej:
funduszeeuropejskie.gov.

pl/wyszukiwarka
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STATYSTYKI ANGELIKI

4

Angelika Bil
WYDZIAL BADAN | ANALIZ WUP W LUBLINIE

Liczba bezrobotnych w wojewodztwie lubelskim na koniec stycznia 2025 r. wynosita
58 766 0s6b i byta nizsza w poréwnaniu do stycznia 2024 r. o 1 606 0s6b (tj. 0 2,7%).

Stopa bezrobocia (odsetek bezrobotnych wsréd aktywnych zawodowo)

w grudniu 2024 r. w wojewodztwie wynosita 7,4%, w odniesieniu do grudnia 2023 r.
wartos¢ stopy bezrobocia byta nizsza o 0,1 pkt. procentowego. W kraju w grudniu
2024 r. stopa bezrobocia wyniosta 5,1%.

Liczba bezrobotnych oséb z Ukrainy - ogotem i kobiety.

Stan na koniec stycznia 2025 r.

PUP w Bilgoraju
PUP w Hrubieszowie
PUP w Janowie Lubelskim
PUP w Krasnymstawie
PUP w Krasniku
PUP w Lubartowie
PUP w Lublinie
PUP w tecznej
PUP w Lukowie
PUF w Opolu Lubelskim
PUP w Parczewie
PUP w Putawach
PUP w Radzyniu Podlaskim
PUP w Rykach
PUP w Swidniku
PUP w Tomaszowie Lubelskim
PUP we Wiodawie
PUP w Bialej Podlaskiej
PUP w Chelmie
MUP w Lublinie

PUP w Zamosciu
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URZAD PRACY

v

WOJEWODZKI URZAD PRACY
W LUBLINIE

ul. Obywatelska 4

20-092 Lublin

tel. 81 463 53 00, 605 903 476
sekretariat@wup.lublin.pl
wuplublin.praca.gov.pl

€3/ wuplublin

FILIA W BIALEJ PODLASKIEJ
ul. Warszawska 14

21-500 Biata Podlaska

tel. 83 343 45 63
bialapodlaska-filia@wup.lublin.pl

FILIA W CHELMIE

ul. Mickiewicza 37

22-100 Chetm

tel. 82 563 05 82
chelm-filia@wup.lublin.pl

FILIA W ZAMOSCIU

ul. Partyzantow 3

22-400 Zamoscé

tel. 84 677 66 19
zamosc-filia@wup.lublin.pl

Centrum Informacji i Planowania
Kariery Zawodowej
tel. 81 463 53 50, 605 903 480

centrum@wup.lublin.pl

Punkt Kontaktowy Funduszy
Europejskich

tel. 81 463 53 63, 605 903 491
punkt.konsultacyjny@wup.lubli

Wydziat Badan i Analiz
tel. 81 463 53 32, 887 831 611

sekretariat@wup.lublin.pl

Wydziat Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych

tel. 81 463 53 55, 605 903 481

sekretariat@wup.lublin.pl

Wydziat Polityki Rynku Pracy
tel. 81 463 53 86 lub 81 463 53 30
sekretariat@wup.lublin.pl

Wydziat Posrednictwa Pracy
tel. 81 463 53 25 lub 26, 605 903 485
Oferty pracy za granica (EURES):
tel. 81 463 53 28

sekretariat@wup.lublin.pl

Kontakt do redakcji:
tel. 887 831 641, 605 903 480
redakcja@wup.lublin.pl
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