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A Szanowni Panstwo,

Z ogromna przyjemnoscig witam Panstwa

na tamach najnowszego numeru naszego

kwartalnika, w ktérym poruszamy kluczowe

kwestie dla rozwoju zawodowego

i spotecznego naszego regionu. W biezacym

numerze szczegolng uwage poswiecamy

inicjatywom i programom, ktére wspieraja

zarowno mtodsze, jaki starsze pokolenia, tworzac

pomosty miedzy nimi i budujac przysztos¢ oparta
: na wzajemnym zrozumieniu oraz wspotpracy.

Pan Tomasz Pitucha . . . .. . L.

Dyrektor Wojewoédzkiego Urzedu Pracy w Lublinie wW plerwsze) kolemosa chaa%bym ZwWrocic

Panstwa uwage na projekt ALMA, stanowigcy

zZnaczace wsparcie dla mtodych oséb wchodzacych na rynek pracy.

Dzieki tej inicjatywie wielu mtodych ludzi ma szanse na zdobycie cennych umigjetnosci

i doswiadczenia zawodowego. Przedstawiamy rowniez dziatania Funduszy Europejskich

majace na celu aktywizacje zawodowa osdb bezrobotnych w naszym regionie. Srodki te s

Znaczacym wsparciem, umozliwiajac wielu osobom powrdt na rynek pracy i poprawe jakosci

zycia.
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Kolejnym waznym tematem jest wzajemne uzupetnianie sie dojrzatych talentéw

i mtodego pokolenia. Osoby starsze, czyli tzw. ,srebrne talenty”, maja do odegrania wazna role
na rynku pracy. Doswiadczenie uczy, ze miedzypokoleniowa wspodtpraca przynosi wymierne
korzysci zaréwno dla pracodawcdw, jak i pracownikdw.

W artykule ,,Co z tg migracjg — szansa czy zagrozenie?” przedstawiamy rézne modele
zarzadzania migracjami, rozwazajac, jakie korzysci i wyzwania niesie ze soba to zjawisko. Jest
to temat budzacy wiele emocji, dlatego staramy sie przedstawic rézne punkty widzenia.

Na zakonczenie, relacjonujemy dwie konferencje, ktore odbyty sie w ramach realizowanego
przez WUP projektu: ,Wsparcie rozwoju howoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WYZSZego Ooraz uczenia sie przez cate zycie”. Dziatania podjete w zakresie Sieciowania dla
Lubelszczyzny

sg nieodzownym elementem budowania silnej i kompetentnej kadry, ktéra sprosta
wyzwaniom wspotczesnego rynku pracy. Jest to dla nas wyjatkowa szansa na wprowadzenie
realnych zmian i wsparcie mieszkancéw naszego regionu w obszarze doradztwa
zawodowego, ksztatcenia zawodowego oraz wdrozenia mechanizmu uczenia sie przez cate
zycie.

Zycze Panstwu inspirujacej lektury i mam nadzieje, ze zawarte w tym numerze artykuty beda
dla Panstwa zrédiem wartosciowej wiedzy i motywacji do dziatania.

Z wyrazami szacunku,

/(‘_\O/Mfw\/ }Dt“‘(’(/b“/&&

Dyrektor
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie




ALMA - INICJATYWA WSPARCIA DLA MLODYCH

Katarzyna Szymanska-Dawidek
ODDZIAtL PROMOCII | WSPARCIA TECHNICZNEGO WUP W LUBLINIE

Wakacje byty czasem finalizacji uméw o dofinansowanie projektéw na aktywizacje
zawodowa os6b mtodych w wieku 18-29 lat nalezacych do grupy NEET, ktére
znajduja sie w trudnej sytuacji na rynku pracy. Realizowane projekty to duza szansa
dla mtodych, aby zdoby¢ pierwsze kwalifikacje zawodowe w krajach UE.

Podpisane umowy to wynik rozstrzygnietego naboru w ramach Dziatania 9.2
Aktywizacja zawodowa (typ projektu nr 3) w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Lubelskiego 2021-2027. taczna wartosc projektow, w ramach ktdérych podpisano
umowy to prawie 12 min zt, z czego ponad 10 min zt to dofinansowanie UE.

Fundusze Europejskie rowniez dla CIEBIE
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Jestes osobg mtoda w wieku 18-29 lat, nie uczysz sie, nie pracujesz,
nie szkolisz — zmien NIE na TAK - zostan uczestnikiem projektu.
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Fundusze Europejskie Rzeczpospolita  Dofinansowane przez NSNS 7B~ lubelskie
dla Lubelskiego - Polska Unig Europejska L 7 &még’(iﬂcie !

Jako uczestnik projektu wez udziat w:
- diagnozie potrzeb, czyli okresleniu Indywidualnego Planu Dziatania;
programie mobilnosci ponadnarodowej realizowanym w kraju,
w tym kursy jezykowe i szkolenia zawodowe;
zagranicznych stazach zawodowych;
dziataniach aktywizujacych po powrocie do kraju.

SZCZEGOLY UDZIALU W PROJEKCIE UZYSKASZ U REALIZATORA:

Tytut projektu: Mtodzi - Aktywni

Realizator: Fundacja Centrum Rozwigzan Biznesowych
ul. Grenadierdw 13, 20-331 Lublin

tel.: 733 300 438

kontakt@crb.lublin.pl

crb.lublin.pl

Tytut projektu: AKTYWNIE KU PRZYSZtOSCI
Realizator: MGSD SP. Z O.0.

ul. Aleksandra Swietochowskiego 1/74, 01-318 Warszawa
tel.: 608 670 001

kajetan.kisielewski@mgsd.pl

mgsd.pl

Tytut projektu: Mobilnosé¢: Szansa na przysztosc - edycja |l
Realizator: Polska Fundacja Osrodkéw Wspomagania
Rozwoju Gospodarczego ,OIC Poland”

z siedziba w Lublinie

ul. Gospodarcza 26, 20-213 Lublin

tel.: 8171 04 630

sekretariat@oic.lublin.pl

oic.lublin.pl

Tytut projektu: Mtodzi, mobilni, aktywni

Realizator: Region Srodkowo-Wschodni NSZZ ,Solidarnos¢”
ul. Krélewska 3, 20-109 Lublin

tel.: 81 53 20 811

rzecznik.lublin@solidarnosc.org.pl

solidarnosclublin.pl

Tytut projektu: Mtodzi Odkrywecy: Staze Zagraniczne dla Rozwoju Kompetencji
Realizator: Europejski Dom Spotkan-Fundacja Nowy Staw

ul. 3 Maja 18/5a, 20-078 Lublin

tel.: 511 403 155

eds@eds-fundacja.pl

eds-fundacja.pl

Wazne: Beneficjent na czas realizacji projektu ma obowigzek prowadzenia biura na
terenie wojewddztwa lubelskiego.

Informacje na temat rekrutacji do projektéw publikowane sg po podpisaniu umow
o dofinansowanie w Wyszukiwarce Dotacji Funduszy Europejskich na stronie

internetowej: funduszeeuropejskie.gov.pl/wyszukiwarka

BIULETYN WUP 5
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FUNDUSZE EUROPEJSKIE NA AKTYWIZACIJE
ZAWODOWA O0SOB BEZROBOTNYCH
Z WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO

Katarzyna Szymanska-Dawidek
ODDZIAL PROMOCII | WSPARCIA TECHNICZNEGO WUP W LUBLINIE

Fundusze Europejskie to znaczaca pomoc dla urzedéw pracy w aktywizacji
zawodowej oséb bezrobotnych, realizowane wsparcie zwieksza szanse na
znalezienie zatrudnienia. Kluczowe jest dostosowanie pomocy do indywidualnych
potrzeb uczestnika projektu, w ktérym udziat poprzedzony jest pogtebiong analiza
umiejetnosci, predyspozycji i problemoéw zawodowych.

Fundusze Europejskie
5'S, \(' F\WE Tyt nasz] przy: 2
— - e 4

© tukasz Fraczek | UMWL

Na poczatku Il kwartatu br. w siedzibie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubelskiego odbyto sie uroczyste przekazanie umow Migjskiemu i Powiatowym
Urzedom Pracy z wojewodztwa lubelskiego na realizacje projektow w ramach
Dziatania 9.1 Aktywizacja zawodowa - projekty PUP, Priorytetu IX Zaspokajanie potrzeb
rynku pracy programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez

E dla Lubelskiego - Polska Unie Europejska

2 B~lubelskie
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Uroczyste przekazanie umoéw

Umowy z rgk Wicemarszatka Wojewodztwa Lubelskiego Piotra Bresia oraz Dyrektora
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie Tomasza Pituchy, odebrali dyrektorzy
urzedow pracy oraz przedstawiciele powiatodw naszego wojewodztwa.

Fundusze Europejskie na rzecz os6b bezrobotnych

Catkowita wartosc 21 projektow, ktdre urzedy pracy beda realizowaty w terminie

do dnia 30 czerwca 2025 r. wynosi 97 733 347,44 PLN, w tym:
kwota dofinansowania ze srodkow UE dla 21 projektow wynosi 83 073 345,22 PLN
kwota dofinansowania z Budzetu Panstwa dla 21 projektow
wynosi 14 660 002,22 PLN

Fundusze Europejskie to znaczaca pomoc dla urzeddw pracy w aktywizacji
zawodowej 0sob bezrobotnych, realizowane wsparcie zwieksza szanse na znalezienie
zatrudnienia. Kluczowe jest dostosowanie pomocy do indywidualnych potrzeb
uczestnika projektu, w ktorym udziat poprzedzony jest pogtebiong analiza
umiejetnosci, predyspozycji i problemdow zawodowych.

Dzieki realizowanym projektom osoby bezrobotne skorzystaja z:

posrednictwa pracy;

poradnictwa zawodowego;

szkolen i stazy zawodowych;

prac interwencyjnych;

jednorazowych srodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarcze;.

Dodatkowo pracodawca zatrudniajacy osobe bezrobotng moze skorzystac z refundacji
kosztow wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy.

W«M

u TM '7“.\7'“"“
Europejskie

Punkt kontaktowy Funduszy Europejskich

. . . . w Wojewoédzkim Urzedzie Pracy w Lublinie
Badz na biezaco, odwiedz strone: . G ¥
ul. Obywatelska 4, 20-092 Lublin, 11l pietro, pokéj 330
Fundusze Europejskie dla Lubelskiego k tel. 81 463 53 63, 605 903 492

e-mail: punkt.konsultacyjny@wup.lublin.pl

BIULETYN WUP 7


https://funduszeue.lubelskie.pl
https://funduszeue.lubelskie.pl

JAK DOJRZALE TALENTY | MLODSZE POKOLENIA
WZAJEMNIE SIE UZUPELNIAJA

Magdalena Wéjcik
CENTRUM INFORMACIJI | PLANOWANIA KARIERY ZAWODOWEJ WUP W LUBLINIE

Wspodtczesne organizacje zyskuja najwiecej, gdy potrafig skutecznie potaczyc sity
dojrzatych i mtodych pracownikoéw. W jaki sposéb, integracja doswiadczenia silver-
sOw z energig i innowacyjnoscig oséb mtodych wptywa na efektywnos¢ zespotu?

Rynek pracy taczy rozne pokolenia pracownikow,z ktorych kazde wnosi unikalne
umiejetnosci, doswiadczenie i podejscie do pracy. Coraz wieksza uwaga skupiona jest
Nna grupie pracownikdw w wieku 50+, nazywanych ,silversami”. Ich wptyw i znaczenie
rosng z dnia na dzien, co wynika z kilku kluczowych czynnikéw ksztattujacych
wspotczesne srodowisko zawodowe. W obliczu starzejgcego sie spoteczenstwa

i dynamicznych zmian gospodarczych ich rola w firmmach nabiera nowego, istotnego
wymiaru. Tym bardziej, ze pracownicy z grupy 50+ charakteryzuja sie duzg stabilnoscia
i lojalnoscig wobec pracodawcy.

W przeciwienstwie do mtodego pokolenia, ktore czesto zmienia prace w poszukiwaniu
nowych wyzwan, silversi bardziej sktonni sg do dtugoterminowej wspotpracy. Dzieki
temu pracodawcy moga liczy¢ na stabilne zespoty, ktore zapewniajg ciggtosc

dziatania i redukuja koszty zwigzane z rekrutacjg i szkoleniem nowych pracownikow.
Mentorowanie to obszar, w ktorym silversi sprawdzajg sie doskonale, pomagajac w
rozwijaniu kompetencji mtodszych kolegéw. Ich doswiadczenie zyciowe i zawodowe
stanowi cenny zasob dla kazdej organizacji.

Kluczem do sukcesu jest zrozumienie i docenienie unikalnych wartosci, ktére kazda

Zz grup wnosi do firmy oraz stworzenie srodowiska pracy sprzyjajacego wspotpracy

i wzajemnemu uczeniu sie. Wspodtdziatanie specjalistow oraz mtodych pracownikdw,
petnych nowych pomystow sprawi, ze firmy lepiej przygotuja sie na wyzwania
wspotczesnego rynku pracy. | choc¢ te dwie grupy réznia sie wiekiem, doswiadczeniem
i podejsciem do pracy, wspdlnie tworzg synergiczng mieszanke, ktéra napedza rozwdj
przedsiebiorstwa. Silversi wnoszg nieocenione kwalifikacje i stabilnos¢, podczas

gdy mtodzi pracownicy dodajg swiezosci, energii i innowacyjnosci. Zestawienie
najwazniejszych cech pracownikéw 50+ z cechami oséb mtodszych pozwala lepigj
zrozumiec ich mocne strony i odmiennosci, ktére moga wptynac na dynamike

W Mmiejscu pracy.

Silversi odgrywaja istotna role w budowaniu zespotéw wielopokoleniowych, ktére
moga byc¢ bardziej odkrywcze i produktywne. Dzieki réznorodnym perspektywom
i podejsciom do pracy, zespoty te s3 lepiej przygotowane do rozwigzywania
skomplikowanych problemadw.

8 BIULETYN WUP




Oto gtéwne réznice miedzy silversami a mtodszymi pracownikami w kontekscie
pracy:

1. DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

Silversi:
posiadaja bogate doswiadczenie zawodowe zdobyte w réznych branzach i na
roznych stanowiskach
maja gteboka wiedze branzowa i umiejetnosc radzenia sobie w trudnych
sytuacjach
czesto petnia role mentordw dla mtodszych kolegow

M}od2| Pracownicy:
Zazwyczaj maja mniejsze doswiadczenie zawodowe, ale sg szybcy w przyswajaniu
nowych informacji, sg bardziej otwarci na eksperymentowanie z nowymi
technologiami i metodami pracy
czesto poszukuja mozliwosci rozwoju i zdobywania nowych umiejetnosci

2. PODEJSCIE DO TECHNOLOGII

Silversi:
mMoga by¢ mniej zaznajomieni z najnowszymi technologiami, cho¢ wielu z nich
chetnie sie ich uczy
wykorzystujg technologie jako narzedzia do zwiekszania efektywnosci, ale moga
preferowac sprawdzone metody pracy

Mtodzi Pracownicy:
naturalnie postuguja sie nowymi technologiami i czesto wprowadzajg innowacyjne
rozwigzania
sg bardziej sktonni do korzystania z aplikacji mobilnych, mediow
spotecznosciowych i innych nowoczesnych narzedzi komunikacji

3. ELASTYCZNOSC | ADAPTACYINOSC
Silversi:
posiadajg duze doswiadczenie w zarzadzaniu
zmianami i adaptacji do nowych warunkoéw pracy
mMoga wykazywac wiekszg ostroznos¢ w podejmowaniu ryzyka, preferujac
sprawdzone rozwigzania
Mtodzi Pracownicy:
sg bardziej elastyczni i otwarci na zmiany oraz nowe wyzwania
czesto wykazujg wiekszg sktonnosc¢ do eksperymentowania i szybkiego
dostosowywania sie do nowych sytuacji

4. MOTYWACIA | CELE ZAWODOWE
Silversi:
czesto koncentruja sie na stabilnosci zawodowej,
lojalnosci wobec pracodawecy i dtugoterminowych celach
motywacja moze wynikac z potrzeby dzielenia sie wiedzg i wspierania mtodszych
kolegow
Mtodzi Pracownicy:
czesto daza do szybkiego rozwoju kariery, zdobywania nowych umiejetnosci i
podejmowania wyzwan
motywacja czesto wynika z potrzeby osiggniecia
osobistych celéw i zdobycia uznania w branzy

BIULETYN WUP 9



5. STYL PRACY | WARTOSCi
Silversi:
moga preferowac bardziej strukturalne i tradycyjne podejscie do pracy
cenig sobie etyke pracy, rzetelnosc i lojalnosc
wobec pracodawcy
Mtodzi Pracownicy:
czesto preferujg elastyczne godziny pracy i mozliwosc¢ pracy zdalnej
cenig sobie rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz mozliwosci
rozwoju osobistego

6. KOMUNIKACIA | WSPOLPRACA
Silversi:
moga preferowac bezposrednig komunikacje
twarza w twarz i formalne spotkania
maja rozwiniete umiejetnosci interpersonalne
wynhikajace z wieloletniej praktyki zawodowej
Mtodzi Pracownicy:
czesto korzystajg z komunikacji cyfrowej, takiej jak e-maile, komunikatory czy
media spotecznosciowe
sg przyzwyczajeni do szybkiej, nieformalnej komunikacji i pracy zespotowe]j
w wirtualnych srodowiskach

mentoring M t O D Z I

02.

wiedza branzowa swieze spojrzenie

03.
03. s energia do dziatania

02.

SILVERSI inhowacie
v o1.

wartosé w zespole

stabilizacja zespotu




CO Z TA MIGRACJA - SZANSA CzY ZAGROZENIE?

Katarzyna Mazurek
WYDZIAL POLITYKI RYNKU PRACY WUP W LUBLINIE

W ostatnich latach obserwujemy z jednej strony niekorzystne zmiany
demograficzne skutkujace malejgcymi zasobami sity roboczej, z drugiej

zas rosnaca skale naptywu imigrantéw przybywajacych do Polski w celach
zarobkowych, edukacyjnych lub wskutek ucieczki z miejsca objetego konfliktem
zbrojnym. W aspekcie zaleznosci rynku pracy od zjawisk demograficznych,
konieczne staje sie podejmowanie przemyslanych decyzji i dziatanh w obszarze
migracyjnym oraz zaprojektowanie mechanizmu wiaczania cudzoziemcéw

w krajowy rynek pracy.

W raporcie ,Polska polityka migracyjna. Uwarunkowania i rekomendacje” autorzy
Zwracaja uwage na utrzymujacy sie od ponad 30 lat spadek wspodtczynnika

dzietnosci ponizej poziomu gwarantujgcego zastepowalnosc¢ pokolen. W tym samym
dokumencie zauwazono, ze poczawszy od 2015 roku obserwuje sie corocznie dodatnie
saldo migracji — trend niespotykany w dotychczasowej historii Polski. Powyzsze
procesy demograficzne stanowig wyzwanie dla rynku pracy, ale tez moga byc¢ okazja
do skorzystania z szans rozwojowych, jakie moze dawac madre zarzadzanie legalna
migracja.

Zdaniem Jaremy Piekutowskiego, autora raportu ,Migracje: niewykorzystana

(na razie) szansa Polski” nasz kraj nie wypracowat dotychczas jasnej polityki
imigracyjnej. Podobnego zdania sg autorzy przytoczonego na wstepie raportu,
konstatujac, ze widoczne w ostatnich latach rozwigzania wymuszane byty przez
biezaca sytuacje, wskutek implementacji regulacji UE lub pod wptywem presji
organizacji pracodawcow i rolnikow wynikajacej z deficytu pracownikdw. W kontekscie
powyzszego rekomendujg oni wypracowanie modelu polityki migracyjnej, adekwatnej
do potrzeb rynku pracy i uwarunkowan spotecznych. Wspomniany juz J. Piekutowski
podkresla, ze zarzadzanie migracjami powinno uwzglednia¢ mechanizm selekcji
imigrantow w oparciu o analize rynku pracy, rozwijanie programow edukacyjnych,
uznawanie kwalifikacji i wspieranie przedsiebiorczosci wsrod imigrantow.

Mowiac o dziataniach w zakresie stymulowania lub hamowania naptywu
obcokrajowcdw warto przyjrzec sie doswiadczeniu panstw o bogatej historii
imigracyjnej. W badaniach naukowych obejmujacych temat aktywnej polityKi
migracyjnej wyrozniono kilka jej modeli, grupujac cechy wspdlne dziatarh wobec
imigrantow. W oparciu o typologie sformutowang przez profesora Macieja Duszczyka'
mozna wyroznic:

1 M. DUSZCZYK, Wyzwania polskiej polityki migracyjnej a doswiadczenia miedzynarodowe, [w:] P. KACZMARCZYK i M.
OKOLSKI (red.), Polityka migracyjna jako instrument promocgji zatrudnienia i ograniczania bezrobocia, Osrodek Badar nad
Migracjami WNE UW, Warszawa 2008
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= komplementarng polityke migracyjna (Australia, Kanada, Wielka Brytania)
- polegajaca na przycigganiu zasobow ludzkich wartosciowych dla potrzeb
gospodarki narodowej. Model ten zaktada selekcje imigrantdw pod katem
zdolnosci do integracji i przydatnosci na rynku pracy. Dla panstw przyjmujacych,
drugorzedne znaczenie ma kraj pochodzenia imigranta, stawiajg one na pierwszym
miejscu potencjat integracyjny, praktyczne umiejetnosci oraz doswiadczenie
zawodowe;

= kolonialno-humanitarng polityke migracyjna
(Francja, Belgia, Wtochy, czesciowo Wielka Brytania, do niedawna Holandia) -
oparta o historyczny zwigzek kolonii lub terytoriow zaleznych z dawnag metropolia.
Imigranci z regionow Swiata, ktore byty w strefie wplywdw danego panstwa maja
specjalne prawa oraz utatwienia w zakresie uzyskiwania prawa do wjazdu na jego
terytorium. W przypadku tego modelu niedobory na rynku pracy nie sg gtobwnym
powodem udzielenia prawa do pobytu. Doktryna ta zaktada integracje imigrantow
na rynku pracy. Niemniej statystyki obrazujace stope zatrudnienia i bezrobocia
cudzoziemcdw, w zestawieniu z pracownikami rodzimymi, pokazuja, ze dziatania
prowadzone w tym zakresie okazaty sie niewystarczajgce. Obecnie doktryna ta
ulega diametralnym zmianom;

= model nowych panstw imigracyjnych (Hiszpania, Portugalia, Finlandia)
— dotyczacy krajow, ktdre niedawno przeobrazity swoj status z emigracyjnego

= naimigracyjny. Panstwa te stosuja liberalne podejscie do imigracji ekonomicznej,
stawiajac za cel nadrzedny uzupetnianie niedoborow rynku pracy. Nie dokonuje
sie tu selekcji, lecz pozostawia regulacje kierunkéw naptywu oraz kwalifikacji
imigrantow samemu rynkowi. Realizacja tego typu polityki prowadzi czesto
do zatrudniania cudzoziemcow w szarej strefie;

= wielokulturowa polityke migracyjna (USA) — prowadzong w spoteczenstwie
wieloetnicznym i wielokulturowym. Jest to model, ktéry uznaje, ze dla
rozwoju spoteczno - ekonomicznego panstwa pozadana jest konkurencja
miedzy kregami kulturowymi. Kluczowe znaczenie ma tutaj kraj pochodzenia
imigranta. Kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe stanowig kwestie wtdrna.
Cecha charakterystyczna jest dbatos¢ o zachowanie optymalnych proporcji
przedstawicieli danych narodoéw i preferowanie nacji niedoreprezentowanych
W spoteczenstwie;

= asymilacyjna polityke migracyjna (Austria, Japonia, od niedawna Holandia) -
ktadaca nacisk na spetnianie przez potencjalnych imigrantow restrykcyjnych
warunkow przydatnosci na rynku pracy oraz asymilacji z resztg spoteczenstwa.
Charakterystyczne jest tu ograniczanie naptywu cudzoziemcdw z panstw, ktére
zdecydowanie réznia sie pod wzgledem norm kulturowych oraz spotecznych.
W przypadku niedotrzymania przez imigranta przyjetych przez siebie zobowigzan
dopuszcza sie deportacje.

Zaprezentowane, w duzym uproszczeniu, modele zarzadzania migracjami, pokazuja,
ze W rozny sposob mozna korzystac z potencjatu, jaki ze soba niesie przemieszczanie
sie ludnosci. Dla Polski, jako kraju przyjmujacego, kluczowe jest opracowanie
kompleksowej, trwatej i korzystnej gospodarczo polityki migracyjnej. Kwestia do
zastanowienia - czy polityka migracyjna ma wptywac na przyjazdy imigrantow

o okreslonych cechach lub kwalifikacjach, czy moze powinna sie skupic¢ na jak
najlepszym wykorzystaniu potencjatu osdb, ktore trafiajg do naszego kraju?
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SREBRNE TALENTY

Iwona Siwek-Sulowska
CENTRUM INFORMACIJI | PLANOWANIA KARIERY ZAWODOWEJ WUP W LUBLINIE

»Srebrne talenty: wykorzystanie potencjatu pokolenia Silver” to tytut raportu OLX
Praca i Minds & Roses, ktory powstat we wrzesniu 2023 r. W badaniu wziety udziat
osoby 50+ oraz rekruterzy.

Jak wynika z raportu, silversi to pokolenie, ktore pomimo swojego wieku, wcigz ma
wiele do zaoferowania na rynku pracy. Ich atuty, coraz bardziej sg cenione przez
pracodawcow, co daje Iim niejednokrotnie przewage w procesach rekrutacji.
Wspodtczesni silversi to pokolenie, ktore chce zy¢ aktywnie. Korzystajg z Facebooka

i Instagrama, robig zakupy online, ptaca Blikiem, prowadzga blogi, uzywaja social
mediow | komunikatorow. Dwie trzecie pracownikow w wieku przedemerytalnym

i ochronnym nie mysli o emeryturze i chce nadal kontynuowac aktywnos¢ zawodowa.
Kieruje nimi gtdbwnie motywacja ekonomiczna, ale takze potrzeba przebywania wsrod
ludzi.

Jakie sg najczestsze motywacje do planéw Niepelny wymlar czesu pracy
kontynuowania pracy lub jej zaprzestania?

19%

Dogodne godziny pracy 15%

Godziwe/odpowiednie wynagrodzenie 13%

13%

Chee roblé rzeczy, na ktére dotad Prace biurowa/umystowa/przy komputerze

Chce jeszcze zarobi¢, by mie¢
Bi% a2x brakowato czasu

wyzszq emeryture/Chce dorobic¢ do emerytury

Inna konkretna branza/zawéd 12%

43%  Chce by¢ wsrdd ludzi 32%  Zewzgledunazdrowie

33%  Lubigswoja prace 1% ICHIE S SR EREsiC Prace zdalna/z domu 10%

32% ‘W domu by mi sig nudzito 22% Bede ,za stary” na nowe wyzwania
Prace dopasowang do stanu zdrowia 10%
Mam wystarczajaco sity i zdrowia, 2% Chcg sie poswigci¢ rodzinie

29% by dalej pracowa¢

Lekka/niezbyt ciezka prace 10%

Zrédto: raport OLX zrédto: raport OLX
Ponad potowa 0so6b (54%) obecnie niepracujacych zdecydowataby sie podjac prace,
gdyby otrzymata taka mozliwosc¢ — najczesciej sa to osoby w wieku przedemerytalnym.
AZ 43% osob w wieku emerytalnym, rowniez zdecydowatoby sie na przyjecie oferty
pracy.

Co druga osoba chciataby podjac prace na niecaty etat. Silversi preferuja bardziej
elastyczne formy zatrudnienia: cze$¢ etatu, umowe zlecenie/o dzieto. Sytuacja taka
pozwala na pogodzenie pracy zawodowej z innymi dziataniami np. odpoczynkiem,
podrozami lub opieka nad wnukami.

Jesli chodzi o zatrudnianie oséb 50+, to najwieksze zainteresowanie wystepuje

W przypadku zawodow specjalistycznych, w ktorych potrzebne jest wieloletnie
doswiadczenie (np. prawnik, lekarz, ksiegowa). Tuz za nimi sg branze, gdzie wystepuje
deficyt pracownikow (szkolnictwo, logistyka, zawodowi kierowcy, pielegniarstwo).

Z raportu wynika, ze na rynku przybywa ofert skierowanych do silverséw. Najwiecej
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ofert pojawia sie w gastronomii i transporcie. Mnigj, na stanowisku sprzedawcy,
magazyniera czy na produkcji. Rozna bywa takze motywacja pracodawcy, aby
zatrudnic pracownika 50+. Najwazniejszym argumentem jest zapobieganie
powstawaniu ,luki kompetencyjnej”, czyli zbyt szybkiemu przechodzeniu

na emeryture zbyt duzej czesci zespotu. Dla niektorych przedsiebiorcow wazne s3 tez
ulgi czy dotacje na zatrudnianie (np. brak sktadek na fundusz pracy).

Pracodawcy wskazuja réwniez cechy, ktére wyrézniajg silverséw na rynku pracy
i powoduja, ze sg oni cenionymi pracownikami:

1. Doswiadczenie

Pracownicy 50+ maja doswiadczenie w pracy na roznych stanowiskach, w réznych
dziatach, a nawet branzach. Wiedza teoretyczna, intuicja oraz praktyczna wiedza
kumulowana przez lata to zdecydowanie najmnocniejsze ich strony.

2. Lojalnosé
Osoby z bardzo dtugim stazem sg ,zzyte z firma” i traktuja ja, jako wazny element zycia
osobistego. Dla nich réwniez duze znaczenie ma stabilna pozycja firmy.

3. Obowigzkowos¢

Punktualnosc i terminowosc to rowniez ich zalety. Silversi odznaczaja sie szacunkiem
do pracy, maja silne poczucie, ze zadanie musi zosta¢ wykonane. Praca nie jest dla
nich przykra koniecznoscia, ale stanowi wartos¢ sama w sobie.

4. Stabilnosé i przewidywalnosé

Silversi maja mniejsza potrzebe zmiany pracodawcy, poniewaz zazwyczaj osiggneli
juz zamierzone cele. Majg zbudowana Sciezke kariery, nie walczag o awans, sg wiec
znacznie bardziej przewidywalni niz mtodzi pracownicy. Maja mniej obowigzkow
zwigzanych z zyciem rodzinnym, dlatego tez chetniej moga zaangazowac sie

W SWOj3 prace.

Analizujac wyniki raportu, mozna stwierdzic, ze pokolenie 50+ to wartosciowi

pracownicy na rynku pracy, odznaczajacy sie wieloma pozytywnymi cechami,
przez co pracodawcy coraz chetnigj ich zatrudniaja.

JAKA FORMA ZATRUDNIENIA?

1%
=\

29% Etat

29%

50% Niecaty etat

20% Umowa zlecenie/o dzieto

50%

1% Inna forma

zrédto: raport OLX @
Na podstawie:

Raport OLX Praca i Minds&Roses ,Srebrne talenty. Wykorzystanie potencjatu pokolenia silver”
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SIECIOWANIE DLA LUBELSZCZYZNY
- nowa era doradztwa zawodowego

17 czerwca 2024 r.

. KRAJOWY Rzeczpospolita sfinansowane przez LIFE L O NGLEARNING
mu — PLAN Polska Unie Europejska
==_- ODBUDOWY - NextGenerationEU

Projekt realizowany w ramach inwestycji A3.1.1. KPO pn. ,Wsparcie rozwoju
nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez
cate zycie”, dotyczacej naboru ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”.

Ponad 150 osdb zgromadazito sie 17 czerwca 2024 roku w Lublinie na konferencji pod
tytutem ,,Sieciowanie dla Lubelszczyzny — doradztwo zawodowe”. Wydarzenie
otworzyt Tomasz Pitucha, Dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie,
podkreslajac, jak wazna jest wspotpraca miedzyinstytucjonalna dla rozwoju doradztwa
zawodowego W naszym regionie. W swoim przemowieniu zaznaczyt, ze to wiasnie
Sciste wspodtdziatanie roznych instytucji jest kluczem do sukcesu w budowaniu
nowoczesnego systemu doradztwa, ktéry bedzie odpowiadat na potrzeby
dynamicznie zmieniajacego sie rynku pracy.

Wspdlna wizja przysztosci

Konferencja stanowita nie tylko okazje do wymiany pogladow, ale rowniez do
formalnego zawigzania wspotpracy miedzy roznorodnymi podmiotami z regionu.
Podpisane porozumienie to sygnat startowy dla budowania sieci wymiany
doswiadczen i wiedzy pomiedzy doradcami zawodowymi na kazdym poziomie
edukacji — od szkdt podstawowych, przez ponadpodstawowe, az po uczelnie wyzsze.
Ale to nie wszystko! W dziataniach uczestniczg takze instytucje rynku pracy, co tworzy
solidny fundament pod rozwoj doradztwa w regionie.

W gronie uczestnikow i sygnatariuszy porozumienia znalezli sie m.in. Tomasz
Szabtowski, Kurator Oswiaty w Lublinie, starostowie z wojewddztwa lubelskiego,
rektorzy wyzszych uczelni oraz przedstawiciele takich instytucji jak Ochotnicze Hufce
Pracy czy Publiczne Stuzby Zatrudnienia.

Inspirujgce wystapienia i trendy rynkowe

Na konferencji nie zabrakto takze merytorycznych wystgpien. Renata Szatecka,
ekspertka ds. marki osobistej, oraz Marta Koch-Koziot, psycholog i doradca zawodowy,
Z pasja opowiadaty o wspodtczesnych trendach rynkowych oraz o tym, jak doradztwo
zawodowe moze wptywac na ksztattowanie sciezki kariery. Prezentacje te dotykaty
kluczowych tematow, takich jak projektowanie kariery, dobrostan ucznia czy
przysztosciowe kierunki rozwoju na rynku pracy.
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Efekty wspétpracy - co dalej?

Podpisane porozumienie z 17 czerwca to jednak dopiero poczatek. Na jego bazie
rusza prace nad stworzeniem konkretnych narzedzi i rozwigzan dla doradcow
zawodowych. W planach sg miedzy innymi publikacje ,Niezbednik dla rodzicow” oraz
,Niezbednik dla doradcow”, ktére beda zawieraty gotowe pomysty na zajecia oraz
aktualng wiedze z zakresu lifelong learning.

W efekcie tych dziatan doradcy zawodowi beda mieli do dyspozycji nowoczesne
narzedzia, ktére wzbogaca ich warsztat i podniosg jakosc zajec. To, co jest szczegdlnie
istotne, to fakt, ze takie podejscie ma rowniez pomaoc uczniom w swiadomym
podejmowaniu decyzji o swojej przysztosci zawodowej. Lepsze zajecia, wieksze
Zaangazowanie uczniow i — co najwazniejsze — bardziej Swiadome wybory zawodowe,
to cele, ktore stawia sobie ten projekt.

Zachecamy do wspodtpracy! Jesli chcesz dotaczy¢ do tego ekscytujgcego projektu,
zapraszamy! Przedstawiciele sektora edukacji i rynku pracy moga wniesc wiele
cennego doswiadczenia i pomoc w budowaniu silnej, efektywnej sieci doradcow
zawodowych na Lubelszczyznie. Wspodlna praca na rzecz rozwijania doradztwa
zawodowego z pewnoscia przyniesie korzysci nie tylko uczniom, ale catemu rynkowi
pracy w naszym regionie.

Wiecej informacji o projekcie oraz materiaty z konferencji znajdziesz na stronie
zsulublin.pl w zaktadce ,Sieciowanie — doradztwo zawodowe". Dotgcz do nas juz dzis
i pomoz budowac lepsza przysztosc dla ucznidw i pracownikow Lubelszczyzny!

4 )

PO WIECEJ ZAPRASZAMY NA FACEBOOK
LIFELONGLEARNING
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Tomasz Szabtowski
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SIECIOWANIE DLA LUBELSZCZYZNY
- ksztalcenie zawodowe

27-28 czerwca 2024 r.

KRAJOWY . Sfinansowane przez E LIFE L LEA N
ﬁ. PLAN Rzeczpospolita Unie Europejska - O N G R N I G

=~ ODBUDOWY - Polska NextGenerationEU

Projekt realizowany w ramach inwestycji A3.1.1. KPO pn. ,Wsparcie rozwoju
nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez
cate zycie”, dotyczacej naboru ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”.

Potrzebe wspotpracy na rzecz wsparcia ksztatcenia zawodowego potwierdzita
obecnosc ponad 150 uczestnikdw w dwudniowym wydarzeniu zorganizowanym w
Janowie Podlaskim. Goscilismy przedstawicieli trzech sektorow: biznesu, edukacji i
rynku pracy.

Pierwszy dzien konferencji, 27 czerwca, rozpoczat sie od podpisania porozumienia w
sprawie stworzenia sieci wspotpracy. Dzieki temu trojsektorowemu podejsciu edukacja
zawodowa W naszym regionie ma stac sie bardziej praktyczna i odpowiadac na zmiany
zachodzace na rynku pracy. Jednym z kluczowych elementéw porozumienia jest idea
uczenia sie przez cate zycie - lifelong learning.

Nowoczesne podejscie do edukacji zawodowej

Podczas konferencji odbyto sie kilka prelekcji, ktére wprowadzity uczestnikow w
Swiat nowoczesnych rozwigzan w edukacji. Grzegorz Kulis, ekspert BCC ds. rynku
pracy, mowit o tym, jak sztuczna inteligencja wptywa na przemyst i rynek pracy.
Zwrocit uwage, ze ksztatcenie zawodowe powinno uwzgledniac te zmiany, aby lepiej
przygotowac mtodych ludzi do wyzwan przysztosci.

Z kolei Tomasz Szklarski, rowniez z BCC, opowiadat o strategiach edukacyjnych w
kontekscie rozwoju zawodowego. Jego wystapienie dotyczyto wyzwan, przed ktorymi
stoi rynek pracy oraz mozliwosci, jakie niesie za sobg nowoczesna edukacja. W jego
prezentacji pojawity sie tez wskazowki, jak Lubelszczyzna moze skorzystac z tych
trenddw. Marek Biatach, ekspert ds. rynku pracy, skupit sie na kwestiach praktycznych.
Mowit o systemie wspierajacym ksztatcenie zawodowe w naszym regionie i o tym,
Jjakie wyzwania i szanse stojg przed szkolnictwem wyzszym oraz edukacjg zawodowa.

Dyskusje i wnioski na przysztos¢
Drugi dzien konferencji poswiecony byt panelowi dyskusyjnemu, w ktorym udziat
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wzieto 10 ekspertow. Rozmawiano o tym, jak instytucje moga wspdlnie dziata¢ na
rzecz rozwoju ksztatcenia zawodowego. Uczestnicy konferencji aktywnie wigczyli sie
w dyskusje, co pokazuje, jak duzg wage przywigzuja do tego tematu.

Najwazniejsze wnioskKi, jakie wyciggnieto po tych dwoch dniach obrad, to koniecznosc¢
promowania ksztatcenia zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie. Eksperci
podkreslili rowniez, jak wazne jest, aby rodzice uswiadamiali sobie predyspozycje
swoich dzieci i brali pod uwage ksztatcenie branzowe jako jedng z mozliwych sciezek
kariery.

Co dalej?

Jesli zainteresowat Cie temat ksztatcenia zawodowego i chcesz dowiedziec sie wiecej,
zapraszamy na strone zsulublin.pl. Znajdziesz tam szczegdtowe informacje

o projekcie ,,Sieciowanie dla Lubelszczyzny - ksztatcenie zawodowe” oraz materiaty
z konferencji. Wspotpraca miedzy biznesem, edukacja i rynkiem pracy to klucz do
sukcesu w naszym regionie — dotagcz do nas i pomoz budowac lepsza przysztosc dla
mitodych ludzi na Lubelszczyznie!
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POKOLENIE SILVER NA RYNKU PRACY

Matgorzata Sepoch
WYDZIAL POSREDNICTWA PRACY WUP W LUBLINIE

Z jakimi problemami borykaja sie osoby 50 plus i dlaczego warto zatrudnia¢
dojrzatych pracownikéw.

Mianem silversow nazywamy grupe osob w wieku powyzej 50 roku zycia, ktora

nadal jest aktywna na rynku pracy. Osoby w tej grupie wiekowej posiadaja duze
doswiadczenie zawodowe oraz wiedze, ktéra moze przyniesc¢ wiele korzysci
pracodawcom. Pokolenie powyzej 50. roku zycia posiada wiele cech wyrdzniajgcych
je na rynku pracy. Przede wszystkim, osoby z tej grupy wiekowej sg czesto bardzo
lojalne wobec swojego pracodawcy i posiadaja silne wartosci pracy. Maja rowniez
zdolnosc¢ do podejmowania trafnych decyzji i rozwigzywania problemow, dzieki swojej
szerokiej wiedzy i doswiadczeniu.

Pokolenie 50 plus moze byc¢ rowniez cenne w zakresie mentorstwa i rozwoju
mtodszych pracownikdw. Ich madrosc zyciowa moze by¢ nieoceniona dla tych, ktorzy
dopiero rozpoczynaja swoje kariery zawodowe. Nalezy podkreslic, ze jest to pokolenie,
ktore ma rowniez pewne wyzwania do przezwyciezenia na rynku pracy.

Oto kilka z nich:

1. Dyskryminacja ze wzgledu na wiek

Niektore firmy moga miec uprzedzenia wobec 0s6b starszych i preferowac
zatrudnianie mtodszych pracownikow. Dyskryminacja ze wzgledu na wiek czesto
dotyka kobiety. Istnieje wiele czynnikow, ktore przyczyniaja sie do tego zjawiska.
Niektore z gtéwnych powodow to:
Stereotypy spoteczne: Dotycza roli i wartosci kobiet w réznych etapach zycia.
Kobiety czesto sg postrzegane jako mniej wartosciowe lub mniej kompetentne
wraz z uptywem lat, co prowadzi do dyskryminacji na rynku pracy.

Nierownosci ptacowe: Kobiety wielokrotnie odczuwaja dyskryminacje ze wzgledu
na wiek w kontekscie zarobkdw. Starsze kobiety zarabiajg mniej niz mtodsze
kobiety i mezczyzni o podobnym doswiadczeniu zawodowym.

Wyglad i presja spoteczna: Kobiety podlegaja presji spotecznej zwigzanej
z wygladem i mtodoscia. Media promujg mtodosc, jako wartosc i marginalizuja
starsze kobiety, co moze prowadzi¢ do dyskryminacji i wykluczenia spotecznego.

Brak reprezentacji: Starsze kobiety czesto sg niedostatecznie reprezentowane

w réznych sferach zycia, takich jak polityka, biznes czy media. To moze wzmacniac
stereotypy i uprzedzenia. Kobiety z pokolenia 50 plus moga z tym walczyc,
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podkreslajac swoje doswiadczenie i umigjetnosci, a takze pokazujac, ze s3
elastyczne i otwarte na nowe wyzwania. Moga rowniez korzystac z programaow
szkoleniowych i doskonalacych, aby aktualizowac swoje umiegjetnosci.

2. Brak dostepu do nowych technologii

W dzisiejszym Swiecie technologia szybko sie rozwija, a osoby starsze mogg miec
trudnosci z dostosowaniem sie do tych zmian. Jednak moga sobie z tym poradzic,
uczac sie nowych narzedzi i technologii. Moga korzystac¢ z kurséw online, szkolen,
warsztatow lub prosi¢ mtodszych kolegdw o pomoc w zakresie technologii.

3. Wyzwania zdrowotne

Wraz z wiekiem moga pojawic sie pewne wyzwania zdrowotne, ktére moga wptywac
na wydajnosc¢ i zdolnosc do pracy. Regularna aktywnosc fizyczna, zdrowa dieta

i okresowe badania moga pomaoc w utrzymaniu dobrego stanu zdrowia.

4. Konkurencja z mtodszymi pracownikami

Na rynku pracy moze byc¢ duza konkurencja, zwtaszcza z mtodszymi pracownikami,
ktorzy moga posiadac nowsze umiejetnosci i wiekszg elastycznosc. Osoby z pokolenia
50 plus moga sobie z tym poradzi¢, podkreslajac swoje unikalne doswiadczenie

i perspektywe, ktdra moze przyniesc korzys¢ pracodawecy.

Wazne jest, aby osoby z pokolenia 50 plus byty pewne siebie, zdeterminowane

i otwarte na nauke, zdolne do adaptacji, elastyczne i otwarte na nowe wyzwania.
Istotne jest rowniez, aby szukaty mentorow, ktdrzy docenia ich doswiadczenie

i umiejetnosci, jednoczesnie zapewniajgc odpowiednie wsparcie i mozliwosci rozwoju.
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STATYSTYKI ANGELIKI

Angelika Bil
WYDZIAL BADAN | ANALIZ WUP W LUBLINIE

Liczba bezrobotnych w wojewédztwie lubelskim na koniec czerwca 2024 r.
wyhnhosita 54 236 os6b i byta nizsza w poréwnaniu do czerwca 2023 r. o 2 316 os6b
(tj. 0 4,1%).

Stopa bezrobocia (odsetek bezrobotnych wsréd aktywnych zawodowo) w czerwcu
2024 r. w wojewodztwie wynosita 7,2%, w odniesieniu do czerwca 2023 r. wartosé
stopy bezrobocia byta nizsza o 0,3 pkt. procentowego. W kraju w czerwcu 2024 r.
stopa bezrobocia wyniosta 4,9%.

IELEIERE \Wybrane formy aktywizacji w grupach w szczegdlnej sytuacji. Stan na koniec czerwca 2024 r.

Bezrobotni

Diugotrwale

Wyszczegoélnienie zarejestrowani Osoby do 30 r.z. Powyzej 50 r. z. bezrobotni
ogétem ogétem ogétem ogétem

Osoby wytaczone
z ewidencji
bezrobotnych 7289 2 849 1169 2328
w miesigcu
sprawozdawczym
Podjecia pracy 3726 1562 470 953
Podjecia pracy 3076 1279 388 821
niesubsydiowanej
Podigcia pracy 650 283 82 132
subsydiowanej
Prac
interwencyjnych 137 39 30 35
Robét publicznych 55 10 n 17
Podjecia dziatalnosci
gospodarczej 222 102 6 42
Rozpoczecia szkolen 232 132 16 44
Rozpoczecia stazu 615 290 66 188

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie MRiPS-01
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URZAD PRACY

Motywujemy i wepieramy

v

WOJEWODZKI URZAD PRACY
W LUBLINIE

ul. Obywatelska 4

20-092 Lublin

tel. 81 463 53 00, 605 903 476
sekretariat@wup.lublin.pl
wuplublin.praca.gov.pl

3 /wuplublin

FILIA W BIALEJ PODLASKIE)
ul. Warszawska 14

21-500 Biata Podlaska

tel. 83343 4563
bialapodlaska-filia@wup.lublin.pl

FILIA W CHELMIE

ul. Mickiewicza 37

22-100 Chetm

tel. 82 563 05 82
chelm-filia@wup.lublin.pl

FILIA W ZAMOSCIU

ul. Partyzantow 3

22-400 Zamosc¢

tel. 84 677 6619
zamosc-filima@wup.lublin.pl

Centrum Informacji i Planowania
Kariery Zawodowej

tel. 81 463 53 50, 605 903 480
centrum@wup.lublin.pl

Punkt Kontaktowy Funduszy
Europejskich

tel. 81 463 53 63, 605 903 491
punkt.konsultacyjny@wup.lublin.pl

Wydziat Badan i Analiz
tel. 81 463 53 32, 887 831 611
sekretariat@wup.lublin.pl

Wydziat Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych

tel. 81 463 53 55, 605 903 481
sekretariat@wup.lublin.pl

Wydziat Polityki Rynku Pracy
tel. 81 463 53 86 lub 81 463 53 30
sekretariat@wup.lublin.pl

Wydziat PosSrednictwa Pracy

tel. 81 463 53 25 lub 26, 605 903 485
Oferty pracy za granica (EURES):
tel. 81 463 53 28
sekretariat@wup.lublin.pl

WUPOZORAPKA
nie PAYALeC/y &

Kontakt do redakcji:
tel. 887 831 641, 605 903 480
redakcja@wup.lublin.pl
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