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WSTEP

Szanowni Panstwo,

w ostatnim w tym roku, przed$wigtecznym wydaniu naszego Biuletynu, nawigzujemy do takich
zagadnien jak: zmiennosé, niepewnosé, wielozadaniowosé i przysztosé. Zagadnien, ktére w obecnym
czasie nabraty szczegblnego znaczenia. Stowa te zawierajg w sobie ztoZonosé¢ proceséw w dzisiejszej
gospodarce, a od kilku lat, w biznesie i w obszarze rozwoju osobistego, okreslane sq terminem VUCA.

Pandemia COVID-19 pogorszyla sytuacje oséb pozostajgcych bez zatrudnienia. Mimo tego,
Ze przyrost stopy bezrobocia w naszym regionie byt — na tle innych wojewddztw - stosunkowo niski,
to dane statystyczne potwierdzajq, Ze w dalszym ciggu konieczne jest podejmowanie dzialan na rzecz
aktywizacji bezrobotnych i innych oséb wymagajgcych wsparcia.

W tym numerze dowiedzg sie Panstwo, jakie sq rekomendacje Regionalnego Planu Dziatan
na rzecz Zatrudnienia na 2022 rok (RPD/2022), gdzie priorytetowo potraktowano problem aktywiza-
cji 0séb miodych oraz ditugotrwale nieaktywnych zawodowo. W obliczu nieprzewidywalnosci zmian
spoteczno-gospodarczych szczegolnego znaczenia nabiera rowniez idea uczenia sie przez cate Zycie,
funkcjonujgca réwniez pod nazwg: lifelong learning. W kolejnych artykutach przeczytajg Panstwo
o zawirowaniach na miedzynarodowym rynku pracy, na przestrzeni ostatnich kilkunastu miesigcy,
wynikajgcych zaréwno z pandemii, jak réwniez Brexitu. Przedstawimy wyniki prognoz rozwoju kilku
grup zawodowych, oparte na analizie scenariuszowej przeprowadzonej podczas warsztatow zorganizo-
wanych w tym roku przez nasz Wydziat Badan i Analiz.

Zapraszam do lektury takze pozostatych artykutow szczegdlnie zachecajgc do zapoznania sie
z publikacjami dotyczgcymi poszukiwania pracy oraz zaktadania wlasnej dziatalnosci gospodarczej
opracowanymi przez doradcéw zawodowych Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowe;.

Pomimo niepewnosci, ktéra nas otacza, Zycze Panstwu spokoju w sercu, by niezwykta swigtecz-
na atmosfera pomogta przetrwaé nawet najcigzsze chwile. Zycze réwniez, by Nowy Rok 2022 spetnit

pokladane w nim nadzieje, przynoszqc wylgcznie dobre i szczesliwe chwile.

Z zyczeniami przyjemnej lektury.

. \I\
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Andrzej Pruszkowski
Dyrektor
Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie



Wesolych Cwigt!

,Na poczatku byto Stowo, a Stowo byto u Boga, i Bogiem byto Stowo.
Ono byto na poczatku u Boga. Wszystko przez Nie sie stato,
a bez Niego nic sie nie stato, co sie stato.” J 1, 1-3.
Niech Hask slowa Boiego
oSwietla dw&_ { ce%&icmego 2yeia,
obdanza legoslawiedstuwen
i poedtraymuje w nadzie,
prowadai praea Lyeie
nae spothanic 2 Nim w wiecanesei
a tajemnica Boiego Narnodaenia
niech noajasnia wsaysthie dni
nadehedzgeeqgo Nowego Rehu.
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Andrzej Pruszkowski
Dyrektor
W, jgwédzkiego Urzedu Pracy w Lublinie




W PULAPCE SWIATA OSWOJONEGO

ANDRZEJ DANILKIEWICZ &
WICEDYREKTOR DS. RYNKU PRACY WUP W LUBLINIE

NauczyliSmy sie zy¢ w Swiecie wyobrazonym i porzadkowa¢ docierajace do nas fakty
i dane. Te niepasujace do wcze$niej zastanych schematéw czesto ignorujemy. Z jednej
strony to pozytywne zjawisko, bo ksztaltuje dialog i kulture. Z drugiej za$ strony, nad-
mierne przyzwyczajenie do calej mozaiki znaczen sprawia, zZe stajemy si¢ mato odporni
na nagle i nieoczekiwane zmiany (...).

Gdy jedziemy samochodem i do-
cieramy do przejazdu kolejowego bez
zap6r widzimy znak drogowy przed-
stawiajacy parowa lokomotywe z bu-
chajacym z komina dymem. Wszyscy
kierowcy doskonale wiedzg co ozna-
cza ten znak. Problem w tym, ze od
by¢ moze dwudziestu juz lat poza
specjalnymi muzealnymi pokazami
nikt nie widzial na torach takiego

.

pojazdu. Symbol pozostal, cho¢ za
chwile dla mtodych kierowcéw pozo-
stanie catkowita abstrakcja.
NauczyliSmy sie zy¢ w $wiecie
wyobrazonym i porzadkowa¢ docie-
rajace do nas fakty i dane. Te niepa-
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sujace do wcze$niej zastanych sche-
matéw czesto ignorujemy. Z jednej
strony to pozytywne zjawisko, bo
ksztaltuje dialog i kulture. Z drugiej
za$ strony, nadmierne przyzwyczaje-
nie do catej mozaiki znaczen sprawia,
ze stajemy sie¢ mato odporni na nagle
i nieoczekiwane zmiany, zatracamy
elastyczno$¢ i umiejetno$¢ dostoso-
wania do nowych warunkéw nie po-

trafiagc wykreowa¢ nowych kategorii
pojeciowych opisujacych rzeczywi-
sto$c.

»lak, to nam wskazuje na to, ze
zycie stawia przed nami ciagle co$
nowego. I to jest raz. A po drugie,

musimy mie¢ jednak r6zne warianty”
- powiedzial w trakcie weny tworczej
milicjant w ,Misiu” Stanistawa Barei.
Zycie stawiajace ciggle co$ nowego
i potrzeba wariantéw.... Przez ostat-
nie niespetna dwa lata do$wiadczyli-
$my wystarczajaco wiele na potwier-
dzenie stuszno$ci tych stow.
Dlaczego w czasach niepewnosci
istnieje potrzeba szerszych refleks;ji?
Stare powiedzenie glosi, ze genera-
towie doskonale wiedzg, jak wygrac
ostatnig wojne, a nie tg ktéra dopie-
ro nadejdzie, co nie jest zreszta ce-
cha ostatnich wiekéw. Legenda glosi,
ze gdy Aleksander Wielki przygoto-
wywat sie do bitwy z Persami naka-
zal rzemie$lnikom wykonujacym tuki
zrobi¢ nieco ciensze cieciwy oraz
wezsze od standardowych rowki
w strzatach, w ktére wchodzi cieciwa
przed wystrzatem. Trzeba wiedziec,
ze sprostanie temu zadaniu nie bylo
fatwe, gdyz konstrukcja strzaly i tuku
nie byla nigdy rzeczg prosta, ale rze-
mieslnicy podjeli wyzwanie. Juz po
kilku tygodniach nowe luki mace-
donskich tucznikow strzelaly réwnie
dobrze, jak i te poprzednie. W koncu
doszto do bitwy, ktora zwykle rozpo-
czynatla tucznicza kanonada. Po wy-
strzeleniu catego zapasu strzat, tucz-
nicy zbierali te wystrzelone przez
wroga, aby kontynuowac ostrzat nie-
przyjaciela tym razem jego pociskami.
Wtedy dopiero okazalo sie, ze rozkaz
Aleksandra nie byl wcale kaprysem.
Perscy tucznicy z przerazeniem od-
kryli, ze ich cieciwy nie mieszcza sie
w waskich rowkach macedonskich
strzal. Za to zolnierze Aleksandra
mogli bez problemu strzela¢ ze strzat
Persow pustoszac ich bezbronne
szeregi. Co tak naprawde zrobit Alek-
sander? Wyszed! poza lucznicze, ale
i umystowe standardy, z ktorych ist-
nienia czesto nie zdajemy sobie na-
wet sprawy. Dzisiaj na szcze$cie nie



prowadzi si¢ juz tak krwawych wojen,
ale potrzeba formulowania strategii
i wychodzenia poza standard pozo-
stala. Nie mozna zatem zapominac
o potrzebie cigglego poszukiwania
naszych przewag. By¢ moze historia
Aleksandra Wielkiego stata sie inspi-
racjg dla amerykanskich wojskowych
do wykreowania nowego sposobu
mys$lenia o czynnikach wplywajacych
na ksztattowanie si¢ wojen przyszio-
§ci? Dzi§ poza kreacja strategii wo-
jennych wykreowana przez United
States Army War College koncepcja
VUCA stosowana jest powszechnie,
bo uczy myslenia o szerszym spek-
trum zaleznoSci.

»Wojna jest dla panstwa
sprawa najwyzszej wagi,
sprawa zycia lub $mierci,

droga wiodaca do prze-
trwania lub upadku. Dlate-
go tez, nalezy poswieci¢ jej
powazne studia.”

i
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1.T. LOVE - NA BRUKU
2. MAREK GRECHUTA - PRACA

- napisal dwa i pot tysigca lat
temu w pierwszym zdaniu najwaz-
niejszego chinskiego dzieta jego autor
Sun Zi. To dzielo, to ,Sztuka wojny”
i paradoksalnie traktat ten nie doty-
czy wylacznie panstw i bitew. Utwoér
ten jest swojego rodzaju metaforg
sprawdzajacg si¢ podobnie jak VUCA
w wielu obszarach ludzkiej aktywno-
$ci.

Pewna oczywisto$cig jest twier-
dzenie, ze perspektywy lubelskiego
rynku pracy sa w znacznej mierze
zalezne do przysztych modeli biz-
nesowych dominujacego w naszym
regionie sektora MSP. Modele te
w sytuaciji licznych zmian i niepewno-
§ci zar6wno na poziomie globalnym,
jak i krajowym wydaja si¢ szczeg6lnie
mato przewidywalne. Patrzac z per-
spektywy matej lubelskiej firmy jedng
z zasadniczych potrzeb jest wiedza
o potencjalnych  perspektywach
i trwalych punktach oparcia w dobie
systemowej niepewnosci. Bo wlasnie
to w tych firmach rozgrywane sa
codziennie tysigce bitew i potyczek
o przetrwanie, zdobycie nowych za-

moéwien czy znalezienie pomystu po-
zwalajacego zapewni¢ stabilny roz-
woj.

W odpowiedzi na te potrzeby
Wojewodzki Urzad Pracy w Lublinie
postanowil wdrozy¢ bezpreceden-
sowe badania zwigkszajgce spektrum
wiedzy o przyszlo$ci rynku pracy
oraz przygotowac pakiet projektow
strategicznych dedykowanych temu
zagadnieniu. Wérod projektéw moz-
na znalez¢ inicjatywy dedykowane
zwigkszeniu mobilnosci zawodowej,
wywotaniu mechanizmu referencji
w ramach stazy, a takze instrumen-
ty wsparcia rozwoju kompetenciji
cyfrowych w ramach doradztwa za-
wodowego i podstawowych ustug
analityczno - doradczych dla przed-
siebiorstw jako propozycje nowych
instrumentéw rynku pracy.

Bo jak zaznaczyl Mistrz Sun Zi,
kluczem do zwycigstwa jest miedzy
innymi prawidtowe rozpoznanie.

WYNIKI KONKURSU
NA NAJCIEKAWSZA PIOSENKE 0 TEMATYCE PRACY

P

MONIKAD. 5 GRAZYNAL.
5°) ALEKSANDRA CH.

3. KAZIK & YUGOTON- MALCZIKI
4. SIEDMIU KRASNOLUDKOW - HEIGH HO
5. WOJCIECH MEYNARSKI - ABSOLUTNIE




SWIAT VUCA

AGNIESZKA PIETAK - FARYNA &

WUP LUBLIN FILIA W ZAMOSCIU
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VOLATILITY
IMIENNOSE

Pojecie $wiata VUCA pojawito
sie¢ po raz pierwszy w armii amery-
kanskiej w 1987 roku, kiedy to upadat
zimnowojenny tad miedzynarodowy.
Podziat $wiata na dwa bloki przestat
istnie¢. Wojsko amerykanskie musiato
przygotowa¢ nowe prognozy, strate-
gie dziatania i rozwoju z uwzglednie-
niem nowych czynnikéow globalnych.
Te nowe warunki panujace na §wiecie
okreslono jako $wiat VUCA.

Dzisiejsze, stale rosngce tem-
po zmian przeobrazito stosunkowo

ZACHOWANIE ELASTYCZNOSCI

- bo powinnismy skupic sie

na zamierzonym celu, do ktérego
dazymy, a nie przywigzywac sie
do jednej metody jego osiggnigcia.

ZACHOWANIE JASNOSCI
| PROSTOTY ROZWIAZAN

- Swiat i tak jest juz

wystarczajgeo skomplikowany.

UNCERTAINTY
NIEPEWNOSC

proste $rodowisko dziewietnasto -
i dwudziestowieczne w $wiat gwatl-
townie rosnacych turbulencji XXI
stulecia. Pojecie VUCA stato si¢ wigc
szybko modne i zaadaptowane na
potrzeby ttumaczenia innych zjawisk
dalece wykraczajacych poza militaria.
Stowa - klucze usiluja zawrze¢ w so-
bie ztoZono$¢ proceséw w dzisiejszej
gospodarce, a co za tym idzie opisu-
ja tez rzeczywisto§¢ pracodawcow
i pracownikbw na wspolczesnym
rynku pracy.

COMPLEXITY
ZLDZONDSE

ZBIERANIE | ANALIZOWANIE

AMBIGUITY
NIEJEDNOZNACZNOSE

Czego wiec potrzebujemy by od-
nalez¢ si¢ w nowej rzeczywistosci?

Trudno oczekiwa¢, aby powsta-
waly uniwersalne i jednocze$nie
szczegbtowe metody mierzenia si¢
z VUCA, wobec tak szybko zmieniajg-
cego sie $wiata.

Eksperci od zarzadzania sugerujg
odwolywanie si¢ do kilku kluczowych
i zdroworozsadkowych zasad przy-
datnych takze dla pracownikéw i pra-
codawcow:

INFORMACI

- informacje i ich analiza dadza

TESTOWANIE
| EKSPERYMENTOWANIE

nam pelny obraz sytuacji,
w jakiej przyszlo nam dziatac.

- nie zawsze dotychczasowe

gotowe recepty w danym

przypadku sa whasciwe,



ZAWIROWANIA NA RYNKACH PRACY

BARBARA ADAMCZYK - SOSNOWY &=
WYDZIAL POSREDNICTWA PRACY WUP W LUBLINIE

Prawie 80% firm zadeklarowalo, ze w wyniku pandemii koronawirusa zmienito spo-
sOb prowadzenia swojej dzialalno$ci gospodarczej lub Swiadczenia ustug. Parafrazujac
Owidiusza mozna powiedzie¢: Nie ma nic pewnego, rowniez na rynku pracy.

Z dniem przystapienia Polski do
Unii Europejskiej w 2004 r., polskie
stluzby zatrudnienia dolgczyty do Eu-
ropejskiej Sieci Posrednictwa Pracy,
zwanej EURES (EURopean Employ-
ment Services). Sie¢ EURES dziata
we wszystkich panstwach czlon-
kowskich UE i EFTA majac na celu
wspieranie mobilno$ci pracownikow
na europejskim rynku pracy.

Miedzynarodowy rynek pracy
w ostatnich osiemnastu miesigcach
do$wiadczyt wielu zmian, wynikaja-
cych zaréwno z pandemii Covid-19,
jak rowniez Brexitu.

Pandemia znacznie unierucho-
mila europejskie po$rednictwo pracy.

-

W zwiazku z wprowadzeniem w mar-
cu 2020 roku, na terenie Rzeczypo-
spolitej Polskiej, stanu zagrozenia
epidemiologicznego, wszystkie za-
graniczne rekrutacje, targi, gieldy
pracy oraz spotkania informacyjne
zostaly wstrzymane przez Mini-
sterstwo Rodziny, Pracy i Polityki

Spotecznej. Jedynymi realizowa-
nymi ofertami zatrudnienia byly te
dotyczace tzw. pracy zdalnej. Nagle
dla wigkszosci uczestnikow rynku
pracy stato si¢ jasne, ze pracodawca
i pracownik moga znajdowac sie na
dwoch odleglych krancach konty-
nentu europejskiego. Kolejne tygo-
dnie i miesigce pokazaty, ze grupa za-
wodow, ktore moga realizowaé swoje
obowiazki zdalnie jest o wiele szersza
niz dotychczas si¢ wydawato. Wg ra-
portu A global survey of enterprises:
Managing the business disruptions
of COVID-19 Miedzynarodowej
Organizacji Pracy tylko 20% przed-
sigbiorstw prowadzilo swoja dzia-

falno$¢ tak jak zazwyczaj w okresie
od marca do czerwca 2020 r. Prawie
80% firm zadeklarowalo, ze w wyni-
ku pandemii koronawirusa zmienito
sposob prowadzenia swojej dziatal-
nosci gospodarczej lub $wiadczenia
uslug. Parafrazujagc Owidiusza moz-
na powiedzie¢: Nie ma nic pewne-

go, réwniez na rynku pracy. Planujgc
$wiadomie swoja $ciezke zawodowq
powinni$my by¢ nastawieni i pogo-
dzeni ze spotykajacymi nas zmianami.

Z poczatkiem 2021 r. znowu za-
czely pojawia¢ si¢ w sieci EURES
oferty pracy niewykonywanej w spo-
sob zdalny. Kolejng zanotowang przez
EURES zmiang byt fakt, ze to nie
z Niemiec - jak dotychczas, pocho-
dzila znaczna liczba ofert, a z Norwe-
gii. Osoby poszukujace zatrudnienia
za posrednictwem Centralnej Bazy
Ofert Pracy (oferty.praca.gov.pl) czy
Europejskiego Portalu Mobilnosci Za-
wodowej (ec.europa.eu) nie znajda juz
tam propozycji pracy od brytyjskich

przedsiebiorcéw. To efekt Brexitu.
Od ponad dwoch lat urzedy pracy od-
notowuja odwrotny od dotychczaso-
wego kierunku ruch swoich klientéw
- powroty z Wielkiej Brytanii. Rzecz
nie do pomyslenia kilka lat temu.


http://oferty.praca.gov.pl
http://ec.europa.eu

LIFELONG LEARNING,

CZYLI USTAWICZNE UCZENIE SIE

DOROTA CYWINSKA 2=

CENTRUM INFORMACIJI | PLANOWANIA KARIERY ZAWODOWEJ WUP W LUBLINIE

Wiedza jest jedyna rzecza, ktora wzbogaca, a ktorej nikt nikomu nie moze odebrac.

Zycie we wspolczesnym $wiecie

wymaga od nas ciagglego rozwijania
wlasnych umiejetnosci i zdobywania
nowych kompetencji. Rozwdj tech-
nologiczny i cyfryzacja zmienily na-
sze zycie codzienne, styl zycia, spo-
soby komunikowania sie czy spos6b
wykonywania pracy. Doksztalcanie
si¢, zmiana zawodu to wyzwanie XXI
wieku.
Musimy by¢ gotowi na to, ze procesy
te beda dalej postepowac. Gotowos¢
ta musi si¢ objawia¢ w cigglym ucze-
niu si¢ nowych rzeczy. Uczenie to
znalazto wyraz w pojeciu: ksztalcenia
ustawicznego inaczej edukacji usta-
wiczne;j.

Pojecie i formy
Pojecie  edukacji ustawicznej

okreslane takze terminem lifelong
learning zdefiniowalo UNESCO juz

emerytury wiacznie. Stalo sie jednym
z priorytetdbw rozwoju europejskiej
gospodarki, ktory aktywnie wspiera-
ny jest za posrednictwem funduszy
unijnych - przede wszystkim z Eu-
ropejskiego Funduszu Spolecznego.
Z pewnoscia lifelong learning stanowi
wyzwanie dla catej Unii Europejskie;.

W Polsce pojecie ksztalcenie
ustawiczne oznacza ciggly proces
zdobywania wiedzy, umiejetnosci
i podnoszenia kwalifikacji w kontek-
$cie zawodowym. Jest to edukacja
w szkotach dla dorostych, ale takze
zdobywanie umiejetnosci i podwyz-
szanie kwalifikacji przez osoby bez-
robotne, poszukujace pracy, aktualnie
pracujace oraz przez pracodawcow.
Ksztalcenie ustawiczne moze odby-
wac sie w dwojaki sposob: niesforma-
lizowany i sformalizowany.
Ksztalcenie ustawiczne niesformali-

w 1976 r. Oznacza ono nauke, rozwoj
indywidualny i spoleczny oraz ciagle
podnoszenie kwalifikacji, kompeten-
cji i wiedzy ogolnej w okresie catego
zycia - od etapu przedszkolnego do

9

zowane to samoksztalcenie, uczenie
si¢ od innych, czesto zdobywanie
umiejetnosci praktycznych, ktore nie
jest zakonczone uzyskaniem zadnego
dokumentu w postaci $wiadectwa,

Ignacy Jan Paderewski

dyplomu czy za$wiadczenia.
Ksztalcenie ustawiczne sformalizo-
wane odbywa si¢ poprzez uczestni-
czenie w szkoleniach, réznego ro-
dzaju kursach zawodowych, studiach,
studiach podyplomowych, semina-
riach, a takze stuchanie badz oglada-
nie audycji edukacyjnych itd.

Czy jedno z nich mozemy okresli¢
jako lepszy sposéb? Nie mozemy.
Uzyskanie kolejnego dokumentu, kt6-
ry nie daje nam wiedzy praktyczne;j
i umiejetnosci czesto nie jest cenione
przez wspoélczesnych pracodawcow.
Potocznie méwi sie, ze: ,nie wazny
jest papierek’, ale to co dana osoba
potrafi. Nie jest to jednak tak proste
w przypadku wykonywania zawodow,
gdzie dopiero ukonczenie okreslone-
go kursu lub kierunku studiow, zgod-
nie z obowigzujagcym prawem, daje
nam mozliwo$¢ wykonywania okre-
Slonego zawodu.

Co daje nam ksztalcenie ustawiczne?

Uczenie sie przez cale zycie
moze pozytywnie wplyna¢ na nasz
rozwdj zawodowy. Zdobycie wie-
dzy poprzez ukonczenie okreslone-
go etapu ksztalcenia nie gwarantuje
nam stabilno$ci zatrudnienia do kon-
ca zycia. Wiedze trzeba aktualizowaé
do najnowszego jej stanu, bo zdobyta
wczesniej w szkole badZ na uczelni
staje si¢ szybko przestarzata.

Rozwoj edukacji przez cate zycie, to
takze sposéb na przeciwdzialanie
wykluczeniu spotecznemu. Wyz-
sze kwalifikacje wplywaja na jako$¢
i efekty pracy. Czas i pienigdze za-
inwestowane w nauke moga pomoc
w uzyskaniu lepiej ptatnej pracy i jed-
nocze$nie wyzszego poziomu zycia.
Pozwola na utrzymanie zatrudnie-
nia, zmiane pracodawcy czy uzyska-
nie podwyzszenia wynagrodzenia.
Wedlug statystyk bezrobotne osoby
z wyksztalceniem $rednim ogolno-
ksztalcgcym, zawodowym i wyzszym



najszybciej znajduja zatrudnienie.

Ustawiczne ksztalcenie si¢ pozwala
nam dtuzej pozosta¢ w dobrej formie,
zaréwno psychicznej, jak i fizyczne;j.
Mobilizacja do wykonywania zadan
w pracy, w tym nowych, pozwala na
zachowanie sprawno$ci. Uczac si¢
nowych rzeczy wspieramy i rozwija-

¥

my nasz mozg, ktéremu dostarczamy
nowych bodzZcow.

Ustawiczne ksztalcenie to takze
mozliwo$¢ zaspokajania wlasnych in-
spiracji i potrzeb, realizacji pasji i za-
interesowan. Realizujac wlasne zain-
teresowania i pasje jeste$my bardziej
szczesliwi i zadowoleni, co ma prze-
tozenie na nasze podejscie do pracy
i wspotpracownikow.

Ksztalcenie ustawiczne obecnie

Nowe technologie informacyjne
i komunikacyjne sprawily, ze co-
raz popularniejszag formg ksztatce-
nia staly sie szkolenia online (zwane
réwniez webinarium, seminarium in-
ternetowym, e-learningiem czy kon-
ferencja internetowg). Ich znaczenie
i przydatnos$¢ zostaly mocno zwery-
fikowane w okresie pandemii wirusa
Covid-19.
Szkolenia online prowadzone za
pomoca komputera, telefonu czy
tabletu, mozna wiec odby¢ z kaz-

dego miejsca, bez wychodze-
nia z domu, o ile posiadamy I3-
cze internetowe.  Uczestniczy¢

w takim szkoleniu mozna zaréwno
w grupie, jak i samodzielnie.
Kursy zdalne maja wiele zalet, dla-

¥

fut

tego coraz wigcej os6b wybiera te
forma nauki. Oszczedzajg czas pra-
cownika, pozwalaja na wykonywa-
nie kilku czynnosci w jednym czasie
- multitasking, zmniejszaja koszty
ksztalcenia sig, pozwalajg utrzymac
lepsze zdrowie i samopoczucie we
wlasnym miejscu zamieszkania czy

miejscu pracy. Rowniez pracodawcy,
ktorzy chea szkoli¢ swoich pracow-
nikoéw, decyduja sie coraz chetnej na
e-learning. W ten sposob moga zre-
dukowa¢ koszty szkolenia pracow-
nika, przeszkoli¢ wiele oséb w krot-
szym czasie, zredukowa¢ zagrozenie
zarazenia si¢ pracownikéw wirusem.

Publiczne Stuzby Zatrudnienia,
a ksztalcenie ustawiczne

Publiczne Stuzby Zatrudnienia
promujg ksztalcenie ustawiczne. Za-
rowno powiatowe, jak i wojewodz-
kie urzedy pracy wspieraja osoby
bezrobotne czy poszukujace pracy
w zdobyciu nowych kwalifikaciji,
ukonczeniu studiéw, kurséow czy
zmianie zawodu. Wspolpracujac ze
soba badaja rynek pracy, tworza li-
sty zawodéw, na ktore jest duze za-
potrzebowanie wsrod pracodawcow

(m.in. Barometr Zawodo6w). Z badan
tych korzysta system edukacji two-
rzac kierunki ksztatcenia.

Na stronie internetowej WUP w Lu-
blinie znajduje si¢ zakladka Pod-
noszenie kwalifikacji, gdzie mozna
uzyska¢ informacje na temat form
pomocy, z ktérych moze skorzysta¢

osoba w powiatowych urzedach pra-
cy. Znajduje si¢ tu tez Baza Dobrych
Praktyk, ktéra ukazuje wiele cieka-
wych rozwigzan pracy urzedow.

W stworzeniu wiasnego, indywidu-
alnego planu rozwoju edukacyjnego,
kazdej zainteresowanej osobie mogg
pomoéc doradcy zawodowi pracujacy
w Centrach Informacji i Planowania
Kariery Zawodowej w wojewodzkich
urzedach pracy.

A jesli osoba nie jest pewna czy dana
instytucja moze legalnie szkoli¢?

Kazdy WUP prowadzi Rejestr
Instytucji Szkoleniowych w danym
wojewodztwie, gdzie poprzez sys-
tem informatyczny lub rozmowe
z pracownikiem odpowiadajacym za
rejestr mozna potwierdzi¢, czy dana
instytucja dziala legalnie.

i Rejestr Instytucji Szkoleniowych
w Wojewddzkim Urzedzie Pracy w Lublinie

tel. 8146 35 383
sekretariat@wup.lublin.pl
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DZIS, JUTRO, POJUTRZE.
O TRENDACH W PEWNYCH ZAWODACH

GRZEGORZ GACH &

WYDZIAL BADAN | ANALIZ WUP W LUBLINIE

Badania prognostyczne w powigzaniu z wiedza specjalistow rynku pracy zawsze
inspiruja. Zapraszamy do podrozy w przyszios¢.

Na poczatku 2020 r. skupili$my
si¢ w poszukiwaniach badawczych
na nowych mechanizmach wsparcia
dynamiki regionalnego rynku pracy.
Powstal raport identyfikujacy jego
problemy w latach 2012-20, wraz
z propozycjami nowych instrumen-
tow prozatrudnieniowych!. Nato-
miast na warsztatach organizowa-
nych na poczatku roku przez Wydziat
Badan i Analiz wskazywali§my gru-
py zawodoéw o potencjalnie wyso-
kim popycie w regionie w 2030 r.
i rozrastajagcych sie specjalizacjach.

wplyw. Nastepnie wykorzystujac ele-
menty analizy scenariuszowej rozpa-
trywali$my rozwo6j zawodéw w zalez-
noéci od intensywnos$ci globalizacji
i zmian klimatycznych.

Zycie napisato jednak
wlasny scenariusz.
Tzw. Czarny tabedz
Swiatowej pandemii stat
si¢ najistotniejszym czyn-
nikiem wplywu na rynek.

cy zdefiniowano 4 warianty rozwoju
rynku pracy w Lubelskiem?. Z drugiej
strony, w kolejnym cyklu warsztatow,
pracowali$my nad prognoza rozwoju
zawoddéw w zalezno$ci od dlugosci
pandemii oraz intensywnosci dzia-
fan ja powstrzymujacych. Spotkania
przyniosty zaskakujacy wynik - spo-
ro zawoddéw z istotnym wplywem na
rynek pracy bedzie dalej rozwija¢ sie
juz w sposob praktycznie niezalezny
od tych czynnikéw. Oto wypracowa-
ne przez nas prognozy z horyzontem
w roku 2030:

7

=

Wybraliémy 37 grup. Zdefiniowano
25 potrzeb spotecznych i instytucjo-
nalnych, ktére na te profesje maja

! Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie, Problemy rynku
pracy, wnioski i rekomendacje w badaniach i analizach
WUP w Lublinie od 2012 r. a mozliwo$¢ adaptacji nowych
instrument6w rynku pracy. Raport koficowy z badan ilo-
$ciowych i jakoéciowych, Lublin 2020.
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PotraktowaliSmy to jako wy-
zwanie. W 2021 r. zleciliémy kom-
pleksowa ekspertyze (streszczenie
w poprzednim numerze biuletynu)
oparta na analizie scenariuszowej
i wlaczyliémy sie w pelen pasji pro-
ces jej powstawiania. W wyniku pra-

Sprzedawcy i kasjerzy: Zaste-
powanie pracy kasjerow przez kasy
automatyczne w sklepach wielkopo-
wierzchniowych jest juz dzi§ inten-

2 Wojewodzki Urzad Pracy w Lublinie, Lubelski Rynek
Pracy 2030. Ekspertyza oparta na analizie scenariuszo-
wej, Lublin 2021.



sywnym i nasilajgcym si¢ procesem.
Z duzg pewnoécig mozna przewidzie¢
spadek liczby miejsc pracy dla tra-
dycyjnych  kasjeréw, szczegblnie
w miastach. Sklep bedzie tylko jed-
nym z mozliwych miejsc realizacji
transakcji sprzedazy-kupna. Miejsce
okreslat bedzie coraz czesciej klient.
Te okoliczno$ci beda wykorzysta-
ne do bezposredniego marketingu
(prezentacje produktu, ustugi, testo-
wanie) przechodzacego w sprzedaz
dodatkowych drobnych ustug. Bedzie
to szansa na powiekszanie zespo-
tow sprzedazowych (rozproszonych).
Kadra ta bedzie by¢ moze mobilnym
hipermarketem produktéow i ushug,
z mozliwoscig konsultacji indywidu-
alnej oferty, zgodnie z kompilacjg po-
trzeb klienta. Sprzedawcy w tradycyj-
nym rozumieniu beda potrzebni przy
najbardziej uczeszczanych trasach
regionu w nowych obiektach daja-
cych mozliwo$¢ nabycia towaru lub
ustugi bez konieczno$ci opuszczania
samochodu (drive-thru).

Pracownicy sprzedazy inter-
netowej: Z roku na rok coraz wiecej
produktow i ustug bedzie dostepnych
w ofercie internetowe;j. Jeszcze wzro-
$nie popyt na personel do obshugi
zamOwien on-line, ale ewentualna
ekspansja korporacji i firm siecio-
wych sprawi, Ze proces ten nie bedzie

miatl charakteru skokowego. Handel
w Internecie bedzie srubowat wyma-
gania wobec kandydatéw do pracy
w zakresie obstugi platform sprzeda-
zowych, komunikacji on-line, pracy
z bazami danych, a takze zarzadzania
internetowym procesem przyjmowa-
nia i realizacji zaméwien. Do 2030 r.
na terenie regionu wszystkie te pro-
cesy beda korygowane na podstawie
analityki do$wiadczen klienta (user
experiences) i nim podporzadkowa-
ne. Duza cze§¢ pracownikow sprze-
dazy internetowej bedzie projekto-
wac, kodowac i testowac¢ zachowania
klientow w zaleznosci od komunikatu
promocyjnego i wersji produktu lub

ustugi. Telefoniczna obstuga klienta
zamieni si¢, gdzie tylko to mozliwe,
w obstuge elektroniczng przy wspar-
ciu sztucznej inteligencji, co znacza-
co ograniczy liczbe miejsc pracy w tej
branzy. Tradycyjni specjaliSci ds. PR,
reklamy, marketingu musza juz te-
raz rozwina¢ kompetencje w zakre-
sie analityki danych, dwukierunkowej
komunikacji internetowej dostepnej
24h oraz stosowania metod predyk-
cyjnych.

Lekarze: Niektorzy sukces w za-
wodzie osiagna dzieki waskiej specja-
lizacji, a inni z powodu wszechstron-
nych kwalifikacji, doswiadczenia
i najnowszej wiedzy. Kazdemu sprzy-
ja¢ bedzie rozwdj telemedycyny
skracajacej czas obslugi pacjenta,
a wiec dajacej mozliwo$¢ zwiekszenia
ich liczby w czasie dyzuréw. Coraz
starsze spoleczenstwo w regionie,
wielochorobowo$¢ pacjentéow, nie
tylko starszych, wczesne wykrywa-
nie choréb rzadkich i przewlektych
beda generowa¢ zapotrzebowanie
w kazdym powiecie wojewodztwa.
Deficyt wszedzie si¢ utrzyma (na
studia lekarskie obowiazujga limi-
ty, sa pod tym wzgledem wyjatkowe
i nie wida¢ perspektyw zmian).
Gotowos¢ do codziennej obstugi pro-
graméw bazodanowych, mobilnos¢,
znajomos¢ jezykéw obcych, kontakt

ze $rodowiskiem miedzynarodowym
beda wzmacnia¢ pozycje lekarza na
i tak chtonnym rynku pracy.
Pielegniarki i potozne: Regional-
ny rynek pracy przysztych lat doceni
szeroki wachlarz specjalizacji oséb
w zawodzie pielegniarki. Specjalno$¢
pielegniarska przenika¢ sie bedzie
z zawodem opiekuna osoby starszej
lub niepelnosprawnej, gdzie tez cen-
na bedzie wiedza medyczna i umie-
jetnoSci pielegnacyjne. Mobilno$é
i znajomo$¢ jezykow obcych beda do-
datkowymi atutami, ale nie bedg ko-
nieczno$cig. Same masowe procesy
i programy profilaktyczne genero-
wa¢ beda dodatkowe miejsca pracy.

Dedykowana zawodom pielegniarki
i potoznej ustawa oraz silny samorzad
zawodowy wciaz bedg uatrakcyjnialy
zawody jako bezpieczne w obszarze
praw pracowniczych i rozwoju za-
wodowego. Prawdopodobne s3 cen-
tralne programy pozyskania do pracy
w zawodzie imigrantek lub reemi-
grantek. Liczne odej$cia na emerytu-
ry nie pozwolg zniwelowa¢ deficytu
w tym zawodzie w ciggu najblizszej
dekady. Ceniona bedzie umiejetnosé¢
obstugi aparatury medycznej, czesto
zdalnej, monitorujacej stan zdrowia
pacjenta. Rozszerzg sie potrzeby pro-
fesjonalnej pielegnacji domowej nie-
samodzielnego pacjenta. A przez to
szanse na wiele prac dodatkowych,
uzupehiajgcych. Dla szukajacych
wlasnej dzialalno$ci gospodarczej
dochodowe okaza si¢ mobilne ustugi
pielegniarskie poszerzone o zabiegi
fizjoterapeutyczne - zamawiane do
domu.

Psycholodzy i psychoterapeuci:
W tej grupie znajdujg sie m.in. specja-
lisci terapii uzaleznien, mediatorzy,
terapeuci zajeciowi. Terapie on-line
stang sie powszechna ustuga na réw-
ni z obecng powszechno$cig zdal-
nych szkolen. Klienci rekrutowac si¢
beda z sposrod osob lepiej wyksztal-
conych. Im wiecej pojawia¢ sie bedzie
paradoksow $wiata VUCA w realiach
codziennego zycia, tym wigcej poja-
wi si¢ mozliwosci rozwoju zawodo-
wego. Wybory zawodowe beda takze
kwintesencja postepujacego kryzysu
zaufania do instytucji i autorytetow.
Dominowa¢ beda indywidualne stra-
tegie radzenia sobie z zagrozeniami.
Z ustug psychologicznych bedzie
korzysta¢ cate spoleczne spektrum
jednak najrzadziej osoby starsze.
Specjalizacje odno$nie grup wieko-
wych, podejmowanych problemoéw,
stosowanych metod beda skutkowaé
konieczno$cig wczesnego okre$lenia
zainteresowan zawodowych, a co za
tym idzie nabywania solidnej wiedzy
branzowej. Z zawodu wcigz do$¢ ta-
two bedzie przejs¢ do innych spe-
cjalnosci (w biznesie, edukacji, pracy
z osobami z niepelnosprawnosciami).

Czy wszystko potoczy sie tak jak
W powyzszym opisie? Stuprocento-
wej pewnosci nie mamy. Jednak sama
strategiczna refleksja nad przyszto-
$cig rozszerza naszg percepcje i spra-
wia, ze decyzje dotyczace zawodo-
wych wyboréw bedg bardziej trafne.
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KONKURS

WOJEWODZKIEGO o erata
U R Z E D U P R A c Y }ar!os%awa Stawiarskieggo
W LUBLINIE

na najlepsza
prace magisterska
o tematyce zwigzanej
z rynkiem pracy
wojewodztwa
lubelskiego

Zapraszamy wszystkich studentéw/absolwentow,
ktérzy obronili prace magisterskie w roku 2021 i 2022
do udziatu w Konkursie na najlepsz3 prace magisterska
o tematyce zwigzanej z rynkiem pracy wojewddztwa lubelskiego.

Wez udziat i wygraj! - Nagroda gtowna to 2 000 zt

Termin sktadania prac: 10 pazdziernika 2022 r.

Prace nalezy nadsyta¢ w formie: elektronicznej
(na adres sekretariat@wup.lublin.pl)
lub papierowej

(na adres: Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie, \\\
ul. Obywatelska 4, 20-092 Lublin /
z dopiskiem na kopercie

«Konkurs na prace magisterska”).

Wiecej informacji oraz szczegb6towy

regulamin konkursu na stronie Wojewodzki
wuplublin.praca.gov.pl ] Urzad Pracy

w Lublinie



POLITYKA RYNKU PRACY W REGIONIE
- WYZNACZAMY KIERUNKI NA 2022 ROK

KATARZYNA MAZUREK 5>
WYDZIAL POLITYKI RYNKU PRACY WUP W LUBLINIE

Do roku 2020 sytuacja na rynku pracy ulegala systematycznej poprawie, niestety ogol-
noswiatowy kryzys wywolany pandemig COVID - 19 przynidst wzrost bezrobocia. Dzieki
wdrazanym przez Publiczne Stuzby Zatrudnienia dziataniom ostonowym i stuzagcym za-
pewnieniu ochrony miejsc pracy, bezrobocie rejestrowane wzroslo w relatywnie niewiel-
kim stopniu w poroéwnaniu do skali kryzysu. Nie oznacza to jednak, Ze sytuacja napawa
optymizmem, bowiem skutki koronawirusa dla rynku pracy moga by¢ odroczone, a pro-
blemy sprzed pandemii w obszarze zatrudnienia istnieja nadal.

Wybuch pandemii COVID - 19
pogorszyl sytuacje osob pozostaja-
cych bez zatrudnienia utrudniajgc im
poszukiwanie pracy lub korzystanie
z oferowanych przez instytucje ryn-
ku pracy form wsparcia. Dane staty-
styczne potwierdzajg, ze w dalszym
ciaggu konieczne jest podejmowanie
dzialan na rzecz okre$lonych grup
bezrobotnych i innych os6b wymaga-
jacych wsparcia, a takze zroéznicowa-
nych dzialan na rzecz zatrudnienia.

Z opracowan Wojewodzkie-
go Urzedu Pracy w Lublinie wynika,
iz na koniec grudnia 2020 roku w wo-

w wojewodztwie lubelskim stanowily
osoby w szczegodlnej sytuaciji na ryn-
ku pracy. Do tej kategorii, zgodnie
Z ustawa o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy, zaliczane
sa osoby do 30 roku zycia, powyzej
50 roku zycia, niepelnosprawne, ko-
rzystajace ze $wiadczen z pomocy
spotecznej, posiadajagce co najmniej
jedno dziecko do 6 roku zycia, posia-
dajace co najmniej jedno dziecko nie-
pelnosprawne do 18 roku zycia oraz
dtugotrwale bezrobotne. Jak wynika
z analiz Wojewodzkiego Urzedu Pra-
cy w Lublinie (stan na dzien 31.08.2021r.)

jewodztwie lubelskim zarejestrowa-
nych bylo 76 505 oséb bezrobotnych,
tj. 0 7126 0s6b wiecej (tj. 0 10,3%) niz
w grudniu 2019 roku (wéwczas licz-
ba ta wynosita 69 379 oséb). Ponad
85% zarejestrowanych bezrobotnych

najwiekszy udzial w ogoélnej liczbie
bezrobotnych stanowig osoby dtu-
gotrwale bezrobotne (60,9%) oraz do
30 roku zycia (28%). Zar6wno osoby
do 30 roku zycia, jak i osoby dlugo-
trwale bezrobotne stanowig bardzo

wazny zasob kadrowy a wzrost ich
aktywizacji zawodowej jest od kilku
lat jednym z kluczowych kierunkéw
interwencji publicznych wobec rynku
pracy w Polsce i catej Europie.
Wychodzac naprzeciw wspo-
minanym tendencjom, jak réwniez
majac na uwadze wyniki prac badaw-
czych pracownikéw Wydziatu Badan
i Analiz WUP w Lublinie, w tegorocz-
nej edycji Regionalnego Planu Dziatan
na rzecz Zatrudnienia na 2022 rok
(RPD/2022), priorytetowo potrak-
towano problem aktywizacji oséb
mtodych oraz dtugotrwale nieaktyw-

w‘*‘*’f

nych zawodowo. W tym zakresie Plan
stanowi kontynuacje i uzupelnienie
dzialan realizowanych w ubieglych
latach w ramach regionalnych planow
dziatania na rzecz zatrudnienia. Zwa-
zywszy, iz owe coroczne dokumenty
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planistyczne uwzgledniajag dynamike
rynku pracy, wspomniany dokument
rozszerza tematyke wsparcia grupy
docelowej o zagadnienia dotyczace
znaczenia kompetencji migkkich w
procesie wejscia i powrotu na rynek
oraz promocji postawy ksztalcenia
si¢ przez cale zycie. Plan uwzgled-
nia réwniez sytuacje pandemicz-
na wywotang COVID-19. Wdrazanie
w kolejnym roku dziatan ostonowych
i stuzacych zapewnieniu ochrony
miejsc pracy w zwigzku z mozliwym
negatywnym wplywem epidemii ko-
ronawirusa na wzrost bezrobocia be-
dzie wynikalo z przyjetych regulacii
prawnych.

GLOWNE KIERUNKI
REKOMENDACJI RPD/2022:

wspier
bezrobom"‘h po

{ instrumenty VT

wspdtpraca pracodawcow 2
Zinstytucjami rynku pracy

wWspétpraca powiat
Pracy, osrodkéw p
! Organizacji pozar
aktywizacj i spotec
W szczegélnej Sytuacji

realizac
i regionalnych

15

owych urzedéw
Omocy spotecznej
Zydowych w zakresie
Zawodowej 0s6b
na rynku pracy

Zno-

W  obliczu nieprzewidywalno-
§ci zmian spoteczno-gospodarczych
zaakcentowanie i1 propagowanie
za poérednictwem RPD/2022 idei
uczenia si¢ przez cate zycie (lifelong
learning) nabiera szczegélnego zna-
czenia. Wazne jest podkreslanie ko-
rzy$ci wynikajacych z praktykowania
postawy ,zaangazowania w uczenie”
poczawszy od miodziezy i studentow,
po osoby wchodzace na rynek pracy
po raz pierwszy lub na ten rynek po-
wracajace po dlugoletniej przerwie.
Lepsze perspektywy rozwoju zawo-
dowego, mozliwo$¢ zdobycia nowych
umiejetnosci, a w przypadku zaistnie-
nia takiej potrzeby, sprawnego prze-
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i rozwbj kompeten®

dostosowan

branzowienia i utatwienia przeptywu
0s6b miedzy sektorami gospodarki to
tylko niektére z efektéw uczenia sie
przez cale zycie.

W  celu zwigkszenia zakresu
i trafnosci oferty aktywizacyjnej osob
mtodych i dlugotrwale pozostajacych
bez zatrudnienia zawarto w Regio-
nalnym Planie Dzialan na Rzecz Za-
trudnienia na 2022 rok rekomendacje
adresowane do podmiotéw rynku
pracy. Potrzebny jest bowiem wspol-
ny schemat czynnosci i wzajemnych
powigzan, aby poprawa sytuacji miata
charakter ogoélnowojewddzki i doty-
czyla wielu obszaréw zycia spotecz-
nego i gospodarczego.

nictwa branzowes®

ropagowanie idei uczenia si¢

przez cate zycie

ziataft

ch na nabyw_anie
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POZNAJ SWOJE MOCNE STRONY

IWONA SIWEK-SULOWSKA &

MAGDALENA WOICIK &=

CENTRUM INFORMACIJI | PLANOWANIA KARIERY ZAWODOWEJ WUP W LUBLINIE

Jak opracowaé najlepszy plan, by osiggna¢ wymarzong kariere? Jak odkrywac¢ swoje
kompetencje i rozwija¢ kreatywno$¢? Znajdz swoja droge z doradca zawodowym.

Od kilkunastu lat w pazdzierniku
doradcy zawodowi z catej Polski or-
ganizuja Ogoélnopolski Tydzien Karie-
ry (OTK), ktorego rolg jest wspiera-
nie zainteresowanych w planowaniu
dalszej, szeroko rozumianej edukacij,
budowanie $ciezki kariery czy odkry-
wanie zasobow oraz talentow.

Jesien wybrana zostala nieprzy-
padkowo na organizacje tego rodzaju
wydarzenia, bowiem juz wtedy po-
dejmowane sg przez uczniow i ich
rodzicow wstepne decyzje o wyborze
dalszej $ciezki edukacyjnej lub zawo-
dowej. Udzielone przez doradcow
wszechstronne wsparcie ma za za-
danie zoptymalizowanie tych wybo-
réw. Podczas warsztatéw i spotkan
w ramach OTK, doradcy zawodowi
z WUP w Lublinie omoéwili m.in. sytu-
acje na rynku pracy, zawody i branze
przysztosci, dokumenty aplikacyjne
niezbedne dla zdobycia zatrudnienia
oraz zagadnienia dotyczace autopre-
zentacji. Pomagali rowniez odkrywac
kompetencje i zainteresowania za-
wodowe. W tym roku doradcy zawo-
dowi z WUP goscili miedzy innymi
w: Zespole Szkét Zawodowych nr 1
w Bialej Podlaskiej, Liceum Ogodlno-
ksztalcgcym nr 2 w ZamoS$ciu, CKZiU
w Zamosciu, Zakladzie Karnym
w Chelmie, Zespole Szko6t w Janowie
Podlaskim, MOPR w Chelmie, Zespo-
le Szkot nr 1w Lublinie, Liceum Ogol-
noksztalcagcym nr 4 w Lublinie oraz
Zespole Szkol nr 5 w Lublinie.

Dziatania doradcéw zawodo-
wych nie skupiajg sie wylacznie wo-
kot OTK. W ciggu catego roku pracuja
oni z réoznymi grupami odbiorcéow,
s3 to: uczniowie ostatnich klas szkét
ponadgimnazjalnych, studenci, bez-
robotni i poszukujacy pracy, pod-
opieczni MOPR, osadzeni w zakladzie
karnym, podopieczni CIS, osoby pra-
cujace. Prowadzg takze zajecia gru-
powe i webinaria. “Moj kapitat zawo-
dowy”, “Krok do biznesu”, “W strong¢
rynku pracy’, “Autoprezentacja” - to
tylko niektore z oferowanych zaje¢
tematycznych, ktére obok porad

indywidualnych ciesza sie niestab-
nacym zainteresowaniem. Z uwagi
na okoliczno$ci w ostatnim czasie

szczegblng popularno$cia cieszg sie
ushugi zdalne.

Jesli masz trudnosci w okresleniu swoich mocnych stron, predyspozycji zawodowych
i zainteresowan zglo$ si¢ do nas. Dysponujemy szerokim wachlarzem narzedzi pozwalaja-
cym w pelni odkryé Twdj potencjat. Wspoélnie z Tobg przesledzimy Sciezke edukacyjna
i zawodowa w celu najlepszego dopasowania Twoich planéw zawodowych do tego,
co aktualnie dzieje si¢ na rynku pracy.

Zapraszamy wszystkie zainteresowane, doroste osoby do korzystania z naszej oferty.

HELP
Qv

DORADCY ZAWODOW|
Wojewddzkiego Urzgdu Pracy w Lublinie
zapraszaja na

BADANIA PREDYSPOZYCJI ZAWODOWYCH

z wykorzystaniem
KZZ - Kwestionariusza Zainteresowar Zawodowych

KZZ jest pomocny w:
+ okresleniu preferencji zawodowych
. wyborze szkoty lub uczelni
. okredleniu kierunku ksztatcenia lub szkolenia
« wyborze lub zmianie zawodu

Gdzie | jak mozna wykonaé KZZ?
KZZ mozna wykonac zdalnie (online) po otrzymaniu od doradcy
zawodowego linku do testu, loginu i hasta. Wypetnienie, zalezy
od indywidualnego tempa pracy, zajmuje od 30 do 60 min.
Po wypetnieniu osoba badana otrzymuje od doradcy zawodowego
informacjg o swoich zainteresowaniach i predyspozycjach zawodowych.

Kwestionariusz Zainteresowarn Zawodowych
jest bezptatny.
ZAPRASZAMY!

centrum@wup.pl | kel 81463 5381 1654 16 24

bialapodiaska-filia@wup.pl | tel. 833434563
chelm-Filia@wup.pl | tel. 82 563 05 82

tel. 84 677 6619

zamosc-filia@wup.pl
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PROJEKTY - PRZEDSIEBIORCY.
DOTACJE PO WER SZANSA DLA LUDZI Z PASJA

JANINA BIEGALSKA &

WYDZIAtL. REALIZACII PO WER WUP W LUBLINIE

Prezentujemy ponizej sylwetki mtodych ludzi, ktérzy skorzystali w ramach PO WER
z dotacji na zalozenie wlasnej dzialalnosci gospodarczej i mimo trudnego czasu spowodo-
wanego pandemia koronawirusa, niepewnosci i zmiennosci rynku pracy, probuja rozwija¢
swoje projekty realizujac wlasne wizje i marzenia.

Wojewodzki Urzad Pracy w Lubli-
nie od 2015 r. wdraza Program Ope-
racyjny Wiedza Edukacja Rozwoj (PO
WER), ktory stworzyt szanse dla ludzi
mtodych z pasja z terenu wojewddz-
twa lubelskiego na zalozenie wilasnej
dziatalno$ci gospodarczej. Nie sg to
latwe przedsiewzigcia, wymagaja od
mtodych ludzi odwagi, pomystu na
siebie, specjalistycznej wiedzy i kon-
sekwencji w dziataniu, wiary we wia-
sne sily, ale z pewnos$cia moga przy-
nies¢ satysfakcje i rozwoéj zawodowy.

* Agata Golik - studia graficzne

Moim pomystem na wilasng dzia-
falnos$c¢ jest zatozenie studia graficz-
nego oferujgcego ustugi projektowe
oraz artystyczne. Moje wyksztalcenie
pozwala mi na prowadzenie projek-
tow z zakresu identyfikacji wizualne;j,
jak i projektowania przestrzeni oraz
wzornictwa wyrobow uzytkowych.
Ze wzgledu na ukonczenie Akademii
Sztuk Pieknych i Liceum Plastycznego
oferuje réwniez realizacje z zakresu
malarstwa, grafiki, form przestrzen-
nych i innych realizacji kreatywnych.
Dzi$ ustugi graficzne wykraczaja da-
leko poza zaprojektowanie samego
logo i taka droga zamierzam podazac
- w mySl holistycznego podejScia do
projektowania.

Prowadzac firme ,Studio Obrysy”,
planuje nadal rozwija¢ swoje umie-
jetnoSci i poszerza¢ swoj wachlarz
uslug o nowe dzialania. Jednocze-
$nie, ze wzgledu na stan epidemio-
logiczny, zdaje sobie sprawe z takich
przeszkod, jak utrudniony kontakt
z klientem i konieczno$ci prowadze-
nia projektow w formie zdalnej. Taka
sytuacja sprawia tez, ze ciezej jest
wypromowac si¢ pos$rod bardziej do-
$wiadczonej konkurencji, co staram
sie nadrabia¢ poprzez otwartoS$¢,
komunikatywno$¢ w poszukiwaniu
klientéw i kontaktach z nimi.
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* Dawid Skromowski - firma PREFIX
Pan Dawid Skromowski prowadzi
dzialalno$¢ gospodarcza w Ostro-
wie Lubelskim, w branzy ustug elek-
trycznych i teletechnicznych. Firma
$wiadczy ustugi w zakresie montazu

l‘.l

"
|

i uruchomienia systemoéw: alarmo-
wych, monitoringu, domofonowych,
kontroli dostepu, Smart Home, TV
Satelitarnej i Naziemnej oraz sieci
komputerowych. Praca wykonywana
przez Pana Dawida wymaga precyzji

[
an

AGATA IGOLIK

PORTFOLIO




i solidnosci oraz doswiadczenia i ob-
szernej wiedzy z zakresu elektroniki
i prawa budowlanego. Pozytywnym
aspektem prowadzenia tej dziatalnosci
jest nieograniczona mozliwos¢ rozwo-
ju zawodowego. Praca jest niesamo-
wicie ciekawa 1 inspirujgca. Jednakze
czasami bywa niebezpieczna, szcze-
golnie prace wykonywane na wyso-
kosciach, ma budowie, prowadzone
w trudnych warunkach i uzaleznione
od pogody.

» Ewelina Dobrowolska - branza
fotograficzna

Pani Ewelina Dobrowolska pra-
cowata jako fotograf od kilku lat,
a zajecie to stato sie nie tylko wykony-
wanym zawodem, ale ogromng pasja.
Jako osoba bezrobotna skorzystala
z szansy pozyskania dotacji z Progra-
mu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj oferowanych na zalozenie
wlasnej dzialalnos$ci gospodarcze;.
Poczatek pandemii w kraju wzbudzit
pewne obawy, ale ostatecznie benefi-
cjentka zdecydowata si¢ na podpisa-
nie umowy z Powiatowym Urzedem
Pracy. Podjela ryzyko, ale obecnie nie

P '
b | |

.\ *Jezeh jestes osobg w wieku 18-29 lat, zamteresowanq prowadze-
niem wlasnej dzialalnosci gospodarczej, prosimy o kontakt!

Wydzial Realizacji PO WER
Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie
ul. Lubartowska 74 A, Lublin

tel. 81463 53 49, kom. 605 903 476

power-wuplublin.praca.gov.pl
P - — —“..
z \ 2 — ==

power@wup.lublin.pl

zatuje tej decyzji i nie zamierza zawie-
sza¢ dzialalno$ci. Do$wiadcza trud-
nosci w utrzymaniu firmy w efekcie
ograniczenia organizacji imprez ro-
dzinnych czy okoliczno$ciowych, ale
ta sytuacja zmienia sie na lepsze. Jako

L e N L e =S

Fud i Debnon oy

wkraczajacy na rynek przedsigbiorca
nie ukrywa, Ze w utrzymaniu firmy
W znacznym stopniu pomogto wspar-
cie z Tarczy Antykryzysowej, bez kto-
rego byloby duzo trudniej utrzymacé
sie na rynku.
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SZANSA NA LEPSZE ZYCIE
- »w(NIE)PELNOSPRAWNI SA AKTYWNI"

CEZARY CZARNOCKI =
NSZZ SOLIDARNOSC REGION SRODKOWO - WSCHODNI

Zycie pisze rézne scenariusze... Jeden z nich przedstawita nam Alicja mieszkanka jednej
z podlubelskich wsi, od wielu lat poszukujgca pracy. Jaki jest final jej historii? Zapraszamy

do lektury.

Kilka stow o sobie

- Jestem osoba niepetlnosprawna,
mam problemy z krazeniem, chodze-
niem i plucami - moéwi Alicja - ale to
nie oznacza, ze chce by¢ zamknieta
w czterech $cianach mojego domu.
Chce by¢ aktywna i przede wszyst-
kim potrzebna - dodaje - udziat
w projekcie ,(Nie)pelnosprawni sg

aktywni” realizowanym przez NSZZ
,Solidarno$¢” dat mi mozliwo$¢ na-
bycia nowych kwalifikacji, spotkania
i poznania nowych ludzi oraz aktywi-
zacji. Wstapila we mnie nowa energia
i chec¢ do dziatania. Czuje si¢ potrzeb-
na i doceniania. Jako$¢ mojego zycia
znacznie si¢ polepszyla.

- Pani Alicja w ramach projektu
otrzymata wsparcie na kilku ptasz-

czyznach. Przygotowano dla niej In-
dywidualny Plan Dzialania - infor-
muje Marian Kroél, przewodniczacy
lubelskiej Solidarno$ci. Nastepnie
uczestniczyla w warsztatach, ktore
mialy na celu zwiekszenie jej moty-
wacji i samooceny, a takze poznanie
przez nig rynku pracy oraz sposobow
walki ze stresem i zdrowego trybu
zycia. To wszystko przygotowato ja

EFEKTY RPO WL 2014-2020
WOJEWGDZKI URZAD PRACY W LUBLINIE

W RAMACH REGIONALNEGO PROGRAMOW OPERACYINEGO

WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO na lata 2014-2020 (RPO WL)
0GLOSI 25 NABOROW

11NABOROW Z 0SI PRIORYTETOWEJ 9 RYNEK PRACY
NA LACZNA KWOTE PRAWIE 512 MLN Zt

14 NABOROW Z 0S| PRIORYTETOWE 11 WEACZENIE SPOKECZNE
NA kACZNA KWOTE PONAD 843 MLN Zk

~ DZIAEANIE 9:1 AKTYWACJA ZAWODOWA
~ DZIAEANIE 9.2 AKTYWACJA ZAWODOWA - PROJEKTY PUP

DZIALANIE 11.1 AKTYWNE WEACZENIE
ﬂ DZIALANIE 11.4 AKTYWNE WEACZENIE W RAMACH ZIT LOF

FACZNIE PODPISALISMY W RAMACH RPO WL 576 UMOW

ponad 37 800 osdb
bezrobotnych
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NA PONAD 911 MLN Zk

OBJETO WSPARCIEM  yonad 19 000 osdb wykluczonych

badz zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem

spotecznym



do udzialu w kursie zawodowym ku-
charza oraz stazu, ktérego celem jest
nabycie do$wiadczenia zawodowego.

Praktyka pod okiem mistrza

Przez dwa miesigce Pani Ala
uczyla sie tajnikow sztuki kucharskiej
- mowi Pani Iwona - do$wiadczona
trenerka, mistrz kucharski - poznata
miedzy innymi zagadnienia z zakre-
su dietetyki, higieny w procesie pro-
dukcji zywnoSci i obrocie zywnoscig,
zasady organizacji punktu gastro-
nomicznego, technologie kulinarng
i zasady obstugi klienta. Miata takze
mozliwo$¢ przygotowywania potraw
zroznicowanych regionéw kuchni
rodzimej oraz roéznych narodowosci.
Praca z osobami niepelnosprawnymi
daje olbrzymig satysfakcje. One bar-
dzo si¢ angazuja, sa ciekawe, doklad-
ne i bardzo sumienne - dodaje Pani
Iwona.

Na zakonczenie kursu Pani Alicja
przystapila do zewnetrznego egza-
minu przed panstwowg komisjg Izby
Rzemiosta i Przedsiebiorczosci.

- Musze z cala odpowiedzialno-
Scig stwierdzi¢, ze uczestnicy kursu
byli znakomicie przygotowani za-
rowno teoretycznie, jak i praktycznie
- podkres$la Marek Jurycki, Starszy
Cechu Rzemiost Spozywczych. Wiek-
szo$¢ otrzymala oceny bardzo do-
bre oraz dobre i co istotne dyplom
czeladniczy w zawodzie kucharza.
Suplement do $wiadectwa czeladni-
czego jest dokumentem potwierdza-
jacym kwalifikacje, uznawanym w ca-
lej Unii Europejskiej.

Po ukonczeniu kursu Pani Alicja
otrzymala propozycje trzymiesiecz-
nego platnego stazu w restauracji
Ztoty Kurczak w lubelskiej dzielnicy
LSM.

- Dzigki pracy w restauracji naby-
fam dos$wiadczenia, miatam kontakt
z innymi pracownikami oraz klien-
tami - méwi Pani Ala - to dla mnie
bardzo wazne, czutam si¢ potrzebna.
Podniosto to mojg samooceng. Oto-

czono mnie opieka. Ttumaczono mi,
Cco mam jeszcze poprawic, a co robi¢
dobrze.

- Zupeknie nie przeszkadzat nam
brak pelnej sprawnos$ci Pani Alicji -
mowi Kazimierz Roczen, wiasSciciel
Ztotego Kurczaka - jako pracodawca
odrzucam tok rozumowania czeSci

/

moich kolegow, ktorzy uwazajy, ze
osoby z niepelnosprawnos$cia moga
pracowac tylko w miejscach pracy
chronionej lub na specjalnie przysto-
sowanych stanowiskach. Osoby nie-
pelnosprawne s3 bardzo efektywne,
pracowite i sumienne. Jesli Pani Ala
bedzie tylko chciata, znajdzie u mnie
zatrudnienie po zakonczeniu sta-
zu - dodaje Pan Kazimierz - zyskam
wtedy nie tylko doswiadczonego, ale
ibardzo dobrego pracownika. Ponad-
to otwarto$¢ na zatrudnienie osob
niepetnosprawnych buduje wizeru-
nek mojej firmy w oczach samych
0s6b niepelnosprawnych, co moze
mie¢ bezposrednie przelozenie na
pozyskanie nowej grupy Kklientow
i odbicie w wymiarze ekonomicznym.

Czas na pozytywne zmiany

Jestem bardzo zadowolona, ze
biore udziat w tym projekcie — mowi

Pani Alicja - zdobylam do$wiad-
czenie zawodowe, wrocila mi wiary
we wlasne sily, przestalam ba¢ sie
niepowodzen. Teraz mam zaréwno
kompetencje, jak i kwalifikacje do no-
wej pracy. Ciesze sie, ze Solidarnos$¢
przygotowala program dedykowany
ludziom z niepelnosprawnoS$ciami.

Projekt ,(Nie)pelnosprawni sg ak-
tywni” realizowany jest przez Region
Srodkowo-Wschodni NSZZ ,Solidar-
no$¢” w partnerstwie z Fundacja ,,Ak-
tywator” oraz Powiatowym Zespotem
Poradni Psychologiczno-Pedagogicz-
nych w Krasniku w oparciu o umo-
we z Wojewodzkim Urzedem Pracy
w Lublinie. Jego celem jest wzrost
integracji spotecznej oraz poprawa
dostepu do rynku pracy oséb z nie-
petnosprawnosciami, wykluczonych
spotecznie lub zagrozonych ubo-
stwem i wykluczeniem spolecznym
z terenu wojewodztwa lubelskiego
poprzez realizacj¢ kompleksowego
programu aktywizacji spoteczno-za-
wodowej. Wsparcie skierowane jest
do oséb powyzej 18. roku zycia z nie-
petnosprawnosciami, wykluczonych
spotecznie, zagrozonych ubostwem
lub wykluczeniem spotecznym z te-
renu wojewodztwa lubelskiego.

\_

Gojekt realizowany w ramach Dzialania 11.1 Aktywne wlaczenie Regionalnego Programu Operacyjnego\
Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014-2020

Beneficjent: Region Srodkowo-Wschodni NSZZ ,Solidarno$¢”
Tytut projektu: ,,(Nie)Petnosprawni sg aktywni”
Okres realizacji: 2021-02-01 - 2022-12-31

Warto$¢ ogotem: 1999 799,86 zt

Kwota dofinansowania z UE: 1 699 810,00 zt

J

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rzeczpospolita

- Polska

2 @~lubelskie
Sméﬂ %ycce !

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny
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JAK ODNALEZC SWOJE MIEJSCE NA RYNKU
PRACY - POMOGA DORADCY ZAWODOWI

IWONA SIWEK-SULOWSKA &

CENTRUM INFORMACIJI | PLANOWANIA KARIERY ZAWODOWEJ WUP W LUBLINIE

Doradcy zawodowi z WUP w Lublinie zapraszaja do zapoznania si¢ z uaktualniony-
mi publikacjami dotyczacymi poszukiwania pracy oraz zakladania wlasnej dziatalnosci

gospodarczej.

»/ dni poszukiwania pracy” to
poradnik stworzony przez doradcéw
zawodowych, oparty na ich do§wiad-
czeniach. Zapoznanie si¢ z nim po-
zwala unikna¢ wielu prostych, czesto
banalnych, ale nagminnych btedéw
popelianych przy poszukiwaniu
pracy. Z zalozenia pozycja ta ma by¢
praktyczna, a takze tatwa i przyjemna
w czytaniu. W poradniku odnajdziesz
informacje, od ktorych powiniene$
zacza¢ szukanie pracy, a wiec od
poznania siebie, swoich zaintereso-

dni
poszukiwania

pracy

PORADMIR

wan i odkrycia mocnych stron. Kolej-
nym krokiem jest zebranie informacji
o miejscach pracy, z uwzglednieniem
e-rekrutacji i portali spoteczno$cio-
wych. Wyznacznikiem odniesienia
sukcesu sa profesjonalnie opraco-
wane dokumenty aplikacyjne. Pod-
powiadamy réowniez, jak swoja osobg
zainteresowa¢ rekrutera podczas
procesu selekcji, a kolejne strony
dostarcza potrzebnej wiedzy z za-
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kresu prawa pracy. Niezbedne moga
okaza¢ si¢ tez adresy instytucji po-
mocnych w poszukiwaniu zatrud-
nienia, a takze adresy stron interne-
towych z ofertami pracy w kraju i za
granica.

Osoby planujace podjecie dzia-
talnosci gospodarczej zachecamy do
zapoznania si¢ z najnowsza edycja
poradnika ,Badz sobie szefem”. Po-
radnik zawiera szereg praktycznych
informacji: jak zrealizowa¢ pomyst

na biznes, gdzie zdoby¢ pienigdze
na start, jak stworzy¢ biznesplan,
z jakimi instytucjami podja¢ wspot-
prace? Na kolejnych stronach znaj-
dziesz rowniez ,Dekalog poczatkuja-
cego przedsiebiorcy” podpowiadajacy
na co zwroci¢ uwage, szczegolnie na
poczatku prowadzenia dziatalno$ci,
natomiast zamieszczony w poradni-
ku ,Podstawowy kalendarz przedsie-
biorcy” przypomni o najwazniejszych
kwestiach zwigzanych z terminami.

tel. 8146 35 350

\_

Jezeli masz watpliwoSci, czy posiadasz odpowiednie kompe—\
tencje i predyspozycje, by prowadzi¢ swoja dziatalno$¢ lub
masz problemy z poszukiwaniem zatrudnienia - zachecamy
do skorzystania z bezptatnej pomocy doradcéw zawodowych
Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowe;j.

Zadzwon badz napisz do nas:

centrum@wup.lublin.pl

J
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PRZYSZLOSC ZACZYNA SIE DZISIAJ
- ANALIZA SCENARIUSZOWA WUP W LUBLINIE

Jakie dzialania nalezy podja¢, aby jak najlepiej odpowiedzieé¢ na potrzeby rynku pracy?
Na jakie kompetencje bedzie najwigeksze zapotrzebowanie? Jaka bedzie przysztos¢ lubel-

skiego rynku pracy?

Zagadnienia te byly tematem
konferencji: ,Kompetencje przyszio-
Sci w kontekscie potrzeb regional-
nego rynku pracy” zorganizowanej
22 listopada 2021 r. przez Wojewddzki
Urzad Pracy w Lublinie i Kuratorium

Zyjemy w dynamicznych czasach,
gdzie warunki dzialania instytucji
zmieniajg sie bardzo szybko, niekiedy
szybciej niz jeste$Smy w stanie do nich
sie przyzwyczai¢ i przystosowac.
Dlugoterminowe planowanie jest

‘Mpetencije Przysztosci

konteksci

- L e SN

Os$wiaty, z udzialem Ministra Edu-
kacji i Nauki Przemystawa Czarnka.
Uczestniczyli w niej dyrektorzy szkot
ponadpodstawowych wojewddztwa
lubelskiego i ich organy prowadzace.

potrzeb regionalne

w zwigzku z tym znacznie utrudnione
lub wrecz niemozliwe. Funkcjonowa-
nie w takich okoliczno$ciach wiaze
sie z duza niepewnos$cig, a obecny
Swiat pelen jest wielu zaleznosci,
ktore czesto sa na pierwszy rzut

ke
Bampetencie przyszlosci
{Rtekscie potrzel

oka niedostrzegalne. W takim $wie-
cie skuteczne dzialanie musi by¢
oparte na przygotowaniu si¢ na nie-
oczekiwane zmiany. Z tego powodu
Wojewodzki Urzad Pracy w Lubli-
nie zdecydowat sie podja¢ wyzwania
stworzenia analizy scenariuszowej
odnoszacej sie¢ do rozwoju rynku
pracy wojewodztwa lubelskiego do
2030 r. Na jej podstawie powstata
ekspertyza ,Lubelski Rynek Pra-
cy 2030” (wuplublin.praca.gov.pl/
rynek-pracy/statystyki-i-analizy/
lorp/0d2015).

Planowanie scenariuszowe po-
maga przygotowa¢  strategiczne
dzialania. Zasadniczym celem ta-
kiej analizy nie jest przewidywanie
przyszto$ci, ale przygotowanie sie
na nig w kazdej wersji. Zbudowanie
scenariuszy umozliwia bowiem po-
szerzenie perspektywy, a ich wyko-
rzystanie daje liczne mozliwos$ci na
wielu polach. Dzieki nim lepiej moze-
my zrozumie¢ otoczenie rynku pracy,
projektowa¢ nowe, skuteczniejsze
instrumenty rynku pracy, planowaé
oferte edukacyjng odpowiadajaca
na przyszte potrzeby, przygotowaé
plany awaryjne dla okoliczno$ci opi-
sywanych w scenariuszach, w do$¢
szybki sposob korygowac¢ zbudowane
juz strategie i §wiadomie zarzadzac
zmiang. Prowadzenie analiz scena-
riuszowych to pionierskie podejScie
w administracji publiczne;.
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STATYSTYKI ANGELIKI

ANGELIKA BIL
WYDZIAL BADAN | ANALIZ WUP W LUBLINIE

Liczba bezrobotnych w wojewddztwie lubelskim na koniec wrzeénia 2021 r. wynosila 67 120 i byla nizsza w poréow-
naniu do wrze$nia 2020 o 6 687 osdb (tj. 9,1%).

Stopa bezrobocia we wrzes$niu 2021 r. w wojewodztwie osiggneta warto$¢ 7,3% i w poréwnaniu do analogicznego
miesigca 2020 r. zmalata o 0,6 pkt. procentowego.

Stopa bezrobocia dla kraju we wrzesniu 2021 r. wynosila 5,6%. W analogicznym miesigcu 2020 r. byto to 6,1%,
co oznacza spadek o 0,5 pkt. procentowego.
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Centrum Informacji i Planowania
Kariery Zawodowej

tel. 81 463 53 50, 605 903 480
centrum@wup.lublin.pl

Punkt Informacyjno-
Konsultacyjny PO WER

tel. 81 463 53 49, 605 90 34 93
power@wup.lublin.pl

Punkt Kontaktowy RPO WL
tel. 81 463 53 63, 605 90 34 91
punktkonsultacyjny@wup.lublin.pl

Wydziat Badan i Analiz
tel. 81 463 53 32, 887 831 611
sekretariat@wup.lublin.pl

Wydziat Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych

tel. 81 463 53 55, 605 903 481
sekretariat@wup.lublin.pl

Wydziat Posrednictwa Pracy

tel. 81 463 53 25 lub 26, 605 903 485
Oferty pracy za granica (EURES):

81 463 53 28
sekretariat@wup.lublin.pl

Wydziat Polityki Rynku Pracy
tel. 81 463 53 86 lub 81 463 53 30
sekretariat@wup.lublin.pl

Kontakt do redakcji:
tel. 887 831 641, 605 903 480
redakcja@wup.lublin.pl
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w Lublinie

WOJEWODZKI URZAD PRACY
W LUBLINIE

ul. Obywatelska 4

20-092 Lublin

tel. 81 463 53 00, 605 903 476
sekretariat@wup.lublin.pl
wuplublin.praca.gov.pl
n/wuplublin

FILIA W BIALEJ PODLASKIE)
ul. Warszawska 14

21-500 Biata Podlaska

tel. 83343 4563
bialapodlaska-filia@wup.lublin.pl

FILIA W CHELMIE

Plac Niepodlegtosci 1
22-100 Chetm

tel. 82 563 05 82
chelm-filia@wup.lublin.pl

FILIA W ZAMOSCIU

ul. Partyzantéw 3

22-400 Zamosc

tel. 84 677 66 19
zamosc-filia@wup.lublin.pl




