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WSTEP

Szanowni Panstwo,

Oddajemy w Panstwa rece pierwszy w tym roku numer Biuletynu Wojewodzkiego
Urzedu Pracy w Lublinie Lubelskie na rynku pracy. Tematem przewodnim niniejszego
wydania jest zagadnienie kompetencji.
Rozwoj osobisty cztowieka to przede wszystkim rozwoj jego kompetencji. Jak pokazuja
roznorodne badania, kluczowg role odgrywajg ,kompetencje miekkie”, ktore sg coraz
bardziej cenione przez pracodawcoOw i nabierajg szczegdlnego znaczenia na rynku
pracy. Kazdy, kto poszukuje zatrudnienia, a w szczeg6lnosci osoba mtoda, wchodzaca
na rynek pracy, powinna rozpoczac¢ od poznania swoich mocnych stron, preferencji
i predyspozycji zawodowych. Nieoceniona jest tutaj rola doradcow zawodowych,
ktorzy mogg pomoc zaplanowac przysztos¢ zawodowa w sposob bardziej $wiadomy
i przemyslany.
W kolejnych artykutach przeczytaja Panstwo o dopasowywaniu stanowisk pracy
w oparciu o kompetencje, a takze o tym, jakie wymagania stawiane sg zarowno przed
pracownikami, jak i liderami, aby z powodzeniem mogli porusza¢ si¢ w zmienione;j
pandemig rzeczywistosci.
W Biuletynie zawarte sg rowniez informacje na temat nowego programu, Fundusze
Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027 w ramach ktorego, bedzie realizowane
kompleksowe wsparcie dla osob mtodych w wieku 18-29 lat. Program daje mozliwos¢
kontynuacji takich dziatan jak m.in. zwigekszenie dostepu do zatrudnienia osob
znajdujacychsi¢ wniekorzystnejsytuacjinarynkupracy. Waznym elementem wsparcia
bedzie eliminowanie barier, na jakie napotykaja osoby zagrozone wykluczeniem
spotecznym. Zapraszamy serdecznie do lektury wszystkich artykutow.

7 okazji zblizajgcych sie Swigt Wielkiej Nocy zyczymy, aby Zmartwychwstanie
Panskie, ktore niesie odrodzenie duchowe, napetnito wszystkich spokojem i wiarg,
dato site w pokonywaniu trudnosci i pozwolito z ufno$cia patrze¢ w przysztoSc.

Z zyczeniami ciekawej lektury
Dyrektorzy i pracownicy

Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Lublinie



Wielkanoc to czas otuchy i nadziei.
Czas odradzania sie wiary w site Chrystusa i drugiego cztowieka.
Zyczymy Parstwu, aby Swieta Wielkanocne przyniosty radoéé i wzajemnq zyczliwosc.

By staty sie Zrodtem wzmacniania ducha.
Niech Zmartwychwstanie napetni Was pokojem i wiarq,
niech da site w pokonywaniu trudnosci i pozwoli z ufnosciq patrzeé w przysztosc.
Jednoczesnie zyczymy dobrego nastroju i serdecznych spotkan w gronie rodzinnym.

Dyrektorzy i pracownicy
Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Lublinie

Wojewodzki
Urzad Pracy

w Lubli

Lublin 2023




LIDER W CZASACH KRYZYSU

Iwona Siwek-Sulowska B
CENTRUM INFORMACIJI | PLANOWANIA KARIERY ZAWODOWEJ WUP W LUBLINIE

Pandemia COVID-19 wplynela na Swiat w wielu wymiarach. Poczawszy od
zmian w przystosowaniu si¢ do zasad dystansu spolecznego w sSrodkach
transportu publicznego i budynkach, poprzez zmiany w funkcjonowaniu
systemu oswiaty, polityki finansowej, gospodarki i zycia spotecznego.
Wprowadzita rowniez zmiany w modelu zarzadzania i funkcjonowaniu
firm na rynku pracy. Zaburzyla do tej pory istniejace struktury,
wprowadzajac nowe modele pracy. Zaré6wno pracownicy, jak i liderzy
musieli przystosowac sie do nowej, niepewnej rzeczywistosci, nabywajac
potrzebne kompetencje.

Analizujac dostepne opracowania na ten temat m.in.: Raport ABSL, ,Sektor
nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce 2021", mozna zauwazyc¢, ze cechy nowego
lidera wyraznie roznig si¢ od tych, ktore uznawane byly za skuteczne

w przeszto$ci. Przede wszystkim najbardziej pozadane i cenione u lidera sg kompetencje
miekkie: komunikacja, umiejetnos¢ coachingu oraz motywowanie pracownikow.

W dzisiejszej rzeczywistoSci kompetencje miekkie sa rownie wazne, co doSwiadczenie
zawodowe czy umiejetnos¢ przywodztwa. Nowe przywodztwo ma przede wszystkim
opierac sie na empatii, budowaniu poczucia bezpieczenstwa u pracownikow,
zapewnieniu im poczucia stabilizacji i pewnosci, umiejetnosci komunikowania sie

i budowaniu relacji opartych na zaufaniu, a nie na hierarchicznym zarzadzaniu. Wszystko
to, ma pomoc pracownikom w odbudowie ich psychicznego komfortu. Niezbedne jest
potaczenie kompetencji miekkich z umiejetnosciami technicznymi, co jest szczegolnie
wazne w dobie przysSpieszonej cyfryzacji.

W obecnych czasach, manager przyjmuje na siebie role osoby wspierajgcej zespot,
dzielacej sie swoim doswiadczeniem, umiejetnosciami i sitg z osobami, ktore czuja sie
zagubione i niepewne. Umiejetno$¢ stuchania i dialog staja sie niezastgpione. Kolejna
cecha to zdolno$¢ motywowania i inspirowania. Trudniej bowiem jest zmotywowac
zespot pracujacy w trybie zdalnym i zbudowac¢ zaangazowanie pracownikow.

Lider powinien mie¢ zdolnos$¢ przystosowania si¢ do zmian oraz umie¢ nimi zarzadzac.

Miejsca pracy, obowiazki i zadania beda stale ewaluowaé. W czasach popandemicznych,
przed liderem stoi rOwniez wyzwanie zintegrowania grupy i budowania wspolnoty.
Pandemia bowiem wptyneta na kryzys w relacjach miedzyludzkich.

Transformacja cyfrowa, rowniez wymusita od liderow pewne zmiany w konteksScie
przywodztwa oraz wplyneta na przewartoSciowanie zachowan. Z tym wiaze sie:
-elastycznos¢ w dostosowywaniu sie do zmieniajacego sie sSrodowiska pracy;
-umiejetnos¢ szybkiej zmiany kierunku dziatan;

-poszukiwanie i odkrywanie mozliwosci zwigzanych z technologia;



-nastawienie na uczenie si¢ przez cate zycie (lifelong learning);
-poszukiwanie rozwigzan usprawniajacych funkcjonowanie firmy.
Zmiany te powodujg, iz nowego znaczenia nabiera termin VUCA.

VUCA to akronim, ktory powstat jako opisanie specyfiki wojennej rzeczywistoSci przez
zomhierzy amerykanskich. Obecnie okreslenie to funkcjonuje takze w Swiecie biznesu.
Nadano mu jednak inng forme i interpretacje. Odpowiedzig na rzeczywistos¢ VUCA jest
adaptacja organizacji (firmy) do nowych warunkéw (VUCA PRIME).

-Volatility (zmiennos¢) zamieniona na Vision (wizja)

-Uncertainty (niepewnos$c¢) zamieniona w Understanding (zrozumienie)

-Complexity (ztozono$¢) zamieniona na Clarity (jasnosc¢)

-Ambiguity (niejednoznacznos$¢) zamieniona w Agility (zwinnos$c¢)

Vision - wizja. Wizja jest waznym pierwszym krokiem do znalezienia stabilnosci. Ze
zmiennoS$cia najlepiej walczy¢, poprzez adaptacje do nowych warunkow. Lider powinien
mie¢ wizje, by obra¢ wlasciwg droge.

Understanding - zrozumienie. Odpowiedzig na niepewnosc jest zrozumienie. Gdy
pracownicy nie majg poczucia bezpieczenstwa, to wlasnie przywodca powinien byc¢
osobg, ktora bedzie ich wspierac.

W zrozumieniu pracownikow pomoga kompetencje migkkie, dbatos¢ o odpowiedni
przeptyw informacji, czesty feedback, a takze umiejetne delegowanie zadan.

Clarity - jasnos$¢. Prosta i precyzyjna komunikacja lidera, jasne okreslanie zadan, zasad

i strategii dziatania.

Agility - zwinno$¢. Zwinne podejScie do zadan, szczego6lnie w cyfrowym $wiecie. Chodzi
0 gotowos¢ dostosowania sie do zmian. Skuteczny przywodca zarzgdza zmiang w taki
sposob, aby dostrzega¢ w niej szanse zamiast zagrozen. Sprawdza rozne rozwigzania, tak
aby wybrac¢ najbardziej efektywne.

VUCA Prime - wizja, zrozumienie, jasnos$¢ i zwinnos$¢, tak okreslane sa cztery
kompetencje przysztosci sSwiadomych menadzerdow.




PODNOSZENIE KWALIFIKACJI PRACOWNIKOW

Wojciech Wytrazek &

OKREGOWA IZBA RADCOW PRAWNYCH W LUBLINIE

Kompetencje, kwalifikacje, umiejetnosci w jezyku potocznym stanowia
synonimy, jednak w dziataniu organizacji i w ujeciu prawnym te pojecia
nie sa w petni tozsame.

Na kompetencje sktada si¢ wiedza z okreslonej dziedziny (WIEM), umiejetnosci w danej
sferze (WIEM JAK I POTRAFTIE), oraz postawy (CHCE WYKORZYSTAC SWOJA WIEDZE).
Kwalifikacje, ktore zazwyczaj okresla si¢ jako wyksztatcenie i status zawodowy,

w szczegolnosci prawo wykonywania danego zawodu, poparte nabyciem okreslonych
umiejetnosci, potwierdzone $wiadectwem, certyfikatem czy cztonkostwem w okreslonej
korporacji zawodowe;.

Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 1510 z pdzn. zm.,
dalej jako KP) reguluje podstawowe sprawy zwigzane z nabywaniem i podnoszeniem
kwalifikacji przez pracownikow. W art. 17 i 94 naklada na pracodawce obowigzek utatwiania
pracownikom podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Z kwestig kwalifikacji zawodowych
tacza si¢ Scisle zasady ustalania wynagrodzenia za prace oraz innych swiadczen
zwigzanych z praca — najwazniejsze przepisy w tym zakresie znajduja sie w art. 771-773 KP.
Kwalifikacji zawodowych pracownikow dotyczy bezposrednio rozdziat 11l dziatu czwartego
KP - Obowiazki pracodawcy i pracownika - art. 102-1036.

Kodeksowa definicja podnoszenia kwalifikacji to ,zdobywanie lub uzupelnianie wiedzy

i umiejetnosci przez pracownika, z inicjatywy pracodawcy albo za jego zgodg”. Oznacza to,
ze nawet jesli pracodawcy z jakiegos powodu nie zalezy na doskonaleniu pracownika, to
przynajmniej nie powinien mu tego utrudniac.

Pracownik, ktory podnosi swoje kwalifikacje moze korzysta¢ z gwarantowanego przez KP
urlopu szkoleniowego lub zwolnienia z catosci lub czesci dnia pracy na czas niezbedny,
by punktualnie przyby¢ na obowigzkowe zajecia i w nich uczestniczy¢. Urlop szkoleniowy
wynosi 6 dni dla pracownika przystepujacego do egzaminow eksternistycznych, do
egzaminu maturalnego albo do egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie lub
egzaminu zawodowego. W ostatnim roku studiow na przygotowanie pracy dyplomowe;j
oraz na przygotowanie i przystapienie do egzaminu dyplomowego pracownikowi
przystuguje 21 dni urlopu.

Udziela sie go w dni, ktore sg dla pracownika dniami pracy, zgodnie z obowigzujacym go
rozkladem czasu pracy. Za ten czas oraz za czas zwolnienia z catosci lub czesci dnia pracy,
pracownik zachowuje prawo do wynagrodzenia.

Fakultatywnie pracodawca moze przyzna¢ pracownikowi podnoszgcemu kwalifikacje
dodatkowe Swiadczenia, np. pokrywajac koszty optat za ksztalcenie, za przejazdy do
miejsca nauki, za podreczniki czy zakwaterowanie.



Najlepiej w takiej sytuacji uregulowac te sprawy w formie umowy szkoleniowej - wtedy
wzajemne prawa i obowigzki pracodawcy i szkolgcego sie pracownika beda jasno okreslone
i utrwalone na piSmie.

Umowa nie moze zawiera¢ postanowien mniej korzystnych dla pracownika niz przepisy

KP. Z drugiej strony nie ma obowigzku zawierania takiej umowy, jezeli pracodawca

nie zamierza zobowigza¢ pracownika do pozostawania w zatrudnieniu po ukonczeniu
podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Te Swiadczenia z perspektywy pracodawcy sg swego
rodzaju inwestycjg pokrywajac okreslone koszty, chce on mie¢ korzy$¢ w postaci wyzszych
kompetencji pracownika, z ktorych przynajmniej przez jaki$ czas bedzie mogt korzystac.
Finansowanie czy wspotfinansowanie podnoszenia kwalifikacji pracownika jest tez dla
pracodawcy pewnym ryzykiem, poniewaz pracownik moze po pewnym czasie rozwigzac
umowe.

W okreslonych przypadkach jest jednak obowigzany do zwrotu kosztéw poniesionych
przez pracodawce. WysokoSc¢ jest proporcjonalna do okresu zatrudnienia po ukonczeniu
podnoszenia kwalifikacji zawodowych lub okresu zatrudnienia w czasie ich podnoszenia,
na przyklad, jezeli pracownik bez uzasadnionych przyczyn nie podejmie podnoszenia
kwalifikacji zawodowych albo przerwie podnoszenie tych kwalifikacji.

Zwrot kosztow nalezy sie tez, gdy pracodawca rozwigze stosunek pracy bez
wypowiedzenia z winy pracownika, w trakcie podnoszenia kwalifikacji zawodowych lub
po jego ukonczeniu, w terminie okreslonym w umowie szkoleniowej, nie dtuzszym niz

3 lata. Rowniez, gdy w okresie maksymalnie 3 lat pracownik rozwigze stosunek pracy za
wypowiedzeniem, z wyjatkiem wypowiedzenia umowy o prace z przyczyn okreslonych
w art. 943 KP oraz gdy w okresie wskazanym w umowie pracownik rozwigze stosunek
pracy bez wypowiedzenia na podstawie art. 55 lub art. 943, mimo braku przyczyn
okreslonych w tych przepisach.




DOPASOWYWANIE STANOWISKA PRACY
W OPARCIU O KOMPETENCJE

Marta Sadiowska B
WYDZIAL POSREDNICTWA PRACY WUP W LUBLINIE

Ludzie zmieniaja prace i pracodawcow czesciej, niz w przesztosci.
Regularnie potrzebne sa nowe umiejetnosci, a mobilnosé¢ geograficzna
i zawodowa wzrasta. Internetowe ,platformy talentow” i media
spotecznosciowe, zmieniaja sposob, w jaki odbywa sie rekrutacja.

Pracodawcy, osoby poszukujgce pracy oraz organizatorzy ksztatcenia i szkolenia coraz
czesSciej korzystaja z narzedzi cyfrowych do publikowania oraz sktadania ofert pracy lub
poszukiwania i oferowania mozliwosci szkolenia. Potrzebuja klarownych i aktualnych
informacji na temat umiejetnosci oraz kwalifikacji, aby skutecznie zaradzi¢ brakom
umiejetnosci w programach ksztalcenia i szkolenia.

ESCO to europejska wielojezyczna klasyfikacja umiejetno$ci, kompetencji, kwalifikacji
i zawodow. Przedstawia systemowe powigzania miedzy r6znymi pojeciami istotne dla
unijnego rynku pracy, ksztalcenia i szkolenia. Jest elementem strategii ,,Europa 2020".

Dopasowywanie stanowisk pracy w oparciu o kompetencje to metoda znajdowania
najlepszej zgodnosci miedzy osobami poszukujacymi pracy, a wolnymi stanowiskami
poprzez poroOwnanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji kandydata z wymaganiami
pracodawcy.

Koncepcje i opisy ESCO moga pomoéc ludziom zrozumiec:

-Jaka wiedza i umiejetnosci sa zazwyczaj wymagane przy pracy w okreslonym zawodzie,
-Jakg wiedze, umiejetnosci i kompetencje uzyskuje sie w wyniku posiadania okreslone;
kwalifikacji,

-Jakie kwalifikacje s3 wymagane lub cz¢sto wymagane przez pracodawcow od osob
poszukujacych pracy w okreslonym zawodzie.

W celu skutecznego dopasowywania ofert pracy w oparciu o umiejetnosci i kompetencije
nalezy wyodrebni¢ odpowiednie informacje z ofert pracy i profili osob poszukujacych
pracy, przeanalizowac je i zinterpretowac. Wykorzystanie koncepcji ESCO moze réwniez
utatwic przejscie na stale rosngcy cyfrowy rynek pracy, oferujac wspolny ,jezyk” zawodow
i umiejetnosci, ktory sprawia, ze wspomniane cyfrowe narzedzia lepiej si¢ komunikujg

i wspolpracuja.

ESCO pomaga stworzy¢ bardziej precyzyjny obraz umiejetnosci i kompetencji danej
osoby, ktory mozna wykorzystac¢ bezposrednio do dopasowywania stanowisk, a system
informatyczny moze dokladniej i przejrzysciej dopasowac osoby poszukujgce pracy do



wolnych miejsc pracy lub pracodawcow do potencjalnych rekrutow.

Poniewaz ESCO jest wielojezyczne, moze wspiera¢ dopasowywanie ofert pracy w
oparciu o kompetencje ponad barierami jezykowymi, jak przewiduje na przyktad EURES
(Europejskie Stuzby Zatrudnienia) wraz z Europejskim Portalem Mobilno$ci Zawodowe;:
https: //eures.ec.europa.eu.

Portal EURES prowadzony przez Komisj¢ Europejskg, umozliwia powyzsze dzialania
chociazby poprzez aktywne Konto ,M06j EURES” oraz zarejestrowane na nim CV,
pozwalajace na otrzymywanie powiadomien na temat najnowszych ofert pracy, ktore
odpowiadajg profilowi osoby poszukujgcej pracy.

Jak mozna wykorzysta¢ ESCO?

-ESCO jest wykorzystywane w aplikacjach i platformach internetowych
-ESCO 13czy ludzi i miejsca pracy

-ESCO 13czy zatrudnienie z edukacjg

-ESCO 13czy rynki pracy i promuje mobilnos¢

ESCO powinno by¢ stale ulepszane, aby stanowito warto$¢ dodang dla rynku pracy oraz
systemow ksztalcenia i szkolenia. Pracodawcy stale poszukuja nowych zawodow

i umiejetnosci, a zmiany w programach nauczania i terminologii s rOwniez regularnie
wprowadzane do programow ksztatcenia i szkolenia.

N
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FUNDUSZE EUROPEJSKIE
DLA LUBELSKIEGO 2021-2027,
WSPOLNIE TWORZYMY NASZA PRZYSZLOSC

Katarzyna Szymanska-Dawidek B

WYDZIAL NABORU | POMOCY TECHNICZNEJ RPO WL WUP W LUBLINIE

Program Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027 zostat oficjalnie
zaakceptowany przez Komisje Europejska 24 listopada 2022 r. Nasz Region jako pierwszy
w kraju otrzymat akceptacje na realizacje dzialain w ramach nowego programu.

Program Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027, obejmuje XIII priorytetow, tj.:
klimat, srodowisko, energetyka, instrumenty terytorialne, transport, przedsiebiorczos¢,
infrastruktura: edukacyjna, spoteczna, zdrowotna oraz kultura i turystyka - z zakresu
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR). Natomiast projekty z zakresu
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+), to ustugi spoleczne, edukacja zdrowie
i rynek pracy.

Program Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027 i Srodki z Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus (EFS+), to mozliwo$¢ kontynuacji dziatan, ktore sg juz znane
naszym beneficjentom, m.in. zwiekszenie dostepu do zatrudnienia wszystkich osob
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy. Waznym elementem wsparcia
bedzie eliminowanie roznego rodzaju barier na jakie napotykajg osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym, borykajgce si¢ z problemem dyskryminacji na rynku pracy.

Jakie nowosci dla wnioskodawcow, jak rowniez adresatow wsparcia w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027 oferuje Wojewodzki Urzad Pracy

w Lublinie, przyblizy Iwona Jachowicz p.o. Wicedyrektora ds. Organizacji i Funduszy

w Wojewodzkim Urzedzie Pracy w Lublinie.
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Pani Iwono, jakie nowe propozycje w ramach programu mamy dla naszych
wnioskodawcow, dla ktorych pierwsze nabory konkurencyjne oglosimy juz w II
kwartale 2023 r.?

Przed nami niezwykle wazne inicjatywy, ktore stanowig catkowite novum wzgledem
poprzedniej perspektywy finansowej. Wymienie tutaj kompleksowe wsparcie dla os6b
mtodych, ktore w odroznieniu od minionej perspektywy bedzie realizowane w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027 i bedzie dedykowane osobom
w wieku 18-29 lat. Oprocz wsparcia, ktore osoby mtode, znajdujace sie w szczegolnej
sytuacji bedg mogtly uzyska¢ w Ochotniczych Hufcach Pracy, wzmocnione zostato
wsparcie w ramach tzw. Gwarancji dla mtodziezy. Gwarancjg objete sg miliony mtodych
zagrozonych bezrobociem, ktorzy w tej chwili nie sg w stanie wejS¢ na rynek pracy.
Uwzglednia sie przy tym aktywizacje osob, do ktorych najtrudniej dotrze¢, czyli takich,
ktore juz od lat moga miec trudnosci ze znalezieniem pracy.

Dziatania w ramach ulepszonej gwarancji dla mtodziezy opierajg si¢ na podejsciu
dostosowanym do indywidualnych potrzeb. Ponadto, mtodym ludziom zapewnia

sie odpowiedni poziom poradnictwa i pomoc w znalezieniu intensywnych lub
przyspieszonych kurséw podnoszenia kwalifikacji, jesli okaze si¢ to konieczne. Takie
podejscie uwzglednia lokalne informacje o rynku pracy, zmienionym wskutek COVID-19,
a takze mozliwosci wynikajgce z przyspieszajacej transformacji cyfrowej i ekologiczne;.
Kolejng formg wsparcia dedykowang mtodym jest miedzynarodowa inicjatywa

ALMA, ktora jest propozycja nabywania doswiadczenia zawodowego na poziomie
miedzynarodowym.

Wspomniata Pani o wsparciu dla oséb mlodych, przy ktorym pojawit sie skrot ALMA.
Przyblizy Pani naszym czytelnikom te inicjatywe?

Inicjatywa ALMA (ang. Aim, Learn, Master, Achieve - mierz wysoko, ucz sie, 0siggaj
biegltos¢, realizuj cele) ma na celu wzmocnienie pozycji spotecznej i zawodowej mtodziezy
w wieku 18-29 lat nieksztatcgcej si¢, niepracujgcej ani nieszkolgcej sie (tzw. mtodziezy
NEET). Realizacja inicjatywy ALMA jest wynikiem negocjacji projektu programu
prowadzonych z Komisja Europejska w czerwcu i lipcu 2022 r. Bedzie realizowana

w ramach dziatania 9.2 Aktywizacja zawodowa, jako typ projektu: Programy obejmujace
instrumenty aktywizacji zawodowej os6b mtodych

w wieku 18-29 lat, nalezacych do grupy NEET, ktore znajdujg sie w trudnej sytuacji

na rynku pracy w ramach inicjatywy ALMA. To pomoc dedykowana osobom, ktore

maja trudnosci ze znalezieniem pracy, z niewystarczajagcymi wynikami szkolnymi lub
umiejetnosciami zawodowymi, ze sSrodowisk imigranckich, jak rowniez dla mtodziezy

z niepeinosprawnos$ciami.

W ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+) mozliwe bedzie pokrycie
wydatkow zaspokajajace wszystkie potrzeby uczestnikow podczas pobytu za granica

i udzielane w naturze, czyli: koszty podrozy, wyzywienia, zakwaterowania i transportu,

a takze ubezpieczenia. Koszty takiego pakietu zalezg od kosztow utrzymania

w przyjmujacym panstwie cztonkowskim i zostang pokryte przez organizacje wysytajaca.

Uczestnicy potrzebujacy pomocy otrzymaja rowniez diete dzienna, ktora zapewni

im godny poziom zycia dostosowany do kosztoéw utrzymania na wszystkich etapach
programu.
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Zakwaterowaniem uczestnikoOw zajmuje si¢ organizacja partnerska w panstwie
przyjmujacym, a koszty pokrywa organizacja wysytajaca. Wsparcie w ramach ALMY

to szkolenia, coaching i doradztwo przed pobytem za granicg, w jego trakcie i po jego
zakonczeniu - aby zwigkszy¢ szanse uczestnikow na zatrudnienie w ich kraju

i ostatecznie zapewni¢ im integracje zar6wno na rynku pracy, jak i w spoteczenstwie.
Realizacja inicjatywy ALMA bedzie mozliwa dzigki sieci partnerstw miedzy organizacjami
wysytajacymi i przyjmujgcymi, w tym publicznymi i prywatnymi stuzbami zatrudnienia,
stuzbami socjalnymi, organizatorami szkolen i organizacjami mtodziezowymi (rowniez
pomagajacymi w selekcji uczestnikow).

Kto oprocz os6b mtodych skorzysta z pomocy dzigeki Funduszom Europejskim w ramach
nowego programu?

W ramach perspektywy 2021-2027, wspierane beda dziatania utatwiajace integracje
spoteczno - gospodarczg obywateli panstw trzecich czy spotecznosci marginalizowanych,
takich jak Romowie. Bedg realizowane z jednej strony jako dziatania wigczajace
dedykowane tym grupom, jak rOwniez wspierajace nasze spoteczenstwo, bedacego tutaj
w roli spoteczenstwa wiaczajacego.

Chciatabym zwrdéci¢ uwage na niezwykle istotng forme wsparcia, oferowanego w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027, ktérego celem jest godzenie
pracy z obowigzkami rodzinnymi czy opiekunczymi. Bedzie to szeroko pojete wsparcie,
obejmujace doradztwo psychologiczne, szkoleniowe, wsparcie w zakresie sprawowania
opieki nad dzieckiem czy cztonkiem rodziny potrzebujgcym opieki w codziennym
funkcjonowaniu, ale tez upowszechnianie elastycznych form zatrudnienia czy wsparcie
kosztow zwigzanych z readaptacja osob powracajacych do pracy po dtugotrwatej
nieobecnosci.

Mam nadzieje, ze wyzwania i mozliwosci uda sie wykorzystac¢ jak najbardziej efektywnie,
tak, aby przyniosty realng pomoc dla mieszkancow naszego wojewodztwa.

Dzigkuje za rozmowe.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez Fa A lubelskie
dla Lubelskiego - Polska Unig Europejska i d‘luﬂ{r.rjr-‘iﬂ-‘rr}'.’

Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

@ Zachecamy Panstwa do odwiedzenia strony rpo.lubelskie.pl, gdzie wchodzac w zakladke Perspektywa
s 2021-2027 mozna zapoznac¢ si¢ z dokumentami programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego
-\/( 2021-2027 oraz na biezaco $ledzi¢ informacje z nim zwigzane.
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KOMPETENCJE 2030

Grzegorz Gach &

WYDZIAL BADAN | ANALIZ WUP W LUBLINIE

Analiza scenariuszowa sprzed dwoch lat wskazata 4 prawdopodobne
scenariusze zdarzen w otoczeniu regionalnego rynku pracy. Szybko
wystapilto wiele zjawisk ze scenariusza ,, Kryzysowa bioodnowa”.

I wcigz pojawiaja sie nowe niepewnosci. Ekspertyza rekomendowata
rozwiniecie badan, m.in. nad kompetencjami przyszlo$ci. Przedstawiamy
czeS¢ wynikow tych prac, zrealizowanych z udzialem lokalnych
przedsiebiorcow.

Scenariusz kryzysowy podpowiadat przyktadowe opcje dla publicznych stuzb
zatrudnienia wojewodztwa lubelskiego. WSrod nich znalazty si¢ programy badan i
okreslania kompetencji przysztosci specyficznych dla wojewodztwa lubelskiego. W
naszym przedsiewzieciu z 2022r. za kryterium réznicowania obszaru badan przyjeto
16 najwazniejszych dla regionu branz. Byly one zdefiniowane juz kilka lat temu pod
potrzeby szkolnictwa branzowego.

Warto zwrdéci¢ uwage na unikalne kompetencje przysztosSci w poszczegolnych
branzach, istotne zwlaszcza w konteksScie scenariusza kryzysowego. W branzy
budowlanej zwracano uwage na poszanowanie narzedzi pracy, tak samo w branzy
hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej. Przy branzy ekonomiczno-administracyjnej
wystgpita umiejetnos$¢ wirtualnego prowadzenia spotkan. Gotowos¢ do szkolenia
nowych pracownikéw wymieniona byta podczas wywiadu z przedstawicielami branzy
elektroenergetycznej. Umiejetnos¢ wykorzystania cyfrowych nowych technologii
doceniana bedzie w branzach handlowej, spedycyjno-logistycznej i spozywczej.
Uczestnicy badania z branz opieki zdrowotnej oraz pomocy spotecznej akcentowali
empatie potaczong z wysoka kulturg osobistg. Z kolei kompetencje pracy projektowe;j
wyrédzniano na spotkaniu z branza teleinformatyczng, a pomystowos¢ w realizacji
napraw z motoryzacyjng. W horyzoncie czasowym 2030 roku w branzy transportu
drogowego dobrze widziana bedzie umiejetnos¢ czytania dokumentacji techniczne;.
Z punktu widzenia instytucji rynku pracy, programow ksztatcenia do branzy,
najistotniejsze sg kompetencje najliczniej oczekiwane.

Na pierwszym miejscu, jako istotna dla przysztosci az 11 branz, jest elastycznosc.
Kolejng wazng umiejetnoscia, a moze Scislej oczekiwang postawa, bedzie gotowos¢

do nauki, nabywania nowych umiejetnosci — wskazato na nig 9 branz. Na wysokie
miejsca tych kompetencji na pewno miata wplyw sytuacja kryzysowa, ktorej
doswiadczaja obecnie firmy. W innych scenariuszach rozwoju rynku pracy firmy

takze je doceniajg (to zroznicowanie byto przedmiotem badania), przy czym inne
umiejetnosci czesciej (np. jezykowe w scenariuszu regionalnego rozwoju specjalizacji
transportowo-logistycznej) lub rownie czesto. Podmioty branzowe zapewne uznaly, ze
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z konsekwencjami kryzysu mierzy¢ beda sie¢ jeszcze diugo.

Firmy beda musiaty utrzymac wiekszg aktywnos¢, sprosta¢ nowym warunkom
rynkowym np. trudniejszym zdobyciem i utrzymaniem klienta. Dlatego liczg na
pracownikow otwartych na nowe zadania w pracy, by¢ moze wykonujacych zmienne
czynnosSci w okreslonym czasie, potrafigcych pracowac¢ indywidualnie i zespotowo,
wykorzystujacych do rozwigzywania problemow rozng wiedze.

Wykres ilustruje branzowg czestos¢ wystepowania preferencji
kompetencyjnych, niezaleznie od scenariusza:

elastycznoéd . 11
gotowosd do nauki, nabywania nowych umiejetnodei [ R -
umiejetnoéci jezykowe [N -
kemunikatywnoic [ NN
zaangatowanie, che¢ do pracy [ -
sprawna praca w zespole [ -

sumiennost, ebowigzkowoid N 5

umiejetnost wykorzystywania technologil, maszyn,

zarzgdzanie, umiejetnodci menadierskic || RGN
samodyscypling [ N ¢

umiejetnoécc informatyczne [ A 4
odpornosé na stres [ 4

Materiat z badania moze stuzy¢ doradcom zawodowym do tworzenia programow
pracy z uczniami, przysztymi uczestnikami rynku pracy, a takze osobom cenigcym
indywidualne doskonalenie kompetencji.

Raport jest dostepny w biblioteczce internetowej Wydzialu Badan

i Analiz (publikacje za 2022r.). Zawiera 16 rozdziatow odpowiadajacych branzom.
Kazdy rozdziat prezentuje najpierw zapotrzebowanie na kwalifikacje w zalezno$ci od
scenariusza, ale i nowe kwalifikacje, wynikajace z przysztych potrzeb mieszkancow

i firm branzowych. Analogicznie 16 osobnych podrozdziatow poswigconych zostato
kompetencjom.
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UMIEJETNO§CI NIEZBEDNE DO ODNIESIENIA
SUKCESU

Jolanta Tkaczyk =
WYDZIAL POSREDNICTWA PRACY WUP W LUBLINIE

Prawdopodobnie ming dziesiatki lat zanim bedziemy mogli w pelni
przeanalizowa¢ globalny efekt pandemii COVID-19, ale co do jednego
mozemy by¢ juz dzisiaj zgodni - Swiat nie jest juz taki sam jak przedtem,
a zmiany dotyczg praktycznie wszystkich aspektow naszego zycia,
rowniez zawodowego.

Pojawily sie nowe mozliwosci, zmienit si¢ nie tylko charakter pracy, ale rowniez
oczekiwania pracodawcow. W jednym ze swoich raportow, Deloitte Access Economics
prognozuje, ze do 2030 r. az dwie trzecie wszystkich miejsc pracy na swiecie stanowic
beda zawody wymagajace umiejetnosci miekkich, opierajacych sie na szeroko
rozumianych umiejetnosciach psychospotecznych. Dlatego tez rozwoj i doskonalenie
takich umiejetnosci ma kluczowe znaczenie w drodze do odnalezienia si¢ na
zmienionym rynku pracy.

Oto kilka umiejetnosci, ktorych bedziesz potrzebowac, aby z powodzeniem poruszac
sie w tej nowej ,normalnosci”:

-Przywodztwo

Pomimo spowolnienia pandemii, praca zdalna staje si¢ coraz bardziej popularna.
Posiadanie dobrych umiejetnosci przywodczych nie polega wytacznie na nadzorowaniu
i zarzgdzaniu innymi. Obecnie, dobry menedzer czy lider zespotu musi by¢ w stanie
inspirowac i motywowac swoich wspotpracownikow oraz zachecac do efektywne;j
wspoOlpracy na odleglose.

-Inteligencja emocjonalna i komunikacja

Obie te umiejetnosci sg niezbedne do utrzymania dobrego kontaktu ze
wspotpracownikami, bez wzgledu na charakter pracy. Posiadanie inteligencji
emocjonalnej oznacza bycie swiadomym emocji i zachowan innych ludzi oraz
okazywanie im empatii, co odgrywa znaczacg role, zwlaszcza w tych niepewnych
czasach. Dobre umiejetnosci komunikacyjne staja si¢ niezbedne w przypadku pracy
zdalnej, poniewaz przejrzystos¢ e-maili i wirtualnych spotkan jest koniecznoscia, aby
umocnic¢ zaufanie wspotpracownikow i utrzymac wysoki poziom wydajnosci.
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-Zdolnos$¢ adaptacji

»Gatunkiem, ktory przetrwa, nie jest ani ten najsilniejszy, ani najinteligentniejszy.
Przetrwa ten, ktory potrafi sie zmieniac” (Karol Darwin).

Lockdown przyniost wiele nieoczekiwanych zmian w naszym zyciu, wymagajacych od
nas elastycznosci i dostosowania si¢ do nowych warunkoéw pracy. Zdolnos$¢ adaptacji
to nie tylko akceptacja zmian w obowigzkach zawodowych, ale coraz czesciej oznacza
ciggle uczenie si¢ nowych umiejetnosci i aktualizowanie starych, aby pozosta¢ na
ewoluujgcym rynku pracy.

-Kreatywnos$¢ i innowacja

Woczorajsze odpowiedzi nie rozwigzg dzisiejszych problemow.

Kazdy kryzys rodzi innowacje, ale innowacje sa rowniez kluczem do przetrwania
kryzysu. Czasy pandemii COVID-19 udowodnity nam, ze przyszto$¢ nalezy do
odwaznych i kreatywnych. Firmy, ktore umiaty dostrzec pojawiajgce si¢ mozliwosci,
rozwing¢ ustugi i wykorzystac¢ nowe kanalty dostosowania si¢ do potrzeb klientow
przetrwatly na rynku.

-Krytyczne myslenie

W czasach, w ktorych poruszanie si¢ po fake newsach i kontrastujgcych danych staje
si¢ codziennoscig, niezwykle wazna jest umiejetnoSc jasnego i racjonalnego myslenia
podczas obiektywnej oceny informacji. Takie krytyczne mysSlenie pozwoli na podjecie
swiadomych i przemyslanych decyzji.

-Znajomos$¢ danych

Firmy, ktore rozumiejq trendy biznesowe, sg lepiej przystosowane do reagowania na
nieoczekiwane sytuacje. Jednak, aby to zrobi¢, potrzebujg profesjonalistow znajacych
sie na danych, pracownikow potrafigcych trafnie interpretowac i przetwarzac
pozyskane informacje oraz proponowac oparte na nich rozwigzania. Z tego powodu
osoby posiadajgce umiejetnosci obstugi danych sg coraz bardziej poszukiwane przez
pracodawcow niz kiedykolwiek wcze$nie;.

-Umiejetnosci cyfrowe i znajomos¢ technologii

Kryzys zwigzany z COVID-19 pokazat, ze firmy o silnej obecnosci cyfrowej sq mniej
podatne na spowolnienie gospodarcze. Dlatego, osoby posiadajace umiejetnosci

w dziedzinie marketingu cyfrowego, tworzenia stron internetowych i kodowania moga
stac sie nieocenione, pomagajac firmom utrzymac si¢ na powierzchni w trudnych
czasach.

Swiat po pandemii nigdy nie bedzie juz taki jak przed, ale moze by¢ lepszy. Pandemia
spowodowata wiele trudnosci, a jedng z podstawowych cech, ktorych potrzebujemy,
aby przetrwac, jest odpornosc¢ rozumiana tez jako zdolnos¢ do odbicia si¢ od trudnych
czasOw i zrobienia czegos lepszego.
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KOMPETENCJE MAJA ZNACZENIE

Iwona Siwek- Sulowska 5

CENTRUM INFORMACII | PLANOWANIA KARIERY ZAWODOWEJ WUP W LUBLINIE

Kazdy, kto poszukuje zatrudnienia, powinien rozpocza¢ od poznania swoich
kompetencji. Szczegolnie mlodzi ludzie, ktorzy stoja przed wyborem

drogi zawodowej, powinni poznaé¢ swoje mocne strony, zainteresowania,
preferencje i predyspozycje zawodowe, a takze zapozna¢ sie z informacjami
o rynku pracy. Jedng z metod diagnozujacych kompetencje zawodowe jest
Narzedzie do Badania Kompetencji (NBK).

Dynamika na rynku, zmiana stanowiska czy miejsca pracy spowodowata, ze kompetencje
miekkie maja coraz wigksze znaczenie dla pracodawcow i sg przez nich bardziej
doceniane. Dawniej pracodawcy zwracali przede wszystkim uwage na kompetencje
twarde, ktore sa bardziej mierzalne, mozna je zweryfikowa¢ odpowiednim dokumentem,
certyfikatem badz dyplomem. Kompetencje twarde to wiedza merytoryczna i
umiejetnosci z konkretnej dziedziny, ktore mozna zdoby¢ w szkole, na kursach lub
szkoleniach. Zaliczy¢ do nich mozna np. umiejetno$c¢ obstugi komputera, wozka
widlowego, umiejetnos¢ projektowania budynkow, znajomos¢ programow graficznych
czy prawo jazdy. Natomiast kompetencje migkkie nabywane sg poprzez doswiadczenie, sg
trudne do zmierzenia i zweryfikowania. Przydajq sie bez wzgledu na rodzaj wykonywane;j
pracy. Kompetencje miekkie to zdolnoSci personalne, ktére maja wptyw na to,

w jaki sposob sie zachowujemy i porozumiewamy np. umiejetno$ci komunikacyjne,
asertywnos$¢, umiejetnosc¢ radzenia sobie ze stresem, zarzadzanie sobg w czasie,
kreatywno$¢, rozwigzywanie problemoéw, umiejetno$¢ analitycznego myslenia.

Kazdy, kto poszukuje zatrudnienia, powinien rozpocza¢ od poznania swoich kompetencji.
Szczegodlnie miodzi ludzie, ktorzy stoja przed wyborem drogi zawodowej, powinni poznac
swoje mocne strony, zainteresowania, preferencje i predyspozycje zawodowe, a takze
zapoznac si¢ z informacjami o rynku pracy. Pomoze to zaplanowac swoja przysztose,

w sposOb bardziej Swiadomy i przemyslany.

Badania WUP w Lublinie ,Losy absolwentow szkot wyzszych wojewodztwa lubelskiego”
pokazuja, ze decyzje o karierze zawodowej podejmowane s3 przede wszystkim na
podstawie wiasnych przemyslen (ponad 80% uczestnikow badania), zdecydowanie
rzadziej mtodzi ludzie zwracali si¢ 0 pomoc do doradcow zawodowych (8,5%).
Jednoczes$nie 46,3% badanych przyznalo, ze ich wiedza w zakresie zapotrzebowania
rynku pracy na zawody, w momencie wyboru studiow byta niewystarczajgca.

Z wypowiedzi wynikato rowniez, ze duza cz¢S¢ osob, nie jest zadowolona

z wybranej $ciezki edukacyjnej i gdyby mieli takg szanse, to zdecydowaliby si¢ na inny
kierunek /profil ksztatcenia (47,2% badanych).

Dla studentow, okres nauki to czas poszukiwania swojego miejsca w spoteczenstwie
i ksztattowania wtasnej kariery zawodowej. Coraz czesciej poszukuja oni pomocy
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i wskazowek w kreowaniu rozwoju zawodowego. Wazne jest, aby tego wsparcia
udzielali im wykwalifikowani specjalisci. Doradcy zawodowi WUP w Lublinie
przeprowadzili zajecia z zakresu poradnictwa zawodowego ze studentami KUL,
kierunek Prawo w biznesie, studia licencjackie oraz studia magisterskie. Byly to zajecia
przygotowujace studentow do wejscia na rynek pracy: ,W strone rynku pracy’, ,Krok
do biznesu’, ,Personal branding”. Studenci uzyskali wiele cennych i przydatnych
informacji dotyczacych funkcjonowania na rynku pracy oraz zakladania wlasnej
dziatalnoSci gospodarczej. Ponadto, kazdy

z nich miat mozliwo$¢ wykonania testow badajacych predyspozycje i kompetencje
zawodowe, a nastepnie interpretacji wynikow podczas indywidualnego spotkania z
doradca zawodowym. Jednym z testow zastosowanych do badania kompetenc;ji

u studentow byto Narzedzie do Badania Kompetencji. Test stuzy do diagnozowania
kompetencji zawodowych, jest przydatny przy podejmowaniu decyzji dotyczacych
wyboru lub zmiany zawodu, kierunku ksztatcenia.

NBK umozliwia przeprowadzenie badania 18 kompetencji. Kazda z nich zostata
zdefiniowana i opisana za pomocg tzw. wskaznikow behawioralnych, czyli konkretnych,
wyselekcjonowanych zachowan, ktore mozna uznac za reprezentatywne dla danej
kompetencji. Zostaty one pogrupowane w trzy kategorie:

Kompetencje osobiste

-zwigzane z samodzielng realizacjg zadan zawodowych. Ich poziom wptywa na ogolna
jakos¢ wykonywanych zadan - decyduje o szybkosci, adekwatnosci i rzetelnosci
podejmowanych dziatan.

Kompetencje spoteczne

—wplywajg na jakos¢ wykonywanych zadan, wymagajacych kontaktowania si¢ z innymi
osobami. Ich poziom decyduje o skutecznosci wspolpracy, porozumiewania si¢
i wywierania wptywu na innych.

Kompetencje menedzerskie

-sg zwigzane z planowaniem, ko-ordynowaniem oraz monitorowaniem pracy. Ich
poziom decyduje o skutecznosci zarzadzania innymi osobami.

Doradca zawodowy moze bada¢ dowolnie wybrane kompetencje lub korzystac

z gotowych zestawow testow (profili kompetencyjnych), ktore obejmujg szerszy
zakres kompetencji. Kazde badanie konczy raport, w ktérym osoba badana otrzymuje
informacje na temat uzyskanych wynikow. NBK mozna wykonywac zarowno w wersji
elektronicznej, jak i papierowej, moze by¢ przydatne w pracy z osobami, ktore:

-s3 zainteresowane wyborem lub zmiang zawodu,

—szukaja odpowiedniego kierunku ksztatcenia,

—chca zwigkszy¢ swoje szanse na znalezienie satysfakcjonujgcej pracy
—chca poznac¢ wiasne kompetencje i predyspozycje zawodowe,
-szukaja mozliwosci rozwoju w ramach aktualnej pracy.
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JAK UCZENIE SIE MOZE ZMIENIAC ZYCIE

Katarzyna Mazurek &
WYDZIAL POLITYKI RYNKU PRACY WUP W LUBLINIE

Nie wstyd nie wiedzied, lecz wstyd nie pragnac swej wiedzy uzupetniac”
” 9
- jak uczenie si¢ moze zmienia¢ zycie.

Powstawanie i zanikanie wielu profesji, potrzeba rozwoju umiejetnosci
interpersonalnych i kompetencji migkkich wymuszajg przeorientowanie modelu
kariery i gruntowng zmiane w podejsciu do potrzeby ksztatcenia si¢ od pierwszych
do ostatnich lat zycia. Nowe branze nie majq szansy zaistnie¢, rozwijac si¢ i stac si¢
konkurencyjnymi bez wykwalifikowanych kadr. Z tej perspektywy warto przyjrzec
si¢ inicjatywie Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Lublinie wspierajacej idee uczenia sie
przez cate zycie, okreslanej z jezyka angielskiego jako lifelong learning (LLL).

Tradycyjny model kariery edukacyjnej i zawodowej polega na intensywnym uczeniu
sie w latach szkolnych, poglebianiu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w systemie
szkolnictwa wyzszego, na zdobywaniu kwalifikacji zawodowych oraz na mozliwie
najdtuzszym utrzymaniu zatrudnienia w wyuczonym zawodzie. Charakterystyczne
dla procesow uczenia si¢ w Polsce jest wyrazne ukierunkowanie na ksztatcenie
formalne (w szkotach i uczelniach). Tymczasem edukacja nie sprowadza si¢ tylko do
nauki realizowanej od przedszkola do uniwersytetu trzeciego wieku. W koncepcji
LLL doceniane s3g rozne Srodowiska i formy uczenia si¢, gdyz ich polaczenie daje
najlepsze efekty. Idea catozyciowego uczenia si¢ odnosi si¢ do wszelkiej, trwajace;j
przez cate zycie aktywnosci. Podjecie wysitku w kierunku samorozwoju wzmacnia
pewnosc¢ siebie, poczucie bycia kompetentnym i profesjonalnym

w pracy. Z wypowiedzi pracodawcow wynika, iz w trakcie procesow rekrutacyjnych
znaczenie ma nie tylko uzyskany dyplom i wyksztatcenie kandydata, ale takze che¢
i predyspozycje do rozwoju, podejmowania nowych wyzwan i wychodzenia poza
utarte schematy. Podkresli¢ nalezy, ze praktykowanie idei uczenia si¢ pomaga nie
tylko w zyciu zawodowym, ale rowniez codziennym. Zdobywanie wiedzy zwigzane;j
z pasjami i rozwojem osobistym moze pomoéc w radzeniu sobie z kryzysami
zyciowymi i stanowi¢ odskoczni¢ od problemow. Z kolei, pozyskiwanie zasobow
wiedzy na tematy spoteczno-kulturowe otwiera na Swiat, pozwala zrozumie¢
roznorodne procesy spoteczne, uczy krytycyzmu wobec przekazow medialnych

i dostepnych informacji. Korzysci wynikajgce z aktywnoS$ci edukacyjnej sa zatem
obszerne i dotyczg wielu sfer zycia: pozycji na rynku pracy, budowania relacji z
otoczeniem, samooceny i postrzegania siebie w réznych rolach spotecznych (np.
rodzic, pracownik). Wypetniajac zadania w zakresie okreslania oraz koordynowania
regionalnej polityki rynku pracy i rozwoju zasobow ludzkich, Wojewodzki Urzad
Pracy w Lublinie planuje realizacje projektu w ramach inwestycji A3.1.1 Krajowego
Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci pn.: ,Wsparcie rozwoju nowoczesnego
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia si¢ przez cate zycie”
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Celem przedsigewzigcia projektowego jest zbudowanie systemu koordynacji dziatan

w wojewodztwie lubelskim i utworzenie trwalych mechanizméw wspotpracy

w regionie na gruncie ksztalcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia
sie dorostych. Gtowny filar tego systemu stanowi¢ bedzie Wojewodzki Zespot
Koordynacji do spraw wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030. W sktad
wspomnianego gremium wchodzg przedstawiciele kluczowych, na rzecz rozwijania
umiejetnosci w wojewodztwie lubelskim, podmiotow i instytucji (o$wiata, gospodarka,
zarzgdzanie strategiczne, fundusze europejskie i dialog spoteczny).

Projekt zaklada wypracowanie dostosowanej do specyfiki regionu koncepcji
modelu uczenia si¢ przez cate zycie w oparciu o wspolprace szeregu regionalnych
interesariuszy (oSwiata, rynek pracy, biznes). W wyniku integracji ich potencjatow
powstanie trwaly system dopasowania szeroko pojmowanych ustug edukacyjnych
do praktycznych predyspozycji danej osoby w kontekscie obecnych i przysztych
potrzeb rynkowych. Zatozeniem projektowym jest uporzadkowanie wspotpracy
roznorodnych podmiotow i instytucji majacych wplyw na rozwijanie umiejetnosci
przez mieszkancow regionu.

Odpowiadajac na potrzebe zapewnienia planowania strategicznego w obszarze
uczenia sie przez cate zycie, w tym ksztalcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego
oraz uczenia si¢ dorostych, projekt stanowic¢ bedzie istotny element zarzgdzania
rozwojem gospodarczym i spotecznym. Podejmowane dziatania projektowe

stuzy¢ bedg przygotowaniu kadr i spoteczenstwa do zachodzgcych zmian poprzez
budowanie statej dyspozycji do uczenia sie, jako procesu trwajacego cate zycie.
Pozwoli to na zachowanie dynamiki wzrostu gospodarczego i adaptacje mieszkancow
regionu do zmian. Projekt zaktada takze wsparcie wdrazania, koordynacji

i monitorowania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 - dokumentu majgcego
status polityki publicznej. Strategia ta stanowi ramy dla planowania przedsiewziec,
ktore nalezy podja¢ w celu realizacji wyzwan zwigzanych z rozwijaniem oraz
wykorzystywaniem umiejetnosci dzieci, mtodziezy oraz osob dorostych we wszystkich
fazach dorostos$ci. Zarysowany w ZSU 2030 model uczacej si¢ osoby doroste;
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funkcjonuje w sferze prywatnej i publicznej, a jej umiejetnosci dotyczg rozmaitych rol
spotecznych.

W sferze prywatnej dorosty dba o rozwdj wilasnej kondycji fizycznej, psychicznej

i emocjonalnej, diagnozuje swoje zasoby (np. umiejetnosci, predyspozycje, talenty,
ograniczenia, deficyty). W obszarze zycia rodzinnego osoba dorosta skupia si¢ na
rozwoju umiejetnosci kluczowych do pemienia roli rodzica/opiekuna oraz korzysta
ze wsparcia instytucjonalnego w opiece, wychowaniu i rozwoju dzieci, mtodziezy

i innych oso6b zaleznych. W sferze publicznej dorosty jest pracownikiem i aktywnym
uczestnikiem zycia spotecznego. Cechuje si¢ gotowoscig do planowania i rozwijania
umiejetnosci istotnych z punktu widzenia zmieniajacego si¢ rynku pracy,
wykonywanego zawodu czy tez zakresu obowigzkow zawodowych. Z perspektywy
wspotpracownika kluczowe sg dla niego umiejetnosci komunikacyjne oraz
umiejetnosc¢ zarzadzania konfliktami i budowania relacji interpersonalnych.

Podsumowujgc nalezy podkresli¢, iz idea uczenia si¢ przez cate zycie stanowi

jedna z zasad rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, budowy wiezi spotecznych,
zabezpieczenia zatrudnienia oraz przeciwdziatania marginalizacji. Zacytowana

mysl zyjacego na przetomie XIX i XX wieku polskiego aforysty i publicysty - Feliksa
Chwaliboga ,Nie wstyd nie wiedzie¢, lecz wstyd nie pragna¢ swej wiedzy uzupetniac”
- moze, a nawet powinna stanowi¢ motto dla wspotczesnego cztowieka- otwartego
na staly rozwoj, sprawczego i przygotowanego do adaptacji w zmieniajgcych sie
warunkach gospodarczych, spotecznych i kulturowych.
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DOSTEP DO RYNKU PRACY DLA OBYWATELI
UKRAINY

Beata Jakubaszek =S

WYDZIAL POSREDNICTWA PRACY WUP W LUBLINIE

Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej podaje, ze do sierpnia 2022 roku blisko 380
tysiecy obywateli Ukrainy znalazto prace w Polsce. Teraz liczba legalnie zatrudnionych
moze by¢ wyzsza.

Formalnosci zwigzane z uzyskaniem numeru PESEL czy zdobyciem tytutu pobytowego
sprowadzono do minimum, a sam proces zatrudnienia obywatela Ukrainy stat si¢ niemal
tak prosty jak przyjecie do pracy obywatela Polski.

Warto pamig¢tac, ze obecnie obywatele Ukrainy mogg podejmowac prace na terenie Polski
bez specjalnych pozwolen. Prawo wymaga jedynie zgtoszenia przez pracodawce samego
faktu zatrudnienia takiej osoby. Nic poza tym. Biorgc pod uwage zebrane informacje

za 2022 rok mozna zauwazyc¢, ze niemal 2 /3 cudzoziemcow wykonuje w Polsce prace
na podstawie umowy zlecenia, prawie 1/3 na podstawie umowy o prace, inne formy
zatrudnienia stanowig marginalny odsetek. Jednoczesnie zauwazy¢ mozna, ze 85%
wydanych dokumentow legalizujacych prace cudzoziemca wydawana jest na okres
powyzej 180 dni.

Ustawa z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem
zbrojnym na terytorium tego panstwa sprawila, ze zatrudnienie obywateli Ukrainy
przebywajacych legalnie na terenie Polski stalo si¢ tatwiejsze.

W obecnym systemie prawnym funkcjonuja cztery procedury legalizacji zatrudnienia:

-Zezwolenie na prace cudzoziemca - wydawane jest przez wojewode na okres do 3 lat.
-Zezwolenie na prace sezonowg - dotyczy podklas PKD uznanych za sezonowe (czes¢
rolnictwa oraz gastronomii i hotelarstwa), wydaje je starosta na okres do 9 miesiecy.
-O$wiadczenie o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi - rozwigzanie to
dotyczy obywateli 6 panstw: Armenii, Biatorusi, Gruzji, Motdawii, Rosji i Ukrainy. Pozwala
ono uzyskac¢ zgode na wykonywanie pracy - bez konieczno$ci uzyskania zezwolenia na
prace na okres do 24 miesigecy. Warunkiem skorzystania z procedury uproszczonej jest
otrzymanie przez pracodawce wpisu oSwiadczenia o powierzeniu wykonywania pracy
cudzoziemcowi do ewidencji oSwiadczen w powiatowym urzedzie pracy.
-Powiadomienie o powierzeniu wykonywania pracy obywatelowi Ukrainy - rozwigzanie
wprowadzone na mocy przepisow ustawy z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom
Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym, ktore pozwala obywatelom Ukrainy, ktorzy
przybyli do Polski od dnia 24 lutego 2022 r. w zwigzku z zagrozeniem dziataniami
wojennymi prowadzonymi na terytorium tego panstwa, jak i obywatelom Ukrainy, ktorzy
przebywajq obecnie legalnie na terytorium Polski, na wykonywanie pracy w Polsce w
okresie pobytu zgodnego z obowigzujacymi przepisami, jezeli pracodawca powiadomi w
terminie 14 dni od dnia podjecia pracy przez obywatela Ukrainy powiatowy urzad pracy.
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Badajac liczbe wydanych w 2022 roku dokumentow legalizujacych prace cudzoziemca
w podziale terytorialnym wg miejsca wykonywania pracy, widoczne jest, ze najwiecej
cudzoziemcow pracuje w wojewodztwie mazowieckim - 19%, wielkopolskim - 12%,
dolnoslgskim - 11% .

Z danych zgromadzonych przez Wojewo6dzki Urzad Pracy w Lublinie wynika, ze w 2022
roku do ewidencji powiatowych urzedow pracy na terenie woj. lubelskiego zostato
wpisanych Iacznie 31520 oSwiadczen o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi,
wplyneto 10287 wnioskow o wydanie zezwolenia na prace sezonowa (w tym wydano 3102
zezwolenia), a 18468 dotyczylo powierzenia wykonywanej pracy obywatelom Ukrainy.

Najwiecej oswiadczen o powierzeniu wykonywanej pracy wpisanych byto do rejestrow
w urzedach pracy powiatu bialskiego, chetmskiego, lukowskiego i na terenie miasta
Lublin - to rownoczes$nie urzedy, z zarejestrowang najwiekszg liczbg powiadomien o
powierzeniu wykonywania pracy obywatelom Ukrainy. W ciggu 2022 roku (od stycznia
do grudnia) w powiatowych urzedach pracy wojewodztwa lubelskiego zarejestrowato sie
(naptyw) 3921 cudzoziemcow, w tym 3345 kobiet. W tym samym okresie 2022 roku prace
podjeto 1212 cudzoziemcow, w tym 964 kobiety.

Na koniec 2022 roku w rejestrach urzedow pracy woj. lubelskiego jako bezrobotni
pozostawato 1188 cudzoziemcow (w tym 958 kobiet). Stanowili oni 1,9% wszystkich
bezrobotnych. Prawo do zasitku na koniec 2022 roku posiadato zaledwie 19
cudzoziemcow (w tym 12 kobiet).

Cudzoziemcy w 2022 roku, pracuja najczesciej w nastepujacych branzach:

-przetworstwo przemystowe - 29%
-transport i gospodarka magazynowa - 18%
-budownictwo - 16%

Cudzoziemcy zatrudniani s3 giéwnie jako:

-pracownicy wykonujacy prace proste — 42%
-robotnicy przemystowi i rzemieslnicy - 22%
-operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen - 16%
-pozostali - 20%
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PO WER - CZAS NA PODSUMOWANIE

Monika Adamczyk B

WYDZIAL REALIZACII PO WER WUP W LUBLINIE

“Jesli kto$ oferuje ci niesamowitqg mozliwosé, a ty nie jestes pewien, czy dasz rade, powiedz
»Tak!” i naucz sie jak to zrobic.”
Richard Branson

Przyszed!l czas podsumowan Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwoj 2014-2020.

Realizacja Programu zakonczyta sie w 2022 roku. Stworzyt on osobom mtodym,
pozostajacym bez zatrudnienia, niesamowitg mozliwo$¢ rozwoju zawodowego

i osobistego. Wojewodzki Urzad Pracy w Lublinie zajmowat si¢ wdrazaniem czesci
dziatan na terenie wojewodztwa lubelskiego. Przez te wszystkie lata tysigce mtodych
0s0b skorzystato z Programu. Za liczbami, ktore prezentujemy stojg mtodzi ludzie i ich
marzenia, ktore dzieki PO WER-owi staly sie rzeczywistoscia. Przedstawione ponizej
liczby obrazuja, jak wiele mtodych os6b skorzystato ze swojej szansy i zrealizowato
wyznaczony przez siebie cel.

Efektywne wykorzystanie Srodkow finansowych Programu pozwolito osiggnaé
nastepujace wyniki:

Wsparcia udzielono facznie ponad 61 tysigcom osob, 21,2 tys. osob zdobyto kwalifikacje,
blisko 40 tys. 0sob zyskato doswiadczenie zawodowe i ponad 37 tys. osob zdobyto
zatrudnienie, co niewatpliwie wzbogacito regionalny rynek pracy.

Ponad
Ponad
B 000 40000

Skorzystalo Zdobylo
zé wsparcia doswiadczenie zawodowe
OSOBY MLODE
W WIEKU -
ponad 18-29 LAT 37000

Do sukceséw mozna zaliczy¢ rowniez wsparcie udzielone z Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwo6j w okresie pandemii Covid - 19. Dzieki Srodkom finansowym,
ktore trafity do prawie pieciu i pot tysigca przedsiebiorcéw z naszego wojewodztwa,
zatrudniajgcych osoby mtode, udato si¢ ochroni¢ blisko 11 tysiecy miejsc pracy. Co wazne
i warte podkreslenia to fakt, iz wszystkie uzyskane efekty sg wynikiem wspotpracy
Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Lublinie z beneficjentami, ktorzy podjeli sie realizaciji
projektow z zakresu aktywizacji zawodowej oséb mtodych w wieku 18-29 lat.

Koniec wdrazania Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj nie oznacza konca
wsparcia dla os6b mtodych, pozostajacych bez zatrudnienia. Kolejne mozliwosci stwarza
nowa unijna perspektywa finansowa na lata 2021 - 2027, w ramach ktorej realizowany
bedzie Program Fundusze Europejskie dla Lubelskiego.
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STATYSTYKI ANGELIKI

ANGELIKA BIL &

WYDZIAL BADAN | ANALIZ WUP W LUBLINIE

Liczba bezrobotnych w wojewodztwie lubelskim na koniec stycznia 2023 r. wynosita 64 398
0s0b i byta nizsza w poréwnaniu do stycznia 2022 r. 0 4 354 osoby (tj. 6,3%).

Stopa bezrobocia (liczona jako liczba bezrobotnych do aktywnych zawodowo) w styczniu
2023 r. w wojewodztwie wynosita 8,4%, w odniesieniu do grudnia 2022 r. warto$¢ stopy
bezrobocia byta wyzsza o 0,3 pkt procentowego.

W kraju stopa bezrobocia wynosita 5,5%. Polska od wybuchu wojny na Ukrainie w lutym
2022 r. przyjmowata uchodzcow z tego kraju. Wykres i tabele przedstawiajg dane pod
wzgledem ich rejestracji jako osoby bezrobotne w wojewodztwie lubelskim.

Wykres 1
Liczba Ukraincow ze statusem bezrobotnych w WL w poszczegolnych miesigcach (stan na koniec miesigca)
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Tabela 1
Zawody, w ktorych w styczniu zarejestrowanych byto najwiecej uchodzcow

Zawdéd do statystyk Liczba 0s6b bezrobotnych Liczba bezrobotnych kobiet

Bez zawodu 529 461
Sprzedawca 28 28
Ekonomista 27 26
Ksiegowy 26 26
Kucharz 18 17
Pielggniarka 14 14
Psycholog 1 11
Pozostali specjalisci z dziedziny prawa gdzie indziej niesklasyfikowani 1 10
Fryzjer 10 10
Nauczyciel przedmiotu w szkole podstawowej 8 8
Cukiernik 8 8
Nauczyciel edukacji wezesnoszkolnej 7 7
Specjalista do spraw organizacji ustug gastronomicznych, hotelowych 7 7

i turystycznych

Pracownik biurowy 7 7
Pomoc kuchenna 7 7
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Tabela 2
Najpopularniejsze zawody z powiadomien (dane kumulatywne)

Nazwa zawodu Liczba powiadomien

Pomocniczy robotnik polowy 2570
Magazynier 1732
Pozostali pracownicy wykonujacy prace proste gdzie indziej niesklasyfikowani 1367
Pomocniczy robotnik w gospodarstwie sadowniczym 1046
Pakowacz reczny 1032
Pracownik prac dorywczych 913
Sortowacz 763
Pozostali pracownicy wykonujacy dorywcze prace proste 638
Zbieracz owocow, ziot i innych roslin 570
Pomocniczy robotnik przemystowy 497

Tabela 3
Najpopularniejsze branze z powiadomien (dane kumulatywne)

Rodzaj dziatalnosci Liczba powiadomier
Uprawa pozostatych drzew i krzewow owocowych oraz orzechow 3104
Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow 1535
Uprawa warzyw, wiaczajagc melony oraz uprawa roslin korzeniowych i roslin bulwiastych 1155
Pozostale przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw 1085
Uprawa drzew i krzewow owocowych ziarnkowych i pestkowych 865
Uprawy rolne potaczone z chowem i hodowla zwierzat (dziatalnos¢ mieszana) 801
Transport drogowy towarow 634
Dziatalnos¢ zwigzana z pakowaniem 590
Roboty i ze iem budynks hi niemi ych 458
Przetwarzanie i konserwowanie migsa z drobiu 439

Proceduralnym utatwieniem w zatrudnianiu uchodzcow jest powiadomienie o
powierzeniu pracy obywatelom Ukrainy o ktorych mowa w art. 2 ust. 1 ustawy z dnia

12 marca 2022 o pomocy obywatelom Ukrainy, w zwigzku z konfliktem zbrojnym na
terytorium tego panstwa (Dz. U. 2022, poz. 583). W jego ramach od lutego 2022 r. do
konca stycznia 2023 r. zatrudnionych zostato 21 587 oséb przez pracodawcow z naszego
regionu (najwiecej w Lublinie - 6 241, Chelmie - 2 658 oraz Biatej Podlaskiej - 1 935)
Najintensywniejszym okresem pod tym wzgledem byt okres prac sezonowych (najwiecej
powiadomien miato miejsce w lipcu - 3 897).

Wykres 2
Liczba powiadomien w wojewodztwie lubelskim

I ‘ |
I I I I |
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Centrum Informacji i Planowania
Kariery Zawodowej

tel. 81 463 53 50, 605 903 480
centrum@wup.lublin.pl

Punkt Informacyjno-
Konsultacyjny PO WER

tel. 81 463 53 49, 605 90 34 93
power@wup.lublin.pl

Punkt Kontaktowy RPO WL
tel. 81 463 53 63, 605 90 34 91
punktkonsultacyjny@wup.lublin.pl

Wydziat Badan i Analiz
tel. 81 463 53 32, 887 831 611
sekretariat@wup.lublin.pl

Wydziat Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych

tel. 81 463 53 55, 605 903 481
sekretariat@wup.lublin.pl

Wydziat Posrednictwa Pracy

tel. 81 463 53 25 lub 26, 605 903 485
Oferty pracy za granica (EURES):

81 463 53 28
sekretariat@wup.lublin.pl

Wydziat Polityki Rynku Pracy
tel. 81 463 53 86 lub 81 463 53 30
sekretariat@wup.lublin.pl

Kontakt do redakcji:
tel. 887 831 641, 605 903 480
redakcja@wup.lublin.pl

W
U
P

w Lublinie

WOJEWODZKI URZAD PRACY
W LUBLINIE

ul. Obywatelska 4

20-092 Lublin

tel. 81 463 53 00, 605 903 476
sekretariat@wup.lublin.pl
wuplublin.praca.gov.pl
n/wuplublin

FILIA W BIALEJ PODLASKIEJ
ul. Warszawska 14

21-500 Biata Podlaska

tel. 83 343 45 63
bialapodlaska-filia@wup.lublin.pl

FILIA W CHELMIE

Plac Niepodlegtosci 1
22-100 Chetm

tel. 82 563 05 82
chelm-filia@wup.lublin.pl

FILIA W ZAMOSCIU

ul. Partyzantow 3

22-400 Zamoscé

tel. 84 677 6619
zamosc-filia@wup.lublin.pl
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