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Streszczenie

Analizujgc sytuacje gérnictwa w wojewodztwie lubelskim w kontek$cie Terytorialnych
Planéw Sprawiedliwe] Transformacji, zauwazy¢ nalezy, iz sektor gérniczy w tym
wojewodztwie nalezy do mniejszych pod wzgledem liczby zatrudnionych osoéb oraz
niz ma to miejsce w innych wojewodztwach (np. slaskim).

Jednak istotne sg fakty wskazujgce na to, ze branza gornicza dzieli sie na sektor
gorniczy zwigzany z wydobyciem wegla oraz sektor firm kooperujgcych

z kopalniami. W tym drugim segmencie zmiany w strukturze zatrudnienia moga
nastgpi¢ zdecydowanie szybciej niz w sektorze stricte gérniczym. Transformacja
energetyczna polegajgca na likwidacji kopalh nastgpi szybciej poza wojewddztwem
lubelskim, a to spowoduje spadek obrotow (zarejestrowanych w lubelskim) firm
obstugujgcych kopalnie spoza wojewddztwa. Straty firm kooperujgcych (oraz

w przysziej perspektywie rowniez firm gérniczych - kopalni) przetozg sie réwniez na
obnizone saldo przychoddéw mieszkancow regionu. To z kolei oznaczac bedzie
utrate potencjatu popytowego, co odbije sie na stratach lokalnych firm handlowych
czy ustugowych.

W celu przeciwdziatania negatywnym skutkom przesziej transformacji energetycznej
w wojewodztwie lubelskim ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do roku
2030” przewiduje wsparcie innych branz, jak choéby rolniczej i rolno-spozywczej,
budowlanej oraz przemystowej. Zwigzane jest to tez z realizacjg polityki Unii
Europejskiej w zakresie rozwijania tzw. inteligentnych specjalizacji, ktore bazujg na
wspotpracy najbardziej innowacyjnych sektoréw gospodarki regionow z
wystepujgcym na danym terenie zapleczem badawczo-rozwojowym.

Konsekwencje przyjecia dokumentu ,Polityka energetyczna Polski do 2040 r.”
sprawiajg, ze juz na tym etapie powaznie nalezy rozwazy¢ zmiany strukturalne
zwigzane z przekwalifikowaniem oraz podniesieniem kompetencji i kwalifikacji oséb
pracujgcych w sektorze gérnictwa. Najczesciej sg to mezczyzni posiadajgcy
wyksztatcenie zawodowe (rozumiane jako wyksztatcenie branzowe, techniczne oraz
inzynieryjne). Osoby motywowane do rezygnacji z pracy w gornictwie i podjecia sie
innego zajecia nie bedg miaty wiekszych problemdéw ze znalezieniem zatrudnienia
pod warunkiem, ze ich kompetencje i kwalifikacje bedg odpowiadaty
zapotrzebowaniu innych branz. Wigze sie to z przekwalifikowaniem bgdz
podniesieniem kompetenciji i kwalifikacji. Przyktadami branz, w ktérych moga
odnalez¢ sie osoby odchodzgce z sektora gorniczego, jest sektor budowlany
(zwtaszcza operatorzy maszyn w budownictwie) oraz sektor transportowy
(zwtaszcza kierowcy samochodéw ciezarowych).

Warunkiem skutecznej transformacji branzy gérniczej w wojewddztwie lubelskim jest
wykorzystanie funduszy oraz programoéw dystrybuowanych na poziomie centralnym
oraz stanowigcych polityke publiczng w zakresie rynku pracy i edukaciji, jak np.
Zintegrowany System Kwalifikacji, ktory jako czes¢ Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci bedzie stanowi¢ wazng rame organizacyjno-finansowg do 2030 r.



1. Lancuchy zaleznosci miedzybranzowych
1.1.Wegiel kamienny w wojewdédztwie lubelskim

Zgodnie z danymi zawartymi w ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Lubelskiego” z 03.2021, zasoby wegla kamiennego sprawiajg, ze Lubelszczyzna
odgrywa wazng role w ogélnym wydobyciu tego surowca w kraju. Stanowi ono 20%
zasobow Polski. Mimo ze podmioty przemystu gorniczego i wydobywczego stanowig
bardzo maty odsetek (0,13%) podmiotow gospodarczych regionu ogétem, to nalezy
je rozpatrywac w duzo szerszych kategoriach, a wiec pod wzgledem wielkosci
zatrudnienia, specjalizacji, a takze wptywu na firmy okotogoérnicze.

W 2019 r. produkcja wegla kamiennego wynosita w Polsce 61,6 milionéw ton, z
czego 80,4% stanowi wegiel energetyczny. Od 2015 r. sukcesywnie zmniejszane
jest wydobycie wegla. W szczegdlnosci zmniejszy sie zapotrzebowanie na wegiel
energetyczny. Kopalnia LW Bogdanka SA co prawda umiescita w swojej strategii
produkcje wegla koksujgcego, ma to jednak nastgpi¢ dopiero w 2025 r. Obecnie
trzon jej produkcji opiera sie na weglu energetycznym. Strategia ta, mimo ze wydaje
sie bardzo dobra, to nalezy zaznaczyc, ze gtdwnym odbiorcg wegla koksujgcego jest
przemyst stalowy. Biorgc pod uwage, ze europejskie koncerny stalowe pracujg nad
ograniczeniem i stopniowg eliminacjg wegla z procesu produkcyjnego, zastepujgc go
wodorem, moze sie okazac, ze jest to Slepy zautek. Pojawiajg sie plany, ze takze
przemyst stalowy ma byé do 2050 r. w petni neutralny klimatycznie?.

Wegiel jest sprzedawany gtéwnie na rynku krajowym (93,7%). W zawartym
25.09.2020 r. porozumieniem miedzy polskim rzgdem a goérniczymi zwigzkami
zawodowymi wskazano daty wygaszania dziatalnosci kopaln nalezgcych do PGG
i Weglokoksu do 2049 r.2 Zgodnie z tym porozumieniem wydobycie zostanie
utrzymane takze po 2049 r. w kopalniach Jastrzebskiej Spétki Weglowej,
produkujgcej gtdbwnie wegiel koksujgcy. Nie wskazano tez horyzontu dziatania
kopaln funkcjonujgcych w ramach grup energetycznych: Tauron oraz Enea SA. W
pierwszej kolejnosci zostang zlikwidowane kopalnie o najmniejszych dostepnych
zasobach wegla, a wiec: Ruch Wujek kopalni KWK Staszic i Ruch Pokdj kopalni
Ruda znajdujgce sie w regionie katowickim wojewodztwa $lgskiego.

Wydobycie wegla kamiennego w ostatniej dekadzie w Lubelskim Zagtebiu
Weglowym systematycznie rosnie. Zwiekszenie bazy zasobow podnoszgcych
mozliwosci wydobywcze pozwala wiec zabezpieczy¢ pozycje LW Bogdanki jako
jednej z najwazniejszych firm w regionie. Z drugiej strony jest to olbrzymie ryzyko,
zwigzane z wymogami Komisji Europejskiej i Swiatowymi trendami zmierzajgcymi do
rezygnacji z paliw kopalnych. Plany rzgdowe zaktadajg rezygnacje z wydobycia
wegla kamiennego do 2050 r. W regionie lubelskim w gornictwie pracuje 1% ogotu
zatrudnionych, co w poréwnaniu z wojewoddztwami Slgskim i dolnoslgskim nie jest
duzym odsetkiem. Nalezy jednak wzig¢ pod uwage catg rzesze tancuchow
powigzan.

1 Por., Najlepsza kopalnia w Polsce szuka nowej przysziosci. Bedzie wydobywacé inny rodzaj
wegiel

2 Por. money.pl-Porozumienie podpisane ze zwigzkami zawodowymi zaktada likwidacje
kopalr do 2049 dostep 06.05.2021 r.



https://www.green-news.pl/1471-najlepsza-kopalnia-bogdanka-nowa-strategia-wegiel
https://www.green-news.pl/1471-najlepsza-kopalnia-bogdanka-nowa-strategia-wegiel
https://www.money.pl/gielda/porozumienie-podpisane-ze-zwiazkami-zawodowymi-zaklada-likwidacje-kopaln-do-2049-6557840934578305a.html
https://www.money.pl/gielda/porozumienie-podpisane-ze-zwiazkami-zawodowymi-zaklada-likwidacje-kopaln-do-2049-6557840934578305a.html

W sktad Grupy Kapitatowej Lubelski Wegiel Bogdanka wchodzi:

1- teczynhska Energetyka Sp. z 0.0. - produkcja energii cieplnej, remonty,
konserwacjei montaz urzgdzenh energetycznych, produkcja wody pitnej
i przemystowe;j.

2- EkoTrans Bogdanka sp. z 0.0. - kompleksowe organizowanie procesu
transportu i odzysku odpadéw powstajgcych przy ptukaniu i oczyszczaniu
tupka weglowego, ustugi rekultywaciji.

3- RG Bogdanka sp. z 0.0. - ustugi, dostawy oraz roboty gérnicze na rzecz LW
Bogdanka SA.

4- MR Bogdanka sp. z 0.0. - remonty, regeneracja oraz produkcja konstrukcji
stalowych, swiadczenia ustug na rzecz LW Bogdanka SA.

Sprzedawany przez spétke wegiel kamienny energetyczny stosowany jest
przede wszystkim do produkcji energii elektrycznej, cieplnej i produkcji cementu.
Odbiorcami spétki sg w gtdwnej mierze firmy przemystowe, przede wszystkim
podmioty prowadzgce dziatalnos¢ w branzy elektroenergetycznej zlokalizowane
we wschodniej i pétnocnowschodniej Polsce. LW Bogdanka SA jest czescig
Grupy Enea, jednego z lideréw polskiego rynku energetycznego. Do gtownych
odbiorcéw spoéfki naleza:

* GK Enea — Enea Wytwarzanie,

* GK Enea - Enea Potaniec,

» Energa Elektrownie Ostroteka,

* Grupa Azoty - Zaktady Azotowe Putawy SA3.

Wykres 1. Gtéwni odbiorcy [% udziat w przychodach]
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci LW
Bogdanka S.A. oraz Grupy Kapitatowej LW Bogdanka 2020

Ponad 93% ze zrealizowanej sprzedazy wegla (w ujeciu wartosciowym)
w 2019 r. odbywato sie miedzy LW Bogdanka SA a Enea Wytwarzanie sp. z 0.0.,
Enea Elektrownia Pofaniec SA, ENERGA Elektrownig Ostroteka SA oraz Grupg

3 Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci LW Bogdanka S.A. oraz Grupy Kapitatowej LW
Bogdanka 2019, s.11.



Azoty Zaktadami Azotowymi Putawy SA. W 2018 r. udziat ww. odbiorcow byt
zblizony.
Gtowni odbiorcy wg udziatu w przychodach:
* Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. — Grupa Enea SA - ok. 65% udziatu w
przychodach,
* Enea Elektrownia Potaniec SA — Grupa Enea SA - ok. 19% udziatu w
przychodach.
Nie bez znaczenia sg tez wptywy do budzetdw, jakie generuje wydobycie
wegla - zgodnie z raportem zintegrowanym grupy, Bogdanka przekazata ponad 114
min ztotych w daninach publicznych. Podatki odprowadzane przez kopalnie to ponad
10 milionéw ztotych dodatkowych w budzetach gmin Cycéw, Ludwin i Puchaczéw?.
Wartosc¢ ustug swiadczonych przez podmioty zewnetrzne na rzecz LW Bogdanka SA
wyniosta w 2019 r. ponad 522 min ztotych. Jak wypowiadata sie na potrzeby Raportu
Zintegrowanego Starosta Powiatu teczynskiego Krzysztof Niewiadomski ,Kopalnia
w Bogdance to miejsce, gdzie pracujg juz kolejne pokolenia gornikéw oraz ich
rodziny. Przedsiebiorstwo od lat oferuje stabilne i state zatrudnienie w naszym
powiecie. Stanowi kluczowy element wptywajgcy na sytuacje gospodarcza,
ekonomiczng oraz poziom i jakos¢ zycia tysiecy mieszkancéw naszego regionu,
poczgwszy od pracownikéw kopalni, po firmy z nig wspotpracujgce.” Brak kopalni
W znaczgcy sposob wptynagtby na otoczenie - dla przyktadu dochdéd jednego
mieszkanca gminy Puchaczéw spadtby o potowe i wynositby 3270 zt na osobe, co
sprawitoby, ze bytaby to jedna z najbiedniejszych gmin w Polsce. Wptywy gminy
Cycow spadtby o 13%, a bezrobocie w regionie Lubelszczyzny mogtoby by¢ wyzsze
nawet o 8,3%5.

1.2. Zatrudnienie w gornictwie

Zatrudnienie w goérnictwie w Polsce jest mocno zmaskulinizowane - 90%
pracownikow branzy gorniczej stanowig mezczyzni. Udziat kobiet wynosi srednio
10% i dotyczy stanowisk pracy na powierzchni zaktadéw gérniczych. W catym
sektorze gdrnictwa wegla kamiennego w 2019 r. pod ziemig zatrudnionych byto tylko
156 kobiet, ktore pracowaty na stanowiskach dozoru inzynieryjno-technicznego.

W gornictwie wystepuje duze zréznicowanie struktury wieku kobiet i mezczyzn.

W 2019 r. Srednia wieku mezczyzn w branzy wyniosta 38 lat, natomiast kobiet 47 Iat.
W najblizszych latach znaczna czesc¢ kobiet osiggnie wiek emerytalny. Najwiecej
kobiet pracujgcych w goérnictwie znajdowato sie w grupie wiekowej 50-59 lat — i to we
wszystkich kategoriach, takze wsrod kobiet zatrudnionych na stanowiskach
robotniczych i dozorze inzynieryjno-technicznym.

Pracownicy naziemnych czesci kopaln zatrudnieni sg w zaktadach stanowigcych
ciag technologiczny produkcji wegla (obrébka i przygotowanie wydobytego surowca
do sprzedazy, transportu i wprowadzenia na rynek), jednostkach pomocniczych oraz
administracji. W tej grupie pracownikow tgczna liczba kobiet pracujgcych na
stanowiskach robotniczych w czynnych kopalniach, np. przy urzadzeniach
sortujgcych wegiel, wynosita w 2019 r. 2,2 tys. i byta wyzsza niz kobiet

4 Por. Stabilny rozwdj w nietatwym otoczeniu, Grupa Kapitatowa Lubelski Wegiel Bogdanka,
Raport Zintegrowany 2019, s.4.

5 Tamze, s.5.

® Tamze s.42-43.



zatrudnionych w administracji. W strukturze stanowisk pracy w gornictwie wegla
kamiennego tradycyjnie wyrdznia sie pracownikow zatrudnionych pod ziemig i na
powierzchni kopaln, kadre inzynieryjno-techniczng nadzorujgcg prace pod ziemig
i w naziemnych czesciach zaktadoéw gorniczych oraz pracownikéw administraciji.

Wedtug danych GUS w wojewddztwie lubelskim w firmach posiadajgcych wpis w
sekcji B "Gornictwo i wydobywanie" pracowato w 2019 r. 8917 osob. (w 2015 .
liczba ta wynosita 7123 osoby). Zatem w perspektywie pieciu lat odnotowano wzrost
ok. 21% (zob. wykres 2). Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze firmy te sprowadzajg
sie do jednej grupy kapitatowej w ramach LW Bogdanka SA.

Wykres 2. Liczba oséb zatrudnionych w goérnictwie w wojewddztwie lubelskim. Od 2015 r. do
2019 r. zwiekszyta sie o prawie 21%
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci LW
Bogdanka S.A. oraz Grupy Kapitatowej LW Bogdanka 2020

W samej Grupie Kapitatowej Bogdanka w 2020 r. zatrudnionych byto 5709 os6b.
86,2% (4922 osoby) w LW Bogdanka S.A., 10,7% w RG Bogdanka Sp. z 0.0. (612
oséb), reszta osdb w pozostatych firmach nalezgcych do grupy. Wsrdd pracownikow
Grupy Kapitatowej Bogdanka 4126 oséb zatrudnionych byto na dole, co stanowi 73%
wszystkich pracownikoéw, w tym 87% stanowili pracownicy LW Bogdanka SA. W
2020 r. 92 osoby przeszty na emeryture, 6 zmarto i 30 oséb zwolniono. W tym samy
czasie przyjeto 133 nowych pracownikéw przez co stan zatrudnienia wzrést o 0,1

%/,

1.3. Branze powigzane

Analizujgc wptyw transformacji energetycznej na swiecie i odchodzenie od wegla
kamiennego w Polsce nie sposdb nie wzig¢ pod uwage catego systemu zaleznosci
poszczegolnych branz. Na potrzeby niniejszej analizy nie jest mozliwe opracowanie
szczegotowego i bardzo doktadnego wptywu potencjalnego zlikwidowania wydobycia

7 Dane za: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LW Bogdanka S.A. oraz Grupy Kapitatowe;j
LW Bogdanka 2020, s.43



wegla kamiennego w Polsce na sytuacje na rynku pracy w wojewddztwie lubelskim.
Wynika to z faktu skali i skomplikowania sieci powigzan pomiedzy firmami. Z tego
powodu nie bedziemy tu brali pod uwage np. posrednich decyzji kadrowych
wynikajgcych z wytgczania elektrowni weglowych na rzecz OZE, lecz jedynie
ograniczenie popytu generowanego przez gornictwo w innych branzach. Tworcy
Zintegrowanego Raportu LW Bogdanka SA podajg, ze gdyby zlikwidowac tylko tg
jedna grupe kapitatowg bezrobocie w regionie Lubelszczyzny mogtoby by¢ o wiele
wyzsze. Jednak, jak tatwo sie domysleé, wytworcy maszyn gérniczych czy dostawcy
ustug dla gérnictwa wykonujg takze zlecenia dla innych przedsigbiorstw gorniczych
w Polsce, w tym tych, ktére na mocy podpisanych przez rzad polski uktadéw zostang
wygaszone do 2049.

Na podstawie raportu opracowanego przez Instytut Badan Strukturalnych
“Sprawiedliwa transformacja w regionie slgskim. Implikacje dla rynku pracy”®

w przedsiebiorstwach powigzanych z gérnictwem wegla kamiennego w Polsce
zatrudnionych jest 56,7 tysiecy oséb. 25% (13,9 tys.) z nich pracuje w przetworstwie
przemystowym zwigzanym miedzy innymi z produkcjg maszyn, 10,2 tys. pracuje

w transporcie, a kolejne 7,6 tys. w sektorze handlu oraz napraw.

Jan Frankowski i Joanna Mazurkiewicz w raporcie “Wojewodztwo Slgskie w punkcie
zwrotnym transformacji” z pazdziernika 2020 r. piszg, ze “odejscie od wegla w
bezposredni sposéb odbitoby sie w pierwszej kolejnosci na sekcjach ustug
zwigzanych z przemystem wydobywczym oraz surowcowym (spadek o0 4,3%).

W przypadku przetwérstwa przemystowego najwiekszy spadek dotyczytby dziatow
takich jak naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzagdzen (2% — z tym, ze
w przeliczeniu na miejsca pracy to ok. 3 tys. osdb), a takze energetyka (2,5 tys.
0s6b), gospodarka komunalna i budownictwo. Natomiast w przypadku ustug w
najwiekszym stopniu catkowite ograniczenie wydobycia rzutowatoby na dziatalnosé
w zakresie ustug administrowania i dziatalnosci wspierajgcej (m.in. branze
ochroniarskg — spadek o ok. 1% na poziomie catej Polski), a takze dziatalnosci
profesjonalnej (w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne). W
liczbach bezwzglednych natomiast najwiekszy spadek dotyczyt transportu lgdowego
(spadek liczby miejsc pracy o 4 tys. oséb)”.

1.4. Kopalnie i ich otoczenie gospodarcze

Raporty, opracowania i konferencje zwigzane z wygaszaniem kopaln i zmiang
modelu energetycznego w Polsce skupiajg sie gtdwnie na sytuacji gornikéw. Jak
jednak wskazujg opracowania samorzgdu gospodarczego w tym sektorze, w ramach
zaplecza goérniczego moze by¢ w catej Polsce tgcznie zatrudnionych nawet 400
tysiecy osoéb. Cho¢ dane te wydajg sie by¢ zawyzone, oszacowanie liczby miejsc
pracy zwigzanych z gérnictwem wymaga rozszerzenia analizy o przedsiebiorstwa
dziatajgce w otoczeniu sektora, poniewaz transformacja bedzie rzutowac¢ na sytuacje
pracownikow firm funkcjonalnie powigzanych z gérnictwem.

Gornictwo cechuje bardzo niski udziat popytu finalnego do poziomu zuzycia
posredniego. Oznacza to, ze wydobywane surowce stuzg jako istotne naktady dla

8 |BS - Instytut Badan Strukturalnych. 2019, Sprawiedliwa transformacja w regionie $lgskim.
Implikacje dla rynku pracy (D. Kiewra, A. Szpor, J. Witajewski-Baltvilks) dostep 12.04.2020 r.
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innych dziatalnosci, przede wszystkim produkcyjnych. Przedsiebiorstwa
dostarczajgce dobra i ustugi dla zaktadow gorniczych tworzg najblizsze otoczenie
rynkowe goérnictwa. Z uwagi na funkcjonalne powigzanie tych przedsiebiorstw,
zmiany skali dziatalnosci kopaln beda rzutowac na sytuacje ekonomiczng
powigzanych firm, gtdwnie poprzez zmniejszenie dotychczasowych rynkow zbytu w
gornictwie i koniecznos¢ dywersyfikacji kierunkéw sprzedazy.

W przypadku wygaszenia kopalh nastgpi szereg konsekwencji zaréwno dla
dostawcow produktow i ustug kopalni, jak i odbiorcow wegla. W przypadku obu tych
grup podmiotow gospodarczych nalezy spodziewac sie probleméw. Jezeli chodzi

0 wojewodztwo lubelskie i branze gorniczg oraz skutki ograniczenia wydobycia,
zamykania kopalh i transformacji energetycznej nalezy wiec nie tylko rozpatrywac
w perspektywie kopalni Bogdanka, ale takze firm branzy okotogorniczej.

W wojewddztwie znajduje sie nie tylko kopalnia, ale takze firmy kooperujgce.

Schemat 1. Struktura branzy gorniczej i jej powigzania

[ Branza gornicza w woj. lubelskim ]
[
W W

Sektor gorniczy ]4—)[ Sektor okotogorniczy
I

Crbstugujacy
podmioty =

Crbstugujacy
podrmioty
SD0OFa Woj.
Iubelsh:iegnj

Wioj.
lubelskiego

Zrédto: opracowanie wiasne

Nie bez znaczenia pozostaje kwestia transferéw pienieznych. Kopalnia to nie tylko
pracodawca, ale takze dostarczyciel surowcow i partner biznesowy. Tak duze
zaktady, wptywajg wiec takze na caty lokalny biznes i generujgc olbrzymie transfery
pieniezne. Najblizsze otoczenie to przedsiebiorstwa dostarczajgce ustugi i towary.
Sg to zaréwno duzi gracze zaopatrujgcy kopalnie w maszyny gornicze, ale tez
mniejsze firmy wykonujgce prace naprawcze czy na przyktad dostarczajgce artykuty
biurowe. Takze sami pracownicy wspierajg lokalny biznes, a utrata przez nich pracy
nie tylko ograniczy wptywy np. z automatéw vendingowych, dostarczycieli positkéw
regeneracyjnych czy odziezy roboczej, ale przede wszystkim lokalnych bizneséw ze
wzgledu na mniejsze srodki, jakie bedg przeznaczac¢ na konsumpcje.

W szerokim ujeciu mozna wiec przyjgc¢, ze w ramach branzy okotogérniczej, ktéra

odczuje skutki wygaszenia kopalh i zmiany polityki energetycznej znajdujg sie trzy

grupy:

1. Podmioty dostarczajgce ustugi i produkty wspierajgce wydobycie. W grupie tej
sg przede wszystkim producenci i serwisanci maszyn. Mozna je cho¢ tylko
czes$ciowo na potrzeby analizy okresli¢ po numerach PKD®.

9 Gtéwnie: Produkcja maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz budownictwa PKD
28.92.7Z, Pozostate gornictwo i wydobywanie, gdzie indziej niesklasyfikowane PKD 08.99.Z,
Wydobywanie wegla kamiennego PKD 05.10.Z, Produkcja maszyn dla gérnictwa i
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2. Podmioty bedace odbiorcami wegla. Gtdwnie sg to wytworcy energii elektrycznej
i ciepta, koksownie oraz przemyst metalowy. Tu takze mozliwe jest
zidentyfikowanie gtownych odbiorcéw po numerach PKD w zakresie
wytwarzania energii elektrycznej, cho¢ mniejszych odbiorcéw np. handlujgcych
weglem dla gospodarstw domowych nie sposéb ustali¢'®.

3. Podmioty funkcjonujgce dzieki dostarczaniu ustug i towaréw osobom
zatrudnionym w kopalni. Chociaz tradycyjnie nie sg traktowane jako firmy
okotogérnicze to jednak sg $cisle zwigzane z funkcjonowaniem kopalni.'t
Podmioty te wiasciwie sg bardzo trudne do identyfikacji, zwtaszcza jezeli chodzi
0 poziom ich zaleznosci od przemystu gorniczego.

Kazda z tych grup moze by¢ uzalezniona od gornictwa w nastepujgcy sposob:
A. Petny — bez jednego odbiorcy lub dostawcy w postaci wytwdrcy wegla, jakim
sg kopalnie, nie bedg w stanie funkcjonowac.
B. Czesciowy — po likwidacji kopalni w sposob znaczgcy zostanie ograniczona
mozliwos¢ zbywania towardw lub ustug, poniewaz czes$¢ odbiorcéw znajduje
sie poza branzg gérnicza

Co istotne, w odrdznieniu od struktury gérnictwa weglowego, firmy okotogérnicze w
zdecydowanej wiekszosci nalezg do sektora prywatnego oraz matych i srednich
przedsiebiorstw, zarbwno z kapitatem polskim, jak i zagranicznym. Zatem wptyw
spadkéw dochoddw pracownikow w sektorze gornictwa z pewnoscig odbije sie
réwniez na spadku dochodow w pozostatych lokalnych branzach gospodarczych, co
przede wszystkim bedzie dotyczyto handlu.

Jak wiec juz wspomniano, analiza miejsc pracy i skutkdéw transformacji
energetycznej wymaga duzo szerszego podejscia, zwtaszcza w przypadku tworzenia
programow pomocowych dla oséb zwalnianych w jej wyniku. Zmiany transformac;ji
energetycznej dotkng nie tylko kopalnie i jej pracownikéw, ale takze bedg duzo
szersze. Dla wielu firm i oséb bedg one wigzac sie z koniecznos$cig dostosowania
nowych procesow produkcyjnych, zdobycia nowych kwalifikacji i znalezienia nowego
miejsca pracy. Dodatkowo potencjalne zmiany dochoddw gospodarstw domowych
pracownikow goérnictwa bedg wptywac na wielko$¢ ich wydatkow, a tym samym na
strukture konsumpcji w catym kraju, w tym w wojewodztwie lubelskim.

Jak wskazano oszacowanie wielkosci zatrudnienia posredniego jest trudne,
poniewaz stopien zaleznosci poszczegdlnych firm bedgcych dostawcami dla
gornictwa od przedsiebiorstw gdérniczych moze by¢ ograniczany przez nastepujgce
czynniki:

) przedsiebiorstwa dziatajgce w branzach zwigzanych z gornictwem moga
posiadac zréznicowany portfel odbiorcéw i kierowac¢ swojg oferte rowniez do firm
spoza gornictwa; zmniejsza to site oddziatywania kopalh na sytuacje ekonomiczng
firm okotogdrniczych;

° na site i trwato$¢ powigzan gornictwa z otoczeniem wptywa dynamika catej
gospodarki regionu; dlatego tez zmiany liczby posrednich miejsc pracy wynikajgce

budownictwa, z wytgczeniem dziatalnosci ustugowej, oraz Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
instalowania, naprawy i konserwacji maszyn dla gérnictwa i budownictwa PKD 29.52.A i B.
10 Bedzie to gtéwnie wytwarzanie energii elektrycznej: PKD 35.11

11 Sytuacja przedsiebiorstw okotogdrniczych w Polsce 2020
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z przeksztatcen jednego sektora mogg by¢ kompensowane zmianami zachodzgcymi
w innych dziatach gospodarki; w ten sposdb w przypadku redukcji potencjatu
gornictwa, aktywnos¢ firm okotogorniczych, a tym samym czes¢ miejsc pracy, moze
zostac przesunieta do innych rodzajow wytworczosci, a nieutracona. Nalezy jednak
bra¢ pod uwage mozliwos¢, ze nowi klienci lubelskich poddostawcow mogg np.
znajdowac sie poza wojewodztwem, w wyniku czego moze zwiekszyc¢ sie zaleznosc¢
regionu od decyzji podejmowanych w innych osrodkach (dlatego np. nalezy dazy¢
do lokalizacji nowych inwestycji przemystowych na terenie wojewodztwa).

) z tych powodow analizy liczby posrednich miejsc pracy zwigzanych

z sektorem nalezy traktowac bardzo ostroznie, pamietajgc, ze dodanie
bezposrednich i posrednich miejsc pracy zwykle przeszacowuje wptyw gornictwa na
zatrudnienie.

) zmniejszenie produkcji (potencjatu gospodarczego) danego sektora moze
prowadzi¢ do spadku dochoddéw i zatrudnienia w innych przedsiebiorstwach. Efekty,
ktore generuje dany sektor dla otoczenia, nazywane sg efektami mnoznikowymi.
Najczesciej rozpatrywane sg dwa rodzaje efektdw mnoznikowych: zaopatrzeniowe

i dochodowe. Efekty zaopatrzeniowe wynikajg ze zmniejszenia popytu zgtaszanego
przez kurczacy sie sektor, co wptywa na mozliwosci sprzedazowe firm bedgcych
dostawcami dobr i ustug dla tego sektora. Efekty dochodowe sg skutkiem
zmniejszania sie sity nabywczej ludnosci w wyniku utraty czesci dochodu, zwigzanej
z redukcjg zatrudnienia.

Wielkos¢ efektdw mnoznikowych zalezy od rodzaju dziatalnosci gospodarczej,
wielkos$ci i cech przedsiebiorstwa. Efekty zaopatrzeniowe sg zazwyczaj wieksze
w przypadku firm diuzej dziatajgcych w jednym miejscu. Sg tez silniejsze w
przypadku firm dostarczajgcych surowce i materiaty produkcyjne.

Elektrownie, dla ktérych wegiel kamienny jest gtbwnym paliwem, w 2018 r.
wyprodukowaty prawie 50% catkowitej energii elektrycznej'?, czyli ponad 82 tysigce
GWh. Biorgc pod uwage, ze w sektorze wytwarzania energii jest zatrudnionych 42
tysigce osbb to, choé to duze uproszczenie, w wytwarzanie energii z wegla
kamiennego zaangazowanych jest okofo 21 tysiecy osob. Wojewodztwo lubelskie
czerpie energie elektryczng gtdwnie ze zrédet spoza swojego obszaru (jedynie w
20% pochodzi ona ze zrédet zlokalizowanych na jego terenie).

W 71% przedsiebiorstw cieptowniczych w 2018 r. wegiel kamienny byt
podstawowym surowcem. Poréwnujgc dane w wielkosci zatrudnienia w catym
sektorze, mozemy wiec przyjg¢ za Mazurkiewicz i Frankowskim, ze

“‘w przedsiebiorstwach energetycznych bedgcych odbiorcami wegla kamiennego
liczba miejsc powigzanych z gérnictwem wegla kamiennego wynosi tgcznie 41,7 tys.
os6b. Dodatkowo w sektorze koksownictwa w analogicznym okresie zatrudnionych
byto 13,6 tys. oséb.”

Przyktadem przedsiebiorstwa cieptowniczego korzystajgcego z wegla kamiennego w
wojewodztwie lubelskim jest Lubelskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej SA,
zatrudniajgce tgcznie 381 osbb, z czego 214 na stanowiskach robotniczych.
Gtéwnymi dostawcami ciepta sg MegatemLublin i PGE Energia Ciepta SA Oddziat

12 Raport PSE. Zestawienie danych ilo$ciowych dotyczacych funkcjonowania KSE w 2019 r.
dostep 20.03.2021 r. z:
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Elektrocieptownia w Lublinie Wrotkéw. Podstawowym paliwem produkcyjnym dla
Elektrocieptowni Lublin-Wrotkow jest wysokometanowy gaz ziemny. Wegiel
kamienny stanowi paliwo dla kottow wodnych, ktére przejmujg obcigzenie szczytowe
sieci cieptowniczej w sezonie grzewczym oraz zabezpieczajg dostawy ciepta w
okresie postoju bloku.

Jezeli wiec przyjmiemy identyczne zatozenia jak autorzy tego raportu, ze “biorgc pod
uwage zarowno miejsca pracy w sektorach dostawcow dla gornictwa wegla
kamiennego, jak i odbiorcéw surowca, ostrozne szacunki sumarycznej liczby miejsc
pracy powigzanych z sektorem wydobywczym wynoszg w skali kraju 96,3-112
tysiecy osob. Oznacza to, ze zgodnie z przyjetymi zatozeniami i ograniczeniami
analizy, na jedno miejsce w goérnictwie wegla kamiennego w Polsce przypada
posrednio co najmniej 1,16-1,35 miejsca pracy w innych sektorach gospodarki.”

W wojewddztwie lubelskim gtéwnym pracodawcg z przemystu gorniczego jest Grupa
Kapitatowa Bogdanka, ktéra w 2020 r. zatrudniata 5709 oséb'2. Przyjmujgc wiec
wczesniej okreslony przelicznik 1,35 mozemy przyjac, ze goérnictwo generuje

w wojewddztwie lubelskim dodatkowo okoto 7707 miejsc pracy. Biorgc pod uwage
wszystkie te dane mozemy przyjac, ze w wyniku przemian zwigzanych ze zmiang

w polityce energetycznej i dekarbonizacjg tgcznie 13 416 osbéb bedzie musiato
znalez¢ nowe zatrudnienie.

Jednym z gtéwnych odbiorcow wegla z Bogdanki w wojewddztwie lubelskim sg
Zaktady Azotowe Putawy. Zaktad na podstawie podpisanego 20.11.2019 r. aneksu
ma umowe o dostawach surowca z LW Bogdanka do 31.12.2025. Ceny umowne
oparte sg o formuty rynkowe i podlegajg corocznym negocjacjom. Dodatkowo Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” SA realizowata takze zakupy wegla z kopalni
Slgskich. Zaktady Azotowe zobowigzane sg do utrzymywania zapasow
obowigzkowych wegla na poziomie okreslonym przepisami prawa, tj.
odpowiadajgcym trzydziestodobowemu zuzyciu wegla. W spoétce obowigzujg takze
regulacje wewnetrzne, dotyczgce zarzgdzania zapasami wegla i pozwalajgce
zapewnic ciggtos¢ biezgcych dostaw wegla i bezpiecznie gospodarowac jego
zapasami. Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy SA w 20.11.2019 r. zawarta aneks
do wieloletniej umowy sprzedazy wegla energetycznego z 8.01.2009 r., szacunkowa
warto$¢ umowy od momentu jej zawarcia do 31.12.2025 r. wyniesie (bez
uwzglednienia mozliwych zwiekszen, odchylen i tolerancji) tacznie 1 855 min zt
netto, z czego planowana warto$¢ w latach 2020 — 2025 wyniesie 844 min zt netto!4.
Wedtug stanu na dzien 31.12.2019 r. w Grupie Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” SA
zatrudnionych byto tgcznie 4 675 pracownikéw (wobec 4 652 pracownikéw na dzieh
31.12.2018 r.). Brak surowca w wyniku zakonczenia wydobycia w Bogdance, a takze
pozostatych kopalniach dostarczajgcych do tego zaktadu moze w sposéb znaczny
przyczyni¢ sie do kosztéw operacyjnych tej firmy, a co za tym idzie rentownosci i
zatrudnienia.

13 Sprawozdanie zarzgdu Grupy Kapitatowej LW Bogdanka 2020

14 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty Zakiady Azotowe ,Putawy” Spotka
Akcyjna oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” Spotka Akcyjna za
okres 1.01.2019 — 31.12.2019
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2. Potencjal przeksztalcenia branz powigzanych

2.1. Procesy spoteczno-zawodowe

W dyskusji nad potencjatem branz powigzanych z gornictwem z pewnoscig nalez

zwroci¢ uwage na dwa procesy, ktore bedg stanowity rozwigzanie w zakresie

przekierowania kapitatu ludzkiego w momencie wygaszenia gornictwa w Polsce:
A. Przekwalifikowanie (ang. reskilling)
B. Podniesienie kwalifikacji (ang. upskilling)

Oba te procesy bazujg na zmianie myslenia na temat rynku pracy i kapitatu
ludzkiego ze stabilnych makrokategorii zawodowych w rodzaju gérnikéw, hutnikow
czy nauczycieli na rzecz rozwazania konkretnych oséb jako nosicieli pewnych
zasobow: wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych (postaw wobec
wykonywanej przez siebie pracy)'®. Tym samym zawody zaczynajg by¢ postrzegane
jako wigzki bgdz zestawy konkretnych umiejetnosci bazujgcych na wiedzy i
postawach. W tym kontekscie przekwalifikowanie oznacza probe wykorzystania
posiadanych juz kompetencji do tego, aby wpasowac sie w inne oczekiwania rynku
pracy. Réznica pomiedzy kompetencjami a kwalifikacjami opiera sie na tym, czy
dana kompetencja zostata potwierdzona przez zewnetrzng jednostke, ktorej
zadaniem jest egzaminacja.

Jednak pierwszy proces wigze sie z probg wykorzystania posiadanych przez
pracownikow kompetenciji jako bazy do przetworzenia ich i wypracowania nowych,
analogicznych w sensie skomplikowania zadan zawodowych kompetencji. Drugi
skupia sie na rozwijaniu i podnoszeniu poziomu posiadanych kompetencji, ktérych
kryteria réznicuje Polska Rama Kwalifikacji'®. Ponizej zestawiono pie¢ kryteriow
zréznicowania kompetencji oraz wylistowano pod nimi ich wewnetrzne
zroznicowanie pod kgtem skomplikowania poziomow kompetencyjnych.

Schemat 2. Elementy charakterystyk uniwersalnych poziomoéw Polskiej Ramy Kwalifikacji

Stopien

Rozumienie

h . S Rodzaj Szczegotowosé | Poziom
ztozonosci zjawisk i . . .. . -
. . warunkow instrukcji samodzielnosci
zadan procesow
Podstawowe Zmienne i nie w
Ztozone u'vvar'unlgowama peini . Bez instrukciji Samodzielnie
Zjawisk i przewidywalne
procesow warunki
Niezbyt Zjawiska i Zmienne, ale i\ oescinez | W czesc
. przewidywalne | . - -
ztozone procesy : instrukciji samodzielnie
warunki
Podstawowe Czesciowo W .
, N . g ogolnej , .
Niezbyt proste | zjawiska i zmienne : . Pod kierunkiem
. instrukcji
procesy warunki
Najbardziej Wg Pod
podstawowe Typowe . . :
Proste - . . szczegotowych | bezposdrednim
Zjawiska i warunki A . .
wskazéwek kierunkiem
procesy

15 Por. Stownik Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, Instytut Badan Edukacyjnych
18por. Stanistaw Stawinski (red.). 2015. Polska Rama Kwalifikacji. Poradnik uzytkownika,
Instytut Badan Edukacyjnych
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Stopien Rozumienie dzai S St L. .

zZlozonosci | zjawisk | Rodzaj Szczegolowos¢ | Poziom

zadan proceséw warunkow instrukcji samodzielnosci

Bardzo proste | Najbardziej Typowe Wg Pod
podstawowe warunki szczegotowych | bezposrednim
Zjawiska i wskazéwek kierunkiem
procesy

Zrodto: opracowanie wiasne, na podstawie: Poradnika uzytkownika Polskiej Ramy
Kwalifikacji

Podnoszenie kompetencji polega wiec na poruszaniu sie od najnizszych pozioméw
powyzszej tabeli az po jej najwyzsze elementy w dowolnym polu. Wymaga to
podjecia dodatkowych dziatan edukacyjnych w zakresie wyksztatcenia formalnego
albo ukonczonych kursow czy szkolen. Natomiast przekwalifikowanie polega na
zdobywaniu analogicznych umiejetnosci bgdz uprawnien jednak w odmiennych
sektorach albo w zakresie obstugi odmiennych narzedzi pracy.

2.2. Skutki przeksztatcenia branzy gérniczej

Nalezy zaznaczy¢, ze branza gornicza i zawody gornicze nie stanowig monolitu
pozycji zawodowych, lecz bazujg na nastepujgcej strukturze hierarchiczno-
kompetencyjnej:

A. Dyrektorzy w gornictwie

B. Inzynierowie gorniczy

C. Technicy gornicy

D. Goérnicy

Strukture te nalezy rozbudowac o stanowiska administracyjno-kadrowe, ktére w
gorniczych realiach piastowane sg przez kobiety. Jest to istotne, poniewaz w kazdej
z tych grup zawodowych nalezy réznicowac zakres i przedmiot wsparcia. Réznig sie
tez one swym potencjatem posiadanych kompetenciji i mozliwosciami ich rozwijania.
Z uwagi na wysokg maskulinizacje oraz posiadanie kompetenc;ji i wyksztatcenia
technicznego nalezy réznicowac oferowane formy wsparcia dla poszczegdlinych
grup, co obrazuje tabela 1.

Tabela 1. Zréznicowanie form wsparcia dla poszczegolnych grup zawodowych w gérnictwie

Grupy stanowisk Dziatania
. . .| Wsparcie przekwalifikowania, wczesniejsze
A. Dyrektorzy w gornictwie emerytury
B. Inzynierowie gérniczy Wsparcie przekwalifikowania
C. Technicy gornicy Wsparcie przekwalifikowania
o Wsparcie przekwalifikowania, wczedniejsze
D. Goérnicy
emerytury

Wsparcie podniesienia kwalifikacji dla oséb w wieku

E. Administracja kopalni
przedemerytalnym

Zrédio: opracowanie wtasne

14



3. Potrzeby w zakresie wsparcia przekwalifikowania
3.1. Mobilnosé zawodowa

Zjawisko mobilnosci to pewne okreslenie dotyczgce opisu wzmozonych zmian,
aktywnosci zawodowej czy tez rozwijania przedsiebiorczosci. Na dynamicznie
zmieniajgcym sie rynku pracy wspoétczesnie trudno spotkac sie z sytuacjg braku
zmiany zawodowej w perspektywie catej kariery, co tgczy sie ze zmianami prawnymi,
technologicznymi, gospodarczymi oraz spotecznymi. Mobilnos¢ zawodowa
teoretycznie moze przybiera¢ dwie formy:

A. mobilnosci wertykalnej, co utozsamiane jest z ruchem awansowym

B. mobilnosci horyzontalnej, co taczy sie z ruchem pomiedzy stanowiskami na

podobnym poziomie awansu.

Podziat ten odpowiada wskazanym powyzej procesom przekwalifikowania
oraz podnoszenia kwalifikacji. W przypadku reprezentantéw gorniczej kategorii
zawodowej mobilnos¢ zawodowa rozumiana bedzie generalnie jako mobilnos¢
horyzontalna, a wiec odnalezienie sie pracownikdéw na analogicznych stanowiskach
pracy w innych obszarach gospodarki. Rekomendowane jest powigzanie tych
procesow z lokalnymi dokumentami o charakterze strategicznym, jak np. ,Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 20307, ktéra wymienia ponizsze branze jako
wiodgce:
rolnictwo i sektor przetworstwa rolno-spozywczego
produkcja przemystowa
gornictwo i energetyka
budownictwo
infrastruktura transportowa
turystyka
gospodarka odpadami
zdrowie
cyfryzacja
edukacja
sektor B+R+l
Whioskowac wiec nalezy o tym, ze sektor gorniczy z perspektywy
regionalnych dokumentéw strategicznych traktowany jest w powigzaniu z branzg
energetyczng. Zatem ze wzgledow merytorycznych przeptyw pomiedzy tymi
branzami przewidywaniami jest jako uzasadniony i prawdopodobny.

Wskazany powyzej dokument strategiczny wymienia takze lubelskie inteligentne
specjalizacje, ktorych dobdr bazowat na analizie innowacji zachodzgcych w
lokalnych przedsiebiorstwach, ktére wspierane sg przez prowadzone w regionie
badania naukowe. Wsrdd inteligentnych specjalizacji Lubelszczyzny wymieniono:

l. Zywnos$é wysokiej jakosci

Il. Zielong gospodarke

[I. Zdrowe spoteczenstwo

V. Cyfrowe spoteczenstwo

V. Technologie materiatowe, procesy produkcyjne i logistyczne

Warto nadmienic¢, ze ww. specjalizacje traktowac¢ nalezy jako pewien zestaw
wytycznych i kierunkoéw, w ktérych wiadze wojewddztwa planujg rozwijac swoj
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region. Zatem nalezy traktowac je jako potencjalne obszary wzrostu gospodarczego i
miejsca zatrudnienia dla wiekszej liczby ludnosci.

Transformacja branzy gorniczej zardbwno w woj. lubelskim, jak i innych
wojewodztwach to pewien proces, ktorego celem jest utrzymanie tadu
organizacyjnego przy jak najmniejszych kosztach spotecznych. Te ostatnie
nalezatoby skatalogowaé w nastepujgcy sposob poprzez ograniczenie wzrostu:
bezrobocia

biernosci zawodowe;j

uzaleznienia od transferéw socjalnych

uzaleznien od substancji psychoaktywnych

przestepczosci.

W tym celu wsparcie lokalnej polityki przekwalifikowania jest zabiegiem
strategicznym, ktérego zatozeniem powinno by¢ zaplanowanie stabilnego

i stopniowego procesu, ktory nie spowoduje wzrostu wskazanych powyzej
problemow spotecznych.

arwnE

3.2. Doradztwo zawodowe

Doradztwo zawodowe jako ustuga rynku pracy, realizowana jest przez powiatowe
urzedy pracy oraz centra informacji i planowania kariery zawodowej dziatajgce w
wojewodzkich urzedach pracy. Sednem udzielania tego typu pomocy jest
rozwigzywanie problemoéw i wyzwan. Zazwyczaj pomoc tego typu moze byc¢
Swiadczona w formie indywidualnego kontaktu pracownika urzedu z osobg
ubiegajgca sie o to wsparcie. Jednak w ramach ustug tego typu pracownicy ww.
urzedow prowadzg rowniez warsztaty grupowe.

W zwigzku z wyzwaniem stojgcym przed wtadzami wojewddztwa lubelskiego

w zwigzku z procesami transformacji energetycznej rekomendowane jest rozwijanie
zespotow doradczych, ktore dziatajgc na obu wskazanych powyzej poziomach
dziatalnosci Publicznych Stuzb Zatrudnienia bedg swiadczy¢ sprofilowane ustugi
doradcze dla oséb chcgcych zmienié zatrudnienie — opusci¢ sektor gorniczy.

Wsparcie doradcze powinno sie opiera¢ na rozpoznaniu lokalnego i regionalnego
zapotrzebowania rynku pacy opartego na badaniach Barometru Zawodoéw?!’ oraz
analizie pojawiajgcych sie ofert pracy na portalach internetowych w rodzaju pracuj.pl,
praca.pl czy olx.pl. Kluczowg kwestig w tym zakresie jest tworzenie oferty
doradztwa, ktéra trafia zarébwno w potrzeby kluczowych kategorii zawodowych w
gornictwie (a wiec dyrektorow, administracji, inzynierow, technikéw i gornikow) oraz
indywidualne kompetencje konkretnych pracownikéw. W celu analizy tych ostatnich
rekomendowane jest oferowanie wsparcia bazujgcego na profesjonalnych metodach
doradczych. Przyktadem takich dziatan jest wykorzystanie metody bilansu
kompetenciji, ktéra opiera sie na pogtebionej analizie umiejetnosci i mozliwosci dane;j
osoby. Bilans kompetencji polega na zidentyfikowaniu i przeanalizowaniu wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych osoby, w tym jej uzdolnien i motywacji, w
celu opracowania planu rozwoju zawodowego lub dalszego uczenia sie. W tym celu
gtéwnie wykorzystuje sie wywiad doradcy z klientem po czym nastepuje analiza
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lokalnych mozliwosci na rynku pracy oraz sformutowanie rekomendacji rozwojowej w
petni dopasowanej do profilu kompetencji danej osoby.

3.3. Inne obszary wsparcia

Istotnym kontekstem realizowania wsparcia w przeksztatceniach strukturalnych na
lokalnym rynku pracy jest odwotanie sie do polityki publicznej rzadu w zakresie
poprawy komunikacji podmiotow rynku pracy (a wiec pracodawcéw) z sektorem
edukaciji (a wiec szkotami i firmami szkoleniowymi). Na mocy ustawy o
Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji wdrazane sg nowe rozwigzania zwigzane
opisem kwalifikacji rynkowych, Sektorowych Ram Kwalifikacji oraz kryteriow
weryfikacji efektow uczenia sie w szkolnictwie branzowym, technicznym i wyzszym.
Szczegdlnie istotnym rozwigzaniem w kontekscie transformacji energetycznej
okazuje sie wprowadzona przez powyzszg ustawe kategoria kwalifikacji rynkowych,
a wiec kwalifikacji nieuregulowanych osobnymi przepisami prawa, ktérych
nadawanie odbywa sie na zasadzie swobody dziatalnosci gospodarczej natomiast
proces powstawania jest bardziej elastyczny i dopasowany do potrzeb
pracodawcéw, a takze przyspieszony w poréwnaniu z cyklem wprowadzania
ksztatcenia formalnego przez powiatowe i wojewddzkie rady rynku pracy i cyklem
ksztatcenia w szkotach branzowych i technicznych. Ten rodzaj kwalifikacji zgodny
jest z filozofig uczenia sie przez cate zycie (ang. Lifelong Learning). Kwalifikacje
rynkowe to zestawy efektéw uczenia sie wypracowywaneprzez rozne srodowiska
(organizacje spoteczne, zrzeszenia, korporacje lub inne podmioty) na podstawie
zdiagnozowanych potrzeb i zgromadzonych przez nie doswiadczen.

Podejscie to oparte jest o zapewnienie jako$ci ksztatcenia polegajgce na
rozdzieleniu procesow edukac;ji (czyli ksztatcenia) od walidacji (czyli
egzaminowania). W slad za tym rozréznieniem idzie wazna konsekwencja, a wiec
mozliwos¢ podchodzenia do egzaminéw (bgdz walidacji) bez wymogu uprzedniego
ukonczenia kursu, szkolenia badz szkoty o danym profilu. Ta mozliwos¢ w
zdecydowany sposoéb utatwia przekwalifikowanie, w ramach ktérego osoby
potrafigce wykonywac pewne czynnosci nie tracg czasu na obowigzkowych kursach,
szkoleniach albo latach edukacji w szkotach wieczorowych. W wojewodztwie
lubelskim opisanych zostato wiele kwalifikacji tego typu, gdyz lubelska instytucja
szkoleniowa — Fundacja VCC od kilku lat jest przyktadem dobrych praktyk we
wdrazaniu Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i odpowiada za wiele opisow
kwalifikacji rynkowych oraz pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na walidowanie
catych grup oséb dazgcych do przekwalifikowania sie bgdz podniesienia kwalifikacji.
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Podsumowanie

Na podstawie analizy potencjatu sektora gérniczego oraz jego zdolnosci
transformacyjnych wykonano analize SWOT, w celu uporzgdkowania informacji, co
pozwala wykorzystac jg i zgromadzone w niej informacje do opracowania strategii
dziatania opartej na silnych stronach i szansach, przy jednoczesnym eliminowaniu
badz ograniczaniu stabych stron i zagrozen.

Tabela 2. Transformacja sektora gérniczego w wojewodztwie lubelskim

Zalety Wady

- Relatywnie niska liczba osob - Rosngce zatrudnienie w sektorze
zatrudnionych w sektorze gorniczym gornictwa w latach 2015-2019 w
w poréwnaniu z innymi wojewodztwie lubelskim
wojewodztwami w Polsce - Przymus zwolnien grupowych

- Wysoka maskulinizacja zawodow
gorniczych

- Wysokie wskazniki zatrudnienia osob
z wyksztatceniem branzowym,
techniczny oraz wyzszym
inzynieryjnym

Szanse Zagrozenia

- Rozwydj inteligentnych specjalizacji, w | - Spadek dochoddéw na poziomie
ktorych nastgpi przyrost popytu na konkretnych osob i ich rodzin
kapitat ludzki - Spadek dochodéw w sektorze

- Niskie bezrobocie w poréwnaniu z ustug, co wynika ze spadku
ubiegtymi dekadami potencjatu finansowego w

- Wystepowanie zawoddw rodzinach goérniczych

deficytowych, w ktoérych zatrudnienie
mog3g znalez¢ pracownicy z
wyksztatceniem technicznym

Zrédto: opracowanie wiasne

Rekomendowane jest, aby proces transformacji branzy gorniczej w wojewodztwie
lubelskim koordynowany byt w swego rodzaju partnerstwie publiczno-prywatnym.
Innymi stowy, skutecznym rozwigzaniem zdaje sie by¢ takie, ktére angazowatoby do
kooperacji stowarzyszenia pracodawcow oraz publiczne stuzby zatrudnienia, w tym
WUP. Jest to pewne rozwiniecie logiki funkcjonowania Sektorowych Rad ds.
Kompetencji przy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Powotanie
analogicznego ciata doradczego (jego robocza nazwa mogtaby brzmieé: Regionalna
Rada Transformacji Energetycznej, RRTE), w sktad, ktérego wesztyby:

A. Kluczowe podmioty gospodarcze (np. LW Bogdanka)

B. Reprezentanci instytucji otoczenia biznesu

C. Publiczne Stuzby Zatrudnienia (WUP Lublin, PUP teczna)

Sieciowanie powyzszych partneréw spotecznych miatoby na celu biezgce

planowanie restrukturyzacji w goérnictwie w wojewodztwie lubelskim. Wsrod

biezgcych zadan RRTE nalezatoby wymienié:

A. Analize stopnia i momentu restrukturyzacji branzy (transformacja petzajgca vs.
transformacja galopujaca)

B. Analize popytu na prace w regionie
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C. Analiza podazy kompetencji na podstawie bilansu kompetencji wsrod osob
odchodzgcych z branzy gérniczej

D. Tworzenie planéw transformacji branzy gérniczej

E. Tworzenie rekomendacji, wzglednie zachet, do opuszczania przez site roboczg
branzy gorniczej

F. Wspéttworzenie programow transformacji zawodowej dla poszczegdlnych
pracownikow

Przyktadami powyzszych programéw mogtyby by¢ przedstawione ponizej projekty
skupiajgce sie wokot kluczowo powigzanych z gérnictwem obszaréw lubelskich
regionalnych inteligentnych specjalizacji. Propozycje wigzg inteligentne specjalizacje
wojewodztwa lubelskiego ze specyfikg sektora gorniczego:
l. Zywno$¢ wysokiej jakosci:
a. Obstuga innowacyjnych technologii i maszyny dla rolnictwa, w tym
precyzyjnego
b. Wdrazanie w innowacyjne systemy i oprogramowanie oraz inteligentne
metody i narzedzia zarzgdzania i monitorowania przebiegu procesu
produkcji oraz oceny jakosci surowcow i produktow gotowych
Il. Zielona gospodarka:
a. Wykorzystywanie biomasy do produkcji materiatow zastepujgcych inne
nieodnawialne surowce
b. Czyste technologie weglowe
c. Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii
[I. Zdrowe spoteczenstwo
a. Profilaktyka choréb cywilizacyjnych i przeciwdziatanie zagrozeniom
epidemiologicznym, w tym nowe innowacyjne metody leczenia i
profilaktyki
b. Rozwdj ustug i produktow skierowanych do oséb starszych,
Z niepetnosprawnosciami, sprzyjajgcych utrzymaniu ich samodzielnosci
i aktywnosci
V. Cyfrowe spoteczenstwo
a. Cyberbezpieczenstwo systemow energetycznych
b. Projektowanie, zarzgdzanie, optymalizacja i sterowanie procesami
produkcyjnymi
V. Technologie materiatowe, procesy produkcyjne i logistyczne
a. Materiaty o podwyzszonych parametrach konstrukcyjnych i
izolacyjnych, trwatosci oraz charakteryzujgce sie wysokg odpornoscig
na zuzycie i czynniki degradujgce
b. Technologie i systemy sprzyjajgce racjonalnemu wykorzystaniu ciepfa i
wody w procesach produkcyjnych
c. Ponowne wykorzystanie materiatow oraz elementow budowlanych
(recykling w budownictwie)
d. Zarzadzanie procesami technologicznymi i logistycznymi, w tym
sterowanie fancuchem dostaw
e. Automatyka przemystowa i ustugowa
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