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Problematykg wiodacg Regionalnego Planu Dziatan na rzecz Zatrudnienia na 2018 rok
w wojewodztwie lubelskim (RPD/2018) jest mobilnos$¢ na rynku pracy. Rekomendacje zawarte
w tym dokumencie skierowane sg do grona instytucji i organizacji zaangazowanych w proces
wspierania réznych kategorii 0sob — zarowno mtodziezy, osob nalezgcych do kategorii NEET,

jak 1 bezrobotnych oraz pracownikow powyzej 50 roku zycia.

Raport zawiera podsumowanie wynikéw ankiety dotyczacej monitoringu wdrazania

Regionalnego Planu Dziatan na rzecz Zatrudnienia na 2018 rok.
Ankiety ewaluacyjne monitorujace wdrazanie RPD/2018 rozestano do:

e urzedow gmin i miast oraz jednostek przez nie prowadzonych (gimnazja, szkoty
podstawowe),

e szkot branzowych i1 ponadgimnazjalnych,

e uczelni i szkol wyzszych,

e powiatowych urzedéw pracy,

e  Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie wraz z filiami,

e Lubelskiej Wojewodzkiej Komendy OHP,

e Kuratorium O$wiaty w Lublinie,

e Regionalnego Centrum Wolontariatu w Lublinie,

e Lubelskiego Samorzadowego Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Lublinie,

e instytucji pomocy spotecznej,

e klubow integracji spotecznej/Swietlic srodowiskowych,

e centrOw integracji spotecznej

e Departamentu Zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa
Lubelskiego,

e izb i cechow rzemieslniczych,

e organizacji pracodawcow,

e instytucji szkoleniowych,

e instytucji ksztalcenia ustawicznego,

e organizacje pozarzagdowych.



Monitoring dziatan zgodnych z RPD/2018 obejmowal nastepujace zagadnienia:
1. Aktywizacja zawodowa mlodziezy

1.1 Promocja ksztalcenia dualnego

Rekomendacje dotyczace promocji ksztalcenia dualnego koncentrowaty si¢ w gléwnej mierze
wokot idei wspolpracy i partnerstwa pomigdzy §rodowiskami szkolnymi i przedsigbiorstwami.
Z informacji uzyskanych od instytucji zaangazowanych w realizacje¢ rekomendacji RPD/2018
wynika, ze ksztatcenie dualne promowane byto przede wszystkim przez szkoty podstawowe,
gimnazja, szkoly ponadgimnazjalne/ponadpodstawowe, uczelnie 1 szkolty wyzsze oraz
powiatowe urzedy pracy. Dziatania w tym zakresie przedstawily rowniez: Kuratorium O$wiaty
w Lublinie, Lubelska Wojewodzka Komenda OHP, Cech Rzemiost Réznych w Bilgoraju,
Stowarzyszenie ,,Klub XXI wieku” , Departament Zarzadzania RPO UMWL oraz Wojewodzki

Urzad Pracy w Lublinie wraz z filiami.

Promocja ksztatcenia dualnego odbywala si¢ przede wszystkim podczas zaje¢ dla ucznidw,
na ktorych istotnym elementem byty zagadnienia wyboru $ciezki ksztalcenia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem oferty ksztalcenia zawodowego i zaje¢ praktycznych. Ponadto, szkoty roznego
szczebla, wielokrotnie organizowaty partnerskie spotkania z przedsigbiorcami, wycieczki

do zaktadoéw pracy i praktyki zawodowe.

Ksztalcenie dualne promowano réwniez podczas rdznego rodzaju wydarzen zwigzanych
z rynkiem pracy, takich jak: targi pracy i kariery, dni otwarte szkot, itp. Niektore szkoty
deklarowaty wspolprace z instytucjami rynku pracy oraz organizacjami pracodawcow
i przedsigbiorcow oraz I1zbg Rzemiosta i Przedsigbiorczosci w Lublinie. Podobnie powiatowe
urzedy pracy koncentrowaly si¢ w tym obszarze na podejmowaniu wspolpracy
z przedsigbiorstwami oraz organizacji spotkan informacyjnych 1 szkolen promujacych

ksztalcenie dualne.

Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie wraz z filiami promowat ide¢ ksztalcenia dualnego
gléwnie podczas konferencji, warsztatoéw 1 innych tego typu wydarzen. Na uwage zastuguje
aktywnos¢ Kuratorium O$wiaty w Lublinie, ktore w 2018 roku podejmowato liczne inicjatywy
promujace bezposrednio ksztalcenie dualne zaré6wno w rozwigzaniach systemowych,

jak i w zakresie zmiany mentalnos$ci mtodziezy podejmujacej decyzje zawodowe.



Z uwagi na fakt, iz idea ksztatcenia dualnego zyskuje coraz bardziej na znaczeniu w zwigzku
ze zmieniajagcym si¢ rynkiem pracy i edukacji, jej promocja powinna w przysziosci wcigz

zyskiwac¢ na znaczeniu.
1.2 Promocja aktywnosci zawodowej wsrod uczniow i studentow

Realizacja rekomendacji zwigzanych z promowaniem postaw prozatrudnieniowych
1 aktywnos$ci mtodziezy na rynku pracy powinna zdecydowanie i§¢ dwutorowo, to znaczy
z jednej strony koncentrowac¢ si¢ na mtodych osobach, uczniach i w rézny sposéb zachgcac
te grupe do wczesnego podejmowania aktywnosci zawodowej, z drugiej za§ podejmowaé
intensywne dzialania promujace wsrod potencjalnych pracodawcoOw zatrudnianie miodziezy,
czgsto rownoczesnie uczacej sie. Tylko polacznie dzialan pozwoli na takie kreowanie rynku

pracy, na ktorym aktywno$¢ zawodowa ucznidow i studentéw jest swoistg norma.

W tym zakresie uzyskali$my bardzo szeroka informacj¢ od wielu instytucji zaangazowanych
w realizacj¢ rekurencji RPD/2018. Najwigksza aktywno$cig w tym zakresie, co zrozumiale,
wykazywaty si¢ placowki edukacyjne réznego szczebla. Szkoly podstawowe i gimnazjalne
podejmowaty t¢ tematyke na réznego typu zajeciach, warsztatach, spotkaniach z doradca
zawodowym i z przedstawicielami pracodawcow. Promocja aktywnosci zawodowej uczniow
odbywala si¢ rowniez podczas wycieczek do zaktadoéw pracy, praktyk zawodowych, projektow
edukacyjnych. Podejmowano réwniez wspolprace z powiatowymi urzedami pracy i uczelniami.
W roku 2018 zorganizowano wiele inicjatyw o charakterze edukacyjno-promocyjnym,
na ktoérych mtodzi ludzie mogli zdobywa¢ wiedz¢ na temat rynku pracy i pozna¢ mozliwosci,
jakie daje wczesne podejmowanie aktywno$ci zawodowej. Z kolei pracodawcy mogli
przedstawi¢ uczniom i wszystkim zainteresowanym swojg ofert¢ i w ten sposob pozyskiwac
potencjalnych pracownikéw. W dzialania promujace aktywno$¢ zawodowa miodych ludzi

wiaczano takze rodzicow.

Podobnie, w szkotach ponadgimnazjalnych 1 ponadpodstawowych przedstawiono wiele dziatan
promujacych aktywnos$¢ zawodowa uczniow. Ksztaltowanie wsrod milodziezy postaw
prozatrudnieniowych odbywalo si¢ migdzy innymi poprzez spotkania z pracownikami
specjalistycznych ~ poradni  pedagogicznych,  organizowanie  po$rednictwa  pracy
dla absolwentow szkot, realizacje projektow obejmujacych migdzy innymi wizyty studyjne

w zaktadach pracy, a takze promocje Centralnej Bazy Ofert Pracy.

Uczelnie w ramach promocji aktywnosci zawodowej studentow organizowaly liczne praktyki

i staze zawodowe, zarowno Krajowe, jak i zagraniczne, prowadzity intensywne doradztwo
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zawodowe dla tej grupy odbiorcéw z jednoczesnym angazowaniem pracodawcOw w swoje
inicjatywy, promowaty rézne typy aktywnosci zawodowej, w tym wolontariat, realizowatly
posrednictwo pracy dla studentow i absolwentoéw w ramach akademickich biur Karier.

Poodejmowano tez wspodlprace z instytucjami zewnetrznymi, w tym instytucjami rynku pracy.

Powiatowe urzedy pracy wiaczaty si¢ we wspotprace z placowkami edukacyjnymi réznego
szczebla, oferujac profesjonalne poradnictwo zawodowe, informacje zawodowg oraz
posrednictwo pracy. Intensywng dziatalno$¢ promocyjng prowadzono podczas rdéznego typu
targdbw pracy, tygodni kariery itp. Wojewodzki Urzad Pracy w Lublinie wraz z filiami
prowadzil miedzy innymi dystrybucj¢ materialdw promocyjnych na temat réznorodnych
mozliwos$ci 1 aktywnos$ci na rynku pracy, promowat rézne formy posrednictwa pracy, a takze
prowadzit szereg zaje¢ o charakterze zawodoznawczym skierowanych do uczniéw. Pozostale

instytucje w niewielkim zakresie realizowaly rekomendacje z tego obszaru.

1.3 Wzmacnianie potencjalu bezrobotnej mlodziezy, w tym oséb z kategorii NEET
w zdobywaniu i wuzupelnianiu kwalifikacji zawodowych, kompetencji,

doswiadczenia zawodowego oraz poszukiwaniu zatrudnienia i utrzymaniu pracy

Kategoria 0sob okreslanych mianem NEET jest z zalozenia grupa trudng w kontekscie trwatej
1 skutecznej aktywizacji na rynku pracy i edukacji. Z uwagi na fakt, ze znaczna cze$¢ tych osob
znajduje si¢ poza rejestrami powiatowych urzedéow pracy, niezwykle istotna jest tutaj rola

instytucji pomocy spotecznej, do ktdrych czgsto takie osoby trafiaja.

Osrodki pomocy spotecznej podejmowaty dziatania shuzace reintegracji zawodowej
i spotecznej tej kategorii 0sob. Oferowano przede wszystkim wsparcie psychologiczne, szeroko
rozumiane poradnictwo zawodowe, a takze posrednictwo pracy. Ponadto realizowano dziatania
w formie partnerstw o charakterze nieformalnym, w zakresie realizacji projektow skierowanych
do os6b w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy 1 zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Dziatalno$¢ os$rodkdw pomocy spolecznej obejmowata réwniez kolportaz materiatéw
promocyjnych, prowadzenie rozméw motywujacych, informowanie o mozliwosci pracy
na wlasny rachunek i staly monitoring zjawiska w obszarze dziatania osrodka. Powyzsze typy
dzialan realizowane byty roéwniez przez kluby i centra integracji spotecznej, ktore organizowaty
szkolenia podwyzszajace kwalifikacje zawodowe, warsztaty aktywizacji zawodowych i

umiej¢tnosci spotecznych.



Powiatowe urzedy pracy koncentrowaly si¢ na pomocy osobom z kategorii NEET,
znajdujacych si¢ w rejestrach bezrobotnych. Promowano ksztalcenie ustawiczne,
podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej i inne instrumenty rynku pracy, realizowano
szkolenia zawodowe majace na celu niwelowanie niedopasowania wyksztatcenia kandydatow
do wymagan pracodawcoéw. Ponadto realizowano projekty skierowane miedzy innymi do 0s6b
z tej kategorii. Wojewodzki Urzad Pracy w Lublinie prowadzit cykliczny kolportaz publikacji,
organizowal przedsiewzigcia promujace poradnictwo zawodowe 1 posrednictwo pracy,

ale takze oferowatl wsparcie w ramach projektow konkursowych i pozakonkursowych.

Szkoty ponadpodstawowe i ponadgimnazjalne, zwlaszcza technika, organizowaly szkolenia
zawodowe oraz kursy kwalifikacyjne dla mtodziezy, czgsto w porozumieniu z powiatowym
urzedem pracy. Ponadto promowatly one ksztalcenie ustawiczne oraz Centralng Baze Ofert
Pracy. Te i1 inne dzialania podejmowane przez placéwki edukacyjne miaty na celu przede
wszystkim zapobieganie zjawisku wykluczenia spotecznego, a tym samy uniknigcie

zakwalifikowania si¢ w przysztosci do kategorii NEET.

Aktywno$¢ w tym obszarze wykazywata ponadto OHP, a takze Centrum Szkolen i Innowacji,
ktoére realizowaly szereg inicjatyw, w tym szkolen i innych projektow aktywizujacych osoby
z kategorii NEET.

2. Aktywizacja zawodowa oséb powyzej 50-go roku zycia

2.1 Wsparcie i wzmacnianie potencjalu osob bezrobotnych w wieku powyzej 50-go

roku zycia poprzez ksztalcenie ustawiczne oraz realizacje¢ ustug i instrumentéw rynku

pracy

Osoby powyzej 50 roku zycia s3, wedlug przepisow ustawy o promocji zatrudnienia
I instytucjach rynku pracy, grupa znajdujaca si¢ w ,,szczegdlnej sytuacji na rynku pracy”,
CO oznacza, iz napotykaja one stosunkowo wigksze trudno$ci ze znalezieniem badz
utrzymaniem zatrudnienia. Wptywa na to wiele czynnikéw, w tym przede wszystkim
funkcjonowanie negatywnych stereotypow na temat tej kategorii pracownikéw jako mniej
efektywnych, z czesto przestarzatymi, nieadekwatnymi do dynamicznego rynku pracy
kwalifikacjami, niedocenianie kompetencji, ktorymi dysponuje ta kategoria wiekowa osob, jak

np. wieloletnie doswiadczenie zawodowe czy ustabilizowana sytuacja rodzinna.

Rekomendacje w zakresie wspierania oraz wzmacniania potencjatu zawodowego oséb po 50

roku zycia koncentrowaly si¢ zatem wokot intensywnej promocji ksztalcenia ustawicznego



oraz kreowaniu pozytywnego wizerunku tej kategorii pracownikow wsrod potencjalnych

pracodawcow.

Najwigksza aktywnos$cig w tym obszarze rekomendacji wykazatly si¢ powiatowe urzedy pracy,
ktore poprzez dostgpne ustawowo ustugi rynku pracy takie jak: poradnictwo zawodowe,
szkolenia oraz posrednictwo pracy, realizowaty szereg inicjatyw zaro6wno skierowanych
wylgcznie do 0sob po 50 roku zycia, jak i obejmujgcych rdzne grupy bezrobotnych. Szkolenia
1 doradztwo miaty na celu przede wszystkim niwelowanie niedopasowania kwalifikacji
zawodowych do zmian na rynku pracy i wymagan pracodawcow. W trakcie ustug doradczych
dodatkowo motywowano osoby w wieku 50 plus do mobilno$ci zawodowej, zachgcano
do udzialu w programach i projektach. Ponadto, promowano wsréd oséb bezrobotnych idee
ksztatcenia przez cale zycie jako skutecznego srodka zapobiegajacego wypadnigciu z rynku
pracy i1 dezaktualizacji umiejetno$ci oraz kompetencji zawodowych. Jako alternatywe dla osob
bezrobotnych powyzej 50 roku zycia przedstawiano natomiast mozliwo$¢ pracy na wilasny
rachunek. W ramach promocji dziatalnosci gospodarczej organizowano spotkania szkoleniowe
na temat zakladania wlasnej firmy, realizowano indywidualne oceny potencjalu zawodowego
0sob zainteresowanych takim rozwigzaniem, promowano réwniez mozliwos¢ dofinasowania
przedsiewziecia ze srodkdw Funduszu Pracy. Urzedy pracy promowaly wsrod pracodawcow

réwniez zatrudnianie 0sob po 50 roku zycia, zwlaszcza dtugotrwale bezrobotnych.

Wojewoddzki Urzad Pracy w Lublinie wraz z filiami rowniez swiadczyt porady indywidualne
skierowane do os6b powyzej 50 roku zycia, dotyczace aktywizacji zawodowej 1 poruszania si¢
po rynku pracy. Te grupe wiekowa promowano ponadto na ré6znego rodzaju wydarzeniach,
konferencjach, targach zwigzanych z rynkiem pracy. Podejmowano wspotprace z osrodkami
pomocy spotecznej oraz Centrum Integracji Spotecznej w Chetmie. Ponadto, wraz
z powiatowymi urzedami pracy realizowano projekty dofinansowane ze $rodkow unijnych,
skierowane do 0s6b w szczegblnej sytuacji na rynku pracy, w tym bezrobotnych po 50 roku
zycia.

Promocje¢ pozytywnego wizerunku osob po 50 roku zycia na rynku pracy podejmowaty rowniez
urzedy miast i gmin, o$rodki pomocy spolecznej, kluby i centra integracji spotecznej, niektore
stowarzyszenia oraz Departament Zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnym Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubelskiego w Lublinie, ktory realizowat to zadanie poprzez
oglaszanie naboréw do projektéw w trybie konkursowym 1 pozakonkursowym, dotyczacych

dzialan skierowanych migdzy innymi do tej kategorii osob.



2.2 Wsparcie i wzmacnianie potencjalu osob dlugotrwale bezrobotnych w wieku

powyzej 50-go roku zycia

Wydhuzanie si¢ czasu pozostawania bez pracy dziala na niekorzys$¢ kazdej osoby poszukujace;j
zatrudnienia, pot¢guje uczucie zniechecenia i braku motywacji do dziatania. Te mechanizmy
ze zdwojong sita zachodza w grupach znajdujacych si¢ w szczegolnie trudnej sytuacji na rynku

pracy, takich jak osoby po 50 roku zycia.

W zakresie wzmacniania potencjalu osob dtugotrwale bezrobotnych powyzej 50 roku zycia
najwickszg aktywno$¢ wykazaty powiatowe urzgdy pracy. Przede wszystkim prowadzity one
szereg dzialan w ramach dostepnych ustug rynku pracy, takich jak: poradnictwo zawodowe
indywidualne i grupowe, posrednictwo pracy, informacja zawodowa, staze zawodowe.
W trakcie rozmow doradczych z osobami dlugotrwale bezrobotnymi w omawianej kategorii
wiekowej badano kompetencje oraz zainteresowania zawodowe, starajac si¢ poznac
mozliwosci ich dopasowania do rynku pracy, a tym samym zapobiega¢ wykluczeniu
spotecznemu. Powiatowe urzedy realizowaly ponadto liczne programy 1 projekty
dostosowujace kompetencje 0sob powyzej 50 roku zycia do wymagan pracodawcow. Ponadto,
w tej grupie osob promowano samozatrudnienie jako alternatywe dla pracy najemnej oraz
ekonomie spoteczng jako skuteczng metod¢ walki z dtugotrwatym bezrobociem w starszych
kategoriach wiekowych. Poradnictwo zawodowe, informacja zawodowa ukierunkowana
na osoby powyzej 50 roku zycia byla realizowana réwniez przez wyspecjalizowang komorke
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie - Centrum Informacji i Planowania Kariery

Zawodoweyj.

Osrodki pomocy spotecznej w zakresie wspierania dtugotrwale bezrobotnych oséb w wieku
50 lat 1 wigcej podejmowaty wspotprace z powiatowymi urzgdami pracy, prowadzity cykliczng
prace socjalng, informowaly w swoich placowkach o wszelkich przedsigwzigciach
organizowanych przez inne instytucje, skierowanych do osob powyzej 50 roku zycia.
Podejmowano wspdiprace w zakresie rekrutacji do projektow, promowano idee ekonomii
spolecznej, organizowano prace spolecznie uzyteczne, spotdzielnie socjalne, szkolenia

specjalistyczne.

Pozostate jednostki w mniejszym zakresie wiaczaly si¢ w realizacj¢ rekomendacji z tego

obszaru, cho¢ czg$¢ z nich zglaszala dzialania, takie jak: organizowanie grupowego
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i indywidualnego wsparcia psychologicznego, dziatania z zakresu reintegracji zawodowej,

integracji spotecznej oraz szkolenia zawodowe.

2.3 Wzmacnianie potencjalu oséb pracujacych w wieku powyzej 50-go roku zycia

Ostatnig grupe rekomendacji zawartych w RPD/2018 stanowily rekomendacje dotyczace
wsparcia 0sob pracujacych powyzej 50 roku zycia. W tym zakresie gtowny nacisk potozono
na promowanie idei ksztalcenia ustawicznego oraz instrumentow jej realizacji, takich jak
np. Krajowy Fundusz Szkoleniowy. Starzenie si¢ spoteczenstwa jako proces pociaga za sobg
zwigkszajacy si¢ odsetek pracujacych w starszych grupach wiekowych. Wykorzystanie
potencjatu tych osob jest dzi§ korzystne nie tylko z ich punktu widzenia, ale staje si¢
konieczno$cig dla catego spoleczenstwa. Zmiany na rynku pracy (rekordowo niskie
bezrobocie), w polaczeniu ze zmianami demograficznymi, powoduja, ze pracodawcy maja
coraz wigcej problemow ze znalezieniem pracownikow. Sigganie po niezagospodarowane

zasoby ludzkie w starszych grupach wiekowych jest zatem bardzo korzystnym rozwigzaniem.

W tym obszarze podejmowanie dziatan deklarowano jednak stosunkowo najrzadziej. Cz¢$¢
jednostek sposrod tych, ktore wypehnity i przestaty ankiety monitorujace, nie podejmowata
zadnych dzialan w tym zakresie. Dzialania majace na celu wzmacnianie potencjatu
zawodowego pracujacych osob po 50 roku zycia najczgsciej deklarowalty powiatowe urzedy
pracy. W znaczgcej czes$ci dotyczyty one promocji i realizacji instrumentu dotyczgcego rozwoju
zasobow ludzkich, tj. Krajowego Funduszu Szkoleniowego. Instrument ten byt promowany
zarowno wsrod osob, ktore moglyby wzia¢ udzial w szkoleniach, ale takze wsréd
pracodawcow. Ponadto, realizowano projekty wspotfinansowane ze zrodet UE, w ktorych braty
udzial osoby po 50 roku zycia. Podobnie, Wojewodzki Urzad Pracy w Lublinie promowat
Krajowy Fundusz Szkoleniowy wsrod wszystkich zainteresowanych (miedzy innymi podczas
konferencji 1 spotkan z pracodawcami), realizowatl réwniez badanie ankietowe, w ktérym
podejmowat miedzy innymi problematyke osob w wieku 50 plus na rynku pracy. Inne jednostki
realizowaty r6znorodne projekty, szkolenia lub warsztaty, ktorych celem byta miedzy innymi

promocja grupy osob powyzej 50 roku zycia na rynku pracy.



