Zatgcznik

do uchwaty nr DXXXI11/9368/2023
Zarzgdu Wojewddztwa Lubelskiego
Z dnia 20 grudnia 2023 r.

Regionalny Plan Dziatan
na rzecz Zatrudnienia
na 2024 rok

Lublin, listopad 2023 r.




Wojewodzki Urzad Pracy W Lublinie
ul. Obywatelska 4, 20-092 Lublin
t. 81 46 35 300, fax 81 46 35 305

e-mail: sekretariat@wup.lublin.pl

Zatacznik do uchwaty nr DXXXI11/9368/2023 Zarzagdu Wojewoddztwa Lubelskiego z dnia 20 grudnia 2023 r.
Strona 2 z 45



Spis tresci

T T MV To 2= o VLT PP PUPRPP 4
Diagnoza sytuacji na wojewodzkim rynku Pracy ...ccooeeeeeeeeeeeeieieeieeeceeeeceeeeeeeeeeeeeeee e 7
Charakterystyka i uzasadnienie 0bszardw WSpParcia .......ccccceeeeeecvrrrieeeee e e, 29

Priorytet | Wzmocnienie pozycji osob mtodych na regionalnym rynku pracy ......... 29

Priorytet Il Wyréwnywanie szans w dostepie do rynku pracy oséb dtugotrwale
DEZIODOTNYCH Lo 40

Y Lo TaTi do g o T I ATV 1 (VT L] - [ 44

Zatacznik do uchwaty nr DXXXI11/9368/2023 Zarzagdu Wojewoddztwa Lubelskiego z dnia 20 grudnia 2023 r.
Strona 3 z 45



Wprowadzenie

Zgodnie z trescig art. 3 ust. 4 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2023 r., poz. 735 z p6zn. zm.), samorzad wojewédztwa
przygotowuje corocznie regionalny plan dziatan na rzecz zatrudnienia, okreslajgcy
priorytetowe grupy bezrobotnych i innych oséb wymagajgcych wsparcia.

Regionalny Plan Dziatan na rzecz Zatrudnienia na rok 2024 (zwany dalej RPD/2024
lub Planem) zostat opracowany przez Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie (WUP Lublin)
realizujgcy zadania Samorzgdu Wojewddztwa Lubelskiego w zakresie okreslania
i koordynowania regionalnej polityki rynku pracy i rozwoju zasobow ludzkich (zgodnie
Z zakresem dziatan okreslonych w Statucie WUP Lublin).

Przy tworzeniu Planu wzieto pod uwage analize aktualnej sytuacji na lokalnych i wojewddzkim
rynku pracy, analize priorytetow, celow strategicznych i kierunkéw dziatan zawartych m.in. w:

. Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Lubelskiego do 2030 r.

. Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030,

. Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do roku
2030),

. Strategii Polityki Spotecznej Wojewoddztwa Lubelskiego na lata 2021-2030,

. Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku,

. Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027,

. Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030: Rozwdj spotecznie wrazliwy

i terytorialnie zréwnowazony,
. Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (cze$¢ ogodlna, cze$é szczegdtowa),
. Krajowym Planie Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO).

W Planie przedstawiono cele i zatozenia realizacji zadan samorzgdu wojewddztwa w zakresie
polityki rynku pracy, w tym okreslonych w ustawie o promociji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy. Niniejszy dokument wskazuje grupy docelowe wymagajgce wsparcia na regionalnym
rynku pracy, stanowi obraz dziatan na ich rzecz, jak réwniez dostarcza informacji o charakterze
i zakresie dziatan miedzysektorowych na rzecz rozwoju rynku pracy w wojewodztwie
lubelskim.

RPD na 2024 r. stanowi kontynuacje i uzupetnienie dziatan realizowanych w ubiegtych latach
w ramach regionalnych planéw dziatan na rzecz zatrudnienia, a ktérych tematyka dotyczyta
miedzy innymi aktywizacji oséb do 30 roku zycia oraz osob dtugotrwale bezrobotnych.
Niniejszy dokument rozszerza propozycje wsparcia grup docelowych o zagadnienia dotyczgce
postawy przedsiebiorczej, kompetencji miekkich w procesie wejscia i powrotu na rynek pracy
oraz rozwijania umiejetnosci zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie.

Podstawe dla przygotowania przez WUP w Lublinie tegorocznej edycji RPD/2024 stanowity
takze cele szczegotowe przewidziane w Krajowym Planie Dziatan na rzecz Zatrudnienia
na lata 2024-2026, wymienione w pismie Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej znak:
DRP-1V.6003.51.2023.MJ.
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Cele i rekomendacje Regionalnego Planu Dziatan na rzecz Zatrudnienia na 2024 rok wpisujg
sie w nastepujgce cele szczegdétowe krajowej polityki zatrudnienia:

Cel szczegotowy 1: Dostosowanie kwalifikacji i umiejetnosci osdb do potrzeb gospodarki.

Cel szczegotowy: 3. Zaspokojenie potrzeb gospodarki poprzez zwiekszenie dostepnosci
zasobow kadrowych, w tym wykorzystanie niewykorzystanych dotychczas zasobdw rynku

pracy.

Zatozenia tegorocznej edycji Planu wpisujg sie w 4. Cel strategiczny Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku, ukierunkowany na wzmacnianie Kkapitatu
spotecznego, oraz stuzacy jego realizacji cel operacyjny 4.1 Rozwijanie kapitatu ludzkiego.

W kontekscie sytuacji na wojewddzkim rynku pracy oraz uwzgledniajgc zatozenia zawarte
w wymienionych na wstepie dokumentach o charakterze strategicznym, w RPD/2024 przyjeto
nastepujgce cele ujete w dwdch priorytetach:

Priorytet | Wzmocnienie pozycji oséb mtodych na regionalnym rynku pracy

Cel 1. Wspieranie rozwoju indywidualnego potencjatu i predyspozycji zawodowych osob
do 30 roku zycia

Cel 2. Aktywizacja zawodowa osob do 30 roku zycia.

Cel 3. Dostosowanie kwalifikacji i kompetencji mtodych oséb do potrzeb rynku pracy.

Priorytet Il Wyréwnywanie szans w dostepie do rynku pracy oséb dlugotrwale
bezrobotnych

Cel 1. Wzmocnienie samodzielnosci i zdolnosci do powrotu na rynek pracy oséb dtugotrwale
bezrobotnych.
Cel 2. Poprawa szans na zatrudnienie osob dtugotrwale bezrobotnych.

Wewnetrzna struktura Regionalnego Planu Dziatan na rzecz Zatrudnienia na 2024 rok
przedstawia sie nastepujgco:

1. Diagnoza sytuacji na wojewddzkim rynku pracy i analiza grup docelowych, na rzecz
ktérej zaplanowano dziatania w ramach RPD/2024. Wybér kategorii oséb do 30 roku
zycia oraz osob dtugotrwale bezrobotnych wynika z faktu, iz osoby te stanowig bardzo
wazny zaséb kadrowy dla gospodarki wojewddztwa, a wzrost ich aktywizacji zawodowe;j
jest od kilku lat jednym z kluczowych kierunkdéw interwencji publicznych wobec rynku
pracy w Polsce i catej Europie.

2. Kierunki interwencji, rekomendacje i uzasadnienie rekomendowanych dziatan w ramach
danego celu. Rekomendacje adresowane sg do podmiotéw rynku pracy i stuzg
zwiekszeniu zakresu i trafnosci oferty aktywizacyjnej oséb mtodych i oséb dtugotrwale
bezrobotnych.

3. Zasady monitoringu i ewaluacji.
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Wykaz skrotow

KPDZ — Krajowy Plan Dziatan na rzecz Zatrudnienia
PSZ — Publiczne Stuzby Zatrudnienia

PUP — Powiatowy Urzad Pracy

RPD — Regionalny Plan Dziatan na rzecz Zatrudnienia

WUP — Wojewoddzki Urzad Pracy w Lublinie
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Diagnoza sytuacji na wojewodzkim rynku pracy

Bezrobocie ludzi mtodych wcigz stanowi powazny problem zaréwno w Polsce, jak i w innych
krajach Unii Europejskiej. Chociaz zasadniczo sytuacja miodziezy na rynku pracy w ostatnich
latach ulega stopniowej poprawie, to kwestia bezrobocia w tej grupie oséb jest szczegodlnie
istotna. Moze ona w przysztosci wptyngé negatywnie na wiele obszaréw, w tym: spoteczny,
gospodarczy, a nawet demograficzny. Wysokie wskazniki bezrobocia ws$réd oséb ponizej
30 roku zycia w dalszej perspektywie czasowej prowadzg do stopniowej marginalizacji tej
grupy spotecznej, zniechecenia do podejmowania jakiejkolwiek aktywnosci zawodowej,
a w konsekwencji do wykluczenia spotecznego wielu jednostek. Najwazniejsze czynniki
bezposrednio wplywajgce na poziom bezrobocia w$réd mtodych ludzi to brak doswiadczenia
zawodowego oraz niedostosowanie kwalifikacji i umiejetnosci do potrzeb pracodawcow, ale
takze brak odpowiednich umiejetnosci z zakresu poruszania sie po rynku pracy. Trzeba tez
zauwazyc, ze nawet jesli osoba mtoda posiada prace, to w znaczgcej czesci przypadkow jest
ona niezgodna z profilem wyksztatcenia, niskoptatna i w zwigzku z tym niesatysfakcjonujgca.

W 2023 r. Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie opracowat raport pt. ,Sytuacja oséb mtodych
na rynku pracy wojewddztwa lubelskiego”. Raport ten skupia sie zarébwno na zagadnieniach
zatrudnienia i bezrobocia w tej grupie, jak réwniez przedstawia dziatania podejmowane przez
publiczne stuzby zatrudnienia na rzecz aktywizacji zawodowej miodych ludzi oraz
rekomendacje odnosnie przysztych kierunkéw dziatan wspierajgcych te grupe. Autorzy raportu
podkre$lajg, ze ,nie wszystkie osoby miode sg w stanie osiggngc¢ trwate zatrudnienie
lub otworzy¢é perspektywiczng dziatalno$¢ gospodarczg. Konieczna jest profilaktyka
bezrobocia i bierno$ci zawodowej osob miodych. Musi ona zaktada¢ ciggte wypracowywanie
rozwigzan integrujgcych potrzeby rynku pracy i procesy edukacyjne”. Zwracajg rowniez
uwage, iz ,skutecznosc¢ wsparcia kierowanego do osob mtodych zalezy od pobudzenia ich
aspiracji, dziatah odnoszgcych sie do sfery mentalnej, rozwijania poczucia potrzeby rozwoju
zawodowego, motywowania i budowania poczucia wtasnej wartosci, poznawania zasad
funkcjonowania rynku pracy i instytucji rynku pracy oraz ich propozycji”. Wszystkie te dziatania
powinny by¢ realizowane w kontekscie profesjonalnego poradnictwa zawodowego, ktére
w przypadku mtodych ludzi i ich aktywizacji zawodowej petni szczegolnie istotng role’.

Wskazniki aktywnosci zawodowej wedtug wieku

W badaniu Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) zbierane sg informacje dotyczgce
zagospodarowania kapitatu ludzkiego dla rynku pracy, takze dla gospodarki lokalnej. W tym
celu przedstawiany jest wskaznik zatrudnienia, ktéry stanowi procentowy udziat pracujgcych
w ogodlnej liczbie ludnosci w danej kategorii wiekowej. Do pracujgcych wlicza sie takze osoby
posiadajgce witasng dziatalno$¢ gospodarczg. Wojewddztwo lubelskie z odsetkiem 54,5%
w Il kwartale 2023 r. znajdowato sie na 14 miejscu, liczgc od najwyzszych wartosci (wskaznik
ten zmalat o 0,2 punktu procentowego w stosunku do | kwartatu 2023 r.). Nizszy wskaznik
miato wojewddztwo podkarpackie (52,7%), a wojewddztwo $wietokrzyskie miato identyczny
wskaznik jak lubelskie. Najwyzszy wskaznik nalezat do wojewodztwa mazowieckiego, gdzie

! https://wuplublin.praca.gov.pl/
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wynosit 61,1% i byt to wynik wyzszy niz ogdiny dla kraju (56,7%), co obrazuje wykres
1. Wskaznik ten dla wojewddztwa lubelskiego byt takze nizszy o 2,2 punktu procentowego
od wskaznika dla kraju.

Wykres 1. Wskaznik zatrudnienia w Il kwartale 2023 r. (%)
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Zrédio: Bank Danych Lokalnych

W wojewodztwie lubelskim najnizszy wskaznik zatrudnienia dotyczyt dwoch grup wiekowych
— najstarszej (55-89 lat) — 26,4% oraz najmtodszej (15-24 lata) — 29%. Oznacza
to, ze pracowaty mniej niz 3 na 10 oséb w najmtodszej kategorii wiekowej definiowanej
w BAEL. Ponadto najczeSciej osoby niepracujgce mozna znalezé wsrod oséb z niskim
wyksztatceniem. Mozna uznaé, ze jest to grupa niewykorzystanych zasobdéw pracy
w wojewodztwie.?

Do aktywnych zawodowo =zalicza sie zarowno osoby pracujgce, jak i te, ktore sg
zarejestrowane w urzedach pracy. Dla bezrobotnych oznacza to, ze powinni by¢ gotowi, aby
podjg¢ zatrudnienie. Tak definiuje to statystyka publiczna. Na podstawie badan ankietowych
szacuje sie kwartalnie wspotczynnik aktywnosci zawodowej. Jest to procentowy udziat
aktywnych zawodowo w ogdlnej liczbie ludnosci 15-89 lat lub w danej kategorii wiekowej
(biorgc pod uwage ogot ludnosci powyzej 15 roku zycia). Wojewddztwo lubelskie wedtug
badania BAEL z odsetkiem wynoszgcym 56,8% miato o 1,4 punktu procentowego nizszg
warto$¢ niz wspétczynnik krajowy. W tabeli 1 przedstawiono poziom wspotczynnika
aktywnosci zawodowej w regionie, wedtug wieku i wyksztatcenia, w | kwartale 2023 r. oraz
w Il kwartale 2023 r.

2 Bank Danych Lokalnych (GUS)
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Tabela 1. Wspoétczynnik aktywnosci zawodowej wedlug wieku i wyksztatcenia

w wojewodztwie lubelskim (%)

Wiek w latach: | kwartat 2023 r. | Il kwartat 2023 r.
15-24 37,1 34,9

25-34 86,1 84,3

35-44 88,4 89,4

45-54 85,6 85,2

55 -89 63,7 65,6

15-64 72,1 71,9
Wyksztalcenie: | kwartat 2023 r. | Il kwartat 2023 r.
Wyzsze 78,5 79,2

Policealne i srednie zawodowe 61,6 60,4

Srednie ogoélnoksztatcace 62,3 53,2

Zasadnicze zawodowe 57,6 56,4
Gimnazjalne, podstawowe, niepetne 18,2 19,9
podstawowe i bez wyksztatcenia szkolhego

Zrédio: Bank Danych Lokalnych (GUS)

W grupie 15-29 latkéw aktywnos$¢ mieszkancéw Polski jest nieco nizsza niz Srednia w Unii
Europejskiej. Na koniec 2022 r. wynosita 48,1%, przy sredniej unijnej 49,2%. Najwyzszy
wskaznik wsréd panstw UE zatrudniajgcych ludzi mtodych byt w Holandii (79,3%), a najnizszy

w Grecji (33,1%)3.

3 Eurostat
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Wykres 2. Polska na tle krajow UE - aktywnos¢ zawodowa os6b miodych (15-24 lat)
w 2021 r.

Holandia T 9,3%
Malta NN 69,8%
Dania NN 64,2%

Austria I 63,9%
Niemcy N 61,7%
Irlandia NN 58,7%

Finlandia NN 57,2%

Szwecja NN 57,2%

Estonia NN 55,1%
Cypr I 53,8%
Litwa I 49,8%
totwa NN 49,8%
Francja ININEGEGGN 49,6%
Luksemburg NN 49,6%
Unia Europejska (27 krajow) I 49,2%
Polska [ 48,1%

Stowenia NN 48,1%

Wegry NN 48,0%
Chorwacja NN 44,6%

Czechy NN 44,6%

Belgia NN 44,4%
Portugalia [N 43,1%
Stowacja N 43,0%
Hiszpania NN 38,8%

Builgaria N 38,5%

Rumunia N 36,6%

Wiochy I 33,8%

Grecja N 33,1%

Zrédio: Eurostat

Wykres 3. Struktura bezrobotnych wedtug wieku — stan na koniec sierpnia 2023 r.

27,0% 26,1%

24,6% 25,2%

20,6%
Ewojewodztwo
lubelskie
12,0%
14,0% ’
10,1%

m Polska

18-24 lata 25-34 lata 35-44 lata 45-54 lata 55-59 lat 60 lati

wiecej

Zrédto: Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie
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Z analizy struktury bezrobotnych (wykres 3) wynika, iz 41% zarejestrowanych bezrobotnych
nie przekroczyto 34 roku zycia, a zdecydowana wiekszosé bezrobotnych jest w tzw. wieku
mobilnym, tj. do 44 lat. Oznacza to, ze bezrobotni w regionie to najczesciej osoby w wieku
najwyzszej aktywnosci zawodowej*.

Z przedstawionych ponizej danych statystycznych wynika, ze w omawianym okresie
pod wzgledem poziomu wyksztatcenia najliczniejszg kategorie w wojewodztwie lubelskim
stanowili bezrobotni z wyksztatceniem policealnym i srednim zawodowym/branzowym
Il stopnia —24,8%. Najnizszy odsetek bezrobotnych odnotowano w grupie osob posiadajacych
wyksztatcenie srednie ogolnoksztatcgce — 13,7%. Prawie potowa oséb bezrobotnych (45,1%)
nie posiada sredniego wyksztatcenia.

Bezrobotni do 30 r. zycia

W wojewddztwie lubelskim na koniec wrzesnia 2023 roku zarejestrowanych byto 15 626 osob
bezrobotnych do 30 roku zycia. Stanowili oni 28,3% ogétu zarejestrowanych. W skali kraju
na koniec sierpnia w ewidencji urzedéw pracy zarejestrowanych zostato 185 465 osob
bezrobotnych omawianej kategorii, tj. 23,7% populacji zarejestrowanych bezrobotnych.

W trzecim kwartale 2023 r. mamy do czynienia z systematycznym wzrostem liczby oséb
bezrobotnych do 30 roku zycia w wojewodztwie lubelskim. Na koniec lipca w wojewodztwie
byto zarejestrowanych 15 274 takie osoby, na koniec sierpnia 15 440, a na koniec wrze$nia
juz 15626. Wcigz stanowig oni znaczgcg cze$¢ zarejestrowanych. W styczniu 2023 r.
na 64 398 wszystkich bezrobotnych 18 018 oséb (28%) byly to osoby do 30 roku zycia.
Odsetek ten wcigz pozostaje na zblizonym poziomie.

4 Zrédtem informaciji w dalszym ciggu tekstu sg dane Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie.
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Wykres 4. Liczba bezrobotnych ogétem i do 30 roku zycia — styczen 2023 r. — wrzesien
2023 .

64 398
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styczen  luty  marzec kwiecien czerwiec lipiec sierpien wrzesien

m liczba bezrobotnych do 30 r. Zycia m liczba bezrobotnych ogotem

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie miesiecznego sprawozdania MRPiT-01 i MRiPS-01

W Il kwartale 2023 r. powiatowe urzedy pracy wojewddztwa lubelskiego zarejestrowaty 9 608
0s0b bezrobotnych do 30 roku zycia. W tym samym okresie z ewidencji wytgczonych zostato
8 826 0sbb, z tego 4 639 z powodu podjecia pracy. Prace subsydiowang uzyskato stosunkowo
niewielu mtodych bezrobotnych — 843 osoby, tj. 18,2% zatrudnionych bezrobotnych do 30 roku
zycia. Najliczniejszg grupe ws$rdd wytaczonych stanowity osoby, ktdre podjety prace
niesubsydiowang (3 724 oséb, tj. 42,2%).

Wsréd bezrobotnych omawianej subpopulacji, pod wzgledem poziomu wyksztatcenia
najwiecej osob legitymowato sie wyksztatceniem policealnym i s$rednim zawodowym
/branzowym Il stopnia — 32,3% oraz $rednim ogdlnoksztatcgcym — 19,9%. Natomiast najmniej
w ewidenciji bezrobotnych do 30 roku zycia byto osob posiadajgcych wyksztatcenie wyzsze —
15,3%.

Wsréd bezrobotnych omawianej kategorii zdecydowang wiekszos¢ stanowity osoby z krétkim
stazem pracy (do 1 roku) 5 742 osd6b, tj. 36,7%.

Na koniec Il kwartatu najliczniejszg kategorie bezrobotnych do 30 roku zycia pod wzgledem
czasu pozostawania bez pracy w wojewddztwie lubelskim stanowity osoby ze stazem
bezrobocia od 1-3 miesiecy (20,3% omawianej kategorii bezrobotnych). Niemal réwnie liczng
(19,8%) kategorie stanowili bezrobotni najkrocej zarejestrowani (do 1 miesigca). Bezrobotni
do 30 roku zycia pozostajgcy w rejestrach dtuzej niz rok stanowili 27,9% tej kategorii.
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Wykres 5. Bezrobotni do 30 roku zycia wedlug czasu pozostawania bez pracy

19,7% 20,3%
1%

18,6%
0,
| | | | 1I42 /0

do 1 miesigca 1-3 miesiecy 3-6 miesiecy 6-12 miesiecy  12-24 miesiecy pow. 24 miesiecy
Zrédto: Wojewddzki Urzgd Pracy w Lublinie

Prawo do zasitku na koniec wrzesnia 2023 r. posiadato 7,6% omawianej zbiorowosci.
Zdecydowanie wiecej w grupie oséb ponizej 30 roku zycia rejestruje sie kobiet niz mezczyzn
— na koniec wrzesnia byto to 54,8%. Z tego powodu warto bytoby zastanowi¢ sie
nad instrumentami, ktére pozwolityby mtodym osobom utrzymac sie na lokalnym rynku pracy
(w szczegodlnosci kobietom) lub na niego wkroczy¢. Pomimo miesiecznych wahan liczby
bezrobotnych do 30 roku zycia dane statystyczne pokazujg, ze wojewodztwo lubelskie od lat
utrzymuje niestety pierwszg pozycje wsrod regiondw pod wzgledem udziatu oséb do 30 roku
zycia w ogdlnej liczbie bezrobotnych. Dane na koniec sierpnia 2023 r. pokazujg, ze grupa
ta stanowita 27,5% i byt to wynik wyzszy o 7,3 punktu procentowego w stosunku
do wojewodztwa dolnoslgskiego, w ktorym odsetek mtodych byt najnizszy (20,2%). Wykres
6 ukazuje te sytuacje.
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Wykres 6. Udzial os6b do 30 roku zycia w ogoélnej liczbie bezrobotnych na koniec
sierpnia 2023 r. wedtug wojewodztw (%)
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Zrédto: wyliczenia wtasne na podstawie danych wojewédzkich ze strony: psz.praca.gov.pl

Wojewddztwo lubelskie, pomimo wielu niewatpliwych waloréw, dla mtodych oséb nie jest
atrakcyjne pod katem wynagrodzenia. Czes$¢ z tych oséb woli wyjechaé za granice albo w inne
regiony kraju. Jak pokazujg dane przedstawione na wykresie nr 7, wojewddztwo lubelskie
niestety znajduje sie na ostatnim miejscu w kraju pod wzgledem wysokos$ci zarobkéw.
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Wykres 7. Przeciethe wynagrodzenie brutto w wojewoddztwach. Stan na sierpien 2023
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Zrédio: wynagrodzenia.pl

Wojewddztwo lubelskie cechuje sie duzym zréznicowaniem przestrzennym pod wzgledem
bezrobocia os6b mtodych. Najwyzszy odsetek mtodych (do 30 roku zycia) w stosunku do ogotu
bezrobotnych wystepuje w powiecie janowskim (39,3%), tukowskim (37,1%) oraz bitgorajskim
(36,9%). Odwrotna sytuacja natomiast ma miejsce w najwiekszych miastach wojewddztwa:
Lublinie (21%), Chetmie (21,7%), Zamosciu (18,1%) oraz Biatej Podlaskiej (17,9%).

Uzupetniajac, warto przeanalizowac, jak wyglada sytuacja mtodych oséb bezrobotnych wedtug
wyksztatcenia. Z danych wynika, ze niezmiennie na przestrzeni lat najwiekszy odsetek oséb
mtodych rejestrujgcych sie w powiatowych urzedach pracy posiada wyksztatcenie policealne
i Srednie zawodowe lub branzowe Il stopnia (stan na koniec sierpnia 2023 r.) — 29,9%,
a najmniejszy z zasadniczym zawodowym/branzowym | stopnia — 14,6%.
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Wykres 8. Bezrobotni do 30 roku zycia wedtug wyksztatcenia w latach 2018-2022
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Zrédio: wyliczenia wtasne na podstawie sprawozdan miesiecznych MRPIT-01 oraz Zatgcznika
1 do MRPIT-01

Trzeba sie réwniez pochyli¢ nad kwestig czasu pozostawania w rejestrach urzeddéw pracy
miodych oséb. Tylko niewielka ich czesé wyrejestrowuje sie z ewidencji urzedéw w ciggu
jednego miesigca. W sierpniu 2023 r. najwiecej mtodych osdb pozostawato bez pracy
w okresie od 1 do 3 miesiecy (20,7%). W wiekszosci pozostajg one w rejestrach znacznie
diuzej. Najczesciej jest to okres od 6-12 miesiecy (21,5%). Powyzej 24 miesiecy bezrobotnymi
pozostaje 14,5% osdb do 30 roku zycia. Taka sytuacja skutkuje tym, ze mtode osoby licznie
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zasilajg grupe osob diugotrwale pozostajgcych bez pracy, co jest zjawiskiem wymagajagcym
podjecia odpowiednich dziatan.

Tabela 2. Osoby do 30 roku zycia wg czasu pozostawania w rejestrach urzedéw pracy

Osoby do 30 Stan liczbowy Stan Stan liczbowy Stan

roku zycia na dzien procentowy na dzien procentowy
pozostajace 31.08.2022 na dzien 31.08.2023 na dzien
bez pracy 31.08.2022 31.08.2023
do 1 miesigca | 2 548 16,0 2 452 15,9

1-3 m-cy 3284 20,6 3200 20,7

3-6 m-cy 2232 14,0 2 205 14,3

6-12 m-cy 2 858 18,0 3313 21,5

12-24 m-cy 2 269 14,3 2 027 13,1

pow. 24 m-cy 2717 17,1 2 243 14,5
ogoiem 15 908 100 15 440 100

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie miesiecznego sprawozdania MRPiT-01 i MRiPS-01

Zjawisko bezrobocia oséb do 30 roku zycia w wojewddztwie lubelskim jest zréznicowane
przestrzennie. Najnizsze wskazniki dotyczg miast — okoto 18% w przypadku Biatej Podlaskiej
i Zamoscia, 21% Lublina, a 21,7% Chetma. Z kolei z najwyzszymi, powyzej 30% wskaznikami
dotyczgcymi bezrobocia oséb mtodych (do 30 roku zycia) mamy do czynienia w powiatach:
janowskim  (39,3%), tukowskim (37,1%), bitgorajskim(36,9%), lubelskim (33,6%),
zamojskim(33,1%), radzynskim (33%), teczynskim (32,8%), krasnickim (32,2%)
i tomaszowskim (31,3%).
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Tabela 3. Bezrobotni do 30 r. zycia wedlug powiatow (stan w dniu 30.06.2023 r.)

Powiat liczba % bezrobotnych
miasto Biata Podlaska 291 17,9
bialski 960 28,3
bitgorajski 679 36,9
miasto Chetm 350 21,7
chetmski 689 29,3
hrubieszowski 763 29,0
janowski 698 39,3
krasnostawski 792 29,7
krasnicki 1041 32,2
lubartowski 940 28,0
miasto Lublin 1632 21,0
lubelski 847 33,6
teczynski 357 32,8
tukowski 553 37,1
opolski 511 29,3
parczewski 257 28,3
putawski 626 29,7
radzynski 503 33,0
rycki 324 28,7
Swidnicki 361 22,2
tomaszowski 717 31,3
witodawski 402 24,8
miasto Zamosé 348 18,1
zamojski 985 33,1

Zrédio: Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie

Ditugotrwale bezrobotni

Zjawisko diugotrwatego bezrobocia stanowi duzy problem i jest wyzwaniem dla krajowego
rynku pracy. To szczegolnie szkodliwy rodzaj bezrobocia zaréwno dla gospodarki kraju,
jak i dla osob, ktére sg nim dotkniete. Stanowi ogromne wyzwanie dla powiatowych urzedéw
pracy. Przyczyny dtugotrwatego bezrobocia sg bardzo ztozone. Tkwig one nie tyle w samym
rynku pracy, ile w psychice i mentalnosci osob, ktére czasem przez wiele lat pozostajg bez
zatrudnienia. Ich kwalifikacje stajg sie przestarzate i niedopasowane do wspotczesnego rynku
pracy. Takie osoby sg mniej mobilne, zamkniete na oferty pracy pochodzgce spoza wlasnego
miejsca zamieszkania. Bezrobotni jesli juz deklarujg che¢ znalezienia pracy, to wskazujg jako
najlepsze miasto albo chociaz powiat, w ktérym mieszkajg. Spetnienie tak postawionego
warunku jest czasem wrecz niemozliwe (np. ze wzgledu na brak duzej liczby pracodawcéw).
Trudng do zbadania pozostaje takze kwestia szarej strefy. To obszar, w ktérym czesé oséb
diugotrwale bezrobotnych moze pracowa¢ bez zawartej umowy, pozostajgc przy tym
w rejestrach urzedow pracy tylko z powodu potrzeby posiadania ubezpieczenie zdrowotnego.

Wedtug ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy dtugotrwale bezrobotng
nazywamy osobe, ktora ,pozostaje w rejestrze powiatowego urzedu pracy tgcznie przez okres
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ponad 12 miesiecy w ciggu ostatnich 2 lat, z wylgczeniem okreséw odbywania stazu
i przygotowania zawodowego dorostych™. Natomiast wedtug BAEL dtugotrwate bezrobocie
to takie, kiedy pozostawanie osoby w rejestrze trwa dtuzej niz 13 miesiecy.

Dtugotrwate bezrobocie wigze sie z brakiem réwnowagi na rynku pracy, co skutkuje przewagg
podazy sity roboczej nad jej popytem. Inng niekorzystng kwestig sg skutki ekonomiczne
i spoteczne. Zjawisko dtugotrwatego bezrobocia nie pozostaje bez wptywu na sytuacje
spoteczno-ekonomiczng kraju i jego mieszkancow. Pogorszenie sytuacji materialnej oraz
degradacja zawodowa moze wptyna¢ na sfere psychiczng, co moze skutkowac np. depresjg
czy innymi chorobami. Nierzadko takie osoby przestajg mie¢ motywacje do szukania nowego
zajecia. Prowadzi to do ich wykluczenia spotecznego, stagnacji zawodowej i spotecznej.

W ostatnich latach liczba bezrobotnych rejestrujgcych sie w urzedach pracy spadata. W czasie
dwéch lat pandemii ograniczano mozliwosci funkcjonowania niektérych gatezi gospodarki,
a nawet wprowadzono catkowity zakaz dziatania pewnych branz z uwagi na wysoki poziom
zagrozenia epidemicznego. Na pewien czas ulegly zmianie przyzwyczajenia, np. w zakresie
podrézowania (wprowadzano zakazy lub ograniczenia w przemieszczaniu sie, wymagano
posiadania certyfikatow szczepienh, noszenia maseczki itp.). Sytuacja ta niestety tylko pogtebita
trudnosci dlugotrwale bezrobotnych — np. ograniczona siatka potaczen komunikacyjnych,
szczegolnie w mniejszych miejscowosciach, utrudniata podjecie zatrudnienia®.

Trzeba zauwazy¢, ze od 2018 r. liczba dlugotrwale bezrobotnych zmniejszyta sie, podobnie
jak liczba bezrobotnych ogdétem, jednak w dalszym ciggu dtugotrwale bezrobotni stanowig
wiekszos¢ wszystkich zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy wojewodztwa. Warto
doda¢, ze zdecydowana wiekszo$¢ tej grupy nie ma prawa do pobierania zasitku. Nalezy sie
on osobom, ktére wczesniej pracowaty i osiggaty minimalne wynagrodzenie krajowe
(przystuguje on przez okres od 180 do 365 dni). Na koniec sierpnia 2023 r. zasitek wsrod
dtugotrwale bezrobotnych pobierato zaledwie 107 oséb (tj. 0,3%).

Tabela 4. Dlugotrwale bezrobotni i ogétem zarejestrowani w latach 2017-2022

Rok Xl 2018 X1l 2019 X1l 2020 Xl 2021 X1l 2022 VIl 2023
Liczba 74 449 69 379 76 505 66 244 61 254 56 195
bezrobotnych

ogotem

Liczba 42 962 38514 43 636 40 887 35 648 31581
dtugotrwale

bezrobotnych

odsetek 57,7% 55,5% 57% 61,7% 58,2% 56,2%

W Polsce na koniec sierpnia 2023 r. diugotrwale bez pracy pozostawato 49% osob
zarejestrowanych w PUP, natomiast w wojewddztwie lubelskim az 56,2% — wynik ten byt
ponownie najwyzszy w kraju. Zblizony wynik (56%) ma jedynie wojewddztwo podkarpackie.
Jednoczesnie 56,2% jest to wynik wyzszy az o0 6,2 punktu procentowego od odsetka dla catej
Polski. Odsetek dtugotrwale bezrobotnych z wojewddztwa lubelskiego jest wyzszy az o 18,4
punktu procentowego niz w wojewddztwie wielkopolskim. Natomiast od wielu lat wojewddztwo

> Ustawa 0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy
® P. Krzesinski, Wptyw pandemii na rynek pracy wojewoddztwa lubelskiego, Lublin 2021.
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wielkopolskie ma jedng z najnizszych wartosci stopy bezrobocia w kraju. Kolejne najnizsze
odsetki po wojewddztwie wielkopolskim posiadaty: lubuskie (38,5%) i Slaskie (41,9%).

Wykres 9. Odsetek diugotrwale bezrobotnych w ogélnej liczbie zarejestrowanych —
wojewoédztwo lubelskie na tle kraju. Stan na koniec sierpnia 2023 r.
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Poziom bezrobocia dtugotrwatego w wojewodztwie lubelskim jest zroznicowany. Wedtug
danych na koniec sierpnia 2023 r. réznica pomiedzy powiatem o najwyzszym odsetku —
krasnostawskim (65,6%) a najnizszym — tukowskim (40,4%) wynosita az 25,1 punktu
procentowego. Poza powiatem krasnostawskim najwyzsze wskazniki wystepowaty
w powiatach hrubieszowskim (65,4%) oraz wlodawskim (65,3%) Na przeciwlegltym biegunie
poza powiatem tukowskim, sg: powiat lubelski (42,7%) oraz bitgorajski (43,5%). Jak wynika
z danych zawartych w tabeli, ten trend utrzymuje sie od lat, z nieznacznymi zmianami miejsc
pomiedzy wymienionymi powiatami.

Tabela 5. Udziat dtugotrwale bezrobotnych w ogdlnej liczby bezrobotnych w powiatach

(%)

Powiat 2021 2022 Sierpien 2023
miasto Biata

Podlaska 65,3% 58,9% 55,3%
bialski 65,5% 59,0% 56,8%
bitgorajski 47,5% 45,0% 43,5%
miasto Chetm 60,2% 55,9% 51,4%
chetmski 62,7% 57,4% 55,6%
hrubieszowski 67,1% 67,0% 65,4%
janowski 67,4% 67,7% 64,8%
krasnostawski 68,0% 65,4% 65,6%
krasnicki 67,0% 58,9% 56,9%
lubartowski 67,6% 66,4% 63,2%
miasto Lublin 62,9% 59,6% 56,6%
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lubelski 50,4% 44 5% 42, 7%
teczynski 51,7% 47,3% 47,2%
tukowski 47.8% 42 ,0% 40,4%
opolski 65,5% 59,9% 58,0%
parczewski 62,5% 59,7% 59,4%
putawski 55,3% 50,1% 44,9%
radzynski 57,2% 55,1% 55,8%
rycki 57,0% 56,1% 52,5%
Swidnicki 61,4% 61,2% 58,8%
tomaszowski 57,4% 54,8% 58,4%
wiodawski 67,4% 66,8% 65,3%
miasto Zamos¢ 64,4% 62,2% 59,9%
zamojski 59,4% 57,5% 55,6%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie miesiecznego sprawozdania MRPiT-01 i MRiPS-01

Nalezy podkresli¢, ze wiekszosc¢ dtugotrwale bezrobotnych nigdy nie pracowata lub staz ich
pracy byt bardzo krotki. Dane pokazujg, ze niemal 20% dtugotrwale bezrobotnych
w wojewddztwie lubelskim nie posiada zadnego stazu pracy, a prawie 30% z nich ten staz ma
niewielki (do 1 roku). Ponadto az 23,6% osob posiada staz pracy od 1 roku do 5 lat.
Najmniejszy odsetek tej grupy posiada dtugoletnie doswiadczenie (20-30 lat — 4,7%, a wiecej
niz 30 lat 1,2%). Doswiadczenie zawodowe jest bardzo istotnym czynnikiem, ktéry ma wptyw
na szukanie oraz utrzymanie zatrudnienia. Pomimo tego, ze rynek pracy ulegat w ostatnim
czasie przemianom, tj. pojawito sie wiecej ofert, to osoby, ktérym brakuje doswiadczenia
zawodowego, nadal majg i zapewne bedg mieé problem ze znalezieniem zatrudnienia.
W przypadku tej grupy moze to swiadczy¢ o braku checi do podjecia pracy, a nawet jej
szukania. W bardzo wielu ofertach pracy mozna znalez¢ informacje, ze doswiadczenie
zawodowe jest jednym z koniecznych wymogéw, by otrzymaé dang posade. Taka sytuacja
sprawia, ze w przypadku wielu dlugotrwale bezrobotnych kryterium to jest nie do spetnienia.
Tutaj z pomocg mogg przyjs¢ urzedy pracy, oferujgc staze oraz inne formy aktywizaciji
zawodowej.
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Tabela 6. Staz pracy wsrod diugotrwale bezrobotnych w wojewédztwie lubelskim

Staz pracy | Stan liczbowy Stan Stan liczbowy Stan
wsréd na dzienh procentowy na dzien procentowy
diugotrwale 31.08.2022 na dzien 31.08.2023 na dzien
bezrobotnych 31.08.2022 31.08.2023
w

wojewodztwie

lubelskim

do 1 roku 10 148 27,9% 8 845 28,0%

1-5 lat 8 532 23,5% 7448 23,6%
5-10 lat 4 478 12,3% 3979 12,6%
10-20 lat 4 004 11,0% 3347 10,6%
20-30 lat 1742 4,8% 1478 4,7%

30 lat i wiecej 469 1,3% 374 1,2%

Bez stazu 6 999 19,2% 6110 19,3%
ogotem 36 372 100% 31581 100%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie miesiecznego sprawozdania MRPiT-01 i MRiPS-01

Formy i metody pracy w ostatnich latach dynamicznie zmieniajg sie i dgzg do automatyzacji
proceséw produkcji oraz ograniczania udziatu pracownikédw w tych procesach. Spada
zapotrzebowanie na pracownikdw o niskich kompetencjach, a tacy niestety przewazajg wsrod
dtugotrwale bezrobotnych. Unowoczesnienie procesow produkcji i ustug czy upowszechnianie
sie howych technologii informacyjnych prowadzi do zapotrzebowania na rynku pracy na osoby
o wysokich kwalifikacjach i wiedzy. Czyni to zatem osoby z grupy dtugotrwale bezrobotnych
niekonkurencyjnymi na rynku pracy. Dane w tabeli 7 potwierdzajg, ze najwiekszg grupe wsrod
dtugotrwale bezrobotnych zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy w lubelskim
stanowig osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym i ponizej (ok. 26,6%), zasadniczym
zawodowym/branzowym | stopnia (23,7%), policealnym i $rednim (po 23,7%). Te same grupy

takze dominujg w skali kraju.

Tabela 7. Osoby diugotrwale bezrobotne wedtug wyksztatcenia

Osoby diugotrwale Stan Stan Stan Stan

bezrobotne wedtug liczbowy na | procentowy | liczbowy na | procentowy

wyksztatcenia w dzien na dzien dzien na dzien

wojewddztwie lubelskim 31.08.2022 | 31.08.2022 | 31.08.2023 | 31.08.2023

wyzsze 5041 13,9 4 245 13,4

policealne i Srednie 8 587 23,6 7 496 23,7

Srednie ogdlnoksztatcgce 4 491 12,3 3964 12,6

zasadnicze 8 564 23,5 7 490 23,7

zawodowe/branzowe

| stopnia

gimnazjalne/podstawowe 9 689 26,6 8 386 26,6

i ponizej

ogotem 36 372 100 31581 100

Osoby diugotrwale Stan Stan Stan Stan

bezrobotne wedtug liczbowy na | procentowy | liczbowy na | procentowy

wyksztatcenia w Polsce dzien na dzien dzien na dzien
31.08.2022 | 31.08.2022 | 31.08.2023 | 31.08.2023

wyzsze 56 297 12,9 49 375 12,9

policealne i srednie 91 443 21,0 81 545 21,3

Srednie ogdlnoksztatcagce 48 136 11,1 42 759 11,2
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zasadnicze 111759 25,7 99 211 25,9
zawodowe/branzowe

| stopnia

gimnazjalne/podstawowe 127 099 29,2 110 224 28,8
i ponizej

ogotem 434 734 100 383 114 100

Zrédto; opracowanie wiasne na podstawie miesiecznego sprawozdania MRPiT-01 i MRiPS-01
oraz strony: psz.praca.gov.pl

Zapotrzebowanie pracodawcoéow na kwalifikacje na regionalnym rynku pracy

Warto wskaza¢ na dwa zasadnicze filary trafnego wyboru $ciezki kariery zawodowej —
poznanie siebie i zebranie informacji o tym, jakie szanse daje nam rynek pracy. W tych
dziataniach poméc moze doradztwo zawodowe. Jesli wybdér zawodu zostat dokonany juz
w przeszitosci, ale okazat sie niewtasciwy, mozna skorzysta¢ z doradztwa w zakresie
mozliwosci przekwalifikowania. Uzyskanie wiedzy na temat posiadanych predyspozycji
umozliwia podjecie kolejnego kroku w planowaniu swojej przysztosci. Z tego powodu warto
zapoznac sie z informacjami na temat rynku, na ktérym w przysziosci poszukiwaé¢ bedziemy
zatrudnienia i swiadomie wybra¢ zawdd zwigzany z posiadanymi predyspozycjami, ktory jest
jednoczesnie najbardziej atrakcyjny dla pracodawcow.

Miodzi ludzie czesto nie zdajg sobie sprawy, ze wybierajgc kierunek ksztatcenia, w duzej
mierze okreslajg takze swojg zawodowg przysztosé. Analizujgc ich sytuacje na rynku pracy,
mozna zauwazy¢, ze podjeta decyzja wpltywa nie tylko na mozliwosci zwigzane z zawodem
i stanowiskiem, na ktérym bedg pracowali, ale takze okres$la szanse na znalezienie
satysfakcjonujgcego zatrudnienia. Moze mieé takze wplyw na zagrozenie dtugotrwatym
bezrobociem. Oznacza to, ze decyzja ta powinna by¢ dobrze przemyslana i oparta
na rzetelnych analizach dotyczgcych sytuacji zawodowej absolwentéw poszczegdlnych
kierunkow studiow na lokalnym rynku pracy. Oczywistym jest, ze na znalezienie pracy wptywa
wiele czynnikow, takich jak posiadane kompetencje spoteczne, doswiadczenie zawodowe,
poziom oczekiwan wobec potencjalnej pierwszej pracy i wiele innych. Niewatpliwie, aby jak
najlepiej poruszac sie po rynku pracy, nalezy posiadac jak najwiekszg wiedze na temat jego
uwarunkowan — w tym takze tych regionalnych. Badania WUP w Lublinie pokazujg, ze decyzje
o karierze zawodowej podejmowane sg przede wszystkim na podstawie wtasnych przemyslen
(taka odpowiedz wskazato przeszto 80% uczestnikbw badania ,Losy absolwentéw szkot
wyzszych wojewodztwa lubelskiego”), zdecydowanie rzadziej mtodzi ludzie zwracali sie
o0 pomoc do doradcow zawodowych (8,5%). Jednoczesnie 46,3% badanych przyznato, ze ich
wiedza w zakresie zapotrzebowania rynku pracy na zawody w momencie wyboru studiow byta
niewystarczajgca. Dodatkowo z wypowiedzi respondentéw wynikato, ze duza czes¢ z nich nie
jest zadowolona z obranej przez siebie $ciezki edukacyjnej i gdyby mogli jeszcze raz wybierac,
to zdecydowaliby sie na inny kierunek/profil ksztatcenia — na modyfikacje kariery
zdecydowatoby sie 47,2% badanych. Oznacza to, ze zmierzenie sie z realiami rynku pracy
sprawito, ze wybrana droga edukacji po kilku latach przestata sie im wydawac atrakcyjna,
z powodu niskiego zapotrzebowanie na absolwentéw ukoniczonego kierunku. Mtodzi ludzie,
wybierajgc kierunek ksztatcenia, powinni bra¢ pod uwage nie tylko osobiste aspiracje,
uzdolnienia i zamitowania. Posiadanie wiedzy na temat aktualnej sytuacji na regionalnym
rynku pracy umozliwi lepszg odpowiedz na jego potrzeby. Jak pokazujg badania realizowane
przez WUP w Lublinie, swiadomy wybdr kierunku edukacji, uzupetnianie wyksztatcenia
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o kwalifikacje preferowane przez pracodawcow i ksztaltowanie kompetencji docenianych
w srodowisku pracy — to dziatania, ktére zdecydowanie zwiekszajg szanse na znalezienie
satysfakcjonujgcego zatrudnienia. Wszystkie te aktywnosci powinny zosta¢ dokladnie
zaplanowane w oparciu o rzetelne informacje pochodzgce z badan lokalnego rynku pracy —
szczegolnie tych dotyczgcych zapotrzebowania na pracownikow w poszczegolnych
zawodach.

Jednym z badan realizowanym przez Wojewodzki Urzad Pracy w Lublinie, ktére moze okazac
sie istotne w perspektywie planowania kariery zawodowej, jest ,Barometr zawodéw” (badanie
realizowanie rokrocznie od 2015 r.). Jego wyniki skierowane sg do szerokiego grona
odbiorcéw. Mogg one zosta¢ wykorzystane przy podejmowaniu dziatan wspierajgcych osoby,
ktére juz znajdujg sie na rynku pracy, jak rowniez te, ktére planujg dopiero swojg kariere
edukacyjno-zawodowg i z wymaganiami rynku zmierzg sie w przysziosci. Odbiorcami raportu
prezentujgcego zapotrzebowanie na zawody na lokalnym rynku pracy mogg by¢ wiec zaréwno
osoby prywatne (poszukujgce pracy, planujgce kariere zawodowa, przekwalifikowywanie czy
zmiane miejsca zamieszkania), jak i przedstawiciele publicznych stuzb zatrudnienia,
pracownicy prywatnych agencji posrednictwa pracy, przedsiebiorcy, instytucje szkoleniowe
i edukacyjne, Ochotnicze Hufce Pracy.

Badanie ,Barometr zawodow” ma charakter jednorocznej prognozy. Jest realizowane ws$rod
ekspertéw regionalnego rynku pracy, a jego gtéwny cel to przyporzadkowanie zawodow
do jednej z trzech kategorii (deficyt, rownowaga, nadwyzka). Ksztatcenie w zawodach
deficytowych jest najbardziej pozadane z perspektywy rynku pracy i daje najwieksze szanse
na znalezienie pracy w zawodzie wyuczonym. Warto jednak juz w trakcie edukacji zwracac¢
uwage na wymagania pracodawcow, ktore pojawiajg sie w ofertach pracy, gdyz czesto
niezbedne jest spetnianie pewnych dodatkowych wymaganh — np. posiadanie doswiadczenia
zawodowego, okreslonych kwalifikacji i kompetencji. Istotne jest takze, aby w ofertach zwrécié
uwage na warunki zatrudnienia oraz charakterystyczne obowigzki zwigzane z wykonywaniem
zawodu, gdyz pozwoli to na unikniecie rozczarowania w momencie wejscia na rynek pracy.

Wedtug badania ,Barometr zawodéw 2023” wsrod zawoddw deficytowych, a wiec takich,
na ktére zapotrzebowanie wsréd pracodawcow jest wigksze niz liczba kandydatow chetnych
do podjecia pracy i spetniajgcych wymagania pracodawcow, znalazly sie przede wszystkim
takie jak: kierowcy samochodéw ciezarowych (zawdd deficytowy we wszystkich 22 powiatach),
a takze: lekarz, operator/mechanik sprzetu do robét ziemnych oraz psycholog
i psychoterapeuta — zawody deficytowe w 21 powiatach. W tabeli 8 zamieszczono zawody
najczesciej uznane jako deficytowe na powiatowych rynkach pracy wojewddztwa lubelskiego.
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Tabela 8. Zawody najczesciej uznawane za deficytowe w wojewoédztwie lubelskim
(prognoza 2023)

Zawod Liczba powiatow, w ktorych
zawod jest deficytowy

kierowcy samochodow ciezarowych i ciggnikéw 22

siodtowych

lekarze 21

operatorzy i mechanicy sprzetu do robé6t ziemnych 21

psycholodzy i psychoterapeuci 21

pielegniarki i potozne 20

spawacze 20

nauczyciele przedmiotéw zawodowych 18

nauczyciele praktycznej nauki zawodu 17

piekarze 17

pracownicy ds. rachunkowosci i ksieggowosci 17

samodzielni ksiegowi 17

magazynierzy 16

Zrodto: P. Krzesinski, G. Gach, Barometr Zawodéw 2023. Raport podsumowujgcy badanie
w wojewodztwie lubelskim, Krakow 2022.

W przypadku zawoddéw nadwyzkowych mamy do czynienia ze zbyt duzg liczbg oséb
ksztatcgcych sie w danym zawodzie w stosunku do zapotrzebowania pracodawcéw. Podjecie
decyzji o wyborze kierunku/profilu edukacji powigzanego z zawodem nadwyzkowym: a) niesie
ze sobg ryzyko braku mozliwo$ci znalezienia pracy — zapotrzebowanie w ogéle nie wystepuje
i niezbedne jest catkowite przekwalifikowanie, b) daje bardzo ograniczone mozliwosci
znalezienia pracy — zapotrzebowanie jest niewielkie i nalezy by¢ bardzo konkurencyjnym
pod wzgledem posiadanych kwalifikacji, kompetencji miekkich oraz doswiadczenia
zawodowego lub catkowicie sie przekwalifikowac.

W tabeli 9 przedstawiono najczesciej wystepujgce w wojewddztwie lubelskim zawody
nadwyzkowe, czyli takie, w ktérych liczba wolnych miejsc pracy jest mniejsza niz liczba oséb
zainteresowanych podjeciem pracy i spetniajgcych wymagania pracodawcéw (najtrudniej
osobom poszukujgcym pracy znalez¢ zatrudnienie).

Osoby, ktére z uwagi na duzg konkurencje na rynku pracy lub brak zapotrzebowania
na posiadane kwalifikacje sg dtugotrwale bezrobotne, a chcialyby uzyskac zatrudnienie,
powinny rozwazy¢ zdobycie kwalifikacji/zawodu, ktéry jest deficytowy na lokalnym rynku pracy.
Innym rozwigzaniem jest poszukiwanie zatrudnienia w powiatach, w ktorych juz posiadane
kwalifikacje/zawdd zaliczane sg do deficytowych.

Tabela 9. Zawody najczesciej uznawane za nadwyzkowe w wojewoédztwie lubelskim
(prognoza 2023)

Zawod Liczba powiatéw, w ktérych
zawod jest nadwyzkowy

ekonomisci 20

pracownicy biur podrézy i obstugi turystyczne;j 18

specjalisci technologii zywnosci i zywienia 17

filozofowie, historycy, politolodzy i kulturoznawcy 15
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Zawod Liczba powiatow, w ktorych
zawod jest nadwyzkowy
specjalisci ds. administracji 11

pracownicy administracyjni i biurowi
technicy mechanicy

technicy informatycy

technicy budownictwa

pedagodzy

socjolodzy i specjalisci ds. badanh
spotecznoekonomicznych

Zrodto: P. Krzesinski, G. Gach, Barometr Zawodéw 2023. Raport podsumowujgcy badanie
w wojewoddztwie lubelskim, Krakow 2022.

DO N|©|©

Innym badaniem, ktére moze by¢ uzyteczne dla oséb z obu grup wspomnianych w diagnozie,
ale nie tylko dla nich, jest opracowanie ,Kwalifikacje szkolnictwa branzowego a potrzeby
lokalnych rynkéw pracy w wojewddztwie lubelskim”. Jest ono przyktadem podejscia
ukierunkowanego na poszukiwanie skutecznych rozwigzan probleméw rynku pracy i jego
analize pod katem zapotrzebowania na konkretne kwalifikacje. Od wielu lat jednym z gtéwnych
probleméw w tym obszarze jest bowiem niedopasowanie strukturalne, ktore powoduje,
ze zapotrzebowanie na niektore kwalifikacje jest wyzsze niz ich podaz na rynku, gdy
tymczasem na inne popyt jest mniejszy lub zaden, a podaz znacznie go przewyzsza. Analiza
skupita sie na okresleniu zapotrzebowania na kazdg z 257 kwalifikacji w zestawieniu
z potencjalnymi trudnosciami rekrutacyjnymi. Wykorzystanie czterostopniowej skali do oceny
tych dwéch kryteriéw umozliwito podzielenie wszystkich kwalifikacji na rézne 4 grupy, ktérym
nadano nazwy: ,nienasycenie” — kwalifikacje, w przypadku ktérych istnieje duze
zapotrzebowanie pracodawcéw, a jednoczesnie brak jest odpowiednich kandydatéw do pracy;
.incydentalne trudnosci” — kwalifikacje, odnosnie ktérych wystepujg znaczne trudnosci
rekrutacyjne, lecz jednoczesnie skala zapotrzebowania jest tak niewielka, ze nie stanowi
to znaczgcego problemu na lokalnym rynku pracy; ,flauta” (w zeglarstwie: bezwietrzna pogoda
na morzu) — kwalifikacje, ktére bardzo rzadko sg poszukiwane i tylko czasami zdarzajg sie
trudnosci w znalezieniu kandydatow do pracy; ,perpetuum mobile” (samonapedzajgca sie
maszyna) — kwalifikacje, ktére posiada znaczna liczba os6b na powiatowym rynku pracy
i dzieki temu pracodawcy, ktérzy poszukujg wielu pracownikdéw, nie majg wiekszych
problemow z uzupetnianiem stanu kadrowego. Z punktu widzenia rynku pracy najistotniejszym
obszarem okazuje sie ,nienasycenie”. To temu obszarowi blizej powinni przyjrze¢ sie zaréwno
uczniowie planujgcy $ciezke kariery edukacyjno-zawodowej (zwlaszcza zainteresowani
ksztatceniem w szkotach branzowych), jak i doradcy zawodowi oraz wszyscy zainteresowani
zdobyciem lub zmiang kwalifikacji zawodowych. Tutaj powinna réwniez koncentrowaé sie
uwaga lokalnych stuzb zatrudnienia.

W tabeli 10 przedstawiono liste 30 kwalifikacji, na ktére jest najwieksze zapotrzebowanie
w wojewddztwie lubelskim (wartosci 2 oraz 3 na skali 0-3). Kwalifikacje te uszeregowane
zostaty malejgco, wedtug liczby powiatéw, w ktérych poziom zapotrzebowania okreslono jako
Sredni lub duzy.
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Tabela 10. Kwalifikacje wedlug zapotrzebowania na pracownikéw w skali 2 i 3,

w odniesieniu do liczby powiatéw

ptacowych i gospodarki finansowej jednostek
organizacyjnych

Nazwa kwalifikacji Skala Skala tacz-
zapotrzebowa | zapotrzebowa | nie
nia -2 nia -—3 (duza)
(Srednia)

HAN.O1. Prowadzenie sprzedazy 13 8 21

BUD.09. Wykonywanie robot zwigzanych z 13 7 20

budowg, montazem i eksploatacjg sieci oraz

instalacji sanitarnych

BUD.12. Wykonywanie robot murarskich i 11 8 19

tynkarskich

HGT.02. Przygotowanie i wydawanie dan 11 7 18

ELE.02. Montaz, uruchamianie i konserwacja | 12 6 18

instalacji, maszyn i urzadzen elektrycznych

MOT.05. Obstuga, diagnozowanie oraz 12 6 18

naprawa pojazdéw samochodowych

MOT.02. Obstuga, diagnozowanie oraz 14 4 18

naprawa mechatronicznych systemow

pojazdéw samochodowych

BUD.11. Wykonywanie robot montazowych, 7 10 17

okfadzinowych i wykonczeniowych

BUD.13. Eksploatacja maszyn i urzadzen do 12 5 17

robot ziemnych i drogowych

MEC.08. Wykonywanie i naprawa elementéw | 12 5 17

maszyn, urzgdzen i narzedzi

ELE.O5. Eksploatacja maszyn, urzadzen i 11 5 16

instalacji elektrycznych

BUD.01. Wykonywanie robo6t zbrojarskich i 12 4 16

betoniarskich

BUD.08. Montaz konstrukcji budowlanych 13 3 16

HGT.04. Wykonywanie prac pomocniczychw | 15 1 16

obiektach swiadczacych ustugi

gastronomiczne

BUD.03. Wykonywanie robot dekarsko- 10 5 15

blacharskich

EKA.06. Wykonywanie prac biurowych 11 4 15

FRK.01. Wykonywanie ustug fryzjerskich 11 4 15

MEC.03. Montaz i obstuga maszyn i urzgdzen | 11 4 15

MOT.01. Diagnozowanie i naprawa nadwozi 11 4 15

pojazdéw samochodowych

BUD.10. Wykonywanie robot zwigzanych z 12 3 15

montazem stolarki budowlanegj

EKA.05. Prowadzenie spraw kadrowo- 12 3 15
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Nazwa kwalifikacji Skala Skala tacz-
zapotrzebowa | zapotrzebowa | nie
nia-2 nia -—3 (duza)
(Srednia)

MEC.05. Uzytkowanie obrabiarek 12 3 15

skrawajgcych

MED.03. Swiadczenie ustug pielegnacyjno- 12 3 15

opiekunczych osobie chorej i niesamodzielne;j

TDR.01. Eksploatacja $srodkow transportu 12 3 15

drogowego

HGT.01. Wykonywanie ustug kelnerskich 13 2 15

SPC.01. Produkcja wyrobow cukierniczych 14 1 15

EKA.07. Prowadzenie rachunkowo$ci 11 3 14

MOT.03. Diagnozowanie i naprawa powiok 11 3 14

lakierniczych

BUD.25. Organizacja, kontrola i sporzadzanie | 9 4 13

kosztoryséw robdét wykonczeniowych w

budownictwie

EKA.01. Obstuga klienta w jednostkach 9 4 13

administraciji

Zrodto:  Kwalifikacje szkolnictwa branzowego a potrzeby lokalnych rynkéw pracy
w wojewodztwie lubelskim, Lublin 2022

Najwicksze zapotrzebowanie na pracownikéw dotyczyto w duzej mierze tych samych branz,
ktore borykaty sie z problemami rekrutacyjnymi. W rankingu 30 kwalifikacji o co najmniej
srednim zapotrzebowaniu na pracownikdw pojawity sie przede wszystkim kwalifikacje
przypisane nastepujgcym branzom: budowlanej (9 kwalifikacji), motoryzacyjnej (4 kwalifikacje)
oraz niewystepujgcej w poprzednim zestawieniu branzy ekonomiczno-administracyjnej
(4 kwalifikacje).

Szczegotowe zestawienia dla kazdego powiatu znajdujg sie w raporcie dostepnym na stronie
internetowej: Kwalifikacie w zawodach szkolnictwa branzowego a potrzeby lokalnych rynkéw
pracy w wojewoddztwie lubelskim.

Zaprezentowane badania pokazujg, ze na regionalnym rynku pracy istnieje niedopasowanie
strukturalne popytu do podazy. Kluczowym wyzwaniem staje sie wiec jak najlepsze
dostosowanie kwalifikacji i kompetencji oséb nieposiadajgcych zatrudnienia do oczekiwan
pracodawcow. W zwigzku z tym Kkonieczne jest realizowanie badan rynku pracy oraz
przekazywanie ich wynikow jak najszerszemu gronu odbiorcéw. Powinny one stanowi¢ cenny
materiat dla instytucji rynku pracy oraz sektora edukacji. Mogg je wykorzysta¢ do swoich zadan
instytucje ksztatcenia, planujgc oferte ksztatcenia. Dodatkowo stuzg one doradcom
zawodowym, ktérzy pomagajg w planowaniu kariery edukacyjno-zawodowej mtodym ludziom
lub w przekwalifikowaniu osobom, ktére juz wkroczyty na rynek pracy, ale chcg zmienié¢ swojg
$ciezke zawodowa.
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Charakterystyka i uzasadnienie obszaréw wsparcia

Priorytet | Wzmocnienie pozycji os6b mtodych na regionalnym rynku
pracy

Cel 1. Wspieranie rozwoju indywidualnego potencjatu i predyspozycji zawodowych
os6b do 30 roku zycia.

Rekomendacje:

° indywidualizacja pomocy w dokonywaniu wyboru kierunku dalszego ksztatcenia,
zawodu i planowaniu kariery zawodowej,

. przygotowanie miodziezy szkolnej i akademickiej do aktywnych postaw na rynku pracy,
w tym oferowanie wsparcia w wejsciu w pierwszg aktywnos¢ zawodowg
(np. wolontariat, praktyki, staze),

° zapewnienie, na kazdym etapie ksztalcenia, doradztwa zawodowego
ukierunkowanego na ksztattowanie postaw przedsiebiorczych w kontekscie
kluczowych kompetencji na rynku pracy,

. budowanie swiadomosci na temat znaczenia kompetencji miekkich na rynku pracy,

. ukazywanie pracy i rozwoju zawodowego jako instrumentu zapobiegajacego
wykluczeniu i marginalizacji w ramach zadan ochotniczych hufcéw pracy.

Adresaci:

Poradnie psychologiczno-pedagogiczne, organy prowadzgce szkoty, Regionalne Centra
Edukacji Zawodowej, Kuratorium Os$wiaty w Lublinie, Lubelska Wojewddzka Komenda OHP,
organizacje pracodawcow, organizacje pozarzgdowe, akademickie biura karier, powiatowe
urzedy pracy, Wojewodzki Urzad Pracy w Lublinie.

W rozwazaniach dotyczacych trafnej sciezki edukacyjno-zawodowej istotne jest skupienie sie
na dwoéch zasadniczych kwestiach: rozwoju zainteresowan miodego cziowieka oraz
dostosowaniu do wymagan rynkowych i oczekiwan spotecznych. Analizujgc szerokg oferte
ksztatcenia i ciggte zmiany na rynku, mtodzi ludzie probujg pogodzi¢ obie tendencje. Z jednej
strony chcg i8¢ do szkoty, ktéra pozwoli na rozwdj ich pasji, a z drugiej zapewni dobry start
narynku pracy. Czesto podnoszonym przez mtodziez problemem jest brak swiadomosci
swojego potencjatu, trudnos¢ w sprecyzowaniu zainteresowan lub niewiedza, jak je rozwijaé¢
na kolejnych etapach edukacji. Kolejng kwestig jest nieznajomosc lub staba znajomosc realiow
wspofczesnego rynku pracy i prognoz zapotrzebowania na zawody i nowe umiejetnosci
w perspektywie diugoterminowej. Majgc na wzgledzie powyzsze aspekty, nieoceniona jest rola
podmiotéw (np. poradnie psychologiczno-pedagogiczne, szkolni doradcy zawodowi, centra
ksztatcenia zawodowego, centra ksztatcenia ustawicznego, doradcy zawodowi WUP/PUP),
ktére dysponujg zaréwno odpowiednim przygotowaniem, jak tez narzedziami we wskazywaniu
uczniom mozliwosci dalszego ksztalcenia, wyboru szkoty i zawodu. Na wybdr Sciezki
edukacyjnej mtodziezy wptyw ma takze otoczenie (np. rodzice, nauczyciele). Z tego wzgledu
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wazne jest, aby grupy osob, ktore uczestniczg w wychowaniu mfodziezy, rowniez korzystaty
z ustug doradczo-informacyjnych w zakresie porady edukacyjno-zawodowej. Nie sposob
w tym miejscu poming¢ znaczenia i przydatnosci w wyborze $ciezki kariery edukacyjnej
i zawodowej opracowan i raportéow Wydziatu Badan i Analiz Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Lublinie. Towarzyszenie uczniowi w procesie dojrzewania do samodzielnych
i odpowiedzialnych wyboréw edukacyjnych i zawodowych powinno takze uwzgledniaé
dziatania ukierunkowane na przygotowanie do roli pracownika na wspoiczesnym,
dynamicznym rynku pracy, w tym radzenie sobie z ciggtymi zmianami.

Dla studentoéw okres nauki to czas ustalania swojego miejsca w spoteczenhstwie, planowania
zycia i ksztattowania wtasnej kariery zawodowej. Nalezy mie¢ jednak na uwadze,
ze $wiadomos¢ studentow na temat swoich stabych i mocnych stron oraz rynku pracy jest
rézna. Cze$¢ miodych ludzi jest bardzo $wiadoma wilasnych mozliwosci, otwarta
i zaangazowana, ale sg tez osoby o nierealnych oczekiwaniach i roszczeniowej postawie
wobec potencjalnych pracodawcow. Bywajg takze jednostki, ktére chociaz majg potencjat, nie
wierzg we witasne sity. Dlatego wazna jest indywidualizacja pomocy w projektowaniu $ciezki
kariery w dluzszej perspektywie czasowej. Kazdy student dysponuje potencjatem
(zdolnosciami, preferencjami, zainteresowaniami), a trafne rozpoznanie tego potencjatu
stanowi nie tylko wazng kwestie osobistg, ale przede wszystkim zagadnienie o charakterze
spotecznym.

Indywidualizacja pomocy w zaistnieniu na rynku pracy konieczna jest takze w odniesieniu
do oséb, ktére zakonczyty juz edukacje formalng. Tego rodzaju doradztwo kariery winno by¢
ukierunkowane na uzupetnienie lub uzyskanie pozgdanych na rynku pracy kwalifikacji,
kompetencji i umiejetnosci oraz zwiekszenie indywidualnego potencjatu danej osoby.
W procesie tym wazne jest pofgczenie elementow analizy wyksztatcenia, kwalifikacji,
doswiadczenia zawodowego, zainteresowan, predyspozycji, indywidulnych cech
z budowaniem motywacji do dziatania.

Efektem wsparcia rozwoju zawodowego powinno by¢ wyposazenie osoby w wiedze na temat
posiadanych zasobow i mozliwosci ich wykorzystania na rynku pracy, umiejetnosé
dokonywania przemyslanych wyboréw edukacyjnych i zawodowych - tak aby moc
je uzasadnic i przewidzie¢ mozliwe konsekwencje. Dodatkowo wazne jest, aby mtody cztowiek
posiadt umiejetno$¢ adaptowania sie do rynku pracy dzieki wiedzy o strategii poszukiwania,
utrzymywania i zmiany pracy.

Okres edukacji jest wlasciwym momentem motywowania ucznidw/studentéw
do podejmowania dziatan przygotowujgcych ich do wkroczenia w rzeczywistos¢ ekonomiczna.
Dynamika rynku pracy, zmiany spoteczne i technologiczne wymuszajg koniecznos¢ kreowania
postaw przedsiebiorczych wsréd ucznidw i studentow. Ten element procesu ksztatcenia jest
istotny nie tylko z perspektywy odnalezienia sie danej osoby na rynku pracy, lecz takze z uwagi
na fakt, iz przedsiebiorczos¢ stanowi czynnik rozwoju gospodarczego i innowacyjnosci
regionu. Edukacja przedsiebiorcza to proces, w ktérym uczacy sie mtodzi ludzie nabywajg
wiedze, umiejetnosci i postawy, ktére mogg zastosowaé w kazdym aspekcie swojego zycia.
Tak rozumiana przedsiebiorczos¢ odnosi sie do indywidualnej zdolnosci przeksztatcania
pomystow w dziatanie. Nadmieni¢ przy tym nalezy, ze przedsiebiorczos¢ jest uznawana
za jedng z kluczowych kompetencji wymienionych w dokumencie Zalecenie Parlamentu
Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji
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kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie. W tym kontekscie warto podkreslic,
ze edukacja przedsiebiorcza powinna by¢é kompetencjg stale rozwijang. Tym samym nie
nalezy utozsamia¢ przedsiebiorczosci wylgcznie z prowadzeniem wiasnej dziatalnosci
gospodarczej. Edukacja przedsiebiorcza odnosi sie do ksztaltowania postawy
przedsiebiorczej rozumianej jako umiejetnos¢ pracy zespotowej, przejmowanie inicjatywy,
odpowiedzialnosci za swoje dziatania, niezaleznego myslenia, tworzenia wizji, ciagtego
uczenia sie poprzez doswiadczenie. Kompetencje w zakresie przedsigbiorczosci powinny
i mogg by¢ stosowane w kazdym miejscu zatrudnienia i w réznych obszarach zycia. Nalezy
zdawaé sobie oczywiscie sprawe, ze czes¢ kompetencji przedsiebiorczych, takich jak:
wytrwatosc¢, zapat do pracy, pewnosc¢ siebie czy odpowiedzialnosé, jest trudna do wyuczenia
w toku edukacji szkolnej. Chodzi tutaj raczej o proces stawania sie przedsiebiorczym.
W kontekscie powyzszego nie sposob nie wspomnie¢ o kluczowej roli nauczycieli w edukacji
przedsiebiorczej. Edukacja ta nie moze ograniczac sie do przekazywania teoretycznej wiedzy,
ale przede wszystkim powinna uwzglednia¢ aktywne metody nauczania poprzez inspirowanie
uczniow do eksperymentowania i szukania nowych rozwigzan. Kolejnym aspektem
w obszarze przedsiebiorczej aktywnosci jest przedsiebiorczos¢ studencka. Nie ulega
watpliwosci, ze aby mdc konkurowaé na rynku pracy, absolwent powinien by¢ do tego
odpowiednio zmotywowany i przygotowany. Dlatego tak istotng role odgrywa oferta
dydaktyczna instytucji edukacyjnych, ktadgca nacisk na zwiekszanie poziomu dojrzatoSci
przedsiebiorczej wsrod studentéow. Ksztattowanie postawy przedsiebiorczej, tj. aktywnej,
twérczej, innowacyjnej sprzyja rozwojowi osobistemu, zwiekszajgc jednoczesnie szanse
na pomysine wejscie mtodego cztowieka na rynek pracy i usamodzielnienie sie.

Budowaniu atrakcyjnoéci zawodowej sprzyja mozliwo$¢ korzystania z praktycznej nauki
zawodu przy wspétudziale profesjonalnych podmiotéw. O nawigzanie takiej wspoétpracy
powinny zadbaé szkoty bgdz uczelnie. Czes$¢ osbéb aktywizuje sie na rynku pracy po raz
pierwszy w ramach praktyk szkolnych/stazy studenckich, cze$¢ wkracza w petni samodzielnie
na rynek pracy juz w trakcie studidow. Mtodziez podkresla znaczenie stazy studenckich,
pozwalajgcych na nabywanie/rozwijanie umiejetnosci  praktycznych, potwierdzonych
certyfikatami. Mtodzi ludzie zdajg sobie sprawe z potrzeby przygotowania i obycia
ze Srodowiskiem pracy, zanim rozpoczng zatrudnienie. Wazne jest jednak, aby w czasie
praktyk/stazy osoba w nich uczestniczgca mogta wykonywa¢ zadania mozliwie zblizone
do tych wykonywanych przez ,regularnego” pracownika. Nalezy réwniez zwraca¢ uwage
na skrupulatno$¢ w rozliczaniu praktyk/stazy ze strony szkét i uczelni, aby unikngé sytuacji
jedynie poswiadczenia podpisem bez ich faktycznego odbywania w miejscach nie zwigzanych
z kierunkiem/specjalizacjg, w ktorej sie ksztatca.

Kolejng formg aktywizacji mtodych ludzi sg targi pracy. Wydarzenia te sg czesto organizowane
przez szkoty i uczelnie we wspotpracy z organizacjami studenckimi czy urzedami pracy i przy
zaangazowaniu szerokiego grona pracodawcéw. Tego rodzaju formuta daje mozliwosc
pozyskania ciekawych ofert pracy lub stazu. Rozwojowi postaw prozatrudnieniowych wsrod
os6b odbywajgcych nauke stuzy takze podejmowanie zatrudnienia w réznych formach
(np. praca sezonowa, dorywcza). Praca sezonowa to dla wielu mtodych ludzi pierwsza okazja,
by wejs¢ na rynek pracy i sprobowaé zdoby¢ jakiekolwiek doswiadczenie zawodowe.
Sezonowe aktywnosci zazwyczaj nie sg cennym doswiadczeniem zawodowym, jednak mogg
byc istotne, jesli chodzi o budowanie relacji ze wspodtpracownikami, nabywanie umiejetnosci
dostosowania sie do sytuacji oraz nowo poznanej grupy.
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Alternatywng formg zdobywania pierwszych doswiadczen zawodowych i wielu umiejetnosci
jest wolontariat. W trakcie jego odbywania mozna zweryfikowa¢ plany przysztej kariery
i przekona¢ sie, czy wybrany zawdd rzeczywiscie spetni oczekiwania danej osoby. Udziat
w wolontariacie, praktyce studenckiej czy nieodptatnym wakacyjnym stazu jest
dla pracodawcow przekonujgcym argumentem, a doswiadczenie w ten sposéb zdobyte
jest traktowane analogicznie jak ,etatowa” praca w organizacji. Kazda tego typu dziatalnosc
to rozwijanie takze kompetencji migkkich, ktére swiadczg o atrakcyjnosci rynkowej kandydata
do pracy (np. komunikatywnos¢, dynamizm dziatania, zarzgdzanie czasem, logiczne myslenie,
przejmowanie inicjatywy). Kreatywnos¢, skuteczno$¢ w komunikacji, umiejetnos¢ pracy
w grupie — to niezwykle silne argumenty dajgce przewage kandydatom na kazdym etapie ich
kariery zawodowej. Zdolnosci miekkie, obok zdolnosci cyfrowych i umiejetnosci szybkiego
reagowania na wyzwania i adaptowania sie do nowych warunkéw, okreslane sg mianem
kompetencji przysztosci. Pomimo tego, ze przedsiebiorcy postrzegajg luke kwalifikacyjng
i kompetencyjng jako zrodto problemdéw mtodych ludzi na rynku pracy, nie stanowi ona wedtug
nich kluczowej przyczyny niezatrudniania mtodziezy. W wielu procesach rekrutacyjnych
kompetencje miekkie kandydatow znajdujg sie w centrum uwagi rekruteréw i pracodawcow.
Ci ostatni podkreslajg dodatkowo, ze mtodym brak jest wtasciwego etosu pracy, dyscypliny
czy lojalnosci wobec przetozonych i wspétpracownikdw. Niezwykle wazng kwestig jest
stosunek miodych ludzi do pracy, ktéry wynika w znacznej mierze ze wzorcow, jakie zostaty
im przekazane. Istotne jest zatem, aby w przekazie kierowanym do mtodych ludzi podkreslac,
iz podjecie czynnosci zawodowych daje, oprécz korzysci finansowych, mozliwosc
samorealizacji, rozwoju oraz poczucie przynaleznosci. Aktywnos¢ zawodowa poprawia
samoocene, a dodatkowym walorem jest utrzymywanie kontaktow spotecznych. W budowaniu
etosu pracowniczego wazne jest takze wzmocnienie pozytywnej identyfikacji ze sSrodowiskiem
pracy i cenionymi w nim wartosciami. Poczucie celowosci, sensowno$ci pracy oraz
przynaleznosci do zintegrowanego srodowiska zawodowego sprzyja metodzie zarzgdzania
opierajgcej sie na samokontroli pracownikéw, a nie na kontroli wynikajgcej
z podporzadkowania w strukturze organizacyjnej. Tym samym odpowiedni etos pracy staje sie
réwniez najlepszg ochrong jakosci pracy.

Wazng role w stwarzaniu miodziezy warunkow prawidlowego rozwoju spotecznego
i zawodowego petnig Ochotnicze Hufce Pracy. Dziatania tej instytucji nakierowane sag
na pomoc w procesie przejscia z etapu edukaciji do etapu pracy, poczagwszy od zaplanowania
przebiegu indywidualnej kariery zawodowej, przygotowania do poszukiwania pracy, nabycia
badz uzupetnienia kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych, skonczywszy na doborze oferty
pracy i skierowaniu do pracodawcy. Istotne jest przekonanie mtodych ludzi, zwlaszcza
spotecznie nieprzystosowanych, majgcych negatywny stosunek do pracy, ze aktywnosé
pozwoli im decydowaé o swoim wiasnym zyciu zawodowym i osobistym. Wychowanie do pracy
i przez prace zapewnia doswiadczanie waznych dla mtodego cziowieka potrzeb, takich jak
przynalezno$¢ do grupy czy uznanie spoteczne. Praca zawodowa bowiem nie tylko daje
mozliwo$¢ zaspokojenia potrzeb materialnych, ale jednoczesnie stanowi skuteczny sposéb
przeciwdziatania izolacji i marginalizacji spoteczne;.
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Cel 2. Aktywizacja zawodowa os6b do 30 roku zycia

Rekomendacje:

. promowanie istniejgcych / tworzenie nowych rozwigzan i narzedzi motywujgcych
pracodawcow do zatrudnienia osob do 30 roku zycia,
. zachecanie pracodawcéw do wiekszej aktywnos$ci w inicjatywach na rzecz wspierania

miodych ludzi w zdobywaniu i doskonaleniu umiejetnosci istotnych na rynku pracy,
ze szczegolnym uwzglednieniem roli Krajowego Funduszu Szkoleniowego,

. wzmacnianie wspotpracy pomiedzy pracodawcami, szkotami i publicznymi stuzbami
zatrudnienia w zakresie innowacyjnych narzedzi wspierajgcych przedsiebiorczos¢
wsréd miodziezy,

. realizowanie projektow / programow regionalnych/specjalnych skierowanych do osob
do 30 roku zycia,

. rozwijanie kultury organizacji i Srodowiska pracy przyjaznych dla oséb mtodych.

Adresaci:

Powiatowe urzedy pracy, Wojewodzki Urzad Pracy w Lublinie, Lubelska Wojewddzka
Komenda OHP, organizacje pracodawcow.

Do czynnikédw wptywajgcych na stan rynku pracy nalezg niewatpliwie uwarunkowania
demograficzne. Przewidywane starzenie sie spoteczenstwa, a w konsekwencji regularne
uszczuplanie zasobdw rynku pracy wigzac sie bedzie ze wzrostem obcigzen dla budzetu kraju,
jak i ryzykiem obnizenia dynamiki rozwoju gospodarczego w regionie. Konsekwencjg kryzysu
demograficznego — juz sygnalizowanego przez pracodawcoéw — sg problemy zwigzane
z niedoborami kadrowymi. Majgc to na uwadze, szczegdlnego znaczenia nabiera wytyczanie
kierunkow dziatah prowadzgcych do zasilania rynku pracy niewykorzystanym kapitatem
ludzkim. Jak juz podkreslono we wczesniejszej czesci niniejszego dokumentu, bezrobocie
miodych os6b jest jednym z najpowazniejszych problemow spotecznych w wojewodztwie
lubelskim. Oznacza wytgczenie oséb zdolnych do pracy z proceséw zatrudnienia. Jednym
z rozwigzan stuzgcych ostabianiu deficytu pracownikdbw w naszym wojewodztwie jest
maksymalizacja wykorzystania zasobdéw ludzkich poprzez wspieranie przez publiczne stuzby
zatrudnienia w pierwszej kolejnosci osob, ktére znajdujg sie w szczegdlnej sytuacji na rynku
pracy, a ktorych potencjat jest w stanie zmniejszy¢ nierownowage pomiedzy strong podazowg
a popytowa. Z tego wzgledu szczegolnego znaczenia nabiera polityka rynku pracy w obszarze
aktywizacji zawodowej oséb mtodych. W procesie wprowadzania mtodych ludzi na rynek pracy
znaczacg role odgrywajg dziatania nakierowane na umozliwienie im zdobycia lub zmiany
zawodu, podwyzszenie posiadanych kwalifikacji zawodowych, zdobycie doswiadczenia
zawodowego i podjecie pracy, a w konsekwencji usamodzielnienie sie mtodej osoby.

Aktywizacja zawodowa osOb pozostajgcych bez pracy, w tym osob do 30 roku zycia, nalezy
do katalogu dziatah publicznych stuzby zatrudnienia (PSZ), tj. powiatowych urzeddéw pracy
oraz wojewodzkiego urzedu pracy. Wspomniane instytucje sg dla tej grupy bezrobotnych
jednym z podstawowych zrédet informacji w zakresie ofert pracy oraz form pomocy na rynku
pracy. Wazne jest, aby sposéb komunikacji zaciekawiat i sktaniat mtodych ludzi do dziatania.
W komunikatach skierowanych do mtodziezy warto wykorzysta¢ tzw. jezyk Kkorzysci,
tj. przedstawi¢ zalety danej ustugi oferowanej przez instytucje, odpowiedzie¢ na pytanie, jakie
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moze zadawaC sobie osoba zastanawigjgca sie nad skorzystaniem z ustug PSZ,
np. Co dobrego wyniknie z mojego zgtoszenia?, Co bede miat z tego, Zze przyjde do urzedu?,
Dlaczego bycie aktywnym jest dobre? Kluczowag kwestig staje sie tu promocja samej pracy
i rozwoju zawodowego. Rekomendacje w przedmiotowym obszarze odnoszg sie takze
do zindywidualizowanego wsparcia poprzez dopasowanie kanatow komunikacji do specyfiki
grupy docelowej, tj. osdb miodych (np. wykorzystanie medidw spotecznosciowych).
Rownolegle nalezy prowadzic kampanie informacyjno-promocyjng  skierowang
do potencjalnych pracodawcow z ukierunkowaniem na system zachety finansowej wynikajgcy
z uregulowan prawnych z tytutu zatrudnienia osob mtodych. W realizacji efektywnej polityki
rynku pracy nieodzowne jest promowanie istniejgcych narzgdzi motywujgcych pracodawcow
do zatrudniania osob ponizej 30 roku zycia. Niemniej w kontekscie zmian zachodzacych
na rynku pracy nie sposdb poming¢ faktu, iz obecny system publicznych stuzb zatrudnienia
nie jest dostosowany do przemian zachodzgcych na tym rynku. Tym samym konieczne staje
sie przeorientowanie mechanizméw realizacyjnych polityki zatrudnienia i funkcjonowania
publicznych stuzb zatrudnienia, a szczegdlnie lepsze dopasowanie form wsparcia do potrzeb
wspotczesnego rynku pracy. Majgc na celu przeciwdziatanie bezrobociu i wspieranie rozwoju
zawodowego, konieczne staje sie inicjowanie przez PSZ nowych rozwigzan i narzedzi
motywujgcych pracodawcow do zatrudniania oséb mtodych. W celu ograniczania problemow
os6b ponizej 30 roku zycia na rynku pracy konieczne jest ciggte podnoszenie efektywnosci
dotychczas stosowanych rozwigzan oraz wprowadzanie nowych instrumentéw, w tym
zwlaszcza ukierunkowanych na obnizenie biernosci zawodowe;j.

W celu zwiekszenia trafnosci podejmowanych dziatan aktywizacyjnych prowadzonych
narzecz osdob do 30 roku zycia konieczne jest wzmacnianie wspétpracy pomiedzy
pracodawcami, szkotami i publicznymi stuzbami zatrudnienia w zakresie innowacyjnych
narzedzi wspierajgcych przedsiebiorczos¢ wsrod mtodziezy. Osoby wychowane w kulturze
przedsiebiorczosci, czy to przez obserwacje, czy poprzez aktywne uczestniczenie
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej przez bliskich, ksztaltujg swojg mentalnosc
w kierunku pokonywania barier i wywierania wptywu na rzeczywistos¢, a nie poddawania sie
trudnosciom i przeciwnosciom losu. Rolg otoczenia biznesowego jest pokazanie mtodym
ludziom, jak mozna faktycznie wykorzystaC wiedze nabytg w trakcie nauki w szkole,
wynikajgcg z doswiadczenia ,biznesowego” bliskich lub ze szkolen/warsztatow z obszaru ABC
przedsiebiorczosci. Dodatkowo warto inicjowaé formy wsparcia/wydarzenia, w ktérych
przedsiebiorcy, czyli praktycy, moga towarzyszy¢ miodym ludziom w tworzeniu nowych
rozwigzan, pomystow, pokazujgc konkretne drogi i narzedzia. Réwnolegle konieczne jest
podejmowanie inicjatyw na linii pracodawca — szkota /uczelnia — publiczne stuzby zatrudnienia,
aby ich efektem byto zwiekszenie poczucia spoftecznej odpowiedzialnosci biznesu
za ksztattowanie postaw przedsigbiorczych wsréd mtodziezy.

Kontynuujgc tematyke wiekszego zaangazowania pracodawcow na rzecz wspierania mtodych
ludzi w zdobywaniu i doskonaleniu umiejetnosci, warto zwroci¢ uwage na korzysci ptyngce
z instrumentu wspierajgcego ksztatcenie ustawiczne w postaci Krajowego Funduszu
Szkoleniowego (KFS). Podstawowym celem KFS jest zapobieganie utracie zatrudnienia przez
osoby pracujgce z powodu nieprzystawania ich kompetencji do wymogoéw wykonywanej pracy
czy tez zmieniajgcej sie gospodarki, a takze poprawa pozycji firm i pracownikow na rynku
pracy. Inwestycja w rozwdj osob pracujgcych przektada sie na wyzszg jakos¢ pracy, wiekszg
Swiadomosc¢ swoich mozliwosci zawodowych i pewnosc¢ dziatania.
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Znaczaca role w aktywizacji zawodowej oséb do 30 roku zycia odgrywajg programy specjalne.
Realizacja tego rodzaju wsparcia daje osobom, ktérym najtrudniej zaistnie¢ na rynku pracy,
wieksze mozliwosci osiggniecia pozytywnych rezultatow, gdyz uwzglednia potrzeby
konkretnych grup na konkretnym obszarze.

W zakresie rozwoju zasobdw ludzkich oraz aktywizacji osob mtodych pozostajgcych bez
pracy, istotne znaczenie bedg miaty formy wsparcia oferowane w projektach
wspotfinansowanych w ramach interwencji EFS+ w nowej perspektywie finansowej 2021-
2027.

Jednym z kluczowych mechanizméw realizacji przysztorocznej edycji RPD jest wdrazanie
programow regionalnych. Wspomniane programy sg inicjowane przez Wojewoédzki Urzad
Pracy w Lublinie i realizowane w porozumieniu z powiatowymi urzedami pracy wojewoédztwa
lubelskiego. Przedsiewziecia te zaktadaja:

. wspieranie osob bezrobotnych do 30 roku zycia oraz oséb diugotrwale bezrobotnych,
. propagowanie rozwoju przedsiebiorczosci,
. upowszechnianie zielonych kompetencji, co stanowi odpowiedz na rosngcg potrzebe

doskonalenia i rozwijania wiedzy, umiejetnosci i postaw umozliwiajgcych zycie, prace
i dziatanie w sposéb zrownowazony, tj. uwzgledniajgcy zaréwno cele ekonomiczne,
spoteczne, jak i cele ochrony $rodowiska. Zielona gospodarka jest nieuniknionym
kierunkiem zmian, na ktére nalezy sie przygotowaé, w tym poprzez ksztatcenie/
doszkalanie i budowanie swiadomosci ekologicznej,

. aktywne wsparcie i pomoc dla os6b zainteresowanych podejmowaniem pracy
na wtasny rachunek,

. promowanie idei uczenia sie przez cate zycie.

Dynamicznie zmieniajgcy sie rynek pracy, wprowadzanie nowych technologii do zycia
zawodowego wymagajg tworzenia przyjaznego miejsca pracy i mozliwosci wzajemnego
uczenia sie 0s6b z réznych pokolen. Nie chodzi tu wytgcznie o nastepstwo pokolen, ale
0 zsynchronizowanie doswiadczonych pracownikéw z przedstawicielami ,mtodego” rynku
pracy. Mtodzi ludzie nie majg duzego doswiadczenia zawodowego, lecz sg uksztattowani
w czasach dynamicznego rozwoju technologii informatycznych i telekomunikacyjnych. Z kolei
starszym pracownikom moze brakowaé zaawansowania technologicznego, jednakze
posiadajg oni umiejetnosci twarde w danej branzy. Tworzenie srodowiska pracy przyjaznego
osobom mtodym przynosi organizacji porozumienie miedzypokoleniowe i pozwala nauczy¢ sie
tej grupie sposobu funkcjonowania firmy, modelu biznesowego, kultury firmy. Wchodzenie
grup wiekowych w regularne interakcje moze przyczynia¢ sie do stworzenia zréznicowanego
i integracyjnego miejsca pracy, a w konsekwencji sSrodowiska sprzyjajgcego innowacyjnosci
i zaangazowaniu.
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Cel 3. Dostosowanie kwalifikacji i kompetencji mtodych oséb do potrzeb rynku pracy

Rekomendacje:

o upowszechnianie kultury uczenia sie przez cate zycie nastawionej na aktywny i ciggty
rozwoj umiejetnosci,

o dopasowanie oferty ksztatcenia do wymagah lokalnego rynku pracy poprzez
zawigzywanie lub pogtebianie wspodtpracy sfery biznesu, edukac;ji i rynku pracy,

o promowanie i rozwijanie form uczenia sie przez praktyke (np. ksztatcenie dualne),

o budowanie pozytywnego wizerunku ksztatcenia branzowego,

. doskonalenie metod badania zapotrzebowania na zawody, kompetencje i nowe
umiejetnosci niezbedne w perspektywie dtugoterminowe;j,

o rozwijanie zasobdow informacyjnych o aktualnym i przysztym zapotrzebowaniu
na umiejetnosci, kwalifikacje, zawody,

o rozwijanie systemu wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 na poziomie
regionalnym.

Adresaci:

Kuratorium OsSwiaty w Lublinie, organy prowadzgce szkoty, akademickie biura Kkarier,
Lubelskie Samorzadowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli, cechy i organizacje
rzemiesinicze, centra ksztalcenia ustawicznego, instytucje szkoleniowe, organizacje
pozarzgdowe, organizacje pracodawcow, powiatowe urzedy pracy, Wojewddzki Urzad Pracy
w Lublinie, Lubelska Wojewddzka Komenda OHP.

Zmiany gospodarcze, wprowadzanie nowych technologii oraz budowanie spoteczenstwa
opartego na wiedzy powodujg koniecznos$¢ przeorientowania modelu kariery zawodowej
i wypracowania nawyku uczenia sie od pierwszych do ostatnich lat zycia. Tradycyjny model
kariery edukacyjnej i zawodowej opiera sie na intensywnym uczeniu sie w otoczeniu szkolnym
w latach mtodosci, pogtebianiu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w systemie szkolnictwa
wyzszego, na zdobywaniu kwalifikacji zawodowych oraz na mozliwie najdtuzszym utrzymaniu
zatrudnienia w wyuczonym zawodzie. Charakterystyczne dla procesdéw uczenia sie w Polsce
jest wyrazne ukierunkowanie na ksztatcenie formalne (w szkotach i uczelniach). Tymczasem,
w coraz szybciej zmieniajgcym sie Swiecie, konieczne staje sie uczenie sie przez cate zycie,
a w konsekwencji gotowos¢ do zmiany wykonywanego zawodu na kazdym etapie kariery.
Koncepcja uczenia sie przez cate zycie (ang. lifelong learning, w skrocie LLL) odnosi sie
do wszelkiej, trwajgcej przez cate zycie aktywnosci, majgcej na celu rozwdj wiedzy
i umiejetnosci w perspektywie osobistej, obywatelskiej, spotecznej oraz zorientowanej
na zatrudnienie. Z wypowiedzi pracodawcow wynika, iz w trakcie proceséw rekrutacyjnych
znaczenie ma nie tylko uzyskany dyplom, certyfikaty i wyksztatcenie kandydata, ale takze chec
i predyspozycje do rozwoju, podejmowania nowych wyzwan i wychodzenia poza utarte
schematy. Podjecie wysitku w kierunku samodoskonalenia wzmacnia pewnos¢ siebie,
poczucie bycia kompetentnym i profesjonalnym w pracy. Uczenie sie pomaga poprawic¢
pozycje na rynku pracy — zwieksza poziom zatrudnialno$ci, umozliwia awans. Korzysci
z praktykowania omawianej koncepcji majg dwojaki charakter: obiektywny — w postaci
uzyskanych certyfikatéw i konkretnych umiejetnosci oraz subiektywny — w wyniku uczenia sie
osoby doroste stajg sie bardziej swiadome swoich silnych stron, majg lepsze rozeznanie
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kierunku, w ktérym pragng sie zawodowo rozwijac. Nadmieni¢ nalezy, iz idea uczenia sie
przez cate zycie stanowi jedng z zasad rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, budowy wiezi
spotecznych, zabezpieczenia zatrudnienia oraz przeciwdziatania marginalizacji. Oprocz
upowszechniania koncepcji uczenia sie przez cate zycie i nieustannego rozwoju swoich
umiejetnosci, konieczne jest stworzenie mozliwosci szerokiego dostepu do wyczerpujgcych
i wiarygodnych informac;ji o istniejgcych mozliwosciach korzystania z oferty edukacyjnej oraz
zdobywania kwalifikaciji.

Jak zaznaczono w czesci diagnostycznej niniejszego dokumentu, wyzwaniem polityki
edukacyjnej z perspektywy rynku pracy jest ograniczenie zjawiska niedopasowania
kwalifikacji’lkompetencji do wymagan stawianych kandydatom do pracy przez
ich potencjalnych pracodawcéw. Luka kwalifikacyjna i kompetencyjna stanowi istotng
przyczyne niepowodzen osob mitodych w podejmowaniu zatrudnienia. Konczac szkote
i zdobywajgc konkretny zawdd, mtodzi ludzie majg prawo oczekiwac, ze zawdd ten spetnia
wszelkie normy i wymagania pracodawcéw. Tymczasem powszechne jest sygnalizowanie
przez przedsiebiorcow niedostosowanie programéw ksztatcenia na roznych poziomach
edukacji do potrzeb otoczenia gospodarczego. Owo niedostosowanie i hiedostateczne
ksztatcenie w zawodach deficytowych powoduje, ze zatrudnienie osoby miodej wymaga
zaangazowania przez pracodawce dodatkowych srodkow na jej przeszkolenie pod katem
pracy na danym stanowisku pracy. W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera
wspétpraca szkét i uczelni ze srodowiskiem przedsiebiorcow i organizacji spotecznych, ktéra
powinna pomagac uczniom i studentom w uzupetnianiu edukaciji teoretycznej o doswiadczenie
praktyczne i w lepszym opanowaniu kompetencji kluczowych. Petna efektywnosc tej
wspotpracy wymaga uwzglednienia uwarunkowan lokalnych i regionalnych, struktury
przedsiebiorstw na danym terenie oraz zasobow infrastrukturalnych i kadrowych instytucji
edukacyjnych.

Istotng role w dostosowaniu kwalifikacji i kompetencji mtodych oséb do potrzeb rynku pracy
pelni system ksztatcenia dualnego. Nie ulega watpliwosci, iz przygotowaniu dobrego
pracownika sprzyja kontakt z rzeczywistymi warunkami pracy. Dzieki takiemu systemowi
ksztatcenia, przedsiebiorcy majg mozliwos¢ wyboru ucznia przyjmowanego do nauki zawodu,
wyksztatcenia go wedtug wiasnych wymagan potrzeb i standardoéw, pozyskanie pracownika
(bez ponoszenia dodatkowych kosztow rekrutacji) oraz podtrzymanie ciggtosci zawodu, co jest
szczegolnie wazne w branzy rzemies$iniczej. Réwnie istotne sg korzysci dla ucznia/studenta,
ktéry w systemie dualnym zdobywa doswiadczenie zawodowe bezposrednio u swego
potencjalnego pracodawcy, ma mozliwo$¢ ptynnego przejscia z roli ucznia/studenta do roli
pracownika firmy, uczy sie kultury organizacyjnej, odpowiedzialnoéci, szacunku do pracy
i innych wartosci waznych w danym przedsigbiorstwie. Wspétpraca miedzy szkotami (w tym
szkofami wyzszymi) a przedsiebiorcami zapewnia realizacje ksztatcenia w zawodach, na ktore
istnieje realne zapotrzebowania na lokalnym/regionalnym rynku pracy, co zapobiega
powstawaniu bezrobocia strukturalnego w gospodarce. Majgc na uwadze powyzsze kwestie,
rekomenduje sie zawigzywanie w wojewoddztwie lubelskim lokalnych partnerstw na rzecz
ksztatcenia dualnego. Partnerstwo to moze stanowi¢ forum wymiany doswiadczen, stuzy¢
integracji srodowisk zwigzanych z edukacjg, rzemiostem i dziatalnoscig gospodarczg
w aspekcie rozwoju ksztatcenia zawodowego. Wspomniane partnerstwa powinny tworzyc,
oprocz szkét i pracodawcow, takze organy nadzorujgce szkoty oraz m.in. organizacje
pracodawcow oraz izby i cechy rzemiesinicze. Istotne jest, by podmioty nalezgce
do partnerstw aktywnie wspieraty szkoty przy tworzeniu klas w systemie ksztatcenia dualnego,
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a takze w rozwigzywaniu problemow pojawiajgcych sie w trakcie nauki zawodow i zdobywaniu
kwalifikacji zawodowych. Z kolei dzieki studiom dualnym:

— studenci majg mozliwosé poznania najnowszej technologii i oprogramowania stosowanego
w praktyce gospodarczej, zdobycia doswiadczenia zawodowego jeszcze w trakcie studiow,
atym samym jego udokumentowania w CV, nabycia fachowej wiedzy i praktycznych
umiejetnosci pod okiem specjalistow,

— pracodawcy majg mozliwo$¢ korzystania z potencjatu intelektualnego uczelni, kreowania
wizerunku firmy, ksztatcenia kadry wedtug wtasnych potrzeb, wymogow i standardéw,

— uczelnie wyzsze majg mozliwos¢ budowania marki uczelni dbajgcej o ksztatcenie
na potrzeby rynku pracy, pozyskiwania informacji z lokalnego rynku pracy na temat
oczekiwanych efektow ksztatcenia, co pozwala na lepsze dostosowanie ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy.

Kolejnym rozwigzaniem na rzecz zwiekszania potencjatu zawodowego oséb mtodych,
a jednoczesnie adekwatng odpowiedzig na potrzeby gospodarcze regionu jest popularyzacja
ksztatcenia branzowego. Nowoczesne szkolnictwo branzowe musi przede wszystkim nadgzaé
za potrzebami rynku pracy i odpowiadaé na wyzwania wspotczesnej gospodarki i rozwoju
technologicznego. Wazng kwestig jest zaangazowanie pracodawcéw na kazdym etapie
ksztatcenia zawodowego, poczgwszy od okreslania potrzeb w zakresie nowych zawodow
i kwalifikacji, poprzez projektowanie i realizacje ksztalcenia zawodowego przy scistym udziale
pracodawcow, wyposazanie lub doposazanie pracowni szkét prowadzgcych ksztatcenie
zawodowe, az po weryfikacje efektéw uczenia sie i zatrudnianie absolwentow szkot. Kolejnym
wyzwaniem stojgcym przed szkolnictwem branzowym jest poprawa wizerunku placowek
prowadzgcych tego typu ksztatcenie. Szkoty ksztatcenia branzowego | stopnia cieszg sie
mniejszym prestizem, co wynika z negatywnego stereotypu postrzegania ich jako placowek
skupiajgcych ucznidéw o najnizszych wynikach edukacyjnych. Odbudowa wizerunku szkét
branzowych jest zadaniem trudnym i wymagajacym czasu. Z tego wzgledu duze znaczenie
ma tworzenie programu wizerunkowego, planowanie promocji szkoty i metodyki wspotpracy
szkoty z otoczeniem, w szczegolnosci z lokalnymi pracodawcami, oraz prezentacja tzw.
dobrych praktyk, pozytywnych rozwigzah krajowych i zagranicznych. Gdy pracodawcy
znajduja wykwalifikowanych pracownikéw, a absolwenci podejmujg prace, przekifada sie
to na pozytywny wizerunek szkét prowadzacych ksztatcenie branzowe i zainteresowanie
kandydatoéw ich oferta.

Majgc na uwadze powyzsze aspekty, rekomenduje sie dziatania polegajgce na:

* wspolpracy szkét i placédwek ksztatcenia branzowego z pracodawcami, zwitaszcza
w zakresie wlgczenia pracodawcéw w organizowanie ksztatcenia praktycznego
W rzeczywistych warunkach pracy;

+ dostosowaniu ksztatcenia na poziomie szkolnictwa wyzszego do potrzeb spoteczno-
gospodarczych, w tym poprzez wigczanie praktykow w proces ksztatcenia;

* wigczeniu przedstawicieli biznesu w tworzenie zatozen programowych ksztatcenia
zawodowego;

* prowadzeniu konsultacji szkét branzowych/uczelni, organizacji pracodawcéw oraz
publicznych stuzb zatrudnienia w zakresie niwelowania Iluk kompetencyjnych
absolwentow szkot i uczelni,
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*  wspoitpracy uczelni i publicznych stuzb zatrudnienia w zakresie wzmocnienia komunikacji,
tworzenia nowych mozliwosci rozwoju zawodowego absolwentéw szkdt wyzszych,
wspodlnego planowania przedsiewzie¢ skierowanych do absolwentéw w obszarze rynku

pracy.

Koordynowanie i ksztattowanie regionalnej polityki rynku pracy wymaga rzetelnych podstaw
informacyjnych. W celu zwiekszenia efektywnosci dziatan instytuciji rynku pracy istotne jest
zapewnienie skutecznego systemu informowania, zarowno o zapotrzebowaniu na kwalifikacje,
kompetencje/umiejetnosci, jak i o istniejacych niszach rynkowych, stanowigcych potencjat
do zaktadania dziatalnosci gospodarczej poprzez badanie zmieniajgcej sie sytuacji na rynku
pracy. Wynikajgce z czynnikdbw demograficznych, strukturalnych i ekonomicznych zmiany
warunkujg koniecznos¢ podjecia efektywnych dziatan na rzecz doskonalenia metod
prognozowania zapotrzebowania na kompetencje i nowe umiejetnosci, niezbedne
w perspektywie dlugoterminowej, oraz na rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych
rozwigzan w zakresie monitorowania karier absolwentow.

Wypetniajgc zadania w zakresie okreslania oraz koordynowania regionalnej polityki rynku
pracy i rozwoju zasobdéw ludzkich, Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie realizuje poczawszy
od sierpnia 2023 r. projekt finansowany ze Srodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci w ramach inwestycji A3.1.1 Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie. Celem przedsiewziecia
projektowego jest budowa systemu koordynacji dziatan w wojewddztwie lubelskim,
zorientowanych na wsparcie uczenia sie przez cate zycie, w tym ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie dorostych. Projekt ten zaktada szereg dziatan
prowadzacych do lepszego dopasowania ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy,
zmian spotecznych zachodzgcych w regionie oraz upowszechniania uczenia sie przez cate
zycie. Zadania podejmowanie w ramach projektu stanowig wazne i innowacyjne dziatania,
wpisujgce sie w reforme ksztatcenia i doskonalenia zawodowego. Stanowig takze wsparcie
dla regionalnego rynku pracy w zakresie realizacji polityki na rzecz rozwijania umiejetnosci
poprzez wsparcie wdrazania, koordynacji i monitorowania Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 na poziomie wojewodzkim. Odpowiadajac na potrzebe zapewnienia
planowania strategicznego w obszarze uczenia sie przez cate zycie, w tym ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie dorostych, projekt stanowi¢ bedzie
istotny element zarzgdzania rozwojem gospodarczym i spotecznym. Podejmowane dziatania
projektowe stuzy¢ beda przygotowaniu kadr i spoteczenstwa do zachodzacych zmian poprzez
budowanie statej dyspozycji do uczenia sie rozumianego jako proces trwajacy cate zycie.
Pozwoli to na zachowanie dynamiki wzrostu gospodarczego i adaptacje mieszkancow regionu
do zmian spotecznych.
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Priorytet Il Wyrédwnywanie szans w dostepie do rynku pracy osoéb
diugotrwale bezrobotnych

Cel 1. Wzmocnienie samodzielnosci spolecznej i zdolnosci do powrotu na rynek pracy
0s6b diugotrwale bezrobotnych

Rekomendacje:

o wdrazanie mentoringu zorientowanego na wzmacnianie poczucia wiasnej sprawczosci
oraz przydatnosci dla pracodawcy i otoczenia,

o podnoszenie swiadomosci w zakresie korzysci i szans na rynku pracy wynikajgcych
z praktykowania idei uczenia sie przez cate zycie,

° wypracowanie i/lub rozwijanie mechanizméw zachecajgcych pracodawcow

do wspétpracy z publicznymi stuzbami zatrudnienia w zakresie rozwijania postaw
przedsiebiorczych wsrod osob trwale pozostajgcych bez pracy.

Adresaci:

Powiatowe urzedy pracy, Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie, instytucje pomocy i integraciji
spotecznej, centra/kluby integracji spotecznej, organizacje pozarzadowe dziatajgce
w obszarze rynku pracy/ pomocy i integracji spotecznej, organizacje pracodawcow.

Brak zatrudnienia, szczegolnie gdy jest dlugotrwaty, pocigga za sobg szereg konsekwencji.
Jedng z nich jest pogtebiajacy sie deficyt umiejetnosci zawodowych. Trwajgca przez okre$lony
czas przerwa powoduje utrate biegtosci w wykonywaniu obowigzkéw pracowniczych.
Czynnosci, ktére dotychczas wydawaty sie proste i niemal automatyczne, zaczynajg sprawiaé
coraz wiecej trudnosci. Wywoluje to dodatkowy stres i zniecheca do ponownego podjecia
pracy. Osoby dotkniete przedtuzajgcym sie bezrobociem wycofujg sie, nie nadagzajg
za zmianami, zaczynajg unikac aktywnosci, bojgc sie poniesienia kolejnej porazki. Dtugotrwale
bezrobotni stajg sie mniej atrakcyjni dla potencjalnych pracodawcow ze wzgledu
na uprzedzenia do zatrudnienia osoby z dtugg przerwg w zyciorysie zawodowym. Podkre$la
sie nierzadko, sg to osoby niechetne do pracy lub niezaradne. Wraz z przediuzajgcym sie
czasem pozostawania bez pracy u osob trwale niepracujgcych utrwalajg sie postawy
zniechecenia i pojawia poczucie braku perspektyw na jej znalezienie.

W obliczu dlugookresowego bezrobocia przywrécenie oséb na rynek pracy powinno
przebiega¢ dwutorowo. Obok aktualizacji wiedzy, nabywania/podnoszenia umiejetnosci
zawodowych, niezwykle istotne jest wzmacnianie sfery psychicznej osoby bezrobotnej — jej
poczucia wtasnej wartosci — oraz budowanie pozytywnej motywacji do zmian. Osoby, ktore
dlugo pozostajg w bezczynnosci zawodowej, w znacznej mierze majg obnizony poziom
kompetencji spotecznych, niezbednych do prawidtowego wypetniania rél spofecznych
i zawodowych. Pozostawanie bez pracy mocno koreluje z poczuciem wiasnej wartosci.
Konieczne jest zatem wzmocnienie samodzielnosci spotecznej rozumianej jako wiara
we wtasne sity, budowanie poczucia bycia potrzebnym, a takze wspieranie w radzeniu sobie
ze stresem i problemami dnia codziennego, zachecanie do podejmowania zadan opartych
na osobistej aktywno$ci, a w konsekwencji doprowadzenie do samodzielnych dziatan
w poszukiwaniu pracy. Powyzszemu stuzg zaroéwno instrumenty ustawowe przewidziane
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dla tej grupy bezrobotnych (pomoc doradcéw zawodowych), ale takze realizacja doradztwa
psychologicznego i prowadzenie osoby wspieranej w sposéb indywidualny w procesie
poszukiwania pracy i utrzymania zatrudnienia. Tego rodzaju mentoring powinien
koncentrowac sie na uswiadamianiu osobistego wptywu na otoczenie — wtasnej przydatnosci
zaréwno dla pracodawcy, jak iotoczenia, uwzgledniaé analize mozliwych sciezek kariery
(szanse, zagrozenia) oraz prowadzi¢ do rozwijania kompetencji miekkich. Wsparcie oséb
diugotrwale pozostajgcych bez pracy moze by¢ ukierunkowane na rézne cele, tj. znalezienie
pracy, podjecie zatrudnienia oraz utrzymanie pracy. W wielu przypadkach samo znalezienie
pracy nie rozwigzuje problemu bezrobocia. Dos¢ czesto zdarza sie, ze osoby, ktére znajdujg
prace albo ktérym oferuje sie prace, nie chcg jej podjac lub utrzymacé. Wiasnie dlatego waznag
role odgrywajg dziatania motywujgce do pokonania trudnosci zwigzanych ze zmiang
dotychczasowego trybu i sposobu zycia. Mentoring jako narzedzie rozwoju osobistego mogtby
uzupetni¢ dotychczasowgq oferte instytucji rynku pracy o wsparcie wysoko zindywidualizowane,
a przy tym wzmacnia¢ oddziatywanie pozostatych instrumentéw rynku pracy. Dzieki relaciji
mentora z jego podopiecznym szeroki katalog form aktywizacji zostatby dopetniony
0 narzedzie z indywidualnym i motywujgcym podejsciem. Z kolei mentoring prowadzony
w miejscu pracy to specyficzna forma wspierania oséb w trudnych dla nich sytuacjach
zawodowych, zwigzanych przede wszystkim z problemami adaptacyjnymi, wspierajgca
podopiecznego w dazeniu do zdobycia nowych umiejetnodci i wiedzy potrzebnej
do samodzielnego, skutecznego dziatania.

Jednym ze sposobdéw zapobiegania przerwom w Kkarierze zawodowej i minimalizowania
negatywnych skutkéw bezrobocia jest inwestowanie w swoj rozwdj i wykazywanie otwartosci
na zmiany. Taka postawa znacznie utatwia funkcjonowanie na rynku pracy. W zakresie
poprawy sytuacji osob pozostajgcych diugotrwale bez pracy w obszarze zatrudnienia
szczegollne znaczenie zyskuje wspominana juz kultura uczenia sie przez cate zycie (lifelong
learning). Nawyk catozyciowego uczenia sie stanowi konsekwencje trwatych zmian struktury
demograficznej spoteczenstw oraz dynamiki zmian gospodarczych i spotecznych. Lifelong
learning prowadzi do pogtebiania wtasnych kompetencji, a przez to podniesienia swojej
wartosci na rynku pracy. W przypadku osob powracajgcych na rynek po diuzszej przerwie,
umozliwia zdobycie nowych umiejetnosci i przebranzowienie. Korzysci wynikajgce
z praktykowania lifelong learning to zwiekszenie szans na lepszg pozycje na rynku pracy, a co
za tym idzie, lepsze perspektywy rozwoju zawodowego, a W szerszej perspektywie
przyczynianie sie do wzrostu gospodarczego i ekonomicznego kraju. Zgodnie z prognozami
Komisji Europejskiej wymagania w zakresie kompetencji i kwalifikacji bedg stale wzrastac,
obejmujgc wszystkie poziomy zatrudnienia. Zatem istnieje koniecznos¢ lepszego
dopasowania kwalifikacji do potrzeb zmieniajgcego sie rynku pracy oraz uaktualniania
i rozszerzania kompetencji i umiejetnosci. Z procesu uczenia sie przez cate zycie mogag
wytoni¢ sie nowe instrumenty rynku pracy. Biorgc pod uwage tempo zmian spoteczno-
gospodarczych i ekonomicznych, promocja koncepcji uczenia sie przez cate zycie staje sie
priorytetowym dziataniem w zakresie skutecznego wspierania os6b dtugotrwale bezrobotnych.

W tym miejscu ponownie nalezy odnie$¢ sie do dokumentu pn. Zintegrowana Strategia
Umiejetnosci 2030, ktéry ma status polityki publicznej oraz stwarza ramy dla interesariuszy
zaangazowanych w dziatania na rzecz rozwijania umiejetnosci. Zapisy Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 nalezy traktowa¢ jako merytoryczny drogowskaz do planowania
przedsiewzie¢ (dziatan, projektéw, programoéw), ktére nalezy podjgaé w celu realizacji
konkretnie zidentyfikowanych wyzwan zwigzanych z rozwijaniem oraz wykorzystywaniem
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umiejetnosci zaréwno dzieci, miodziezy, jak i o0sOb dorostych. W Swietle zapisow
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 osoba dorosta na rynku pracy charakteryzuje sie
gotowoscig do planowania oraz do rozwijania umiejetnosci istotnych z punktu widzenia
zmieniajgcego sie rynku pracy, wykonywanego zawodu, zajmowanego stanowiska i zakresu
obowigzkéow zawodowych. W kontekscie powyzszego nalezy podejmowaé dziatania
ukierunkowane na wypracowanie u oséb dorostych nawyku uczenia sie przez cate zycie
z wykorzystaniem roznorodnych systeméw nauczania (edukacja formalna, pozaformalna,
uczenie sie nieformalne i uczenie sie w miejscu pracy).

W celu skuteczniejszego oddziatywania na postawy oséb trwale oddalonych od rynku pracy
oraz majgc na wzgledzie fakt, iz problemy oséb dtugotrwale bezrobotnych wykraczajg poza
ramy dziatalnosci PSZ, kluczowa jest wspotpraca PSZ z pracodawcami. W ustawie o promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy ta subpopulacja bezrobotnych nie bez powodu jest
okreslana jako bedgca w szczegdlnej sytuacji. Z racji na to, ze zauwazalny jest u tych osoéb
opor wobec zmiany wtasnej sytuacji oraz biernosé¢, praca z osobami dtugotrwale bezrobotnymi
to proces uwzgledniajgcy pogtebiong analize umiejetnosci, predyspozycji i barier. Dlatego
rekomenduje sie zachecanie pracodawcow do wspotpracy w przywracaniu o0sobom
oddalonym od rynku pracy motywacji do dziatania, w ksztaltowaniu i rozwoju postawy
przedsiebiorczej oraz tworzeniu klimatu spotecznej odpowiedzialnosci za osoby pozostajgce;j
bez zatrudnienia. Zmiana postawy z pasywnej na aktywng jest niezwykle istotna i czesto
okazuje sie punktem zwrotnym w poszukiwaniu zatrudnienia. Konieczne jest réwniez
wdrazanie rozwigzan, dzieki ktorym osoby dtugotrwale bezrobotne mogg zapoznac sie
Z tematykg przedsiebiorczosci. Chodzi tu nie tylko o aspekt planowania i pdzniejszego
prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej, ale réwniez o ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych, o czym szerzej wspominano we wczesniejszej czesci dokumentu.

Cel 2. Poprawa szans na zatrudnienie os6b diugotrwale oddalonych od rynku pracy

Rekomendacje:

. wspotdziatanie systemow interwencji na rzecz oséb dlugotrwale bezrobotnych
w ramach dziatan powiatowych urzedoéw pracy i osrodkow pomocy spoteczne;,

. testowanie niestandardowych form wsparcia prowadzgcych do pobudzenia aktywnosci
spoteczno-zawodowej osob diugotrwale bezrobotnych,

. realizowanie projektow / programow regionalnych/specjalnych skierowanych do osoéb
dtugotrwale bezrobotnych.

Adresaci:

Powiatowe urzedy pracy, Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie, Urzgd Marszatkowski
Wojewodztwa Lubelskiego, instytucje pomocy i integracji spotecznej, centra integragcji
spotecznej, organizacje pozarzgdowe dziatajgce w obszarze rynku pracy/ pomocy i integracji
spotecznej, instytucje szkoleniowe, centra ksztalcenia ustawicznego, organizacje
pracodawcow.
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Ztozonos¢ probleméw ditugotrwatego bezrobocia wymaga podjecia wielokierunkowych
i kompleksowych dziatan, ktorych realizacja jest mozliwa przy wspotudziale
wyspecjalizowanych podmiotéw. Zaznaczy¢ w tym miejscu nalezy, ze osoby dlugotrwale
bezrobotne sg grupa niejednorodng. Zroznicowanie wynika miedzy innymi z poziomu
wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego, posiadanych kwalifikacji, sytuacji materialnej,
umiejetnosci poruszania sie na rynku pracy, zaangazowania w poszukiwanie pracy, czasu
pozostawania bezrobotnym oraz osobistego podejscia bezrobotnego do sytuacji, w jakiej sie
znalazt. Z uwagi na powyzsze, wspétdziatanie instytucji integracji i pomocy spotecznej oraz
publicznych stuzb zatrudnienia przynosi wymierne korzysci nie tylko ze wzgledu na mozliwos¢
dotarcia do szerszej grupy oso6b, ale tez z powodu zwiekszenia zakresu dziatan
aktywizujgcych. Rekomenduje sie zatem wykorzystanie dobrych praktyk w zakresie
wspotpracy obszardéw polityki spotecznej i rynku pracy, szczegodlnie pod katem efektywnej
i kompleksowej wymiany informacji, umozliwiajgcej tworzenie petnego obrazu klienta i jego
potrzeb.

Problematycznos$é¢ dtugookresowego bezrobocia wymaga podejmowania niestandardowych
dziatan, wykraczajgcych poza ustawowy zakres ustug adresowanych do grupy oséb, ktére
wymagajg specyficznej pomocy. Programy specjalne realizowane przez powiatowe urzedy
pracy (samodzielnie lub we wspotpracy z innymi podmiotami) wpisujg sie we wskazany
postulat. Cechg szczegdlng tych przedsiewziec jest zindywidualizowanie oferty i wzbogacenie
jej o elementy specyficzne dla danej grupy adresatow. Wartg rozwazenia jest inicjatywa
polegajgca na stworzeniu przez jednostki wykonujgce zadania z zakresu pomocy spotecznej,
W oparciu o pogtebione wywiady, bazy umiejetnosci praktycznych posiadanych przez ich
podopiecznych. W przypadku oséb trwale oddalonych od rynku pracy niejednokrotnie dana
osoba ma umiejetnosci praktyczne i kompetencje przydatne na rynku pracy, lecz nie
dysponuje odpowiednimi dokumentami potwierdzajgcymi okreslony stan faktyczny
lub kompetencje do wykonywania okreslonych czynnosci.

Jednym ze sposobow przeciwdziatania diugotrwatemu bezrobociu w wojewddztwie jest
realizacja programoéw regionalnych. Wspomniane przedsiewziecia, inicjowane przez
Wojewoddzki Urzad Pracy w Lublinie i realizowane w porozumieniu z powiatowymi urzedami
pracy, powstajg w oparciu o analize regionalnego rynku pracy. Celem programéw regionalnych
jest zwiekszenie wptywu samorzgdu wojewodztwa na ksztattowanie regionalnej polityki rynku
pracy poprzez stworzenie dodatkowych mozliwosci aktywizacji osob bezrobotnych.
Dodatkowo, w zakresie rozwoju zasobow ludzkich oraz aktywizacji oséb dtugotrwale
pozostajgcych bez pracy, istotne znaczenie bedg miaty formy wsparcia oferowane
w projektach wspétfinansowanych w ramach interwencji EFS+ w nowej perspektywie
finansowej 2021-2027.
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Monitoring i ewaluacja

Proces koordynowania i monitorowania realizacji RPD/2024 odbywa¢ sie bedzie w oparciu
0 nastepujgce zasady:

1.

Jednostkg odpowiedzialng za monitoring Regionalnego Planu Dziatan na rzecz
Zatrudnienia na 2024 rok jest Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie.

Z postepu realizacji rocznych zatozen okreslonych w RPD/2024 przeprowadzone zostanie
badanie ewaluacyjne. Na podstawie informacji (ankiet ewaluacyjnych) nadestanych przez
partnerow realizujgcych rekomendacje zaproponowane w dokumencie, Wojewddzki Urzad
Pracy w Lublinie przygotuje Sprawozdanie z wykonania Regionalnego Planu Dziatan
na rzecz Zatrudnienia na 2024 rok.

Zaktada sie kontynuacje zapoczatkowanego w 2015 roku, planowania przez partneréw
rynku pracy dziatan odpowiadajgcych rekomendacjom zawartym w niniejszym dokumencie.
Na poczatku 2024 roku dokument zostanie przedstawiony podmiotom odpowiedzialnym
za jego realizacje, w celu doktadnego zapoznania sie z rekomendacjami oraz zaplanowania
dziatan.

Prowadzony monitoring kierunkéw interwencji stanowi jedng z podstaw doskonalenia
polityki rynku pracy i rozwoju zasobow ludzkich w perspektywie kilkuletniej.

Monitoring dziatarn w ramach RPD/2024 dotyczyt bedzie przede wszystkim:

liczby inicjatyw zgodnych z RPD/2024, realizowanych przez adresatéw rekomendacji,

typow dziatan zawartych w rekomendacjach, realizowanych przez ww. podmioty.

Ewaluacja jakosciowa odpowie na pytania:

Czy i jakie dziatania podejmowano w zakresie propagowania cenionych na rynku pracy
kompetencji miekkich, postaw przedsiebiorczych i etosu pracy?

Czy i jakg pomoc w zaplanowaniu $ciezki kariery edukacyjno-zawodowej uczniow
podejmowano?

Czy i w jaki sposob sektor edukac;ji i instytucje rynku pracy wspierajg i promujg idee uczenia
sie przez cate zycie?

Jakie inicjatywy podejmowano w zakresie promocji szkolnictwa branzowego oraz
ksztatcenia dualnego?

Jak przebiega wspédtpraca pomiedzy obszarami instytucji rynku pracy, edukac;ji
i pracodawcami?

Czy i jakie dziatania w zakresie udzielania wsparcia osobom niepracujgcym do 30 roku
zycia podejmowano?

Czy i jakie dziatania w zakresie udzielania wsparcia osobom dtugotrwale bezrobotnym
podejmowano?

Jak przebiega wspotpraca pomiedzy obszarami instytucji rynku pracy i pomocy spotecznej
w zakresie wsparcia oséb diugotrwale bezrobotnych oraz mtodych niepracujgcych?

W jaki sposéb nalezy dostosowac¢ metodyke diagnozy i analizy regionalnego rynku pracy,
aby uwzgledniata dynamike zmian i aktualne trendy?
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Czy, ewentualnie w jakim kierunku, nalezy modyfikowac polityke rynku pracy w regionie?

Czy i w jaki sposéb regionalne instytucje rynku pracy podejmowaty dziatania w kierunku
poszukiwania oraz testowania nowych, innowacyjnych rozwigzan dla rozwigzywania
kluczowych probleméw dotyczgcych bezrobocia w regionie?
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