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1 WPROWADZENIE

Branza motoryzacyjna przechodzi obecnie rewolucje polegajaca przede wszystkim na
elektromobilnosci, co czyni z branzy rynek, ktory z jednej strony na pewno jest bardzo
ciekawy, pelen wyzwan, ale z drugiej strony wytwarza gotowos¢ do ciaglych zmian, nauki
i zaniku dotychczasowych praktyk i rozwigzan. Rewolucja, ktéra zaczeta juz réwniez
obejmowac rynek polski, w przyszto$ci moze przyczyni¢ sie do rozwoju nowych zawoddéw
oraz spadku zatrudnienia w niektérych tradycyjnych zawodach zwigzanych z branza.

Kondycja branzy na terenie wojewddztwa lubelskiego jest obecnie na dobrym poziomie.
Potencjal naukowo-badawczy, do$§wiadczona i wykwalifikowana kadra techniczna, zaplecze
infrastrukturalne, a takze blisko$¢ Europy Wschodniej', czyni z tego regionu teren przyjazny
dla inwestycji motoryzacyjnych. Branza motoryzacyjna laczy w sobie produkcje, sprzedaz,
jak i naprawe sprzetu motoryzacyjnego, dlatego istotne jest, aby w trakcie realizacji
badan dookresli¢ zakres pojecia branzy motoryzacyjnej. Ze wzgledu na przewage liczby
firm handlowych i naprawiajacych pojazdy (7650) nad firmami produkujacymi pojazdy
i cze$ci motoryzacyjne (83) w wojewodztwie lubelskim, zadecydowano, iz przedmiotem
realizowanych badan byt tylko handel oraz naprawa pojazdéw (Dzial 45, sekcja G — Handel
hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wlaczajac motocykle), a produkeja
- automotive industry - stanowila tto stanowiace punkt odniesienia dla calej branzy.

W raporcie przedstawiono najpierw metodyke badania oraz analize branzy motoryzacyjnej
w wojewodztwie lubelskim odnoszac ja do kondycji rynku w calej Polsce — na podstawie
analizy danych zastanych.

1 Urzad Miasta Lublin, Przemyst motoryzacyjny i maszynowy, Lublin 2018, s. 1.



CELE BADANIA

Przedmiotem badania byla analiza branzy motoryzacyjnej w wojewodztwie lubelskim, a za
cel gléwny postawiono charakterystyke branzy motoryzacyjnej w wojewédztwie lubelskim
z perspektywy rynku pracy. W ramach celu gtéwnego sformutowano cele szczegétowe przed-
stawione w tabelach 1, 2.

Tabela 1. Cele szczegétowe analizy danych zastanych (desk research)

n Cel szczegoétowy

Identyfikacja ilosci podmiotéw gospodarki narodowej w wojewédztwie lubelskim i ich zréznicowanie
Eowmtowe (analiza rozktadu przestrzennego) oraz ze wzgledu na typ dziatalnosci PKD (dziaty/grupy/
lasy)

Analiza dostepnych statystyk publicznych dotyczacych branzy (w tym ptace, liczba zatrudnionych oséb)
pod katem rynku pracy [ub oddziatywania na rynek pracy.

Diagnoza struktury wielkosci podmiotéw w branzy w wojewédztwie lubelskim. Podmioty zatrudniajace
najwieksza ilos¢ pracownikéw.

Okreslenie szacunkowej skali wystepowania w wojewédztwie lubelskim oddziatdw podmiotéw z branzy,
ktére maja siedzibe poza regionem, a ich pracownicy pracuja na terenie wojewddztwa lubelskiego.

Analiza branzy w regionie na tle kraju - konkurencyjnos¢, czynniki rozwoju, stabe i mocne strony.

Analiza branzy w dotychczasowych badaniach spoteczno-gospodarczych w skali kraju lub regionu,
w tym zawody branzowe w wojewddzkich i powiatowych wynikach badania Barometr zawodéw.

Analiza aktualnej oferty ksztatcenia formalnego (w wojewddztwie lubelskim) podnoszacego wiedze
i umiejetnosci branzowe.

Identyfikacja probleméw dotyczacych branzy majacych wptyw na sytuacje oséb zatrudnionych w pod-
miotach w branzy w wojewédztwie lubelskim lub aspirujacych do pracy w branzy (oséb ksztatcacych sie,
zdobywajacych kwalifikacje).




Tabela 2. Cele szczegétowe w badaniu ilosciowym i jakosciowym (CATI, FGI)

Z
<

Struktura zawodéw

Formy zatrudnienia

Ptace

Trwato$¢ miejsc pracy

Potencjat zatrudnieniowy

Prognoza

Kluczowe cechy pracownikéw

Dynamika zatrudnienia w branzy

Profil poszukiwanego pracownika
w branzy motoryzacyjnej

Trudnosci
w pozyskiwaniu pracownikéw

o

Problematyka zatrudnienia obcokrajow-
cow, w tym spoza UE

[
\V]

Problematyka sezonowosci zatrudnienia

Cel szczegoétowy Pytania badawcze

- Jakie zawody sa kluczowe w branzy motoryzacyjne;j?

- W jakich zawodach zatrudnia sie najwiecej 0séb (wedtu
aktujalnej KZisy? & MENIREE] ( g

- Jakie rodzaje uméw wystepujg najczesciej, czy sa rodzaje
uméw charakterystyczne dla poszczegélnych zawodéw?

- Czy znane jest zjawisko szarej strefy i czy jest ono
charakterystyczne dla jakiego$ konkretnego zawodu/grup
zawodow?

- Jak ksztattuja sie wynagrodzenia w branzy?

- W jakich zawodach zarabia sie najwiecej, a w jakich
najmniej?

- Czy sa zawody, dla ktérych charakterystyczna jest
znacznie wigksza niz w pozostatych rotacja w zatrudnie-
niu?

- Jesli tak, to jakie i dlaczego?

- Jaki jest $redni okres zatrudnienia w kluczowych zawo-
dach w firmie?

- Czy zatrudnienie w branzy bedzie sie zwiekszaé/
zmniejszaé/utrzymywac na obecnym poziomie?

- Jakie czynniki maja na to wptyw?

- Czy s3 to czynniki zalezne od samej firmy czy od
koniunktury i innych czynnikéw zewnetrznych?

- Prognozowana sytuacja w branzy w wojewédztwie
lubelskim za 5 lat. Jakie czynniki szczegétowe beda miaty
na nig wptyw?

- Jakie sa najwazniejsze zagrozenia dla rozwoju oraz
najwieksze szanse rozwojowe?

- Jakie kompetencje sa pozadane u zatrudnionych
pracownikéw w pieciu kluczowych zawodach uznanych
przez respondenta za kluczowe?

- Czy w ciaggu roku liczba zatrudnionych pracownikéw
zmalata/wzrosta, dlaczego?

- Jakie kompetencje, kwalifikacje i doswiadczenie
kandydatéw do pracy sprawiaja, ze s3 poszukiwani?

- Czy wystepuja trudnosci w pozyskiwaniu nowych
pracownikdw, jesli tak to jakie?

- Jakimi kanatami poszukiwani sa nowi pracownicy?

- Czy przedsiebiorcy zatrudniali kiedykolwiek
obcokrajowcéw spoza UE?
- Czy wystapity jakie$ trudnosci w ich zatrudnianiu?

- Czy przedsiebiorcy zatrudniaja/zatrudniali pracownikéw
sezo)rqgwych v% sw0|ych firmachJ?aW jakiej skalr?7



3 METODYKA BADANIA

Badanie zostalo zrealizowane zgodnie z przyjetym zakresem przedmiotowym. Wykorzystano
w nim trzy techniki: analize danych zastanych (desk research), CATI oraz FGI. Zastosowanie
triangulacji pozwolito na uzyskanie wyczerpujacego materiatu badawczego, ktéry umozliwit
wnikliwg analize branzy motoryzacyjnej na terenie wojewodztwa lubelskiego.

Analiza danych zastanych (desk research — DR) polega na wykorzystaniu dostepnych zrodet
informacji na temat przedmiotu badania. Jest integralng cze¢scig wigkszoéci proceséw badaw-
czych, gdzie analiza stanu faktycznego jest dzialaniem kluczowym dla przysztego wnioskowania.

Badanie metoda DR polega na wnikliwym i krytycznym zapoznaniu si¢ z zebranymi doku-
mentami. Na podstawie przeanalizowanych danych powstata czes¢ raportu koncowego wraz
z wnioskami, ktére majg charakter wywazony zgodnie z zalozeniami triangulacji metodologiczne;j.

Wywiady telefoniczne wspomagane komputerowo — CATI (ang.

Computer Assisted Telephone Interviews) to technika badan iloécio-
wych polegajaca na wykorzystaniu pracy ankieter6w kontaktujacych sie \
z respondentami drogg telefoniczna. Podczas kontaktu ankieter odczytuje \
respondentowi pytania zamieszczone w elektronicznej wersji kwestiona-
riusza, w ktérym umieszcza réwniez odpowiedzi. Do przeprowadzenia
badania wykorzystywany jest system CADAS, ktéry umozliwia nie tylko
jego realizacje, ale takze biezacg kontrole.

Badanie CATI zostalo zrealizowane na probie 191 podmiotow go-
spodarki narodowej prowadzacych dzialalno$¢ w Dziale 45 (handel
hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdow
samochodowych) Sekcji G (handel hurtowy i detaliczny; naprawa po-
jazdow samochodowych, wlaczajac motocykle) na terenie wojewddztwa
lubelskiego.

Dobér préby do badania mial charakter losowy. Operatem
do losowania byla baza REGON przedsi¢biorstw prowadzacych
dziatalno$¢ w Dziale 45 Sekcji G PKD 2007 w wojewodztwie lubel-
skim. Osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarczy i nieza-
trudniajace zadnych pracownikéw zostaly wykluczone z proéby.
Dobér préby zostal opracowany w taki sposdb, aby liczebnosci proby
w 4 podregionach proporcjonalnie odpowiadaly strukturze podmiotéw
z wojewddztwa (zgodnie z danymi GUS).




Tabela 3. Préba badania wedtug podregionéw

Bialski 26 1054
Chetmsko-zamojski 53 2122
Lubelski 70 2803
Putawski 42 1671
Suma 191 7650

Respondentami przedmiotowego badania byli wasciciele, wspdtwlasciciele, przedstawiciele
zarzadow lub osoby odpowiedzialne lub wspétodpowiedzialne za polityke kadrowg i/lub re-
krutacyjna podmiotu.

W trakcie realizacji badania, celem eliminacji mozliwoséci wystapienia niedoprecyzowania
nazwy zawodu przez respondenta, ankieterzy byli zobowigzani do kodowania udzielonych
odpowiedzi (zgodnie z Klasyfikacja Zawoddéw i Specjalnosci). Przykltadowy ekran widoczny dla
ankietera znajduje si¢ na rysunku 1.

Rysunek 1. Screen z systemu wskazujacy na sposéb kodowania zawoddw wskazanych przez respondenta

Prosze wskazac 5 kluczowych zawodow w Panstwa firmie:

(Ankieter. jesli w firmie nie ma 5 zawodow to nalezy podac min 3 kluczowe zawody. Prosze
dopytac o ilos¢ pracownikow zatrudnionych na poszczegolnych stanowiskach).

Zawod 1 iblachal
Zawéd 2 Blacharzs (721201)
Blacharz budowlany (721302)
Zawod 3 Blacharz izolacji przemystowychs (721303)

Blacharz lotniczy (721304)
Blacharz okretowy (721305)
Zawod 5 Blacharz samochodowyS (721306)

Zawod 4

Pozostali blacharze (721390)

Dalej

Przed rozpoczeciem realizacji badania przeprowadzono pilotaz na prébie 20 respondentdw.
W efekcie jego realizacji dokonano identyfikacji kluczowych zawodéw wystepujacych w bran-
zy oraz korekty sformutowan niektérych pytan, a takze rozszerzenia kafeterii. Pilotaz wykazat
takze, iz respondenci nie mieli wigkszego problemu ze zrozumieniem pytan, a kwestie, ktore
wymagaly poprawy zostaly uwzglednione w zmianach kwestionariusza. Nalezy doda¢, iz §redni
czas trwania wywiadu wynidst 15 minut.

Szczegblowe okreslenie pytan badawczych oraz odpowiadajacych im pytan kwestionariuszo-
wych znajduje si¢ w tabeli 4.



Tabela 4. Powiazanie pytan badawczych z pytaniami kwestionariuszowymi w badaniu ilosciowym

Pytanie badawcze

Struktura zawodéw

«  Jakie zawody s3 kluczowe
w branzy motoryzacyjnej?

« W jakich zawodach za-
trudnia sie najwiecej oséb
(wedtug aktualnej KZiS)?

Formy zatrudnienia

«  Jakie rodzaje uméw wy-
stepuja najczesciej, czy sg
rodzaje uméw charakte-
rystyczne dla poszczegél-
nych zawoddw?

«  Czy znane jest zjawisko
szarej strefy i czy jest
ono charakterystyczne
dla jakiego$ konkretnego
zawodu/grup zawoddw?

«  Jak ksztattuja sie wynagro-
dzenia w branzy?

+ W jakich zawodach zarabia
sie najwiecej, w jakich
najmniej?

Pytania kwestionariuszowe

Ilu pracownikéw zatrudnia
Panal(i) przedsiebiorstwo?

Prosze wskaza¢ kluczowe
zawody w Panstwa firmie oraz
liczbe pracownikéw zatrud-
nionych na tych stanowiskach
[Lista zawodéw wiasciwych
dla branzy].

Jakie formy zatrudnienia
wystepuja najczesciej w Pan-
stwa firmie? Prosze przypisa¢
poszczegbdlnym formom
procentowy udziat pracowni-
kéw, ktérzy s zatrudnieni na
podstawie takiej formy.

Prosze przypisac poszczegdl-
nym formom wynagrodzenia
procentowy udziat form
zatrudniania pracownikéw na
wskazanych wczesniej kluczo-
wych stanowiskach.

Czy w branzy motoryzacyjnej
w wojewddztwie lubelskim
istnieje wg Pana/i zjawisko
szarej strefy? (praca na czar-
no); w przypadku jakich zawo-
déw wystepuje najczesciej?

Prosze przypisac poszczegdl-
nym przedziatom miesiecz-
nych wynagrodzeri netto
procentowy udziat pracow-
nikéw, ktérzy w Panal(i)
przedsiebiorstwie otrzymuja
takie wynagrodzenia. [Lista
przedziatéw wynagrodzen].

Prosze wskaza¢ dla kazdego
ze wskazanych wczesniej
kluczowych stanowisk pro-
centowy udziat przedziatéw
miesiecznych wynagrodzen
netto.

Sposoéb udzielenia
odpowiedzi na pytanie
badawcze

Okreslenie liczby zatrud-
nionych osdéb; wymienienie
5 najbardziej kluczowych
zawodéw w firmie re-
spondenta oraz okresle-
nie liczby pracownikéw
zatrudnionych na tych
stanowiskach.

Wymienienie najczest-
szych form zatrudnienia
wystepujacych w firmie re-
spondenta oraz okreslenie,
dla ktérych zawodéw s3
one najbardziej charak-
terystyczne. Zidentyfiko-
wanie istnienia zjawiska
szarej strefy w branzy i
wskazanie konkretnych
zawodéw/grup zawodéw
charakterystycznych dla
szarej strefy.z

Przedstawienie struktury
wynagrodzeri w firmie
respondenta w odniesieniu
do kluczowych zawodéw
oraz do ogétu pracowni-
kow.



Trwato$¢ miejsc pracy

Czy sa zawody, dla ktérych
charakterystyczna jest
znacznie wigksza niz w
pozostatych rotacja w za-
trudnieniu? Jesli tak, to jakie
i dlaczego?

Jaki jest $redni okres
zatrudnienia w kluczowych
zawodach w firmie?

Potencjat zatrudnieniowy

Czy zatrudnienie w branzy
bedzie sie zwigkszaé/
zmniejsza¢/ utrzymywac na
obecnym poziomie?

Jakie czynniki maja na to
wptyw?

Czy sa to czynniki zalezne
od samej firmy czy od

koniunktury i innych czynni-

kéw zewnetrznych?

Prognoza

Prognozowana sytuacja

w branzy w wojewédztwie
lubelskim za 5 lat. Jakie
czynniki szczegétowe beda
miaty na nig wptyw?

Jakie sa najwazniejsze
zagrozenia dla rozwoju
oraz najwieksze szanse
rozwojowe?

Prosze wymieni¢ maksymalnie
3 zawody w Pana/Pani firmie,
w ktérych wystepuje najwiek-
sza rotacja w zatrudnieniu?
Jak dtugo zatrudnieni s3 pra-
cownicy w Pana(i) przedsie-
biorstwie? Prosze przypisac
poszczegblnym przedziatom
dtugosci zatrudnienia procen-
towy udziat pracownikéw,
ktérzy w Pana(i) przedsiebior-

stwie przepracowali taki okres.

[Lista przedziatéw okresu
zatrudnienia].

Prosze wskaza¢ dla kazdego ze

wskazanych weczesniej kluczo-
wych stanowisk procentowy
udziat przedziatéw dtugosci

zatrudnienia w Paristwa firmie.

Jak wedtug Pana/i bedzie sie
zmienia¢ zatrudnienie w Pan-
stwa firmie?

Jakie czynniki wptywaja na
Paristwa plany dotyczace za-
trudnienia? [Lista czynnikéw].

Jakie sa Paristwa przewidywa-
nia dotyczace szans na rozwdj
Panstwa przedsiebiorstwa w
perspektywie 5 lat?

[Skala 5-stopniowa oraz rozwi-

niecie pytania: Dlaczego?].

Wskazanie $redniej dtugo-
$ci stazu pracy wszystkich
pracownikéw w firmie re-
spondenta oraz stazu pracy
w kluczowych zawodach,

a takze przedstawienie
zawoddéw w firmie respon-
denta w ktérych wystepuje
najwieksza rotacja.

Okreslenie potencjatu
zatrudnienia w branzy oraz
identyfikacja czynnikéw na
to wptywajacych.

Identyfikacja czynnikéw
wptywajgcych na zmiany
sytuacji branzy w przy-
sztoéci, a takze okreslenie
kierunku tych zmian.
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Kluczowe cechy pracownikéw

«  Jakie kompetencje sa
pozadane u zatrudnionych
pracownikéw w pieciu
kluczowych zawodach

7 uznanych przez responden-
ta za kluczowe? (pracodaw-
ca wskazuje te wymagania/
kompetencje sam, ale
egzekwowane musza by¢
szczegbtowe ich okresle-
nia).

Dynamika zatrudnienia
w branzy

«  Czy w ciagu roku liczba za-
trudnionych pracownikéw
zmalata/wzrosta, dlaczego?

Profil poszukiwanego pracowni-

ka w branzy motoryzacyjnej

«  Jakie kompetencje, kwa-
lifikacje i doswiadczenie
kandydatéw do pracy spra-
wiaja, ze sg poszukiwani?

12

Jakie zawody uznatby Pan(i) za
kluczowe dla dziatalnosci, jaka
prowadzi Pana(i) przedsie-
biorstwo? [maksymalnie 5
odpowiedzi z ukryta dla re-
spondenta kafeterig pozwalaja-
€3 na rozszerzanie jej o wtasne
wypowiedzi respondenta]?

Prosze wymieni¢ kluczowe
wg Pana/Pani kwalifikacje/
umiejetnosci/doswiadczenie
dla kazdego z wymienionych
wczesniej zawodow.

Praktyczne umiejetnosci
pochodzace z doswiadczenia,
jakie?

Jak zmienita sie liczba pracow-
nikéw Pana(i) przedsiebiorstwa
w ciggu ostatniego roku?
[Skala 5-stopniowa z punktem
centralnym oznaczajacym brak
zmian oraz rozwiniecie pytania:
Dlaczego?].

Jakie kwalifikacje zawodowe
kandydatéw do pracy sa

z perspektywy Panstwa przed-
siebiorstwa szczegélnie cenne?
[Lista odpowiedzi oraz mozli-
wo$¢ rozszerzenia jej o wtasne
wypowiedzi respondentéw].
Jakie umiejetnosci kandydatéw
do pracy sa z perspektywy
Panstwa przedsiebiorstwa

szczegélnie cenne? [Lista odpo-

wiedzi oraz mozliwos¢ rozsze-
rzenia jej o wtasne wypowiedzi
respondentéw].

Jakie doswiadczenie zawo-
dowe kandydatéw do pracy
jest z perspektywy Paristwa
przedsiebiorstwa szczegélnie
cenne? [Lista odpowiedzi oraz
mozliwo$¢ rozszerzenia jej

o wtasne wypowiedzi].

Identyfikacja kluczowych
kwalifikacji i kompetencji/
kwalifikacji/umiejetnosci

i dodwiadczenia

w 5 zawodach uznanych
przez respondenta za
kluczowe.

Okreslenie dynamiki za-
trudnienia w firmie respon-
denta w ciggu ostatnich

12 miesiecy.

Okreslenie profilu poszuki-
wanego pracownika
w branzy.
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Trudnosci w pozyskiwaniu

pracownikéw

«  Czy wystepuja trudnosci
w pozyskiwaniu nowych
pracownikéw? Jesli tak, to
jakie?

«  Jakimi kanatami poszukiwa-

ni s3 nowi pracownicy?

Problematyka zatrudnienia ob-
cokrajowcéw, w tym spoza UE

«  Czy przedsiebiorcy zatrud-
niali kiedykolwiek obcokra-
jowcéw spoza UE?

«  Czy wystapity jakies trud-
nosci w ich zatrudnianiu?

Problematyka sezonowosci
zatrudnienia

«  Czy przedsiebiorcy zatrud-
niaja/zatrudniali pracowni-
kéw sezonowych w swoich
firmach? Jesli tak, to w
jakiej skali?

Czy wystepujg u Paristwa w
firmie trudnosci w pozyski-
waniu nowych pracownikéw?
[Skala 3-stopniowa oraz - jesli
trudnosci zostaty potwier-
dzone - rozwinigcie pytania:
Dlaczego?]

W jaki sposéb poszukuja Pan-
stwo nowych pracownikéw?
[Lista odpowiedzi].

Czy zatrudniali Paristwo
kiedykolwiek obcokrajowcéw?
[T/N, odpowied? twierdzaca
otwiera dodatkowe pytanie o
obszar, z ktérego pochodza
pracownicy-cudzoziemcy: Z
UE/ Spoza UE].

Czy zatrudniajac obcokrajow-
céw spoza UE natrafili Paristwo
na jakies trudnosci/problemy?
Jesli tak, jakie? [lista odpowie-
dzi].

Czy w Pana(i) przedsiebior-
stwie zatrudniaja Paristwo pra-
cownikéw sezonowych, czyli

z zatozenia jedynie na pewien
okres w ciggu roku? Jesli tak,
na jakich stanowiskach przede
wszystkim stosujg Paristwo
takie rozwiazanie? [lista stano-
wisk na podstawie odpowiedzi
na wczesniejsze pytanie, do
kazdego stanowiska skala od-
noszaca sie do udziatu pracow-
nikéw sezonowych w ogélnej
puli pracownikéw zatrudnio-
nych na danym stanowisku].

Wskazanie trudnosci

w pozyskiwaniu nowych
pracownikéw oraz kanatéw
poszukiwania nowych
pracownikéw.

Identyfikacja nastawienia
respondenta do zatrudnia-
nia cudzoziemcow.

Okreslenie sezonowosci
zatrudnienia w firmie
respondenta.
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Zogniskowane wywiady grupowe (FGI) to jedna z podstawowych metod badan jako$ciowych,
polegajaca na dluzszej, szczegélowej rozmowie z respondentami, ktérzy moga réwniez wymie-
nia¢ si¢ informacjami i dyskutowa¢ na dany temat. Celem FGI jest dotarcie do precyzyjnych
informacji, poszerzenie wiedzy zwigzanej z tematem. W trakcie wywiadu zadawane sa pytania
o charakterze eksploracyjnym majace doprowadzi¢ do wyjasnienia/zrozumienia zjawisk zacho-
dzacych w obrebie analizowanego zagadnienia. Wywiad trwa ok. 2 godzin, a jego przebieg jest
za zgoda respondentéw rejestrowany w formie audio-video umozliwiajac nastepnie dokonanie
pelnej transkrypcji przeprowadzonej rozmowy. Podstawg interpretacji wynikow jest pogtebiona
analiza informacji uzyskanych z wywiadéw.

Przyjeta metodyka badania przewidywala realizacje 2 wywiadéw grupowych z respondentami
reprezentujacymi dwie grupy podmiotow?:

1. PRACODAWCY - minimum 6 pracodawcow (wlasciciel/wspotwlasciciel/osoba zarza-
dzajaca firma/decydujaca o strategii firmy) prowadzacych dzialalno$¢ w Dziale 45 Sekcji
G PKD 2007 w wojewddztwie lubelskim. Kazdy respondent reprezentowat inny podmiot,
zatrudniajacy co najmniej jednego pracownika.

Dobér préby w badaniu FGI z pracodawcami polegal na doborze uczestnikéw sposrod oséb,
ktore wziely udzial w badaniu ilo$§ciowym CATI i zgodzily si¢ wziag¢ udzial w badaniu jakoscio-
wym FGI, wykazujac si¢ duzym zaangazowaniem w rozmowe.

2. PRACOWNICY ZATRUDNIENI W KLUCZOWYCH ZAWODACH - minimum 6
pracownikéw zatrudnionych (w oparciu o umowe o prace, umowe cywilnoprawng lub
nieformalnie) w 4 réznych zawodach kluczowych, w 6 réznych przedsiebiorstwach pro-
wadzacych dzialalno$¢ w Dziale 45 Sekeji G PKD 2007 w wojewddztwie lubelskim, przy
czym struktura uczestnikoéw FGI obejmowata maksymalnie 2 reprezentantéw danego za-
wodu.

W efekcie badania pilotazowego zidentyfikowano 4 kluczowe grupy zawodéw wystepujace
w branzy motoryzacyjnej. Reprezentanci ponizszych zawodéw stanowili probe badania FGI:

Mechanik pojazdow samochodowych/Mechanik samochodéw osobowych
Sprzedawca w branzy przemyslowej/Sprzedawca

Blacharz/Blacharz samochodowy

Lakiernik samochodowy/Lakiernik

O O O O

Dobér proby w badaniu FGI z pracownikami polegal na kontakcie z respondentem (praco-
dawca) i wskazaniem przez niego pracownika, ktérego nastepnie delegowat do udzialu w spo-
tkaniu dyskusyjnym.

2 W ramach badania jako$ciowego odbyto si¢ jedno spotkanie z pracownikami oraz dwa spotkania z przedsiebiorcami.
Zatozenia przedmiotowego badania obejmowaly realizacj¢ jednego wywiadu z pracownikami i jednego pracodawcami,
jednakze ze wzgledu na niskg frekwencje przedsiebiorcéw, zorganizowano, po uzgodnieniach z Zamawiajacym, drugie
spotkanie.
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W niniejszym rozdziale dokonano charakterystyki branzy motoryzacyjnej w wojewddztwie
lubelskim poréwnujac sytuacje regionalng do rynku w calej Polsce. Wykorzystano w tym celu
statystyki publiczne, statystyki spoleczno-gospodarcze, raporty branzowe oraz artykuly medialne.

W branzy motoryzacyjnej dziata 4% wszystkich podmiotéw gospodarki narodowej w Polsce®.
Analizujac liczbe podmiotdéw w poszczegdlnych wojewddztwach, mozna zauwazy¢, ze najwiecej
firm z tej branzy (odnoszac to do ogétu firm dzialajacych w danym regonie) dziata w wojewddztwie
mazowieckim (26 173), §laskim (19 090) oraz wielkopolskim (18 595). Z kolei najmniejsza ilos¢
podmiotéw zarejestrowana jest w wojewodztwie opolskim (3827) i podlaskim (3855). Region

lubelski pod tym wzgledem znajduje si¢ na $rednim poziomie —

motoryzacyjnej w Polsce jest zarejestrowanych w wojewddztwie lubelskim.

Tabela 5. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej (PKD G - Dziat 45): 2015-2018*

5% firm dziatajacych w branzy

2015 2016 2017 2018 2018 (%)

Polska 153 582 155 482 158 361 161 845 100%
Dolnoslaskie 12 019 12163 12 374 12583 8%
Kujawsko-pomorskie 7224 7250 7344 7545 5%
Lubelskie 7142 7220 7 450 7 650 5%
Lubuskie 4529 4581 4628 4754 3%
tddzkie 9423 9531 9731 9935 6%
Matopolskie 13 298 13 555 13 817 14 310 9%
Mazowieckie 24 627 25 185 25585 26 173 16%
Opolskie 3746 3732 3750 3827 2%
Podkarpackie 6773 6 870 7066 7359 5%
Podlaskie 3671 3634 3725 3855 2%
Pomorskie 8797 8996 9310 9415 6%
Slaskie 18 475 18 605 18 860 19 090 12%
Swietokrzyskie 5412 5500 5721 5882 4%
Warminsko-mazurskie 3997 4002 4121 4257 3%
Wielkopolskie 17 882 18 070 18 289 18 595 11%
Zachodniopomorskie 6 559 6572 6 581 6 607 4%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
3 W Polsce w 2018 1. zarejestrowanych bylo tacznie 4 408 600 podmiotéw gospodarki narodowej we wszystkich dziatach

PKD - wedlug danych GUS.

C - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wlaczajac motocykle).

Badanie koncentruje si¢ na branzy motoryzacyjnej zdefiniowanej jako handel oraz naprawa pojazdéw (Dziat 45, sekcja
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Bioragc pod uwage zrdznicowanie regionalne regionu lubelskiego, najwieksza liczba pod-
miotéw gospodarki narodowej dzialajacych w branzy motoryzacyjnej dziala w Lublinie
(1383) oraz powiecie lubelskim (616), a takze w powiatach - lukowskim (427) i putawskim
(414). Najmniej firm branzy motoryzacyjnej zlokalizowanych jest z kolei we wschodniej
cze$ci wojewodztwa - powiat wlodawski (106) oraz parczewski (120).

Z kolei pod wzgledem podregionéw wojewddztwa lubelskiego, najwiecej firm z branzy
motoryzacyjnej zlokalizowanych jest w podregionie lubelskim, kt6ry stanowi centrum wo-
jewddztwa (2803), nastepnie w potudniowym podregionie chelmsko-zamojskim (2122). Naj-
mniejsza liczba podmiotéw znajduje sie natomiast w podregionie putawskim (1671) oraz bial-
skim (1054). Zréznicowanie procentowe zostalo przedstawione na wykresie 1.

Wykres 1. Zr6znicowanie terytorialne podmiotéw gospodarki narodowej w podregionach wojewédztwa lubelskie-
go (PKD G - Dziat 45) - grudzien 2018°

0% 20% 40% 60%
Podregion lubelski | 36?,7% i
che’cmskolzj(;:rr‘relgjiglril | 27.7%
Podregion putawski | 21,8%
Podregion bialski _ 13,8‘,’36 j

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Szczegbdlowe dane dotyczace zréznicowania podmiotéw gospodarki narodowej branzy mo-
toryzacyjnej na terenie wojewddztwa lubelskiego przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 6. Zréznicowanie powiatowe podmiotéw gospodarki narodowej na terenie wojewédztwa lubelskiego
(PKD G - Dziat 45): 2015-2018¢

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2018 (%)
311 331 341 343

Powiat bialski 4%

Powiat parczewski i 118 116 118 120 2%

Powiat radzyrski Pobdi;‘fsgﬁi"” 1054 175 176 188 184 2%

Powiat wtodawski 109 100 103 106 1%

Powiat m. Biata Podlaska 291 293 309 301 4%

Powiat bitgorajski 309 305 308 310 4%

Powiat chetmski 163 182 181 189 2%

Powiat hrubieszowski i 196 198 200 201 3%

Powiat krasnostawski Podregion 190 185 189 186 2%

- - chetmsko- 2122

Powiat tomaszowski _zamojski 300 303 309 323 4%

Powiat zamojski 304 318 345 371 5%

Powiat m. Chetm 216 220 226 229 3%

Powiat m. Zamos¢ 297 310 323 313 4%

5 Aktualizacja danych: marzec 2019 r.

6 Za 100% w kazdym powiecie przyjeto liczbe wszystkich podmiotéw gospodarki narodowej. Aktualizacja danych: marzec

2019r.
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Powiat lubartowski
Powiat lubelski .
Powiat teczyniski P&dbr:léﬁn
Powiat $widnicki
Powiat m.Lublin
Powiat janowski
Powiat krasnicki

Powiat tukowski Podregion
Powiat opolski putawski
Powiat putawski
Powiat rycki

281 292 295 302
616 620 634 680
2803 126 136 148 151
285 284 277 287
1318 1300 1349 1383
130 125 133 143
281 296 303 320
400 398 423 427
1671 172 175 171 183
378 378 392 414
176 179 185 184

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

4%
9%
2%
4%
18%
2%
4%
6%
2%
5%
2%

Analizujac liczbe podmiotéw gospodarki narodowej branzy motoryzacyjnej w wojewodz-
twie lubelskim pod wzgledem najbardziej szczegétowej podklasyfikacji PKD - klas sekeji G
dziatu 45, mozemy zauwazy¢, ze dziatalnos¢ firm zwigzana jest gtéwnie z samochodami, bo-
wiem az 98% udzialu w rynku stanowi handel i naprawa samochodoéw, zaledwie 2% branzy
zorientowana jest na handel i naprawe motocykli. Liczbe podmiotéw gospodarki narodowej
w wojewodztwie lubelskim przedstawiono w tabeli 7.

Tabela 7. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w wojewddztwie lubelskim ze wzgledu na typ dziatalnosci PKD

(dziat, grupy, klasy) - czerwiec 2019

Grupa PKD Klasa PKD

451 / Sprzedaz hurtowa i detaliczna po-  osobowych i furgonetek
jazdéw samochodowych, z wytaczeniem
motocykli 4519 / Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych
pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli
452 / Konserwacja i naprawa pojazdéw 4520 / K A ool
d : onserwacja i naprawa pojazdéw samochodo-
z)a/miochodowych, Z wytaczeniem moto wych, z wytaczeniem motocykli
4531 / Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriéw do pojaz-
453 / Sprzedaz hurtowa i detaliczna déw samochodowych, z wytaczeniem motocykli
czesci i akcesoriéw do pojazdéw samo-
chodowych, z wytgczeniem motocykli 4532 / Sprzedaz detaliczna czesci i akcesoriéw do
pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocyKkli
454 / Sprzedaz hurtowa i detaliczna . . ; .
ool o koncruada 4540 Sz urons [ detliens ooyl
oraz sprzedaz hurtowa i detaliczna czesci l P cciiak ja F p! h
T akcecoribw do nich iczna czesci i akcesoriéw do nic
Sekcja g - dziat 45 ogétem
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych regionalnych danych GUS
7 Réznica w ilosci podmiotéw przedstawionych w tabeli 7 w stosunku do danych ukazanych w tabeli 5 wynika

z aktualno$ci danych. Najbardziej aktualne ogélnodostepne dane dla catej Polski (tabela 5) GUS udostepnit za 2018 r.

4511 / Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw

1435

123

4725

326

992

183

77847

Z kolei szczegotowe dane regionalne dla grup, klas PKD w wojewddztwie lubelskim (tabela 7) zostaly udostepnione

przez GUS za czerwiec 2019 1.
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Bioragc pod uwage wylacznie rynek samochodowy, ponad potowe udzialéw w rynku regionu
lubelskiego maja firmy, ktére zajmuja sie konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych -
62,2%. Z kolei, zestawiajac ze sobg sprzedaz, zauwazalna jest przewaga firm handlujgcych po-
jazdami samochodowymi (20,5%) nad handlujacymi cze$ciami przeznaczonymi do pojazdéw
samochodowych (17,4%) (13% firm z zajmuje sie sprzedazg detaliczng, a zaledwie 4% handlem
hurtowym).

Wykres 2. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w wojewddztwie lubelskim ze wzgledu na typ dziatalnosci
PKD (dziat, grupy, klasy) z wytaczeniem motocykli, N - 7601 - czerwiec 2019

4520 / konserwacja i naprawa pojazdéw 0% 20% 40% 60%

samochodowych, z wytagczeniem motocykli ! ! !
(N -4725) 62.2%

4511 / sprzedaz hurtowa i detaliczna
samochodéw osobowych i furgonetek
(N -1435) 18,9%

4519 / sprzedaz hurtowa i detaliczna —
pozostatych pojazdow samochodowych,
z wytaczeniem motocykli (N - 123) 16%

4531 / sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriow
do pojazdow samochodowych, z wytgczeniem 43%
motocykli (N - 326)

4532 / sprzedaz detaliczna czesci i akcesoriow |
do pojazdow samochodowych, z wytgczeniem 13,1% /
motocykli (N - 992) _

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych regionalnych danych GUS

Lacznie w handlu i ustugach motoryzacyjnych w 2016 r. pracowalo w Polsce wedlug
raportu KPMG? blisko 257 tys. osob, czyli 0 9,7 tys. pracownikéw wigcej niz w poprzed-
nim roku. Zatrudnieni w tym sektorze otrzymali w ciaggu 2016 r., wedlug szacunkow,
Iacznie 13,852 mld zI wynagrodzenia brutto. Przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze handlu i uslug motoryzacyjnych wyniosto w 2016 r. prawie 4,5 tys. zI brutto.
Bylo ono wyzsze o 450 zt od przeci¢tnego wynagrodzenia w calej gospodarce, az o 1432
zt wyzsze niz w sektorze handlu detalicznego i o 450 zI nizsze niz w handlu hurtowym?.

Wedtug danych przekazanych przez Urzad Statystyczny w Lublinie, przecietnie
w 2017 r. w sektorze handlu hurtowego i detalicznego pojazdami samochodowymi oraz naprawy
pojazdéw samochodowych zatrudnionych byto 99 343 0séb w Polsce i 3 788 0s6b w wojew-
odztwie lubelskim. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w tym sektorze, wedtug
danych Urzedu Statystycznego w Lublinie, wyniosto w Polsce 4 491,84 zt, a w wojewddztwie
lubelskim — 3 788 z}. Nalezy jednak podkresli¢, Ze dane agregowane przez Urzad Statystyczny
nie obejmuja podmiotéw gospodarczych o liczbie zatrudnionych do 9 0séb - przedstawiaj-

8 KPMG - miedzynarodowa sie¢ firm audytorsko-doradczych.
9 KPMG w Polsce na podstawie danych GUS, za: Stan branzy motoryzacyjnej oraz jej rola w polskiej gospodarce, Raport
KPMG w Polsce z inicjatywy Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego, wrzesiei 2017, s. 36.
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sytuacje dotyczaca zatrudnienia i wynagrodzenia wyltacznie w odniesieniu do podmiotéw
matych, srednich i duzych.

Tabela 8. Szacowana liczba zatrudnionych i przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze PKD G - Dziat
45 w matych, $rednich i duzych podmiotach gospodarczych - czerwiec 2019

PKD G - Dziat 45 liczba zatrud- Przecietne
Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samocho- | nionych (ogé- miesieczne wynagro-
dowymi; naprawa pojazdéw samochodowych tem) dzenie brutto w zt
Polska 99 343 4 491,84
Wojewdédztwo lubelskie 3788 3399,89

Zrédto: Dane przekazane przez Urzad Statystyczny w Lublinie

Na koniec 2016 r. w Polsce zarejestrowanych bylo 138 600 podmiotéw prowadzacych dziatal-
no$¢ handlowg i ustugowa zwigzang z motoryzacja o liczbie pracownikéw nieprzekraczajacej
9 0s6b. Stanowily one 98% wszystkich przedsiebiorstw z tego sektora. Natomiast podmioty
male, o liczbie pracujacych w przedziale 10-49 0s6b, stanowity 2% catoéci. Srednich oraz duzych
firm funkcjonowatlo nieco ponad 360".

Okreslajac liczbe pracujacych w branzy motoryzacyjnej mozna zauwazy¢, iz osoby pracujace
w branzy na terenie wojewddztwa lubelskiego stanowig 5% pracujacych w branzy na terenie
calej Polski, zatrudnieni sg gtéwnie w firmach zatrudniajacych ponizej 9 pracownikéw - 98,7%.
Pracujacy w wigkszych firmach stanowia znikomy procent wérdd wszystkich pracownikéw
firm funkcjonujacych w branzy. Podmioty wigksze niz mikrofirmy stanowity zaledwie 1,3%,
o czym informuje wykres 3.

Wykres 3. Struktura wielkoéci podmiotéw pod wzgledem ilosci zatrudnionych oséb (PKD G, Dziat 45)
- czerwiec 2019
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B % firm branzy motoryzacyjnej w wojewddztwie lubelskim
Udziat % firm branzy motoryzacyjnej w catej Polsce

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

10 KPMG Sp. z 0.0., Stan branzy motoryzacyjnej oraz jej rola w polskiej gospodarce, wrzesien 2017, s. 30.
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Biorac pod uwage strukture wielkosci podmiotéw w branzy na terenie wojewddztwa
lubelskiego (wedlug bazy danych Bisnode) mozemy wyodrebni¢ 7 firm zatrudniajacych
powyzej 80 pracownikéw, w tym dwie zatrudniajace powyzej 200 pracownikéw — Polski
Zwigzek Motorowy Okregowy oraz Wojskowe Zaktady Inzynieryjne. Najwicksze firmy swo-
ja siedzib¢ majg w Lublinie (6 firm), Zamosciu (1 firma) oraz w powiecie ryckim (1 firma).

Tabela 9. Podmioty branzy motoryzacyjnej zatrudnlajace najwieksza lICZbQ pracownikéw (Sekcja G, Dziat 45)

POLSKI ZWIAZEK MOTOROWY Sprzedaz hurtowa i detaliczna samo-

OKREGOWY SP. Z 0. O. LB IS choddéw osobowych i furgonetek 206
wogowE oy . Koremadeinpoweomdoy
INZYNIERYJNE S A. y yeh, z Wyt
motocykli
R K NIEDZIALEK HURTOWNIA . S.eredaz d'etali’czna czesci i akceso-
P 700 M. Lublin riéw do po;azdoyv samochodoyvych, 160
z wytaczeniem motocykli
i NIE i DSIe ol Sprzedaz hurtowa i detaliczna samo-
STWO UStUGOWO PRODUK- M. Zamos¢ chodéw osobowvch i furgonetek 141
CYJNE ENERGOZAM SP. Z 0. O. y g
Konserwacja i naprawa pojazdéw
GALAAUTO SP. Z 0. 0. M. Lublin samochodowych, z wytaczeniem 130
motocykli
PRZEDSIEBIORSTWO PRODUK- Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoridw
CYJNO HANDLOWE PARYS M. Lublin do pojazdéw samochodowych, z 98
SP.Z0.0. wytaczeniem motocykli

Sprzedaz detaliczna czesci i akceso-
SABAT SP SP. Z 0. O. M. Lublin riéw do pojazdéw samochodowych, 84
z wytaczeniem motocykli

Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoridw
AUTO EURO S.A. M. Lublin do pojazdéw samochodowych, 81
z wytaczeniem motocykli

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.bisnode.pl

W 2016 r. sektor handlu i ustug motoryzacyjnych osiaggnat szacunkowe przychody na poziomie
169,8 mld zlotych, a warto$¢ calej wytworzonej produkeji w opisywanej branzy mogla wynosi¢
nawet 33 mld zlotych. Uwzgledniajac szarg strefe w obszarze napraw oraz handlu cze¢$ciami
i akcesoriami, wartosci te moglyby okazac si¢ jeszcze wyzsze. Szacuje sig, ze handel oraz ustugi
motoryzacyjne wygenerowaly w sumie w 2016 r. 29,7 mld z{ wartoéci dodanej brutto', co oznacza,
ze sektor motoryzacyjny miat 10,8% udzialu w generowaniu wartosci dodanej brutto handlu.
Jednoczesnie udziat tego sektora stanowi 1,8% warto$ci dodanej brutto w gospodarce ogoétem'.

Biorac pod uwage przychody sektora finanséw publicznych, przemyst oraz handel i ustugi
motoryzacyjne odpowiadaly w 2016 roku bezposrednio za 24,4 mld zt wptywéw do sektora
finanséw publicznych (wlaczajac ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne). Najwiekszym zrédiem
przychodéw budzetowych jest podatek VAT. Laczna warto$¢ naleznego podatku od towardw
i ustug w zwigzku z dzialalnoscig branzy motoryzacyjnej w 2016 r. wyniosta 9,7 mld zt.

11 Warto$¢ dodana brutto (ang. value added gross) — warto$¢ wszystkich wyrobow i ustug wytworzonych przez wszystkie
krajowe podmioty dzialajace w opisywanej branzy pomniejszona o koszty zwiazane z ich wytworzeniem. Warto$¢
dodana brutto opisuje przyrost wartosci dobr w danym okresie.

12 KPMG Sp. z 0.0., Stan branzy motoryzacyjnej oraz jej rola w polskiej gospodarce, wrzesien 2017, s. 33.
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Z tej sumy 5,5 mld z1 zwigzane byto ze sprzedaza samochodéw osobowych i pojazdéw uzyt-
kowych, natomiast 4,2 mld zt pochodzilo z handlu cz¢sciami i akcesoriami oraz ustug moto-
ryzacyjnych (dla samochodéw o DMC" > 3,5 ton przyjeto, ze s3 kupowane wylacznie przez
przedsiebiorstwa i zwigzany z nimi VAT odliczany jest w calosci). Szacuje sie, ze w 2016 r.
firmy produkcyjne z branzy motoryzacyjnej odprowadzity okoto 1,2 mld z1 podatku docho-
dowego, natomiast motoryzacyjne przedsigbiorstwa ustugowe i handlowe - 0,5 mld zt. Lacznie
z tytutu podatku od dochodéw 0séb prawnych (CIT) sektor finanséw publicznych pozyskat
1,7 mld z1. Nalezny podatek od dochoddéw o0séb fizycznych uzyskanych w 2016 r. wynidst okoto
1,4 mld z}. Ponadto z miejscami pracy w branzy motoryzacyjnej wigzalo si¢ 4,8 mld zt skfadek
na ubezpieczenia spoleczne i zdrowotne oplacanych przez pracodawcéw i samych pracownikéw,
ktére takze mozna traktowac jako dochéd sektora finanséw publicznych'.

Na terenie wojew6dztwa lubelskiego pod koniec czerwca 2019 r. dziatato 41 165 oddzialéw (jed-
nostek terytorialnych), ktorych jednostka macierzysta ma siedzibe poza wojewddztwem lubelskim.
Analizujac branze motoryzacyjna, 78 jednostek posiadato centrale w innym wojewddztwie, co
stanowi 8% wszystkich jednostek w wojewddztwie lubelskim zwigzanych z branzg motoryzacyjna.
Sytuacja we wszystkich branzach wojewddztwa lubelskiego pod tym wzgledem jest zblizona, bow-
iem warto$¢ procentowa jednostek centralnych poza wojewédztwem w tym przypadku wynosi 9%.

Tabela 10. Liczba podmiotéw z branzy motoryzacyjnej z wojewddztwa lubelskiego majacych siedzibe poza tere-
nem wojewddztwa lubelskiego - czerwiec 2019

Teren rejestracji jednostek PKD dziat 45

Liczba jednostek lokalnych na terenie wojewddztwa lubelskiego 41165 967

Liczba jednostek lokalnych na terenie wojewddztwa lubelskiego,
ktérych jednostka podstawowa/macierzysta ma siedzibe poza 3879 78
woj. lubelskim lub nie podata lokalizacji siedziby

% wszystkich jednostek lokalnych 9% 8%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie rejestru REGON

Wojewddztwo lubelskie posiada dtugoletnie tradycje w branzy motoryzacyjnej, ktérej sym-
bolem jest Fabryka Samochodéw Ci¢zarowych w Lublinie. Od wielu lat w Lublinie prowadzi
dzialalno$¢ Ursus S.A. Firma znana gléwnie z produkeji ciagnikéw i maszyn rolniczych, od
2015 r. w ramach sp6tki zaleznej Ursus BUS rozwija rowniez dziatalno$¢ w obszarze produkcji
autobusow i trolejbusow, w tym takze miejskich autobuséw elektrycznych. Obecnie jednak Ursus
S.A. przechodzi restrukturyzacje i boryka sie z bardzo powaznymi klopotami finansowymi',

13 DMC - dopuszczalna masa catkowita.
14 KPMG Sp. z 0.0., Stan branzy motoryzacyjnej oraz jej rola w polskiej gospodarce, wrzesien 2017, s. 40, 41.
15 https://www.transport-publiczny.pl/wiadomosci/ursus-bus-niesprzedany-ursus-sa-z-klopotami-w-ncbr-61270.html

(dostep: 09.07.2019 r.).
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w wyniku ktérych zagrozonych utratg pracy jest ponad 200 0s6b zatrudnionych w lubelskiej fabryce'®.

Region lubelski posiada réwniez pewna pozycj¢ na mapie polskich producentéw podzespotow
i czgsci samochodowych - na drugim miejscu (po wojewodztwie §laskim), wyspecjalizowalo
sie w produkcji elementéw konstrukcyjnych podwozia'’. Region lubelski jest aktywny
w prowadzeniu sprzedazy na eksport. Najwiekszym odbiorcg towaréw z branzy maszynowej,
motoryzacyjnej i lotniczej z wojewddztwa lubelskiego s3 Niemcy. Gtéwne produkty eksportowe
to czgsci i akcesoria do pojazdéw samochodowych, przyczepy, naczepy oraz lozyska toczne'.

Inng cechg charakterystyczna dla wojewodztwa lubelskiego, zauwazang w poréwnaniach
miedzywojewddzkich, jest najwigksza przewaga polskich firm motoryzacyjnych® na regionalnym
rynku - ponad 70% (podobnie, jak w wojewddztwach: $wigtokrzyskim, podlaskim oraz 16dzkim)¥.

Na sytuacje branzy motoryzacyjnej w wojewodztwie lubelskim oddzialujg tendencje
ogolnokrajowe i globalne opisane juz w innych czeéciach raportu. Zauwazalne jest przede
wszystkim konsekwentne dazenie do tworzenia w regionie, zwlaszcza w Lublinie, eko-
logicznego transportu miejskiego. Projekt budowy i rozbudowy niskoemisyjnej sieci ko-
munikacji zbiorowej, ktéry bedzie realizowany w Lublinie do 2021 r., obejmuje m.in. zakup
nowego taboru, w tym autobuséw elektrycznych, powstanie systemu biletu elektronicznego
dla komunikacji aglomeracyjnej, rozbudowe sieci trolejbusowej, przebudowe skrzyzowan.
Calkowita wartos$¢ projektu to blisko 175 mln zt, z czego prawie 128 mln zt ma stanowi¢ do-
finasowanie unijne z programu Polska Wschodnia 2014-2020*'. Mieszkancy regionu (na razie
gléwnie mieszkancy stolicy wojew6dztwa) moga réwniez korzysta¢ z innych nowoczesnych
rozwigzan komunikacyjnych, takich jak car sharing??. Podobne sg réwniez problemy, z ktéry-
mi boryka si¢ sektor w wojewodztwie lubelskim i w innych regionach kraju, cho¢ w réznych
regionach maja one skal¢ adekwatng do wielkosci sektora motoryzacyjnego istniejacego w da-
nym wojewddztwie, a takze ogdlnego poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu.

Na kondycje i rozwoj branzy motoryzacyjnej w regionie wplywa wiele czynnikoéw,
ktore w syntetycznej formie, w postaci analizy SWOT, zostaly przedstawione w tabeli 11.

Tabela 11. Analiza SWOT branzy motoryzacyjnej na terenie wojewddztwa lubelskiego

«  postepujaca modernizacja systemu szkolnictwa  «  deficyt 0séb poszukujacych pracy w zawodach

zawodowego: szkoty zawodowe starajg sie zwigzanych z branzg motoryzacyjng, przede
podnosic jakos¢ ksztatcenia i lepiej dostosowac wszystkim: spawaczy, diagnostéw samo-
do potrzeb rynku pracy, a takze podejmowac chodowych, elektrykéw, elektromechanikéw
wspétprace z pracodawcami (na terenie woje- i elektromonteréw oraz mechanikéw pojazdéw
wédztwa lubelskiego funkcjonuje tacznie 280 samochodowych (nadwyzka oséb poszukujacych
szkét zawodowych: technikéw i zasadniczych pracy w stosunku do zapotrzebowania na rynku
szkét zawodowych’?, pracy w przypadku technikéw mechanikéw)*,
16 https://kurierlubelski.pl/ursus-zapowiada-likwidacje-fabryki-w-lublinie-wszystko-przez-dlugi-prace-moga-stracic-223-
osoby/ar/c3-14022337 (dostep: 07.08.2019 r.).
17 Agencja Rozwoju Przemystu S.A., Ile polskiego genu w polskim przemysle motoryzacyjnym?, Warszawa, czerwiec
2017 r,s. 11.
18 http://invest.lubelskie.pl/sites/default/files/pliki/zalaczniki/2_pl_broszura_eksportowa_-_przemysl_maszynowy.pdf
(dostep: 09.07.2019 r.).
19 Przedsigbiorstwa polskie zostaly zdefiniowane jako podmioty posiadajace minimum 51% kapitatu zaktadowego
wniesionego przez udzialowcow krajowych.
20 Agencja Rozwoju Przemystu S.A., Ile polskiego genu w polskim przemysle motoryzacyjnym?, Warszawa, czerwiec
2017 r,s. 5.
21 https://www.pb.pl/lubliN - kupi-autobusy-elektryczne-911926 (dostep: 09.07.2019 r.).
22 https://panekcs.pl/aktualnosci/carsharing-w-lublinie (dostep: 09.07.2019 r.).
23 http://www.invest.lubelskie.pl/pl/szkolnictwo-zawodowe (dostep: 09.07.2019 r.).
24 P. Krzesinski, Barometr zawodow 2019. Raport podsumowujacy badanie w wojewddztwie lubelskim, Krakow 2018.

(dostep: 09.07.2019 r.).
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rewitalizacja obszaru po FSC i odbudowa przed-
siebiorczosci na tym terenie po upadku fabryki
(dziataja na jej terenie firmy MW POLAND Sp.

z 0.0. i Daewon Europe Sp. z 0.0.)%,

funkcjonujaca od 2007 r. Specjalna Strefa
Ekonomiczna Euro - Park Mielec, Podstrefa
Lublin, w ktérej dziatalnos¢ prowadzi obecnie 57
inwestoréw (w sumie w strefie dostepnych jest
128 ha w petni uzbrojonych zagospodarowanych
terenéw inwestycyjnych, dominujg inwestycje
zwigzane z sektorem maszynowym - np. Noyen
Sp. z 0.0. (wczesniej GT85), ABM Greiffenberger
Polska Sp. z 0.0., w strefie istnieje 4 390 miejsc
pracy)®,

zaplecze dydaktyczne i naukowo badawcze

w postaci Politechniki Lubelskiej z Wydziatem
Mechanicznym,

utworzony w 2018 r. Klaster Wyzyna Moto-
ryzacyjna i Maszynowa, ktéry skupia firmy
produkcyjne z branzy, uczelnie wyzsze, parki
naukowo-technologiczne. Celem klastra jest
pozyskiwanie funduszy na innowacyjne projekty,
tworzenie centréw wdrozen, w ktérych mozna
bedzie pracowa¢ nad wynalazkami?,

sprzyjajacy klimat lokalny wobec potencjalnych
inwestoréw z branzy motoryzacyjnej, w tym
przychylno$¢ wtadz?.

stosunkowo mata liczba podmiotéw gospo-
darczych funkcjonujacych w wojewédztwie
lubelskim (wedtug stanu na 30.06.2018 r.,

w wojewdédztwie lubelskim funkcjonowato 180,8
tys. podmiotéw, co stanowito 4,1% podmiotéw
zarejestrowanych w kraju),

mniejsza dynamika spadku bezrobocia w poréw-
naniu z innymi regionami Polski (wedtug stanu
na 30.06.2019 r. stopa bezrobocia wyniosta
7,3%)%,

najnizsza warto$¢ PKB na mieszkarica sposréd
wszystkich regionéw w Polsce i stosunkowo ni-
ska dynamika jego wzrostu® oraz wysoki wskaz-
nik zagrozenia ubéstwem relatywnym (w 2017 r.
przyjat wartos¢ 18,4; przy 13,4 dla Polski)®,

Znaczny odsetek uczniéw szkét podstawowych
i technikéw nie przystepuje do egzaminéw
praktycznych, rezygnujactym samych z uzyska-
nia kwalifikacji zawodowych w ksztatconym
zawodzie, co ma negatywne konsekwencje dla
mozliwosci podjecia zatrudnienia i rozwoju
kariery zawodowej*

zadtuzenie firm z branzy motoryzacyjnej, w tym
przede wszystkim podmiotéw dziatajacych

w sektorze handlu hurtowego i detalicznego
oraz napraw (zadtuzenie wyniosto 21,8 mln

zt, a liczba dtuznikéw branzy wyniosta 858;

z problemem tym boryka sie sektor sprzedazy

i naprawy pojazdéw samochodowych w catej
Polsce)®.

25
26
27

29

30

31

32
33

zwiekszenie odsetka absolwentéw kierunkéw
technicznych, m.in. poprzez uruchomienie
kompleksowego i kompletnego systemu plano-
wania i rozwoju Sciezki edukacyjno-zawodowej
ukierunkowanego na dokonywanie $wiadomych
wyboréw zawodu oraz kolejnych etapéw ksztat-
cenia z uwzglednieniem posiadanych potencja-
téw, kompetencji, umiejetnosci i zainteresowar
uczniéw i stuchaczy réznego typu szkét, w tym
zwtaszcza o profilu technicznym,

utrzymanie sie lub dynamizacja tendencji,

ktére wptywaja negatywnie na rozwdj sektora
(zidentyfikowanych jako stabe strony) i/lub brak
nowych bodzcéw, ktére beda prowadzity do
ozywienia branzy motoryzacyjnej,

dalszy wzrost kosztéw pracy,

niestabilna sytuacja polityczno-gospodarcza

w kraju,

uregulowania prawne niesprzyjajace rozwojowi
branzy motoryzacyjnej,

https://lajf.info/10-lat-lubelskiej-strefy-ekonomicznej/ (dostgp: 09.07.2019 r.).
http://sse.lublin.eu/podstrefa-w-liczbach/ (dostep: 09.07.2019 r.).

http://klaster-wmm.pl/ (dostep: 07.08.2019 r.).

https://lajf.info/10-lat-lubelskiej-strefy-ekonomicznej/ (dostgp: 09.07.2019 r.).

Stopa bezrobocia w wojewodztwie od kilku lat systematycznie maleje, jednak pod tym wzgledem, wojewddztwo

nie nadrabia dystansu do region6w najbardziej rozwinietych, gdyz spadek stopy bezrobocia nie jest tak dynamiczny jak
w innych regionach. Za: http://wuplublin.praca.gov.pl/stopa-bezrobocia (dostep: 07.08.2019 r.).

PKB na jednego mieszkanica w wojewddztwie lubelskim w 2016 r. wynidst 32 074 zl, tj. 68,6% $redniej krajowej

(46 792 zt), w stosunku do 2015 r. PKB na mieszkarica w wojewddztwie lubelskim wzrdst o kwote 841 zt, jednak

w tym samym okresie kwota PKB na jednego mieszkarica zwigkszyta si¢ w Polsce $rednio o kwote 2 122 zt, czyli ponad

dwuipotkrotnie wiecej.

M. Dygon, Analiza sytuacji spoteczno - ekonomicznej wojew6dztwa lubelskiego w obszarach oddzialywania

Europejskiego Funduszu Spolecznego, Lublin 2018 ., s. 9.

Tamze, s. 10.

Krajowy Rejestr Dtugéw Biura Informacji Gospodarczej S.A., Napedzana przez eksport, hamowana przez dtugi - czyli
sytuacja finansowa w branzy motoryzacyjnej, czerwiec 2018 ., s. 14.
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wzrost dziatan ukierunkowanych na zdobywanie
doswiadczenia zawodowego przez uczniéw

i stuchaczy szkdt zawodowych, $rednich i wyz-
szych - np. poprzez dostosowanie programéw
ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy,

w tym uwzglednienie form zajeé¢ umozliwiaja-
cych zdobywanie umiejetnosci praktycznych
aktualnie pozadanych przez pracodawcéw?,
uruchomienie systemu uzupetniania kwalifikacji
zawodowych absolwentéw réznych typéw szkét,
w zwtaszcza o profilu zawodowym uwzgled-
niajacych aktualne i przyszte zapotrzebowanie
rynku pracy na kwalifikacje i kompetencje®,
postepujacy rozwdj infrastruktury na $cianie
wschodniej, w tym budowa lub dokoncze-

nie budowy drég ekspresowych z Lublina do
Warszawy, Radomia i Rzeszowa, ktére potacza
Lublin z autostradami, a takze trasy Via Carpatia
i doprowadzenie do uznania jej przez Komisje
Europejska za nowy korytarz transportowy ba-
zowej sieci TEN - T. Droga ma stuzy¢ aktywizagji
gospodarczej wschodniej flanki UE poprzez
integracje systeméw transportowych Litwy, Pol-
ski, Stowacji, Wegier, Rumunii, Butgarii i Gregji.
Regiony stabiej rozwiniete maja by¢ wtaczone

w gtéwny strumien miedzynarodowej wymiany
handlowej, za$ odnogi Via Carpatia maja da¢
mozliwo$¢ otwarcia na kraje spoza UE, takie jak
Turcja, Ukraina, czy kraje batkanskie,

przygotowanie nowych terenéw dla inwestoréw,
skuteczne promowanie regionu, jako terenu

dogodnego do rozwoju branzy motoryzacyjnej,
zwtaszcza wérdd inwestordéw zagranicznych,

pozyskanie koncernu, ktéry prowadzitby produk-
cje samochodéw osobowych?,

polityka rzadu polskiego sprzyjajaca rozwojowi
branzy motoryzacyjnej, w tym elektromobilnosci,
zainteresowanie inwestoréw z branzy motoryza-

cyjnej prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej
na terenie wojewddztwa lubelskiego.

postepujacy proces starzenia sie spoteczefistwa
i ujemne saldo migracji generuje wyzwania
zwigzane z efektywnym wykorzystaniem sity
roboczej 0s6b w produkcyjnym wieku niemo-
bilnym, utrzymania ich aktywnosci zawodowej
- wymaga to podejmowania dziatari zaréwno
w obszarze zwigzanym z rynkiem pracy (np.
podnoszenie kwalifikacji), zdrowia jak i rozwoju
systemu opieki i wychowania dzieci, jako alter-
natywy dla oséb, ktére przedwczesnie wychodza
z rynku pracy ze wzgledu na role rodzinne

i opiekuncze®.

Rozwdj gospodarczy Lublina, mozliwy m.in. dzieki nowym inwestorom w Podstrefie Lublin
i powstajagcym tam nowym miejscom pracy, bezposrednio przektada si¢ na wiele wskaznikow
spoleczno-gospodarczych, w tym spadek bezrobocia. W tym kontekscie istotna jest nie
tylko liczba miejsc pracy w przedsiebiorstwach zlokalizowanych w Podstrefie, gdyz warto
wspomnie¢ o efekcie mnoznikowym wynikajacym z funkcjonowania Podstrefy - analizy
wskazujg, ze kazde jedno utworzone nowe miejsce pracy w Podstrefie generuje 1,3 nowego

34 M. Dygon, op. cit, s. 17.

35 Ibidem, s. 12.

36 http://lublin.wyborcza.pl/lublin/7,48724,24376378,za-dwa-lata-w-lublinie-calkowicie-zmieni-sie-rynek-pracy-rozmowa.
html (dostep: 09.07.2019 1.).

37 Ibidem, s. 8-11.
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etatu w podmiotach funkcjonujacych poza nig. Pozytywne skutki widoczne sa najbardziej
w mieécie Lublinie®. Stopa bezrobocia spadla tu do rekordowo niskiego poziomu (wedtug
stanu na koniec sierpnia 2019 r. bezrobocie wyniosto 5%%, jest to najnizszy poziom od 1989 r.).

W latach 2010-2016 dynamika wzrostu liczby podmiotéw zarejestrowanych w rejestrze
REGON w Lublinie wyniosta ponad 106%. Polepszenie kondycji gospodarczej stolicy wojew-
6dztwa i regionu zachgca mieszkanicéw do podejmowania inicjatyw gospodarczych, w tym
réwniez stanowigcych odpowiedz na potrzeby kooperacyjne nowych inwestoréw w Lublin-
ie. Za tym wszystkim podaza réwniez wzrost przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia
(w 2016 r., w stosunku do 2010 r., wspomniane przecigtne wynagrodzenie w przemysle wz-
rosto o blisko 15%). Wzrost inwestycji w miescie przeklada si¢ zatem nie tylko na sytuacje
gospodarki miasta, ale réwniez na zycie mieszkancéow regionu*. Z drugiej strony, mozna
zakladac, ze wzrost zamozno$ci mieszkancéw regionu przelozy sie wtérnie na rozwéj branzy
motoryzacyjnej, w tym przede wszystkim w sektorze handlu pojazdami samochodowymi
i ustug motoryzacyjnych (w tym serwisu i napraw). Mozna réwniez przypuszczac, biorgc pod
uwage cho¢by umiarkowany stopien nasycenia samochodami osobowymi w regionie*, ze wraz
ze wzrostem zamozno$ci mieszkancéw, wolumen kupowanych aut bedzie wzrastat (co moze
sie przetozy¢ na wzrost liczby podmiotéw zajmujacych sie handlem pojazdami i cz¢$ciami
samochodowymi oraz wzrost liczby warsztatéw samochodowych, stacji diagnostycznych itp.).

Koniecznym warunkiem rozwoju branzy motoryzacyjnej w regionie jest jednak zapewnienie
doptywu wykwalifikowanych pracownikéw. W tym celu konieczne jest przede wszystkim
kontynuowanie zmian wprow-
adzanych w obszarze szkolnictwa
zawodowego, ktorych kierunki
wytyczone zostaly w Diagnozie
i planie rozwoju szkolnictwa
zawodowego w wojewddztwie
lubelskim do 2025 r.*2. W szcze-
golnosci utrzymany powinien
zosta¢ pozytywny trend, zgodnie
z ktérym wzrasta liczba chet-
nych do zdobycia konkretnego
zawodu, a maleje liczba tych,
ktérzy wybieraja licea. Co wazne
wybory dotycza gtéwnie nauki
w technikach, a najpopularniej-
sze i najczesciej wybierane za-
wody, to miedzy innymi technik
pojazdéw samochodowych®.

38 https://lajf.info/10-lat-lubelskiej-strefy-ekonomicznej/ (dostep: 09.07.2019 r.).

39 http://muplublin.praca.gov.pl/stopa-bezrobocia (dostep: 15.10.2019 r.).

40 https://lajf.info/10-lat-lubelskiej-strefy-ekonomicznej/ (dostep: 09.07.2019 r.).

41 Podobnie jak w poprzednich latach najwieksze nasycenie samochodami osobowymi odnotowano w 2017 r. w woj.

mazowieckim - 465 aut na tysigc mieszkancéw. W wielkopolskim ten wskaznik wynosit 452, w lubuskim 424

iw tédzkim 414. Na drugim konicu znalazly sie wojew6dztwa: warminisko-mazurskie (352), podlaskie (357) oraz
zachodniopomorskie z liczbg 378 aut osobowych na tysiac mieszkanicow. Wojewddztwo lubelskie plasuje sie w srodku
stawki. Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego, Branza Motoryzacyjna 2018/19, s. 26.

42 Konwent Powiatéw Wojewoddztwa Lubelskiego, Diagnoza i plan rozwoju szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie
lubelskim do roku 2025, Lublin 2016 r.
43 https://kurierlubelski.pl/szkolnictwo-zawodowe-w-lublinie-zyskuje-na-znaczeniu-maleje-liczba-uczniow-

wybierajacych-licea/ar/c5-14014845 (dostep: 09.07.2019 r.).
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Wnhioski przedstawione ponizej sformutowano w wiekszo$ci na podstawie ogdlnopolskich
badan przeprowadzonych wérdd przedstawicieli branzy motoryzacyjnej w ostatnich latach.
Ponadto, wykorzystano badanie Barometr zawodoéw, ktérego regionalne wyniki zostaly
opracowane w Wojewodzkim Urzedzie Pracy w Lublinie, w ramach ogdlnopolskiego badania
Barometr zawoddw realizowanego na zlecenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;.

Branza motoryzacyjna w dalszym ciggu stanowi wazng galaz polskiej gospodarki (ok. 8% PKB), jest
drugg po branzy spozywczej najwieksza galezia przemystu. W polskim przemysle motoryzacyjnym
zatrudnionych bylo w 2016 r. 174,2 tys. pracownikéw, co stanowito 10% wszystkich os6b zatrudn-
ionych w przemysle. W latach 2007-2016 liczba zatrudnionych zwiekszyta sie o blisko 56 000 0s6b*.

W produkcji samochodéw osobowych na tle pozostatych krajéw Europy Srodkowej Polska
nie wypada najlepiej. Wyrasta natomiast na lokalnego lidera w produkcji czesci i kompo-
nentow, przewyzsza je rowniez w produkeji samochodéw dostawczych i ciezarowych, a takze
autobusow i autokaréw. Najwiekszym konkurentem Polski w regionie w obszarze produkcji
samochodoéw, ale tez czedci i komponentéw sa Czechy. Produkeja czesdci i akcesoriow byta
w ostatnich latach w Polsce najbardziej dynamicznie rosngcym segmentem przemystu moto-
ryzacyjnego. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich trafiata za granice, gdzie byta wykorzystywana
w zaktadach montazu samochodéw. Eksport branzy motoryzacyjnej odpowiadat w 2016 roku za
ok. 13% catkowitego eksportu Polski. W 2016 r. taczna warto$¢ produkcji sprzedanej polskiego
przemystu motoryzacyjnego (pojazdy oraz czesci i akcesoria) wzrosta o 75% w stosunku do
2007 r. Przyczynita sie do tego przede wszystkim szybko rosnaca produkcja czeéci i akcesoriow.
Wartos¢ produkcji sprzedanej tego sektora w 2016 r. wyniosta 77,2 mld z1, co oznaczato blisko
dwuipotkrotny wzrost w poréwnaniu z rokiem 2007. Tym samym udzial produkcji czesci
i akcesoriéw w warto$ci produkeji calego przemystu motoryzacyjnego zwiekszyl sie w ana-
lizowanym okresie z niespetna 42% do 57%, przekraczajac w 2011 r. warto$¢ produkcji pojazdow
samochodowych. Najwiekszym rynkiem zbytu dla polskiego przemystu motoryzacyjnego sa
Niemcy - kieruje si¢ tam 30% calego eksportu i ponad 38% w segmencie czesci i akcesoriow*.

Jak wynika z najnowszych dostepnych danych Eurostat w 2016 r. przychody producentéw
motoryzacyjnych w Polsce osiggnely warto$¢ 34,3 mld euro, podczas gdy przychody firm za-
jmujacych si¢ handlem pojazdami samochodowymi, czed$ciami i akcesoriami oraz naprawami
zwigzanymi z motoryzacja wyniosly 39,5 mld euro. Jak wskazuja dane Eurostat, w obu obszarach
branzy motoryzacyjnej w 2016 r. pracowalo w sumie 448,1 tys. 0sob, z czego 58% os6b (260,8
tys.) pracowalo w handlu i ustugach, natomiast 42% (187,3 tys.) w segmencie produkcyjnym®*.

Analizujgc sktadowe budowy samochodu nalezy stwierdzi¢, ze w Polsce powstaje zdecydo-
wana wiekszos¢ czeéci i komponentéw niezbednych do jego powstania. Najwigcej podmiotéw
specjalizuje sie w produkeji: elementéw wyposazenia samochodu (np. wyposazenie podstawowe,

44 https://parts.trade.gov.pl/pl/polski-sektor-czesci-samochodowych-i-lotniczych/polski-sektor-czesci-
samochodowych/264886,czesci-samochodowe-kolem-zamachowym-polskiej-gospodarki.html?desk=1
(dostep: 09.07.2019 r.).

45 http://www.automotivesuppliers.pl/images/stories/export/2017/12/informacja_prasowa_pl__2017.pdf
(dostep dn. 09.07.2019 r.).
46 Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego, Branza Motoryzacyjna. Raport 2018/2019, s. 191.
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pompki, blokady, haki holownicze, bagazniki czy zestawy audio i telekomunikacyjne), czesci
gumowych, materialéw eksploatacyjnych, elementéw technologicznych (np. odlewy, péifabry-
katy, rury i profile), czesci gumowo-metalowych oraz czesci metalowych (np. czgsci tloczone,
wsporniki, elementy giete z drutu). Ponadto polskie przedsigbiorstwa wyspecjalizowaly sie
w obroébce powierzchniowej, wglebnej oraz obrébce mechanicznej. Prawie 66% produkeji pol-
skiego przemystu motoryzacyjnego powstaje na terenie pigciu wojewddztw ($laskie, wielkopol-
skie, mazowieckie, dolnoslaskie oraz matopolskie). Réwnocze$nie mozna zauwazy¢, ze istnieja
w Polsce obszary, w ktorych koncentruje sie produkcja poszczegolnych czesci i komponentéw,
co wskazuje, ze zostaly tam wyksztalcone mozliwoéci produkcyjne, potencjal badawczy oraz
technologia. Dla przyktadu producentéw silnikéw oraz czedci i komponentéw do jego budowy
mozna znalez¢ w wojewddztwach wielkopolskim i $laskim, napedu — w wojewddztwach §laskim
oraz pomorskim. Produkcja podwozia, két i opon, nadwozia oraz elementéw wyposazenia to
domena wojewoddztwa $laskiego, natomiast wyposazenia elektrycznego — wojewddztwa matopol-
skiego. Wojewddztwo mazowieckie dominuje m.in. w wyposazeniu elektrycznym, elementach
technologicznych, srodkach zabezpieczajacych pojazdy czy ustugach obrébki powierzchniowej
i mechanicznej. Niemniej, ujemna strona produkeji sktadowych budowy pojazdéw jest niski poziom
zuzycia posredniego, czyli wykorzystania produktéw powstajacych w kraju przez dziatajacych
w Polsce producentéw finalnych. Ponadto udzial przedsiebiorstw, ktdre deklaruja, ze ich dobro
finalne (produkt) bazuje na autorskiej technologii wytwarzania, wynosi zaledwie 19,8%".

W handlu cze$ciami i komponentami motoryzacyjnymi Polska posiadata w analizowanym
okresie trwale i stabilne przewagi konkurencyjne (w 2016 r. warto$¢ wskaznika SCI w tej grupie
wyrobdw wyniosta 0,26%).

Obok eksportu polska branza motoryzacyjna w ogromnym stopniu napedzana jest przez
bezposrednie inwestycje zagraniczne. Z danych fDI Markets wynika, ze w 2017 r. bylo 49 takich
projektéw. Dodatkowo, wlasnie w branzy motoryzacyjnej inwestycje majg przynies¢ najwigcej
kapitatu do Polski (facznie 2,1 mld euro)®.

Réwnoczesnie sektor dystrybucji czesci motoryzacyjnych w Polsce charakteryzuje si¢ bar-
dzo wysokim poziomem konkurencji. Tendencja ta raczej nie ulegnie zmianie w kolejnych
latach. Az 68% menedzeréw firm - dystrybutoréw komponentéw uznato wojny cenowe, jako
czynnik, ktéry stanowi najwigksze zagrozenie dla firmy. Wedlug Alfreda Franke, Prezesa
SDCM, zjawisko to jest wyraznie zauwazalne we wszystkich segmentach rynku, od tanich
czg$ci motoryzacyjnych do produktéw marki premium. W tym ostatnim segmencie sg one
na tyle intensywne, ze zdaniem duzej cze¢séci uczestnikéw badania, calkowicie niszcza opla-
calnosé¢. Kolejnym wyzwaniem dla dystrybutoréw jest zwigkszajaca sie aktywno$¢ sektora
OES (ang. Original Equipment Supplier) w obszarze sprzedazy czesci zamiennych - 69%
menedzeréw wykazalo wzrost segmentu autoryzowanych dealeréw w 2017 r. Wraz z rosngca
kompleksowoscia technologiczng cze$ci motoryzacyjnych oraz zwickszeniem sprzedazy
nowych pojazdéw, producenci samochodéw pragna zwigkszy¢ swoj udzial na rynku czesci
zamiennych, sprzedajac komponenty z wlasnym logo. To z kolei znaczgco uderza w seg-
ment niezaleznych dystrybutoréw czeséci zamiennych, zmniejszajac ich udziaty w rynku.

47 Agencja Rozwoju Przemystu S.A., Ile polskiego genu w polskim przemysle motoryzacyjnym?, Warszawa,
czerwiec 2017 r.

48 SCI - syntetyczny miernik pozycji konkurencyjnej w handlu zagranicznym, wartoéci wskaznika powyzej 0, $wiadcza
o przewadze konkurencyjnej.

49 https://www.salon24.pl/u/polska-gospodarka/841201,imponujacy-wzrost-inwestycji-zagranicznych-w-polsce
(dostep: 09.07.2019 r.).

50 https://warsztat.pl/artykuly/59-wizyt-w-serwisach-z-powodu-awarii-lub-zuzycia-c,65816/1

(dostep: 09.07.2019 r.).
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Liczba pojazdéw silnikowych zarejestrowanych w Polsce w 2017 r. powiekszyta si¢ w stosunku
do 2016 roku o 6,4% do 22,13 mln sztuk. Wéréd nich zarejestrowanych bylo 16,924 mln aut
osobowych, 0 6,5% wiecej (1,03 mln) niz na koniec 2016 r. Rdwnocze$nie nalezy zauwazy¢, ze
ro$nie $redni wiek samochodu osobowego, ktory w 2017 r. wynosil 13,8 roku (o 0,2 roku wiecej
niz w 2016 r.). Samochody osobowe 4-letnie lub mlodsze stanowily na koniec 2017 r. 11,1% parku
pojazdéw osobowych, to jest 1,88 mln aut. Bylo to o 0,5 punktu procentowego mniej niz na
koniec 2016 r. Samochody osobowe liczace od pieciu do dziesieciu lat stanowily 19,5% parku,
za$ auta liczace od jedenastu do dwudziestu lat — 54,5%. Najstarsze, ponad 20 letnie, stanowity
14,9%, a zatem bylo ich wigcej niz najmlodszych, liczacych do czterech lat. Starzejacy sie od wielu
lat park samochodowy zasilany jest gtéwnie przez import, w ktérym przewazajg auta ponad 10
letnie. Dzielac park samochodéw osobowych pod wzgledem formy prawnej wladciciela, tatwo
mozna zauwazy¢, ze nowsze auta czeéciej wybierajg firmy (podmioty rejestrujagce na REGON)?'.

Wedlug statystyk PZPM opracowanych na podstawie danych CEP%, w 2017 r. urzedy w Polsce
zarejestrowaly 547 342 nowe samochody osobowe i dostawcze o DMC* ponizej 3,5 tony,
0 15% wiecej niz rok wezesniej. W grupie samochodéw osobowych liczba rejestracji na koniec
2017 r. wyniosta 486 352 i byta o 16,9% wigksza niz w poprzednim roku. Nabywcy indywidualni
kupili 147,4 tys. aut, 0 9,7% wiecej niz rok wczesniej. Ich udzial w calosci rejestracji zmalal
do 30,3%, 0 2% mniej niz rok wczesniej. Zaledwie w 2010 r. udziat klientéw indywidualnych
przekraczal potowe rejestracji. Nabywcy instytucjonalni, rejestrujagcy na REGON zwiekszyli
w stosunku do wczesniejszego roku zakupy o 20,3% - do 338,9 tys. samochodéw. Udzial
samochodow osobowych rejestrowanych przez firmy w caloéci rejestracji aut osobowych
siegnat w 2017 r. 69,7%, o 2 pp. wiecej niz w poprzednim roku. Po raz drugi od wejscia do UE
poziom rejestracji aut osobowych przekroczyl 400 tys. sztuk. Rownoczesnie daje to wskaznik
ledwo przekraczajgcy 12 aut na tysigc mieszkaficéw, przy unijnej $redniej niemal 30 sztuk™.

Jak wylicza DCG Dealer Consulting, w 2017 r. w Polsce funkcjonowato 672 punkty dealerskie,
0 6% mniej niz w 2016 r. Gdyby uwzgledni¢ powigzania wlascicielskie, okazalo by sie, ze liczba firm
dealerskich wynosi 524 punkty. Liczba autoryzacji*® wyniosta na koniec 2017 r. 1337 punktéw, o 45
mniej niz w 2014 r. Z raportu TOP 50 przygotowanego przez firme konsultingowa DCG Dealer
Consulting wynika, ze w 2017 r. utrzymywato si¢ tempo konsolidacji rynku dealerskiego. Udziat
najwiekszych 50 dealeréw w calosci sprzedazy przekroczyt 50%. Pierwszorzednym czynnikiem
konsolidacyjnym byla sprawno$¢ sprzedazy najwigkszych polskich firm dealerskich, znacznie
wyzsza od reszty rynku. W 2017 r. firmy z listy TOP 50 (z uwzglednieniem salonéw producenckich)
powigkszyly sprzedaz 0 20,9%, podczas gdy caly rynek wzrdst o 15%. Jeden punkt sprzedat srednio
1168 aut, o 18,7% wigcej niz rok wezesniej. W przypadku calej branzy, na punkt przypadlo 815
sprzedanych aut. Na koniec 2017 r. branza zatrudniala ok. 40 tys. osob. Systematycznie wzrasta
flota aut obslugiwanych przez firmy leasingowe i zajmujace si¢ wynajmem dlugoterminowym?.

51 Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego, Branza Motoryzacyjna. Raport 2018/2019, s. 28.
52 CEP - Centralna Ewidencja Pojazdéw.

53 DMC - dopuszczalna masa catkowita.

54 Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego, Branza Motoryzacyjna. Raport 2018/2019, s. 29.
55 Autoryzacja — nadanie podmiotowi uprawnienia do sprzedazy samochodéw danej marki.

56 Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego, Branza Motoryzacyjna. Raport 2018/2019, s. 35.
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Bezposrednim i duzym zagrozeniem dla przysztosci sektora motoryzacyjnego, w tym
przede wszystkim w obszarze sprzedazy pojazddw i czeéci jest zadtuzenie. Wedlug danych
Krajowego Rejestru Dlugéw Biura Informacji Gospodarczej, catkowite zadluzenie branzy
motoryzacyjnej wynosito w 2018 roku 721,1 mln zl, przy czym najwyzsze byto ono w sektorze
sprzedazy pojazddw i czesci (462,4 mln z1), nieco ponad polowe nizsze w sektorze naprawy
pojazdéw (224 mln zt), a najnizsze w produkeji (34,8 mln z1). Tak duze zadluzenie branzy
motoryzacyjnej to z jednej strony efekt problemdéw wynikajacych z obstugi kredytéw, pozyczek
ileasingéw. Kolejng z gtéwnych przyczyn niewyptacalnosci sg zatory finansowe spowodowane
przez wspolprace z nierzetelnymi kontrahentami. Dtugi wobec sektora finansowego (firmy
windykacyjne, banki i firmy leasingowe) wynosity w 2018 roku 66% catkowitego zadluzenia
branzy. Na li§cie pozostalych wierzycieli znajdowali si¢ ubezpieczyciele, handlowcy i inni pro-
ducenci. Problemem mogg by¢ réwniez nierejestrowane dtugi dileréw nowych aut zacigganych
u importerdw, co wynika z przymusu rejestracji ssamochodéw na swoja firme, zanim te zostana
faktycznie sprzedane. Do tego dochodzi koniecznoé¢ placenia podatku VAT za bardzo drogi
towar. Ponadto, pojazdy dosy¢ szybko tracg na wartosci, co réwniez obcigza salony samocho-
dowe. Z kolei serwisy samochodowe, szczegdlnie te dokonujace napraw powypadkowych, maja
przede wszystkim problem z uzyskaniem petnych naleznosci od towarzystw ubezpieczeniowych.
Mimo Ze na og6l odzyskuja nalezne im pienigdze, to jednak spér najczesciej konczy sie w sadzie,
arozstrzygniecie procesu wymaga czasu. Przyczyna probleméw z ptynnoscia finansowa bywa
réwniez tryb dokonywania napraw stosowany czesto w warsztatach samochodowych. Warto
w tym kontekscie przywota¢ opinie Jakuba Kosteckiego, prezesa Zarzadu Kaczmarski Inkasso:

W branzy motoryzacyjnej sa dwa segmenty mocno rozdrobnione - to handel czgsciami i akce-
soriami oraz serwis. Panuje w nich duza konkurencja, ktdra wymusza na przedsiebiorcach w nich
dzialajacych nie tylko rywalizacje cenowsy, ale takze elastycznos¢ w relacjach z klientami, ktéra
niestety czesto odbija sie negatywnie na kondycji finansowej firm. Warsztaty naprawiajace auta,
a obstugujace samochody firmowe bardzo cz¢sto ustalajg zakres naprawy telefonicznie, bez zad-
nej dokumentacji. To potem
prowadzi do konfliktu przy
regulowaniu faktury za ustuge,
gdy nadchodzi termin ptat-
nosci. A gdy klienci nie placg
mechanikowi, ten nie reguluje
faktur za czesci i akcesoria —
mamy tu klasyczny przyklad,
jak powstaja zatory platnicze.
Windykujac naleznosci w tej
branzy, czesto musimy prow-
adzi¢ mediacje miedzy wierzy-
cielem a dtuznikiem i poméc
im ustali¢ stan faktyczny®’.

57 Krajowy Rejestr Diugéw Biura Informacji Gospodarczej S.A., Napedzana przez eksport, hamowana przez dtugi - czyli
sytuacja finansowa w branzy motoryzacyjnej, czerwiec 2018 r., s. 10-12.
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Wykres 4. Zadtuzenie w branzy motoryzacyjnej w podziale na podsektory

B Produkcja pojazdow i czesci
B Sprzedaz pojazdow i czesci

Naprawa pojazdow

Zrédto: Krajowy Rejestr Dtugéw Biura Informacji Gospodarczej S.A., Napedzana przez eksport, hamowana przez dtugi - czyli sytuacja finansowa w bran-
2y motoryzacyjnej, czerwiec 2018 r,, s. 10.

W obszarze serwisu i napraw pojazdéw samochodowych istotny jest fakt, ze w opinii
przedstawicieli warsztatéw samochodowych, ktérzy wzieli udziat w badaniu Barometr
Branzy Czesci Motoryzacyjnych w Polsce, 59% wizyt ich klientéw stanowia wizyty z przy-
czyn awarii lub zuzycia czeéci. Swiadczy to o kilku cechach charakterystycznych krajowej
motoryzacji. Po pierwsze, park samochodowy w Polsce nie nalezy do mlodych, ze $red-
nia wieku powyzej 10 lat, co skutkuje wigkszymi problemami oraz awariami pojazdow.
Po drugie, w sytuacji bezproblemowej pracy wszystkich podzespoléw w samocho-
dzie, przecietny kierowca nie zastanawia si¢ nad profilaktyczna wizyta w warsztacie®®.

Co istotne, ponad polowa respondentéw (56%) zadeklarowata wzrost inwestycji w warsz-
tatach w 2017 r., z czego zdecydowana wiekszo$¢ dotyczyla zakupu urzadzen warsztatowych
(dokonato ich 87% warsztatow, ktére wziely udzial w badaniu). W opinii ekspertéw, pode-
jmowanie niezbednych inwestycji w narzedzia do skutecznej diagnostyki i naprawy sze-
rokiego spektrum komponentow i systemow samochodowych jest niezbedne biorac pod
uwage, zZe coraz wiecej pojazdow samochodowych poruszajacych si¢ po polskich drogach
posiada nowoczesne rozwiazania technologiczne, informatyczne oraz elektroniczne®.

Wedtug badania Barometr Nastrojéw Menedzeréw Firm Motoryzacyjnych realizowanego
cyklicznie przez Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego (PZPM) i KPMG Sp. z o0.0. prze-
prowadzonego w 2018 r., przedstawiciele firm motoryzacyjnych obecnych na polskim rynku
coraz gorzej oceniali sytuacje panujaca w branzy. Wskaznik nastrojéw menedzeréw oceniajacych
biezaca sytuacje sektora wynidst 70/100, co oznacza spadek o 13 punktéw w poréwnaniu z po-
przednig edycja badania KPMG i PZPM. Nieco gorsze nastroje niz panowaty wéréd menedzeréw
branzy motoryzacyjnej odnoénie przyszlosci sektora i przyszlej sytuacji gospodarczej. Mimo to

58 http://www.egospodarka.pl/147429,Jak-czesci-motoryzacyjne-oceniaja-rynek,1,56,1.html (dostep: 07.07.2019 r.).
59 http://www.egospodarka.pl/147429,Jak-czesci-motoryzacyjne-oceniaja-rynek,1,56,1.html (dostep: 07.07.2019 r.).
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w ciggu najblizszych 6 miesigecy ponad potowa respondentéw przewidywata, ze sprzedaz, przy-
chody oraz poziom zatrudnienia utrzymaja si¢ na dotychczasowym poziomie lub poprawig sig®.

W opinii dystrybutoréw pojazdow, przyczep i naczep lub podzespolow, czesci i akceso-
riow, ktorzy wzieli udzial we wspomnianym badaniu, najwazniejszymi wyzwaniami dla
branzy w ciaggu nastepnych 6 miesi¢cy mialy by¢:

o dostep do pracownikow technicznych (75% odpowiedzi),
o koszty pracy (72% odpowiedzi),
o nowe regulacje prawne (66% odpowiedzi).

W opinii producentéw pojazddw, przyczep i naczep lub podzespotdw, czgéciiakcesoriow, ktdrzy wzigli
udzial wbadaniu, najwazniejszymi wyzwaniami dla branzy w ciagu nastepnych 6 miesiecy miaty by¢:

o nowe regulacje prawne (63% odpowiedzi),
o dostep do kadr o wysokich kwalifikacjach (50% odpowiedzi),
o sytuacja polityczno-gospodarcza w Polsce (50% odpowiedzi)®'.

Inne badanie — MotoBarometr 2017. Nastroje w automotive. Polska, Czechy, Niemcy, Rosja,
Rumunia, Stowacja, przeprowadzone przez firme Exact Systems - pokazuje z kolei, Ze domi-
nujacym zagrozeniem dla rozwoju motobranzy w Polsce jest niepewnos$¢ odnosnie sytuacji
gospodarczo-politycznej (42%). Jedna trzecia ankietowanych wskazuje na zbyt stabg promocje
motoryzacji przez polski rzad na arenie miedzynarodowej. Za$ trzecie i czwarte miejsce zajmu-
ja: spadek sprzedazy aut na §wiecie i wzrost kosztéw pracy®.

Jedna z najwazniejszych barier rozwoju branzy motoryzacyjnej jest utrudniony dostep
do pracownikéw, zaréwno pracownikow technicznych, jak i kadry posiadajacej wyzsze kwa-
lifikacje. Problem ten analizujg czesto przedstawiciele branzy motoryzacyjnej bioracy udziat
w badaniach ogélnopolskich. Jest on réwniez identyfikowany w prowadzonych na poziomie
regionalnym i ogélnopolskim badaniu zapotrzebowania na pracownikéw w réznych sektorach
gospodarki.

Jak wynika z badania Barometr zawodéw przeprowadzonego w wojewddztwie lubelskim
w 2018 r. w regionie lubelskim na rok 2019 prognozowano deficyt® oséb poszukujacych
pracy w nastepujacych zawodach zwigzanych z branzg motoryzacyjna:

o spawacze (glownymi przyczynami deficytu pracownikéow w tym zawodzie sa:
brak kwalifikacji i/lub aktualnych uprawnien, niskie wynagrodzenia oferowane
pracownikom tego typu w regionie oraz migracja doswiadczonych pracownikow
z rgionu/kraju, a takze brak doswiadczenia/umiejetnosci praktycznych)®,

60 J. Fary$, M. Michna, Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego (PZPM) i KPMG Sp. z 0.0., Barometr Nastrojéow
Menedzeréw Firm Motoryzacyjnych, czerwiec 2019 r., s. 3-8.

61 J. Fary$, M. Michna, Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego (PZPM) i KPMG Sp. z 0.0., Barometr Nastrojéow
Menedzeréw Firm Motoryzacyjnych, czerwiec 2019 r., s. 9-10.

62 http://www.egospodarka.pl/145577,Branza-motoryzacyjna-bez-inwestycji-nie-bedzie-sukcesu,1,56,1.html (dostep:
09.07.2019 r.).

63 Zawody deficytowe to zawody, w ktérych nie powinno by¢ trudnosci ze znalezieniem pracy, gdyz zapotrzebowanie

pracodawc6w bedzie duze, a podaz pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach - niewielka. W przypadku zawodow
zrownowazonych, liczba ofert pracy bedzie zblizona do liczby 0s6b zdolnych do podjecia zatrudnienia w danym
zawodzie (podaz i popyt zréwnowazg si¢). Znalezienie pracy w zawodach nadwyzkowych moze by¢ trudniejsze ze
wzgledu na niskie zapotrzebowanie i/ lub nadmierng liczbe kandydatéw spelniajacych wymagania pracodawcow.

64 https://barometrzawodow.pl/pl/lubelskie/prognozy-na-mapach/2019/spawacze,2019,lubelskie, lubelskie,relacja-miedzy-
dostepnymi-pracownikami-a-nbsp-potrzebami-pracodawcow, 18,,275,,3,,1,1,# (dostep: 07.08.2019 r.).
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o diagnosci samochodowi (glownymi przyczynami deficytu pracownikow w tym za-
wodzie sa: brak kwalifikacji i/lub aktualnych uprawnien oraz brak do§wiadczenia/
umiejetnosci praktycznych)®,

o elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy (glownymi przyczynami deficytu
pracownikow w tym zawodzie sa: brak kwalifikacji i/lub aktualnych uprawnien,
w tym uprawnien SEP% oraz brak do$wiadczenia/umiejetnosci praktycznych)®,

o mechanicy pojazdow samochodowych (glownymi przyczynami deficytu pracow-
nikéw w tym zawodzie s3: praca nierejestrowana, prowadzenie wlasnej dzialalno-
$ci gospodarcze, a takze brak doswiadczenia i/lub aktualnej wiedzy, a takze niskie
wynagrodzenia oferowane osobom pracujacym w tym zawodzie)®.

Jedynie w przypadku specjalnosci technicy mechanicy prognozowano nadwyzke
0s6b poszukujacych pracy w stosunku do zapotrzebowania na rynku pracy. W od-
niesieniu do takich zawoddw, jak blacharze i lakiernicy samochodowi, inzynierowie
mechanicy, specjalisci elektroniki, automatyki i robotyki oraz pracownicy fizyczni w pro-
dukeji i pracach prostych, przewidywana byta réwnowaga popytu i podazy na pracownikéw.

Sytuacja w poszczegdlnych powiatach wojewddztwa lubelskiego ksztaltuje sie bardzo
podobnie i nie odbiega znaczaco od wynikéw ogdlnych dla catego regionu, przy czym
zauwazy¢ mozna, ze biorgc pod uwage zawody deficytowe, w zdecydowanie najwiekszej
liczbie powiatéw wskazywano na trudno$ci w znalezieniu spawaczy (w 19 powiatach)®.

W opinii przedstawicieli branzy, przemyst motoryzacyjny przygotowuje sie obecnie do rewolucji.
Zmiana najbardziej znaczaca z punktu widzenia uzytkownikéw zwigzana jest z popularyzacja
idei wspoldzielenia - w miastach przy wsparciu samorzadéw, jak réwniez bez ich pomocy pow-
staja firmy zajmujace sie carsharingiem’. Coraz popularniejsze stajg sie réwniez nowe formy
finansowania zakupu auta, w tym wykorzystujace leasing z duza wartoscig koficows, co czesto
przybiera forme wynajmu dlugoterminowego. Uprawnione jest w tym kontekscie méwienie
o zmianie $wiadomosciowej, mentalno$ciowej, ktora generuje nowe modele ,,posiadania” pojazdow,
w ktdrych wigkszy nacisk uzytkownicy ktada na mozliwo$¢ uzytkowania pojazdu zamiast jego
fizycznego posiadania. Z kolei rewolucja o technicznym charakterze dotyczy napedéw i mozliwosci
wykorzystania alternatywnych Zrédet energii — coraz wiekszymi krokami zbliza si¢ elektryfikacja.

Jako kluczowy mega trend, ktéry zmieni rynek handlu i ustug w motoryzacji, postrzega-
na jest elektromobilno$¢. Promowana jest ona réwniez do$¢ intensywnie przez polski rzad,
w tym Ministerstwo Energii, ktére w tym celu przygotowato m.in. Ustawe o elektromobil-

65 https://barometrzawodow.pl/pl/lubelskie/prognozy-na-mapach/2019/diagnosci-samochodowi,2019,lubelskie,, lubelskie,r
elacja-miedzy-dostepnymi-pracownikami-a-nbsp-potrzebami-pracodawcow,18,,134,,3,,1,1 (dostep: 07.08.2019 r.).

66 SEP - uprawnienia w zakresie eksploatacji i/lub dozoru instalacji, sieci i urzadzen elektroenergetycznych oraz gazowych,
ktore pozyskuje si¢ koniczac odpowiednie kursy.

67 https://barometrzawodow.pl/pl/lubelskie/prognozy-na-mapach/2019/elektrycy-elektromechanicy-i-elektromonterzy,201

9,lubelskie,,lubelskie,relacja-miedzy-dostepnymi-pracownikami-a-nbsp-potrzebami-pracodawcow; 18,,310,,3,,1,1
(dostep: 07.08.2019 r.).

68 https://barometrzawodow.pl/pl/lubelskie/prognozy-na-mapach/2019/mechanicy-pojazdow-samochodowych,2019,lubels
kie,lubelskie,relacja-miedzy-dostepnymi-pracownikami-a-nbsp-potrzebami-pracodawcow;18,,133,,3,,1,1 (dostep:
07.08.2019 1.).

69 https://barometrzawodow.pl/userfiles/Barometr/2019/lubelskie/raport_wojewodztwo_lubelskie.pdf
(dostep: 09.07.2019 r.).

70 Carsharing - system uzytkowania samochodéw osobowych, polegajacy na ptatnym wypozyczeniu auta na krétki czas

uzytkowania; samochody udostepniane sg przez floty pojazdéw.
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nosci i paliwach alternatywnych z dnia 11.01.2018 r., ktéra zaczeta obowigzywaé 22 lutego
2018 r. (Dz.U. 2018 poz. 317). Jej celem jest pobudzenie rozwoju elektromobilnosci oraz zas-
tosowania innych paliw alternatywnych (gazu ziemnego w formie LNG i CNG) w sektorze
transportowym w Polsce. Wspomniana Ustawa wprowadzita m.in. mozliwo$¢ darmowego
parkowania w strefach platnego parkowania oraz korzystania z tzw. buspaséw przez samochody
z napedem wylacznie elektrycznym, jako zachety do wykorzystywania tego rodzaju pojazdow”".

Wedlug analitykéw gléwnymi przeszkodami w rozwoju elektromobilno$ci w Polsce sg
obecnie przede wszystkim wysokie koszty zakupu samochodéw elektrycznych, a ponadto
brak odpowiedniej infrastruktury tadowania oraz ograniczony zasieg pojazdéw napedzanych
pradem’. Réwnoczesnie wedlug prognoz Obserwatorium Rynku Paliw Alternatywnych ORPA.
PL, ceny samochodéw elektrycznych zaczng zréwnywac si¢ w Polsce z cenami samochodéw
z napedem tradycyjnym wlatach 2026 - 2029. Wplyw na to ma mie¢ postepujacy rozwdj tech-
nologii, w tym gtéwnie spadajace ceny baterii oraz efekt skali produkeji, ktdry przelozy si¢ na
bardziej przystepna oferte koncernéw. Zbiegnie si¢ to w czasie ze wzrostem popytu w Polsce,
mozliwym dzigki rozwinigtej infrastrukturze tadowania i rzadowemu systemowi wsparcia”.

W rzadowym dokumencie przyjetym 16 marca 2017 r., zwanym Planem Rozwoju El-
ektromobilnosci, zalozono osiagniecie liczby 1 mln aut elektrycznych do 2025 r.*. Prze-
targi na rodzime auta elektryczne trwaja. W 2016 r. pierwszy rodzimy elektryczny pojazd
zaprezentowal Instytut KOMEL. Model FSE-01 bazuje na Fiacie 500: nadwozie i platforma
auta produkowane sg w Tychach, elektryczny silnik w Sosnowcu, natomiast finalny montaz
pojazdu odbywa sie w fabryce w Bielsku-Bialej. Trudno jednak powiedzie¢ czy ta ambitna,
ogolnopolska konstrukeja wejdzie do masowej produkeji. Wszystko zalezy od ceny konicowej
pojazdu. Zdaniem Piotra Michalczyka, partnera w PwC ilidera zespotu doradztwa dla branzy
motoryzacyjnej, samochody elektryczne dostepne obecnie na polskim rynku kosztujg mini-
mum 80 tys. zt i poki co brak jest ekonomicznego auta elektrycznego dla masowego odbiorcy.
Dopiero auta praktyczne, w cenie wynoszacej okolo 60 tys. zt mogtyby odmieni¢ nasz rynek™.
Juz obecnie jednak liczba rejestracji samochodéw elektrycznych roé$nie bardzo dynamicz-
nie - Polacy w I kwartale 2019 r. zarejestrowali blisko 80% wiecej niz w analogicznym okresie
2018 roku’. W 2017 r. sprzedano w Polsce ponad 483 tys. samochodéw osobowych. Wsréd
nich niemal 18 tys. (3,7%) stanowily te o napedach alternatywnych. Na tle Niemiec, Wielkiej
Brytanii, krajow Skandynawskich czy krajow Beneluksu to niewiele, warto jednak zaznaczy¢,
ze w poréwnaniu z rokiem 2016 w Polsce zanotowano ogromng dynamike sprzedazy w tym
segmencie, ktéra wyniosta az 69,2 procent. Klienci instytucjonalni kupili 75% aut hybrydo-
wych i elektrycznych. Taki stan rzeczy jest efektem coraz lepszych narzedzi finansowych, ktore
umozliwiajg uzytkowanie samochodu w zamian za splate zaledwie czedci jego wartosci oraz
odliczenie podatkéw (w tym VAT-u) w cze$ci lub w calosci.

Jesli chodzi o samochody elektryczne i hybrydowe typu plug-in”, to w 2017 r. sprzeda-
no ich w Polsce 1068 sztuk - to wzrost o 87,7% w poréwnaniu z 2016 r. Niestety ich udziat
w rynku wynosi zaledwie 2 promile. Ponad polowe tej liczby (585 sztuk) stanowia hybrydy
z mozliwoscig tadowania z gniazdka elektrycznego (wzrost o niemal 45%). W petni elektrycz-

71 Zob. Ustawa o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych z dnia 11.01.2018 r. (Dz.U. 2018 poz. 317).
72 https://www.orpa.pl/badanie-co-o-elektromobilnosci-sadza-polacy/ (dostep dn. 07.07.2019 r.).
73 https://www.orpa.pl/stanowisko/samochody-elektryczne-w-polsce-znacznie-tansze-po-2026-roku/
(dostep: 07.07.2019 r.).
74 Ministerstwo Energii, Plan Rozwoju Elektromobilnosci w Polsce, Warszawa 2016 r.
75 PwC, Czym i jak chcg jezdzi¢ Polacy? Trendy w branzy motoryzacyjnej, s. 9.
76 Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego i KPMG Sp. z 0.0., Branza motoryzacyjna, edycja Q2/2019 rok, s. 32.
77 Samochody hybrydowe typu plug-in posiadaja mozliwo$¢ tadowania baterii przy uzyciu wtyczki podtaczonej do sieci

- akumulator mozna regenerowa¢ uzywajac sieci typowo domowej o napieciu 230V, co trwa kilka godzin lub przy
pomocy stacji szybkiego tadowania o duzej mocy. To odrdznia je od klasycznych aut hybrydowych, w ktérych tadowanie
baterii mozliwe jest tylko i wylacznie podczas jazdy. Z zatozenia, rozwigzanie to ma pozwala¢ na dtuzsza, codzienng
bezemisyjna jazde.
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nych samochodéw udalo si¢ sprzeda¢ zaledwie 439 (wzrost o 306,5%). Najwiekszy udziat
w rynku osiggnatl Nissan, ktory sprzedat 270 samochodéw elektrycznych, z czego 190 wroctaw-
skiej wypozyczalni miejskiej Vozilla). Koniunkture sprzedazy aut z napedami alternatywny-
mi nakreca uchwalona w lutym 2017 r. Ustawa o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych.
Obliguje ona instytucje panstwowe, samorzadowe i spolki skarbu panstwa do zakupu samo-
chodéw elektrycznych i hybrydowych typu plug-in, a ich udzial we flocie z kazdym kolejnym
rokiem ma si¢ zwigkszac¢ i w 2025 r. osiaggna¢ nawet 50%7%.

Rozwazajac temat najwazniejszych trendéw w motoryzacji, nalezy réwniez odnotowaé ro-
snace zainteresowanie zastosowaniem najnowszych technologii w motoryzacji - zwlasz-
cza w obszarze pojazdow polaczonych, tj. connected car, personalizacji oraz produkgcji
i wykorzystywania pojazdow autonomicznych. Chodzi m.in. o wszelkie rozwigzania, dzigki
ktérym smartfony czy tablety mozna bezproblemowo laczy¢ z pojazdami i korzystaé z apli-
kacji znajdujacych si¢ w urzadzeniach przenosnych za posrednictwem pokladowego systemu
infotainment. Kolejnym elementem connected cars sa technologie pozwalajace na wykorzysta-
nie internetu w samochodach m.in. jako zrédla informacji o celu podrézy czy tez po prostu
do odwiedzania stron www. Nie mozna réwniez zapominac¢ o projektach zwigzanych z tacze-
niem sie pojazdéw miedzy sobg czy z infrastruktura drogowa w celu wymiany informacji np.
o utrudnieniach w ruchu, a takze o rozwigzaniach pozwalajacych samochodom na jazde bez
ingerencji kierowcy”.

Eksperci wspominaja rowniez jako przewidywany kierunek rozwoju w branzy automotive
wdrozenie inteligentnych proceséw produkcyjnych opierajacych sie na zwigkszonej automa-
tyzacji, cyfryzacji oraz tacznosci (zawierajace si¢ w koncepcji czwartej rewolucji przemystowej
czy inaczej Przemystu 4.0) w zautomatyzowanych procesach produkcyjnych duzych zaktadéw,
w tym w przemysle motoryzacyjnym®.

Jak wynika z danych przedstawionych w Raporcie Branza Motoryzacyjna 2017/18 przez Zwia-
zek PZPM, dealerzy (sprzedawcy samochodéw) raczej nie maja powodéw do niepokoju, gdyz
nowe auta w Polsce wciaz sprzedaja si¢ dos¢ dobrze. Eksperci prognozuja, ze wolumen ryn-
ku w2020 r. moze przekroczy¢ pét miliona sztuk samochodéw osobowych. Niemniej beda
musieli w tej kwestii liczy¢ na wzmozone zakupy ze strony przedsigbiorstw, gdyz statystyczny
Polak woli kupi¢ auto uzywane i tansze w eksploatacji. Na pierwszym miejscu zdecydowanie
stawia cene, nastepnie koszty uzytkowania i zuzycie paliwa. Na ,,szarym koncu” tych wartosci
pozostaje ekologia®.

Sytuacje w sektorze handlu i napraw pojazdéw samochodowych ksztaltujg wlasnie te dwie
tendencje: z jednej strony rosnacy popyt na auta nowe (generowany przede wszystkim przez
zakupy firmowe, na REGON), z drugiej strony utrzymujacy si¢ na stabilnym, wysokim pozio-
mie import aut uzywanych, ktore sa preferowane przez duzg czes$¢ uzytkownikéw indywidu-
alnych.

Liczba pojazdéw silnikowych zarejestrowanych w Polsce zwieksza sie kazdego roku, na co
wplywaja zaré6wno zakupy samochodéw nowych, jak tez uzywanych, pochodzacych z importu.
Negatywnym elementem jest wzrost §redniego wieku samochodu osobowego uzytkowanego
na terenie Polski, zwlaszcza, gdy zatozymy, ze uzytkowanie starszego auta (majacego powyzej
10 lat) przektada sie na zmniejszenie bezpieczenstwa kierowcéw, wplywa negatywnie na $ro-
dowisko (auta takie emitujg zazwyczaj wiecej zanieczyszczen), a takze dla kierowcdw oznacza
konieczno$¢ czestszych wizyt w warsztacie samochodowym i dokonywania bardziej kosztow-
nych napraw.

78 Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego, Raport Branza Motoryzacyjna 2018/19, s. 88-89.

79 https://mojafirma.infor.pl/moto/eksploatacja-auta/wnetrze-i-wyposazenie/700761,Connected-cars-co-to-jest.html
(dostep: 07.07.2019 r.).

80 http://www.egospodarka.pl/147429,Jak-czesci-motoryzacyjne-oceniaja-rynek,1,56,1.html
(dostep: 07.07.2019 r.).

81 https://www.kierunekenergetyka.pl/artykul,50363,autostrada-do-elektromobilnosci-czy-jestesmy-gotowi-na

-samochody-elektryczne.html (dostep: 09.07.2019 r.).
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Stan parku samochodowego oraz preferencje klientéw indywidualnych dotyczace zakupu aut
uzywanych pozwalaja przewidywa¢, ze firmy zajmujace sie sprzedaza czeéci i naprawg pojaz-
déw samochodowych nie beda w najblizszej przyszlosci cierpie¢ na deficyt klientéw. Istotniej-
sze s3 w tym przypadku raczej inne zagrozenia.

Sektor sprzedazy pojazdéw i sektor naprawy boryka sig, jak wynika z badan z podobnymi
problemami, wéréd ktérych wymieni¢ nalezy szczegélnie:

o utrudniony dostep do pracownikéw technicznych, w tym kadr o wysokich kwali-
fikacjach,

o duzg konkurencje w tym sektorze,

o wysoki poziom zadluzenia, ktérego przyczyna bywajg zaréwno ,,wojny cenowe”
prowadzone przez poszczegélne podmioty, jak tez wspolpraca z nierzetelnymi
kontrahentami oraz problemy z uzyskaniem pelnych naleznos$ci od towarzystw
ubezpieczeniowych w przypadku warsztatéw samochodowych dokonujacych na-
praw powypadkowych,

o utrudniony dostep do pracownikow technicznych, w tym kadr o wysokich kwali-
fikacjach,

o wzrost kosztow pracy,

o niepewnos¢ dotyczaca sytuacji spoleczno-politycznej, w tym nowe uregulowania
prawne wdrazane lub planowane do wdrozenia, a majace wplyw na branze¢ moto-

ryzacyjna.

Zapotrzebowanie na pracownikéw z kwalifikacjami w branzy motoryzacyjnej potwierdzajg
réwniez wyniki badan regionalnych, w tym badania Barometr zawodéw przeprowadzonego
w wojewddztwie lubelskim.

W sektorze handlu pojazdami samochodowymi obserwowana jest konsolidacja — obecnie
juz polowe udzialu w rynku maja najwieksze sieci dealerskie, ktorej celem jest wzmocnienie
swojej pozycji na rynku i zwiekszenie sprzedazy dzieki mozliwo$ci zaproponowania klientom
bardziej konkurencyjnych cenowo ofert.

Jako kluczowy mega trend, ktory zmieni rynek handlu i ustug w motoryzacji, postrzegana jest
elektromobilno$¢. Cho¢ wiele jest jeszcze w tym obszarze do zrobienia, to dynamika sprze-
dazy pojazdéw elektrycznych juz w tym momencie jest duza, a koniunkture sprzedazy aut
z napedami alternatywnymi poprawia uchwalona w lutym 2017 r. Ustawa o elektromobilnosci
i paliwach alternatywnych. Warto wspomnie¢ w tym kontekscie o coraz bardziej widocznym
trendzie do elektryfikacji transportu publicznego w miastach.

Elektryfikacja stanowi powazne wyzwanie dla producentéw i sprzedawcow, ktérzy musza
przygotowac calg sie¢ dostawcéw do nowego asortymentu, podobnie jak sie¢ serwisowg do
jego obstugi. Po stronie innych podmiotéw znajduje si¢ rozwiniecie sieci tadowarek.

Elektryfikacja, ale tez bardziej ogélnie coraz powszechniejsze wykorzystywanie nowych tech-
nologii w przemysle samochodowym stanowi rowniez wyzwanie dla serwisow i warsztatow sa-
mochodowych. Biorac pod uwage i duzg konkurencje¢ w tym sektorze, firmy, ktére beda chcialy
sie wyr6zni¢ czy zdoby¢ przewage, powinny mocno inwestowa¢ w nowoczesny sprzet do dia-
gnostyki i naprawy réwniez nowoczesnych samochodoéw.

Zwigkszanie si¢ oferty aut nowoczesnych, w tym elektrycznych, a takze zmiany preferencji
klientéw dotyczace sposobu finansowania zakupu auta (rosngca popularno$¢ wynajmu oraz
finansowania o wysokiej wartoéci konicowej), powinny réwniez stanowi¢ impuls do rozwoju
dla firm zajmujacych sie sprzedazg pojazdéw samochodowych. Zatrudniona w nich kadra pra-
cownikéw musi posiada¢ szeroka wiedze na temat aspektow technicznych funkcjonowania no-
woczesnych samochodéw tak, by mdc przekonaé do ich zakupu klienta. Dodatkowo powinna
by¢ zorientowana w zakresie dostepnych mozliwoéci sfinansowania zakupu auta.
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Analizujac dane zastane nalezy wyodrebnic trzy gléwne problemy, ktére dotyczg branzy mo-
toryzacyjnej i maja wplyw na sytuacje oséb zatrudnionych/aspirujacych do pracy w branzy:

o Niedobdr pracownikéw w branzy.

o Male zainteresowanie mtodych osob nauka w szkotach technicznych
i zawodowych.

o Zmieniajacy sie rynek samochodowy.

1. NIEDOBOR PRACOWNIKOW W BRANZY MOTORYZACYJNE], ROWNIEZ
W SEKTORZE HANDLU I NAPRAWY POJAZDOW SAMOCHODOWYCH

Funkcjonujace w Polsce przedsiebiorstwa z branzy motoryzacyjnej, réwniez te zajmujace sie
handlem i obstugg pojazdéw, w tym naprawg, od lat oferujg zaréwno wolne miejsca pracy, jak
i stosunkowo dobre warunki pracy, w tym wynagrodzenia. Wedlug badania przeprowadzonego
w 2019 r. przez grupe MotoFocus, zarobki mechanikéw w warsztatach samochodowych wahaja
sie w przedziatach 2500-3500 zt oraz 3500-4500 zl. Jak z kolei pokazujg wyniki badania Baro-
metr zawodow, sytuacja pod wzgledem zawoddéw deficytowych w regionie lubelskim nie rézni
sie pod tym wzgledem od pozostatej czesci kraju. Stwarza to bardzo dobrg sytuacje dla os6b
poszukujacych pracy w branzy, cho¢ aby otrzyma¢ prace na takich warunkach, kandydaci po-
winni przede wszystkim posiada¢ do§wiadczenie w pracy na stanowisku, o prace na ktérym sie
ubiegaja (na nieco lepsze warunki, w tym zatrudnienie w ramach umowy o prace czy dodatko-
we $wiadczenia, np. opieke medyczna, liczy¢é moga pracownicy zatrudnieni w autoryzowanych
stacjach obstugi).

2. ZBYT MALE ZAINTERESOWANIE MEODYCH OSOB NAUKA W SZKOLACH
TECHNICZNYCH I ZAWODOWYCH

Naprzeciw problemom pracodawcéw z branzy motoryzacyjnej borykajacym sie z problema-
mi kadrowymi wyszli ustawodawcy, ktorzy podjeli sie modernizacji szkolnictwa zawodowego.
Do jego rozwoju ma si¢ przyczyni¢ miedzy innymi wprowadzenie dwdch pozioméw szkol-
nictwa i umozliwienie szkolom od 2021 r. tworzenie szkdt branzowych drugiego stopnia, kto-
re bedzie mozna zakonczy¢ egzaminem maturalnym oraz wdrozenie w szkotach branzowych
uczenia dualnego, w ktérym uczen wiedze teoretyczna zdobywa w szkole, a praktyki uczy sie
w zakladzie pracy. Nadal problemem - réwniez w wojew6dztwie lubelskim - jest jednak zbyt
male zainteresowanie wéréd oséb mtodych podejmowaniem nauki w szkotach technicznych
i zawodowych oraz podejmowaniem pracy w tego typu zawodach. Mimo, ze jako$¢ nauczania
w szkolach tego typu ro$nie, w lubelskich szkotach zawodowych i technicznych co roku przy-
bywa jedynie okofo 10% uczniéw. Niezbedne jest realizowanie w ramach systemu szkolnictwa
efektywnych dzialan z zakresu doradztwa zawodowego dla uczniéw oraz promowanie nauki
i podejmowania zatrudnienia w tego typu specjalizacjach wéréd rodzicéw ucznidow (sa one tym
bardziej niezbedne, ze w wyniku reformy szkolnictwa, ktéra zlikwidowata gimnazja i przywro-
cita 8-klasowsa szkote podstawowa, decyzje o kierunku dalszego ksztalcenia, uczniowie podej-
mujg wjeszcze mlodszym, niz dotychczas, wieku). Jedli chodzi o region lubelski, potrzebne jest
nie tylko promowanie podejmowania przez mlodziez nauki w szkotach technicznych i branzo-
wych, ale réwniez zachecanie 0sdb, ktore posiadajg miedzy innymi tego typu wyksztalcenie do
podejmowania pracy wlasnie na terenie wojewddztwa lubelskiego.
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3. ZMIENIAJACY SIE RYNEK SAMOCHODOWY WYMUSZA MODERNIZACJE
WARSZTATOW SAMOCHODOWYCH I WZROST KWALIFIKACJI MECHANI-
KOW

Samochody, ktére trafiaja do warsztatéw coraz czesciej posiadaja nowoczesne rozwigzania
w zakresie zrodel napedéw czy zastosowanych systemow bezpieczenstwa. W tej sytuacji naj-
bardziej konkurencyjne na rynku beda te warsztaty i ci specjaliSci, ktorzy beda umieli dosto-
sowa¢ sie do zmieniajacej rzeczywistosci: warsztaty wyposazone w nowoczesne systemy do
diagnostyki (w tym diagnostyki zdalnej) i naprawy aut i mechanicy o kwalifikacjach umozli-
wiajgcych dokonywanie fachowych napraw obejmujacych réwniez pojazdy hybrydowe czy po-
siadajace roznego typu rozwigzania elektroniczne. Od mechanikéw konczacych szkoty branzo-
we wymagana bedzie zatem szeroka wiedza branzowa ogélna, wiedza specjalistyczna, a takze
- co by¢ moze najwazniejsze — che¢ ciaglego
uczenia si¢, podnoszenia swoich kwalifikacji
i pozyskiwania nowych uprawnien. Najlepsi
mechanicy beda mogli konkurowaé¢ o wyz-
sze zarobki, a najlepsze warsztaty zdobywaé
mocne pozycje wéréd mocno konkurujacych
ze sobg podmiotéw réznego typu funkcjonu-
jacych w sektorze handlu i naprawy pojazdéw
samochodowych (ASO® vs. warsztaty nieza-
lezne, warsztaty niezalezne vs. szara strefa,
stacjonarni dystrybutorzy czesci samocho-
dowych vs. sprzedajacy czeéci za posrednic-
twem internetu).

Na terenie wojewodztwa lubelskiego na poziomie wyksztalcenia wyzszego mozna znalez¢
kierunki studiéw, ktore oferujg wiedze i umiejetnosci przydatne do pracy w branzy motory-
zacyjnej. Najbardziej ciekawg i skonkretyzowang oferta wydaje si¢ kierunek oferowany przez
PWSZ® w Chelmie: Mechanika i budowa maszyn - spec. Diagnostyka i eksploatacje pojazdow
samochodowych.

Tabela 12. Aktualna oferta ksztatcenia wyzszego w wojewddztwie lubelskim w roku akademickim 2019/2020

. . . . Panstwowa Wyzsza
Kierunek Uniwersytet Pl:zyrodmczy Politechnika Szkota Zawodowa
w Lublinie Lubelska .
w Chetmie
X

Mechatronika

Ekoenergetyka X

Mechanika i budowa maszyn
- spec. Diagnostyka X
i eksploatacja pojazdéw
samochodowych

Elektrotechnika X

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: https://gdm.wup.lublin.pl/index.php/ciipkz/34-oferta-szkolnictwa-zawodowego-i-ksztalcenia-ustawiczne-
go-w-woj-lubelskim

82 ASO - Autoryzowana stacja obstugi.
83 PWSZ - Panistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chelmie.
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Na terenie wojewddztwa lubelskiego znajduje si¢ 280 szkot zawodowych (technika, zasad-
nicze szkoly zawodowe)*. Z kolei w ofercie 73 szkot znajdziemy zawody, specjalizacje, kto-
re ksztalcg w kierunku zdobycia pracy w branzy motoryzacyjnej. Szeroka oferte branzowego
ksztalcenia zawodowego znajdziemy w Lublinie (5 szk6t), Zamosciu (5 szkot), w powiecie lu-
belskim (5 szkot) oraz w powiecie putawskim (5 szkot). Szkoly zawodowe najczesciej ksztalca
w zawodzie mechanika samochodowego - az 45 w calym regionie posiada oferte ksztalcenia
w tym zawodzie.

Tabela 13. Oferta ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie lubelskim w roku szkolnym 2019/2020%

=
o

Branzowa Szkota | Stopnia
Zesp6t Szkét Zawodowych Nr 2
im. Franciszka Zwirki i Stanistawa
Wigury

Branzowa Szkota | Stopnia
im. K.K. Baczyriskiego w Biatej Pod-
laskiej Zaktad Doskonalenia Zawodo-

m. Biata wego Oddziat

Podlaska

Branzowa Szkota Rzemie$lnicza
| Stopnia

Technikum Nr 2
Zesp6t Szkét Zawodowych Nr 2 im.
Franciszka Zwirki
i Stanistawa Wigury

Zesp6t Szkét Technicznych

m. Chetm

Zesp6t Szkét Energetycznych
i Transportowych
im. ks. Stanistawa Staszica

Zesp6t Szkét Samochodowych im.
Stanistawa Syroczyriskiego

Branzowa Szkota Rzemieslnicza
| stopnia w Lublinie
Zesp6t Szk6t Rzemiosta i Przedsie-
biorczosci im. Jana Kilinskiego
m. Lublin
Branzowa Szkota Wielozawodowa
Specjalna | stopnia nr 2
im. Marii Grzegorzewskiej

Branzowa Szkota Wielozawodowa
| stopnia w Lubelskim Centrum
Ksztatcenia Zawodowego

Mechanik pojazdéw
samochodowych, Kierowca mechanik, Elektro-
mechanik pojazdéw samochodowych,

Mechanik pojazdéw
samochodowych, Blacharz samochodowy,
Elektromechanik pojazdéw samochodowych

Mechanik pojazdéw
samochodowych, Blacharz samochodowy,

Elektromechanik pojazdéw samochodowych,
Elektromechanik

Technik pojazdéw samochodowych

Mechanik pojazdéw samochodowych, Elektro-
mechanik pojazdéw samochodowych

Elektromechanik pojazdéw
samochodowych, Kierowca-mechanik

Mechanik pojazdéw samochodowych, Elektro-
mechanik pojazdéw samochodowych

Blacharz samochodowy, Elektromechanik po-
jazdéw samochodowych, Lakiernik samocho-
dowy, Mechanik pojazdéw samochodowych

Mechanik pojazdéw samochodowych

Mechanik samochodowy

Konwent Powiatéw Wojewddztwa Lubelskiego, Diagnoza i plan rozwoju szkolnictwa zawodowego, w wojewddztwie

lubelskim do roku 2025, Lublin 2016, s. 9.

Oferta szkolnictwa zawodowego i ksztalcenia ustawicznego na 2019/2020r, WUP Lublin, http://wuplublin.praca.gov.
pl/-/9666853-oferta-szkolnictwa-zawodowego-i-ksztalcenia-ustawicznego-na-2019-2020r-, opublikowano: 20.05.2019 r.

(dostep: 31.07.2019 r.).
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powiat
bialski

powiat
bitgorajski

Technikum Samochodowe

Branzowa Szkota | Stopnia Nr 2

w Zamosciu Zespét Szkét Ponadgim-

nazjalnych Nr 2 im. T. Ko$ciuszki

Rzemieslnicza Branzowa Szkota
| Stopnia

Branzowa Szkota Rzemiost R6znych
| Stopnia

Branzowa Szkota | Stopnia

Technikum Nr 2 w Zamosciu
Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych
Nr 2 im. T. KoSciuszki

Branzowa Szkota | Stopnia
Zesp6t Szkét Technicznych
im. Unitéw Podlaskich

Technikum
Zesp6t Szkét Centrum Ksztatcenia
Rolniczego im. Wincentego Witosa
w Lesnej Podlaskiej

Technikum

Zesp6t Szkét im. Wiadystawa Stani-
stawa Reymontaw Mataszewiczach

Branzowa Szkota | stopnia

Zesp6t Szk6t Zawodowych i Ogélno-

ksztatcacych w Bitgoraju

Branzowa Szkota | stopnia
Regionalne Centrum Edukacji
Zawodowej w Bitgoraju

Branzowa Szkota | stopnia
Zesp6t Szk6t Centrum Ksztatcenia
Rolniczego im. Wincentego Witosa

w Rézancu
Rzemieslnicza Szkota Zawodowa
w Turobinie
Cech Rzemiost Réznych i Drobnej
Przedsiebiorczosci

Technik pojazdéw samochodowych

Mechanik pojazdéw
samochodowych, Elektromechanik pojazdéw
samochodowych, Kierowca mechanik
(kurs na prawo jazdy kat. B za darmo), Mecha-
nik motocyklowy, Mechanik - monter maszyn
i urzadzen, Blacharz samochodowy

Mechanik pojazdéw
Samochodowych, Elektromechanik pojazdéw
samochodowych, Blacharz samochodowy,
Lakiernik

Blacharz, Elektromechanik pojazdéw
samochodowych, Kierowca mechanik, Ku-
charz, Lakiernik samochodowy, Mechanik

motocyklowy, Mechanik pojazdéw samocho-
dowych

Mechanik pojazdéw samochodowych

Technik pojazdéw samochodowych

Kierowca mechanik, Mechanik pojazdéw
samochodowych

Technik pojazdéw samochodowych

Technik pojazdéw samochodowych

Mechanik pojazdéw samochodowych

Mechanik pojazdéw samochodowych,
Elektromechanik pojazdéw samochodowych

Mechanik - operator pojazdéw i maszyn
rolniczych

Mechanik pojazdéw samochodowych,
Elektromechanik pojazdéw samochodowych,
Blacharz samochodowy, Lakiernik
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powiat
chetmski

powiat hru-
bieszowski

powiat
janowski

powiat kra-
snostawski

powiat
krasnicki

powiat
lubartowski

Branzowa Szkota Zawodowa
| stopnia
Zesp6t Szkét Centrum Ksztatcenia
Rolniczego im. J6zefa Pitsudskiego

Branzowa Szkota | Stopnia
w Zespole Szkét nr 1

Technikum
w Zespole Szkét nr 1

Branzowa Szkota | Stopnia
Zesp6t Szkét Technicznych
w Janowie Lubelskim

Technikum
Zesp6t Szkét Technicznych
w Janowie Lubelskim

Szkota Branzowa | Stopnia
Zesp6t Szk6t Ponadgimnazjalnych
Nr 1im.Tadeusza Kosciuszki
w Krasnymstawie

Technikum nr 1
Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych
Nr 1im.Tadeusza Kosciuszki
w Krasnymstawie

Branzowa Szkota | stopnia
Zesp6t Szkét Nr 3 w Krasniku

Branzowa Szkota | stopnia
Zaktadu Doskonalenia Zawodowego
w Lublinie Filia w Krasniku

Branzowa Szkota | stopnia
Zesp6t Szkét im. Jana Pawta Il
w Annopolu

Szkota Branzowa | stopnia
Zesp6t Szkét im. WH. St. Reymonta
w Woélce Goscieradowskiej

Technikum nr 3
Zesp6t Szkét Nr 3 w Krasniku

Branzowa Szkota | Stopnia nr 1
Regionalne Centrum Edukacji Zawo-
dowej w Lubartowie

Branzowa Szkota | Stopnia
Szkota Umiejetnosci w Lubartowie

Mechanik - operator pojazdéw i maszyn
rolniczych

Mechanik pojazdéw
samochodowych

Technik pojazdéw samochodowych

Lakiernik samochodowy

Technik pojazdéw samochodowych

Mechanik pojazdéw samochodowych

Technik pojazdéw samochodowych

Mechanik pojazdéw samochodowych, Elektro-
mechanik pojazdéw samochodowych

Blacharz samochodowy, Mechanik pojazdéw
samochodowych, Elektromechanik pojazdéw
samochodowych, Mechanik motocyklowy

Elektromechanik pojazdéw samochodowych,
Mechanik pojazdéw samochodowych,
Blacharz samochodowy

Mechanik pojazdéw samochodowych

Technik pojazdéw samochodowych,
Technik mechanik

Mechanik pojazdéw samochodowych, Bla-
charz samochodowy, Lakiernik samochodowy,
Elektromechanik pojazdéw samochodowych

Mechanik pojazdéw samochodowych
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Branzowa Szkota | Stopnia nr 1
Zesp6t Szkét w Kocku

Branzowa Szkota | Stopnia
Zesp6t Szkét w Ostrowie Lubelskim

Zesp6t Szkét im. Mikotaja Kopernika
w Betzycach

Zespot Szkét Zawodowych
Nr 1im. mjr Henryka Dobrzarskiego
w Bychawie

Zesp6t Szkét Techniki Rolniczej im.
Wincentego Witosa w Piotrowicach
powiat
lubelski

Zesp6t Szkét im. Mikotaja Kopernika
w Betzycach

Technikum Nr 1w Zespole Szkét
Zawodowych Nr 1
im. mjr. Henryka Dobrzanskiego
w Bychawie

Zesp6t Szkét Techniki Rolniczej
im. Wincentego Witosa
w Piotrowicach

Branzowa Szkota | Stopnia
Zesp6t Szkét Rolniczych w Kijanach

Branzowa Szkota | Stopnia
Zesp6t Szkét Nr 2
im. Simona Bolivara w Milejowie

powiat
teczynski

Technikum Gérnicze i Politechniczne
Zesp6t Szkét Gérniczych w tecznej

Branzowa Szkota | Stopnia nr 1
Zesp6t Szk6t Nr 1im. Henryka Sien-

. kiewicza w tukowie
powiat

tukowski
Rzemieslnicza Branzowa Szkota
| Stopnia w tukowie

Branzowa Szkota | Stopnia
w Opolu Lubelskim
Zespot Szkét Zawodowych
im. Stanistawa Konarskiego
w Opolu Lubelskim

powiat
opolski

Mechanik pojazdéw samochodowych

Mechanik pojazdéw samochodowych

Mechanik pojazdéw samochodowych

Elektromechanik pojazdéw samochodowych,
Mechanik pojazdéw samochodowych

Mechanik pojazdéw samochodowych,
Elektromechanik pojazdéw samochodowych,
Kierowca mechanik

Technik pojazdéw samochodowych

Technik pojazdéw samochodowych

Technik pojazdéw samochodowych

Mechanik pojazdéw samochodowych,
Kierowca mechanik

Mechanik pojazdéw samochodowych

Technik mechanik

Kierowca mechanik, Elektromechanik, Mecha-
nik pojazdéw samochodowych

Mechanik pojazdéw
samochodowych, Elektromechanik pojazdéw
samochodowych, Blacharz samochodowy

Mechanik samochodowy, Blacharz
samochodowy
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie - http://wuplublin.praca.gov.pl/-/9666853-oferta-szkolnictwa-zawodowego-i-ksztalcenia-ustawicznego-na-

powiat rycki

Branzowa Szkota | Stopnia
Zespot Szkét Zawodowych
Nr 1im. Wtadystawa Korzyka
w Rykach

Branzowa Szkota | Stopnia
Zesp6t Szkét Zawodowych Nr 2
im. Marii Dabrowskiej w Deblinie

Technikum
Zesp6t Szk6t Zawodowych Nr 1
im. Wtadystawa Korzyka w Rykach

Branzowa Szkota | Stopnia
Zesp6t Szkét w Piaskach

powiat
Swidnicki

Branzowa Szkota | Stopnia
Zesp6t Szkét w Trawnikach

Technikum w Piaskach
Zesp6t Szkét w Piaskach

Branzowa Szkota | Stopnia przy Ze-
spole Szk6t Nr 4
Zesp6t Szk6t Nr 4 im. Jarostawa

i Dabrowskiego w Tomaszowie Lub.
powiat to-

maszowski  Technikum przy Zespole Szkét Nr 4

im. Jarostawa Dabrowskiego
w Tomaszowie Lubelskim
ZespGt Szkét Nr 4
im. Jarostawa Dabrowskiego

Branzowa Szkota | stopnia
we Wtodawie

powiat
wtodawski
Zesp6t Szk6t Zawodowych Nr 1
i Il Liceum Ogdlnoksztatcgcego
we Wtodawie

Branzowa Szkota | Stopnia
Zesp6t Szk6t Nr 2
im. dr. Zygmunta Klukowskiego
w Szczebrzeszynie

powiat
zamojski

-2019-2020r. (dostep: 31.07.2019 r.).

Mechanik pojazdéw samochodowych, Elektro-
mechanik pojazdéw samochodowych

Mechanik pojazdéw
samochodowych

Technik pojazdéw samochodowych

Mechanik pojazdéw samochodowych, Kierow-
ca mechanik, Mechanik motocyklowy

Mechanik pojazdéw
samochodowych, Elektromechanik pojazdéw
samochodowych, Blacharz samochodowy,
Lakiernik samochodowy

Technik pojazdéw samochodowych

Mechanik pojazdéw samochodowych, Elektro-
mechanik pojazdéw samochodowych, Kierow-
ca mechanik

Technik pojazdéw samochodowych

Mechanik pojazdéw samochodowych

Technik pojazdéw samochodowych

Mechanik pojazdéw motocyklowych, Mecha-
nik pojazdéw samochodowych
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Tabela 14. Oferta branzowych kwalifikacyjnych kurséw zawodowych w wojewédztwie lubelskim w roku szkolnym
2019/2020

Elektromechanik pojazdéw samochodowych - diagnozowanie
oraz naprawa elektrycznych i elektronicznych uktadéw pojazdéw

Branzowa Szkota samochodowych
| Stopnia Mechanik pojazdéw samochodowych - diagnozowanie ina-
1 Zesp6t Szkoét prawa podzespotéw i zespotéw pojazdéw samochodowych

Zawodowych Nr 2 Technik pojazdéw samochodowych - diagnozowanie i naprawa
im. Franciszka Zwirki ~ podzespotéw i zespotéw pojazdéw samochodowych; diagnozo-
i Stanistawa Wigury ~ wanie oraz naprawa elektrycznych i elektronicznych uktadéw
Podlaska pojazdéw Samochodowych; organizacja i prowadzenie procesu

obstugi pojazdéw samochodowych

m. Biata

Mechanik pojazdéw samochodowych - diagnozowanie ina-

Branzowa Szkota prawa podzespotéw i zespotéw pojazdéw samochodowych

Rzemieslnicza Elektromechanik pojazdéw samochodowych - diagnozowanie

| Stopnia oraz naprawa elektrycznych i elektronicznych uktadéw pojazdéw
samochodowych

Technik pojazdéw samochodowych - diagnozowanie oraz
Centrum Ksztatcenia  naprawa elektrycznych i elektronicznych uktadéw pojazdéw
Zawodowego i Usta-  samochodowych; obstuga, diagnozowanie oraz naprawa me-

m. Zamo$¢ : ) p D
wicznego chatronicznych systeméw pojazdéw samochodowych; obstuga,
w Zamosciu diagnozowanie oraz naprawa pojazdéw samochodowych; organi-
zacja i prowadzenie procesu obstugi pojazdéw samochodowych
Technik pojazdéw samochodowych - diagnozowanie i naprawa
; Regionalne Centrum  podzespotéw i zespotéw pojazdéw samochodowych; diagnozo-
powiat - . : ) : 2
. .. Edukacji Zawodowej  wanie oraz naprawa elektrycznych i elektronicznych uktadéw
bitgorajski ; ) P L )
w Bitgoraju pojazdéw samochodowych; organizacja i prowadzenie procesu
obstugi pojazdéw samochodowych
Elektromechanik - montaz i obstuga maszyn i urzadzeri elek-
trycznych
s Zespét Szkét Nr 3 Technik pojazdéw samochodpwych - Qbs{uga, dlagn)ozowa'nle
by . oraz naprawa elektrycznych i elektronicznych uktadéw pojaz-
krasnicki w Krasniku
déw samochodowych; diagnozowanie i naprawa podzespotéw
i zespotéw pojazdéw samochodowych; organizacja i prowadze-
nie procesu obstugi pojazdéw samochodowych
powiat Lt S il Mechanik pojazdéw samochodowych - diagnozowanie i napra-

el Mikotaja Kopernika

w Bet2ycach wa podzespotéw i zespotéw pojazdéw samochodowych

Technik pojazdéw samochodowych - diagnozowanie i naprawa

Zesp6t Szkot Rol- A a Ny .
owiat nicaveh w Kiianach podzespotéw i zespotéw pojazdéw Samochodowych; diagnozo-
{Qpczyﬁski Centr}lum Kstha’fcenia wanie oraz naprawa elektrycznych i elektronicznych uktadéw

pojazdéw samochodowych; organizacja i prowadzenie procesu

Ustawicznego obstugi pojazdéw samochodowych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie - http://wuplublin.praca.gov.pl/-/9666853-oferta-szkolnictwa-zawodowego-i-ksztalcenia-ustawicznego-na-
-2019-2020r (dostep: 31.07.2019 r.).
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WYNIKI BADANIA ILOSCIOWEGO

(CATI)

Niniejszg cze$¢ raportu zgodnie ze wczesniejszymi zalozeniami badawczymi opracowano na
podstawie zrealizowanego badania ilo$ciowego z przedsigbiorcami reprezentujacymi branze
motoryzacyjng na terenie wojewddztwa lubelskiego. Wiekszos¢ respondentéw stanowita re-
prezentacje podregionu lubelskiego, co zostato zalozone przed rozpoczeciem realizacji badania
i byto odzwierciedleniem struktury zageszczenia przedsiebiorstw branzy motoryzacyjnej na

terenie wojewddztwa lubelskiego.

Wykres 5. Rozmieszczenie przedsiebiorstw z branzy motoryzacyjnej na terenie wojewddztwa lubelskiego uczest-
niczacych w badaniu, wg podregionéw (2rédto: opracowanie wtasne)

0%

20%

40%

60%

Podregionbialski

Podregion_
chetmsko-zamojski

Podregion lubelski

Podregion putawski

13,6%

22,0%

27,7%

36,6%

J

Tabela 15. Rozmieszczenie przedsiebiorstw z branzy motoryzacyjnej na terenie wojewédztwa lubelskiego wedtug

powiatéw

m. Lublin
lubelski
putawski
bialski

m. Zamo$¢é
m. Chetm
zamojski
tukowski
krasnicki
chetmski

m. Biata Podlaska
tomaszowski

hrubieszowski

38
23
14
12
12
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lubartowski
opolski
rycki
wtodawski
bitgorajski
janowski
Swidnicki
teczynski
parczewski

radzyriski

— NN N W W W s N NN

krasnostawski

Suma 191

Wiekszos¢ firm, co wida¢ na wykresie 6, stanowig mikroprzedsiebiorstwa — az 84,3% sposrod
firm bioracych udzial w badaniu zatrudnialo nie wigcej niz 9 pracownikéw. Jesli poréwna-
my to ze strukturg przedsiebiorstw okreslong na podstawie danych statystycznych (por. wy-
kres 2 z analizy danych zastanych), wowczas okaze sig, ze potwierdzila si¢ tendencja o duzym
udziale mikrofirm, cho¢ w przypadku przedmiotowego bada-
nia wystapila nieznaczna niedoreprezentacja firm mikro oraz
nadreprezentacja firm malych (zatrudniajgcych 10-49 pra-
cownikoéw) i tych zatrudniajacych 50 pracownikéw i wiecej.
W kontekscie prezentowanych danych nalezy podkresli¢, ze
w badaniu nie uczestniczyli przedstawiciele jednoosobowych
dziatalno$ci gospodarczych niezatrudniajacy pracownikéw.
Zalozenie metodologiczne takiego podejscia bazowalo na
tym, Ze wiedza tych podmiotéw na temat tendencji na rynku
pracy jest ograniczona z uwagi na brak stosownych doswiad-
czen z rekrutacja i zatrudnianiem pracownikéw.

Wielko$¢ zatrudnienia w przedsiebiorstwach z wojewddztwa lubelskiego uczestniczacych w badaniu

Do 9 84,3%
0s6b

10-49 13.6%
0séb !

50-249 21%
os6b !

Zrédto: opracowanie wtasne



Przed realizacja badania ilo§ciowego zalozono identyfikacje gtéwnych zawodéw branzy mo-
toryzacyjnej na terenie wojewodztwa lubelskiego. Kazdy z przedsigbiorcow mial mozliwosé
wskazania 5 takich zawoddéw. Na podstawie analizy uzyskanych wynikéw wyodrebnita si¢ jed-
na znaczacg grupa zawodowa mechanikéw samochodowych (42,3%). Pozostale, ktore réwniez
wymagaja uwzglednienia w gléwnych zawodach zwiazane ze sprzedaza (7,7%), blacharstwem
(7,7%) oraz lakiernictwem (5,1%).

W przypadku najczesciej wskazywanych zawodéw nie ma wyraznych prawidtowosci wska-
zujacych na role lokalizacji (podregionu) czy wielkosci firmy jako czynnikéw determinujacych
wskazania respondentéw. Mozna jednak zauwazy¢, iz mechanicy, réwnie czesto jak w calym
wojewodztwie, sg reprezentowani w podregionie lubelskim. Z kolei najwiekszg liczbe sprze-
dawcéw znajdziemy w podregionie chetmsko-zamojskim (52%).

Wydaje sie raczej, ze to sama charakterystyka branzy motoryzacyjnej implikuje znaczenie
okreslonych zawoddéw oraz ich istotno$¢ dla zachowania cigglosci procesu produkcyjnego
i sprzedazowego w przedsiebiorstwach.

Tabela 16. Kluczowe zawody w przedsiebiorstwach branzy motoryzacyjnej w wojewédztwie lubelskim wg podre-
giondw i liczby zatrudnionych?®

Podregion

Kluczowe zawody Ogdtem .

Mechanik pojazdéw samochodo-

wych / Mechanik samochodéw 42,3% 12% 24% 42% 22%
osobowych
Sprzeda\{vca / Sprzedawga 7.7% 10% 52% 35% 3%
w branzy przemystowej
Blacharz / Blacharz samochodowy 7,7% 13% 22% 35% 30%
Lakiernik / Lakiernik samochodowy 5,1% 9% 26% 30% 35%

Zrédto: opracowanie wiasne

Ze wskazanymi zawodami powigzane sa kompetencje zawodowe pozadane u pracownikéw
branzy motoryzacyjnej. Analizujac tabele 17 mozna uzna¢, ze pracodawcy cenig sobie przede
wszystkim kompetencje miekkie, jak sumiennos¢ (98%), samodzielnos¢ (98%), zaangazowa-
nie (96%), pozytywne nastawienie do pracy (95%), uczciwos¢ (93%), umiejetnos$é wspotpracy
(93%). Kompetencje twarde, zorientowane na wiedze nabyta podczas trwania zycia sg w niz-
szym stopniu pozadane przez pracodawcéw, wyjatkiem jest wiedza zawodowa, na ktérag wska-
zuje 95% oceniajacych. Na posiadanie kurséw/certyfikatow wskazuje zaledwie 32% pracodaw-
cow. Rzadko oczekiwane sg rowniez kompetencje pracownikdw w zakresie znajomosci jezykow
obcych (14%), wskazywane tylko w przypadku sprzedawcéw, a wiec osoby odpowiedzialne za
kontakty z klientami czy kontrahentami. Szczegétowe powigzanie kompetencji zawodowych
z najczesciej wskazywanymi zawodami kluczowymi dla przedsigbiorstw z branzy przetworstwa
spozywczego zawiera tabela 17.

86 Tabela prezentuje Srednie wartosci udzielanych odpowiedzi.
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Tabela 17. Kwalifikacje / umiejetnosci w kluczowych zawodach wskazywanych przez przedsigbiorcéw w branzy
motoryzacyjnej wojewédztwa lubelskiego®

Mechanik

Lakiernik
samo- /1akiernik Blacharz /
Kluczowe zawody Sprzedawca chodow / - blacharz
pojazdow dow samochodowy
osobowych y

Wiedza zawodowa 97,0% 98,0% 100,0% 100,0%
Umiejetnos¢ wspétpracy 93,3% 96,0% 91,0% 89,0%
Sumiennos¢ 96,7% 99,0% 95,0% 94,0%
Uczciwo$é 96,7% 99,0% 91,0% 91,0%
Organizacja i n;;igl;)r pracy innych 20,0% 32,0% 26,0% 11,0%
Organizacja pracy wtasnej 83,3% 87,0% 87,0% 82,0%
Cheé nauki 93,3% 90,0% 73,0% 73,0%
Dyspozycyjnosé 73,3% 67,0% 70,0% 56,0%
Zaangazowanie 96,7% 94,0% 91,0% 91,0%
Znajomos¢ jezykéw obcych 26,7% 14,0% 0,0% 0,0%
Odpornos¢ na stres 76,7% 59,0% 61,0% 56,0%
Komunikatywnosé 90,0% 89,0% 73,0% 71,0%
Samodzielno$é 100,0% 96,0% 91,0% 100,0%
Otwarto$¢ na nauke 86,7% 88,0% 82,0% 76,0%
Pozytywne nastawienie do pracy 93,3% 97,0% 91,0% 89,0%
Kursy / certyfikaty 40,0% 41,0% 44,0% 38,0%

Praktyczne umiejetnosci pochodza-

P . 43,30% 84,0% 82,0% 82,0%
ce z do$wiadczenia

Zrédto: opracowanie wtasne

87 Tabela prezentuje $rednie warto$ci udzielanych odpowiedzi, pytanie wielokrotnego wyboru.
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W trakcie realizacji badania, w przypadku wskazania umiejetnosci wyuczonych, tzw. twar-
dych, poproszono respondentéw o ich dookreslenie. Pracodawcy jednym glosem i niemalze
zawsze wskazywali na do$wiadczenie zawodowe w zawodzie. Nazwy pozadanych jezykéw ob-
cych, praktycznych umiejetnosci oraz grup kursdw/certyfikatoéw znajduja sie w tabeli 18.

Tabela 18. Umiejetnosci twarde pozadane przez pracodawcdw branzy motoryzacyjnej w wojewédztwie lubelskim
(N oznacza liczbe odpowiedzi danego typu).
Kluczowe Znajomos¢ jezy- Praktyczne umiejetnosci Kursy, certyfikaty
zawody kow - jakich? - jakie? — jakie?

Mechanik pojaz-
déw samochodo-
wych
/
Mechanik samo-
chodéw osobo-
wych

Sprzedawca
w branzy prze-
mystowej

Sprzedawca

Blacharz
/
Blacharz samo-
chodowy

Lakiernik samo-
chodowy

/
Lakiernik

Zrédto: opracowanie wiasne

Jezyk angielski (N

14), Jezyk niemiecki
(N - 5), Jezyk rosyj-

ski (N - 2)

Jezyk angielski (N
6), Jezyk niemiecki

(N - 2), Jezyk rosyj-

ski (N - 2)

nie wskazano

nie wskazano

Doswiadczenie w zawodzie me-
chanik (N - 51), Do$wiadczenie
zawodowe ogélnie (N - 21), Zna-
jomo$¢ budowy silnika (N - 14),
Samodzielno$¢ (N - 4), Umiejetnoéé
rozwigzywania probleméw (N - 3),
Obstuga komputera (N - 2), Umie-

jetnos¢ szybkiego przyswajania wie-

dzy (N - 1), Umiejetnosci manualne

(N - 1), Do$wiadczenie w zawodzie

elektromechanika (N - 1), Wiedza

branzowa (N - 1), Umiejetno$¢ ka-

sacji samochodéw (N - 1), Obstuga
klienta (N - 1)

Obstuga komputera (N - 3), Do-
$wiadczenie w zawodzie mechanika
(N - 3), Doéwiadczenie blacharskie
(N - 2), Obstuga klienta (N - 1),
Wiedza branzowa (N - 1), Doéwiad-
czenie lakiernicze (N - 1)

Doswiadczenie zawodowe ogblnie
(N - 9), Do$wiadczenie zawodowe
ogélnie (N - 9), Doswiadczenie
blacharskie (N - 7), Doéwiadczenie
lakiernicze (N - 5)
Umiejetno$ci manualne (N - 1),
Samodzielnos¢ (N - 2),

Doswiadczenie blacharskie (N - 1)
Dos$wiadczenie w zawodzie mecha-
nika (N - 1), Umiejetnoéci manualne

(N-12)

Kursy zawodowe (N - 6),
Kurs spawacza (N - 3),
Kurs naprawy i obstugi

klimatyzacji (N - 3), Kursy
diagnostyczne (N - 3),
Kurs prawa jazdy/do-

skonalenia zawodowego
kierowcow (N - 2), Kursy
dotyczace budowy samo-
chodéw (N - 2), Swiadec-

two czeladnicze (N - 1),

Kursy innowacyjnosci
(N-1)

Kursy handlowo-sprze-
dazowe (N - 4), Kurs
prawa jazda/doskonalenia
dla kierowcéw (N - 2),
Kurs bhp (N - 1),), Kursy
zawodowe (N - 1), Kursy
dotyczace budowy sa-
mochodu (N - 1), Kursy
specjalistyczno-branzowe

(N-1)

Kurs blacharski, Kurs spa-
wacza, Kurs prawa jazdy/
doskonalenia zawodo-
wego kierowcéw (N - 1),
Swiadectwo czeladnicze
(N - 1), Kursy techniczne
dotyczace budowy samo-
chodu (N - 1)

nie wskazano
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W przedsiebiorstwach branzy motoryzacyjnej na terenie wojewodztwa lubelskiego sezono-
wo$¢ zatrudnienia wystepuje w bardzo malej skali, bowiem zaledwie 5,2% respondentéw de-
klaruje zatrudnianie pracownikéw sezonowych. Mozna zaklada¢, ze w branzy motoryzacyjnej
najwigksze w ciggu roku zapotrzebowanie na specjalistéw wystepuje przed nadej$ciem zimy, ze
wzgledu chociazby na zwiekszone w tym okresie zapotrzebowanie wulkanizatoréw. Potwier-
dzenie tej tezy znajdziemy na wykresie 8 uwzgledniajacej zawody, ktérych dotyczy zjawisko se-
zonowosci zatrudnienia w branzy. Znajdziemy tam przede wszystkim wulkanizatoréw (36,3%)
oraz mechanikéw samochodowych (18,2%). Jednostkowe odpowiedzi dotyczg zawoddéw: do-
radca serwisant, kierowca autobusu, pomocniczy robotnik w przemysle, pracownik prac do-
rywczych, kierowca samochodu cigzarowego.

Wykres 7. Zawody, w ktérych zatrudniani sg pracownicy sezonowi w branzy motoryzacyjnej w wojewédztwie
lubelskim

0% 20% 40% 60%

Pracodawcy deklarujacy ' I I

zatrudnianie pracownikéw 5.2% E E E

sezonowych | ' ' |

Wulkanizator 36,3% |

Mechanik pojazdéw 18,2% ! !

samochodowych i ' '

Doradca serwisant 9,1%

Kierowca autobusu 9,1%

Pomocniczy robotnik | 9.1%

w przemysle przetwoérczym A ' '

Pracownik prac dorywczych 91% | ' ‘
Kierowca samochodu | 91% ' '
ciezarowego | o

Zrédto: opracowanie wiasne

Ze wzgledu na polepszenie sytuacji na polskim rynku pracy coraz wigcej cudzoziemcédw
decyduje sie podejmowac prace w Polsce. Kazdy obcokrajowiec, ktory chce podjaé legalne za-
trudnienie w Polsce, musi posiada¢ zezwolenie o prace. Wedtug danych Eurostatu - Polska wy-
daje najwiecej oswiadczen w Unii Europejskiej na pobyt 0s6b spoza Unii Europejskiej (683 tys. -
22%). Odzwierciedlenie duzejliczby pracownikéw spoza UE w lubelskiej branzy motoryzacyjnej
znajdziemy w wynikach przedmiotowego badania, bowiem az 84,67% respondentéw dekla-
rujacych zatrudnianie obcokrajowcéw w swoich firmach (13,6%) zatrudnia osoby spoza Unii
Europejskiej.
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Wykres 8. Pochodzenie obcokrajowcédw zatrudnianych przez przedsiebiorstwa branzy motoryzacyjnej w woje-
wédztwie lubelskim

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Deklaracja zatrudniania .
obcokrajowcéw 13,6%

W przedsiebiorstwach
branzy motoryzacyjnej
w wojewoddztwie lubelskim

Skad podchodzg?

Unia Europejska 7.7%.
Spoza Unii Europejskiej 84,6%,
Z obu obszaréw 7,7%5

J

W wiekszo$ci przypadkéw firm niezatrudniajacych osdb spoza Polski wystepowal brak po-
trzeby - 47,3%, ale tez nie bylo zainteresowania oséb z zagranicy podjeciem pracy - 26,1%.
Wszystkie przyczyny przedstawiono w tabeli 19.

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 19. Przyczyny niezatrudniania obcokrajowcédw w przedsiebiorstwach branzy motoryzacyjnej w wojew6dz-
twie lubelskim®

Przyczyny niezatrudniania obcokrajowcéw (N - 165)

Brak potrzeby - 47,3%
Brak zainteresowania ze strony obcokrajowcéw - 26,1%
Preferowanie zatrudniania krajowych pracownikéw - 4,8%
Brak zaufania do obcokrajowcéw - 4,8%
Niskie kompetencje obcokrajowcéw i konieczno$¢ ich doszkalania - 4,2%
Bariera jezykowa - 3,6%
Nadmiar formalnosci zwigzanych z zatrudnieniem obcokrajowca - 3,6%
Brak takiej mozliwosci - 3,0%
Brak koniecznosci rozwazania takiej opcji - 3,0%
Obawa - 1,8%
Wysokie koszty utrzymania pracownika - 1,2%
Zbyt wysokie wymagania pracownikéw - 0,6%

Zrédto: opracowanie wtasne

Wirdd respondentdéw deklarujacych zatrudnianie obcokrajowcéw zaledwie 6,3% wskazato
na problemy i trudnosci w zakresie ich zatrudniania. Barier w zatrudnianiu cudzoziemcéw na-
lezatoby upatrywaé w problemach wystepujacych na linii pracodawca - urzad. Potwierdzenie
powyzszego znajdziemy analizujac wyniki przedmiotowego badania, bowiem polowa i wiecej
wskazan dotyczy skomplikowanych procedur, dlugiego czasu na oczekiwania w urzedach na
zezwolenia i inne dokumenty oraz trudnosci w kontaktach z urzedami wojewddzkimi celem
uzyskania informacji na temat biegu sprawy.

88 Pytanie wielokrotnego wyboru - odsetki odpowiedzi nie sumujg si¢ do 100%.
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Wykres 9. Problemy respondentéw w zatrudnianiu cudzoziemcéw w branzy motoryzacyjnej na terenie wojewédz-
twa lubelskiego®

0% 20% 40% 60%

Deklaracja
problemoéw/trudnosci
w zakresie zatrudniania 6,3%
cudzoziemcoéw

Skomplikowane procedury 50,0%

Dtugi czas oczekiwania

w urzedach na zezwolenia
iinne dokumenty
pozwalajace na zatrudnienie

58,3%

Trudnosci w kontaktach

z urzedami wojewddzkimi
celem uzyskania informacji
na temat biegu sprawy

58,3%

Dtugi czas oczekiwania
na wize w kraju 33,3%
pochodzenia cudzoziemca

Réznice pomiedzy urzedami
w zakresie potrzebnych 33,3%
dokumentow . .

Zrédto: opracowanie wtasne

Analizujac wyniki badania ilosciowego pod wzgledem form zatrudnienia wskazywanych
przez przedsigbiorcéw uczestniczacych w badaniu widoczna jest najbardziej typowa i pozada-
na na rynku pracy forma zatrudnienia, czyli umowa o prace (97,4%). Zaledwie 6,8% respon-
dentéw wskazuje na umowy cywilnoprawne, co moze mie¢ zwigzek ze zjawiskiem sezonowosci
zatrudnienia w okresach zwigzanych z zapotrzebowaniem w zakresie prac wulkanizacyjnych.
Nalezy réwniez dodad, iz obecna sytuacja na rynku pracy wymusza na pracodawcach stosowa-
nie umowy o prace jesli ci chcg zatrudniaé pracownika w pelnym wymiarze godzin®.

89 Pytanie wielokrotnego wyboru - odsetki odpowiedzi nie sumuja si¢ do 100%.
90 Zgodnie z art. 22 § 12 Kodeksu pracy nie jest dopuszczalne zastapienie umowy o pracg umowa cywilnoprawng przy
zachowaniu warunkéw wykonywania pracy, okreslonych w §1.
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Wykres 10. Formy zatrudnienia wystepujace najczesciej w przedsiebiorstwach branzy motoryzacyjnej z wojewédz-
twa lubelskiego®

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Umowa o prace

Umowy cywilnoprawne 6,8%

Kontrakt | 0,5%

Praca nierejestrowana 05%
’ ()
‘na czarno" |

Zrédto: opracowanie wtasne

Umowy o prace wystepuja w zasadzie przy wszystkich zawodach. Z punktu widzenia przed-
miotu badania istotna jest identyfikacja przypadkéw, w ktérych stosowane sa inne formy, jak
umowy cywilno-prawne lub zatrudnianie w ramach kontraktéw (samozatrudnienie).

Tabela 20. Formy zatrudnienia w powigzaniu z zawodami wystepujacymi w przedsiebiorstwach branzy motoryza-
cyjnej wojewddztwa lubelskiego.

Umowa o dzieto

Kierowca autobusu 25,0%
Blacharz / Blacharz samochodowy 7,1%
Sprzedawca / Sprzedawca branzy przemystowej 6,3%

Umowa zlecenia

Handlowiec 100,0%
Sprzedawca w stacji paliw 33,3%
Lakiernik / Lakiernik samochodowy 8,3%
Blacharz / Blacharz samochodowy 7,1%
Sprzedawca / Sprzedawca branzy przemystowej 3,3%
Mechanik samochodéw osobowych / Mechanik pojazdéw samochodowych 1,6%
Diagnosta uprawniony do wykonywania badar technicznych pojazdéw 0,7%

Kontrakt

Mechanik samochodéw osobowych / Mechanik pojazdéw samochodowych 0,3%

Praca nierejestrowana

Blacharz / Blacharz samochodowy 11,1%

Zrédto: opracowanie wiasne

Przedstawiciele przedsiebiorstw bioracych udziat w badaniu w wigkszosci wskazuja na wyste-
powanie zjawiska ,,szarej strefy”. Szesciu na dziesieciu przedsiebiorcéw uznato, ze takie zjawi-
sko jest obecne w branzy.

91 Pytanie wielokrotnego wyboru - odsetki odpowiedzi nie sumujg si¢ do 100%.



Wykres 11. Wystepowanie tzw. ,szarej strefy” w branzy motoryzacyjnej w wojewddztwie lubelskim wg przedsta-

wicieli przedsiebiorstw uczestniczacych w badaniu

0% 20% 40% 60%
Tak 62,3% 5
Nie 16,2% E E E
Nie wiem/ : °
trudno powiedzie¢ ’ 21,5% ' | j

Zrédto: opracowanie wtasne

Problem zatrudniania w ,szarej strefie” dotyczy gtéwnie zawodu mechanika pojazdéw sa-
mochodowych (53,8%), w mniejszym stopniu respondenci wskazujg na wszystkie zawody
(14,3%), lakiernikéw (11,8%) oraz blacharzy samochodowych (9,2%). Pelne zestawienie udzie-
lanych odpowiedzi przedstawiono na wykresie 12. Mozna przyjac teze, iz zjawisko ,,szarej stre-
fy” obejmuje kluczowe zawody, ktore zidentyfikowano w efekcie analizy danych ilo§ciowych.
Wedlug danych GUS istnieja trzy gtéwne powody podejmowania pracy nierejestrowanej m.in.
niewystarczajace dochody (44,4%), brak mozliwoéci znalezienia pracy (31,1%), pracodawca
proponuje wyzsze wynagrodzenie bez rejestrowania umowy o prace (28,1%), wysoka skladka

ubezpieczeniowa (20,1%).%?

Wykres 12. Zawody, ktérych w najwiekszym stopniu dotyczy wystepowanie tzw. ,szarej strefy” w branzy motory-
zacyjnej z wojewddztwa lubelskiego wg przedstawicieli przedsiebiorstw uczestniczacych w badaniu.

0% 20% 40% 60%
Mechanik samochodéw osobowych : : 53 8;‘7
/mechanik pojazdéw samochodowych | : e
Wszystkie zawody 14153%
Lakiernik/lakiernik samochodowy 11,8% E :
Blacharz/blacharz samochodowy 9,2%
Kierowcy samochodéw | 4.2%
osobowych/dostawczy/cigzarowych | e ! ! !
Sprzedawca/sprzedawca w branzy 3 4% | ' '
przemys’cowej_ e ! ! |
Elektromechanik = 2,5%
Wulkanizator | 1,7%
Operator myjni | 1,7%
Monter szyb samochodowych ' 1,7% :
Mechanik motocyklowy | 0,8% j
Zrédto: opracowanie wtasne
92 Gléwny Urzad Statystyczny, Praca nierejestrowana w Polsce w 2017 r., Warszawa 2019.
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Elementem polityki zatrudnienia w firmach jest réwniez poziom wynagrodzen oferowanych
pracownikom. Na podstawie informacji uzyskanych od reprezentantéw branzy motoryzacyj-
nej mozna stwierdzié, iz wigkszo$¢ zatrudnianych pracownikéw zarabia od 2000 do 3000 zt
netto (55,5%). Rozkltad odpowiedzi dochodéw pracownikéw przedstawiono na wykresie 13.

Wykres 13. Wysoko$¢ wynagrodzen w branzy motoryzacyjnej na podstawie odpowiedzi przedsiebiorcéw uczest-
niczacych w badaniu.

0% 20% 40% 60%

Ponizej 2000 zt 11,5%:

2000-3000 zt 55,55%
3001-4000 z’(_ 10,5%
4001-5000 zi_ 4,2%
5001-6000 z’t_ 0.5%

6001-7000 zt | 0,5%

Trudno powiedzie¢ | 12.0%
/odmowa odpowiedzi odpowiedzi | o

Zrédto: opracowanie wiasne

Jesli wezmiemy pod uwage liste zawodéw wymienianych jako te, w ktorych zarabia sie najwie-
cej lub najmniej (tabela 21), wowczas okazuje sie, ze na najwicksze zarobki mogg liczy¢ osoby,
ktérych zawod zwigzany jest stricte z mechanika elektryczno-elektroniczng. Na wynagrodzenie
w wysokosci powyzej 5000 zI netto moga liczy¢ technicy elektrycy samochodowi, monterzy
elektroniki samochodowej oraz elektromechanicy pojazdéw samochodowych. Nalezy jednak
podkresli¢, ze przedstawiciele tych zawodow zarabiaja réwniez nizsze kwoty, co zapewne uza-
leznione jest od doswiadczenia, umiejetnodci, jak i samej specyfiki firmy. Biorgc pod uwage
przeciwlegly biegun, nalezatoby zalozy¢, ze osoby zarabiajace najmniej sg na poczatku swojej
drogi zawodowej. Analizujac odpowiedzi respondentéw mozna jednak wyrazi¢ stuprocentowa
zgodno$¢ respondentédw co do czterech zawodow w ktorych zarabia si¢ najmniej (ponizej 2000
zl netto), sa to: serwisanci pojazdéw samochodowych, pozostali mechanicy pojazdéw samo-
chodowych, monterzy samochodéw.

Tabela 21. Zawody w ktérych zarabia sie najwiecej/najmniej wg przedsiebiorcéw z branzy motoryzacyjnej
uczestniczacych w badaniu®

Zawod Ponizej 2000- 3001 - 4001 - 5001 - 6001 -
y 2000 zt 3000 zt 4000zt | 5000zt | 6000zt | 7000 zt

Waulkanizator 57,1% 42,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Tokarz w metalu 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
VEENTEeE EERE ] 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%

turbosprezarek
Technik mechatronik 50,0% 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0%
T:::j';‘l‘hilj'g% K 0,0% 66,7% 0,0% 0,0% 33,3% 0,0%
Slusarz 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Szlifierz metali 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

93 Tabela prezentuje Srednie wartosci udzielanych odpowiedzi.
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Sprzedawca / sprzedawca
w branzy przemystowej
Sprzedawca w stacji paliw
Serwisant pojazdéw samo-
chodowych
Przedstawiciel handlowy
Pozostali mechanicy pojaz-
déw samochodowych

Pomocnik mechanika
Pomocnik lakiernika

Monter szyb samochodo-
wych
Monter samochodéw

Monter opon samochodo-
wych
Monter hakéw do samo-
chodéw

Monter elektroniki samo-
chodowej

Mechanik-monter maszyn
i urzadzen
Mechanik samochodéw
osobowych / mechanik
pojazdéw samochodowych

Mechanik precyzyjny
Mechanik pompiarz
Mechanik motocyklowy

Mechanik/konserwator
urzadzen dZwignicowych
Magazynier
Laminiarz tworzyw sztucz-
nych
Lakiernik / lakiernik samo-
chodowy

Kierowca samochodu
pomocy drogowej

Kierowca samochodu
dostawczego

Kierowga samochodu
ciezarowego
Kierowca autobusu
Handlowiec
Elektromechanik

Elektromechanik pojazdéw
samochodowych

Doradca serwisant

Doradca klienta
Diagnosta uprawniony do
wykonywania badar tech-

nicznych pojazdéw
Detailer samochodowy

Blacharz / blacharz samo-
chodowy

Waulkanizator

28,9%
0,0%
100,0%
0,0%
100,0%

0,0%
0,0%

33,3%
100,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

30,2%

0,0%
0,0%
0,0%

50,0%
50,0%
0,0%
23,7%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
33,3%
0,0%
9,1%
0,0%
19,7%
57,1%

60,6%
100,0%
0,0%
100,0%
0,0%

100,0%
100,0%

66,7%
0,0%
100,0%
100,0%
50,0%

100,0%

59,6%

100,0%
100,0%
0,0%

0,0%
50,0%
100,0%
66,8%
100,0%
50,0%

50,0%
100,0%
100,0%
66,7%
30,0%
66,7%
100,0%
77,3%
100,0%
64,9%
42,9%

10,5%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

9,2%

0,0%
0,0%
0,0%

50,0%
0,0%
0,0%
9,6%
0,0%
0,0%

50,0%
0,0%
0,0%
33,3%
30,0%
0,0%
0,0%
13,6%
0,0%
15,5%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

0,5%

0,0%
0,0%
100,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
50,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

0,5%

0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

20,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
50,0%

0,0%

0,0%

0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

20,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%



Tokarz w metalu 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Tecthu"rglgsgprrzgi:'r‘:l:acji 0,0% 0,0% 100,0%  0,0% 0,0% 0,0%
Technik mechatronik 50,0% 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Zrédto: opracowanie wiasne

Jedna ze zmiennych opisujacych sytuacje na rynku pracy jest trwalos¢ miejsc pracy. Na pod-
stawie uzyskanych wynikéw badania ilo§ciowego mozna stwierdzié, iz w przypadku branzy
motoryzacyjnej na terenie wojewodztwa lubelskiego mamy do czynienia z trwalo$ciag miejsc
pracy, bowiem ponad polowa wskazaé pracodawcéw dotyczy deklaracji zatrudnienia pracow-
nikéw trwajacego 5 lat i wiecej (55,5%).

Wykres 14. Dtugo$¢ zatrudnienia pracownikéw branzy motoryzacyjnej na podstawie odpowiedzi przedsiebiorcéw
uczestniczacych w badaniu®

0% 20% 40% 60%

Do 6 miesiecy 6,3%
Od 6 miesiecy do roku_ 13,1%5
Powyzej 1 roku do 2 lat_ 27,8%
Powyzej 2 do 3 lat | 23,6%
Powyzej 3 do 4 lat 15,2%

Powyzej 4 do 5 lat 11,0%

51at i wiecej : 55,5%
Trudno powiedzie¢ 20,0% :

Zrédto: opracowanie wtasne

Kluczowe zawody cechujg si¢ dlugimi stazami pracy w firmach. Mechanicy, sprzedawcy, bla-
charze i lakiernicy maja szanse na najdluzsze okresy zatrudnienia w firmach z branzy motory-

zacyjnej (powyzej 5 lat).

Tabela 22. Dtugo$¢ zatrudnienia a kluczowe zawody wystepujace w branzy wg przedsiebiorcéw z branzy
motoryzacyjnej uczestniczacych w badaniu®
Czas trwania zatrudnienia
Od 6

Kluczowe zawody miesie- Ood 2 Od 3 Od 4

do3 do 4 do5

cy do lat lat lat

1 roku

Mechanik pojazdéw sa-

mochoﬂoxévych / MbechanLk 5,9% 8,6% 7,5% 11,6% 7,1% 10,0% 49,2%
samochodow 0SO OWyC

Spézyi‘fgwgf /ngrrggjgx;;e 3,3% 13%  134%  164%  61% 2% 57,2%
BlaCharzc/hghaga;rz samo- 3 cq 3,6% 93%  9,1% 91%  125%  52,8%
La"‘er””‘L:E&‘gﬁE°d°WY I 00% 42% 67%  91%  133%  108%  561%

Zrédto: opracowanie wtasne

94 Pytanie wielokrotnego wyboru - odsetki odpowiedzi nie sumujg si¢ do 100%.
95 Tabela prezentuje $rednie wartoéci udzielanych odpowiedzi.
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Ponad polowa respondentéw (51,8%) miala trudnosci w pozyskiwaniu nowych pracowni-
kow w przedsigbiorstwach branzy motoryzacyjnej wojewodztwa lubelskiego, a zaledwie jeden
na dziesigciu respondentdéw deklarowal brak tych trudnosci. Ponad jedna trzecia badanych
nie potrafi jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie dotyczace wystepujacych barier, poniewaz
nie szuka nowych pracownikéw. Najwieksze trudnosci w pozyskaniu nowych pracownikéw
wigza sie gléwnie z brakiem odpowiednich kwalifikacji potencjalnych pracownikéw (49,5%),
brakiem chetnych oséb do podjecia pracy (38,4%). Mniejsza cze$¢ przedsiebiorcéw wskazuje
miedzy innymi na brak zaangazowania/sumiennosci pracownikéw (7,1%), czy zbyt wysokie

wymagania finansowe (6,1%).

Wykres 15. Wystepowanie trudnosci w pozyskaniu nowych pracownikéw w przedsiebiorstwach z branzy
motoryzacyjnej wojewddztwa lubelskiego

1,0%

0% 20% 40% 60%
Tak , 7 51,8% |
Nie 10,5% 5 5
Nie szukam nowych ' e |
pracownikéw 3656/:, :
Nie wiem/

trudno powiedzieé

Zrédto: opracowanie wtasne

Wykres 16. Rodzaje trudnosci w pozyskaniu nowych pracownikéw w przedsiebiorstwach z branzy motoryzacyjnej

w wojewddztwie lubelskim?

0%

20%

40%

60%

brak odpowiednich
kwalifikacji

brak chetnych

do podjecia pracy

brak zaangazowania/
sumiennosci pracownikéw

zbyt wysokie wymagania
finansowe pracownikéow |

emigracja
brak doswiadczenia
zawodowego

sytuacja rynkowa

niestownos¢ kandydatow

istnienie szarej strefy

Zrédto: opracowanie wiasne

96 Pytanie wielokrotnego wyboru - odsetki odpowiedzi nie sumuja si¢ do 100%.
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4,0%
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1,0%

38,4%
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Pracodawcy reprezentujacy branz¢ motoryzacyjnag w wojewodztwie lubelskim umieszczajac
ogloszenia o prace korzystaja gtéwnie z internetu (57%), publikujac ogloszenia na stronach
www oraz za posrednictwem portaléw lub mediéw spoteczno$ciowych. W mniejszym, ale
réwniez istotnym stopniu, pracownikéw poszukuje si¢ przez znajomych/osoby z polecenia
(38%) oraz przez publikacje w powiatowym urzedzie pracy (37,2%). Wykorzystywane kanaly
rekrutacyjne naleza do najbardziej skutecznych.®”

Wykres 17. Sposoby rekrutacji nowych pracownikéw przez przedsiebiorstwa z branzy motoryzacyjnej
w wojewdbdztwie lubelskim?®

0% 20% 40% 60%

poprzez ogtoszenia . . i
w internecie - portale 57,0%
lub media spotecznosciowe | .

przez znajomych, 38,0%
osoby z polecenia

za posrednictwem
powiatowego urzedu pracy

ogtoszenia w prasie 14,3%

rekrutacja uczniéw w szkotach 5,0%

inne-samozgtoszenia, ogtoszenia |
radiowe, rekrutacja w CECH 4,0%
rzemiost, wywieszanie ogtoszen |

za posrednictwem
agencji zatrudnienia

1.7%

Zrédto: opracowanie wtasne

W branzy motoryzacyjnej na terenie wojewodztwa lubelskiego mamy wzglednie stabilng
sytuacje pod wzgledem zatrudnienia. Analizujac wyniki przedmiotowego badania, mozemy
zaobserwowa(, ze zdecydowana wiekszos$¢ pracodawcéw deklarowata, iz liczba pracownikéw
w ich firmach (w ostatnim roku) pozostata bez zmian (71,7%). Z kolei niemalze jedna piata
pracodawcéw (18,8%) zapowiadata zwiekszenie zatrudnienia, a jeden na dziesi¢¢ responden-
tow (9,4%) przyznal, ze w firmie zmalata liczba pracownikéw. Najwiekszg stabilizacja odznacza
sie podregion bialski, bowiem az u 84,6% pracodawcéw liczba pracownikéw pozostata bez
zmian. Z kolei najwiekszym odsetkiem odpowiedzi zwigzanym ze zwigkszeniem zatrudnienia
odznacza sie podregion lubelski - co czwarta firma (24,7%) zadeklarowala zwiekszenie liczby
pracownikéw w ostatnim roku, w poréwnaniu na przykltad do podregionu chetmsko-zamoj-
skiego (15,1%) to az réznica 9,2 %. Moze to $wiadczy¢ o ciaglym rozwoju centralnego regionu
wojewddztwa. Sytuacja pod wzgledem zatrudnienia wydaje si¢ naturalng konsekwencja dobrej
kondycji branzy motoryzacyjnej na terenie wojewddztwa lubelskiego® oraz spadajacej stopy
bezrobocia.

97 http://weblog.infopraca.pl/2013/10/kanaly-rekrutacji-ktore-sa-najbardziej-efektywne/, dostgp: 9.10.2019 r.
98 Pytanie wielokrotnego wyboru - odsetki odpowiedzi nie sumujg si¢ do 100%.
99 Kondycja branzy na terenie wojewddztwa lubelskiego jest obecnie na dobrym poziomie. Potencjal naukowo-badawczy,

doswiadczona i wykwalifikowana kadra techniczna, zaplecze infrastrukturalne, a takze blisko$¢ Europy Wschodniej,
czyni z tego regionu teren przyjazny dla inwestycji motoryzacyjnych.
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Tabela 23. Zmiany w liczbie zatrudnionych w przedsiebiorstwach z branzy motoryzacyjnej w wojewddztwie
lubelskim w ostatnich 12 miesigcach wg podregionéw

. . : : Podregion | Podre- Podre-
Zmiany w liczbie zatrudnionych . . .
- Ogodtem chetmsko- gion gion
pracownikow S . :
-zamojski | lubelski | putawski
Liczba pracownikéw zmalata 9,4% 0,0% 11,3% 10,0% 11,9%
Liczba pracownikéw pozostata bez zmian 71,7% 84,6% 73,6% 65,7% 71,4%
Liczba pracownikéw zwiekszyta sie 18,8% 15,4% 15,1% 24,3% 16,7%

Zrédto: opracowanie wtasne

Biorac pod uwage zmiany w liczbie zatrudnionych w przedsiebiorstwach z branzy motoryza-
cyjnej w wojewddztwie lubelskim pod wzgledem wielko$ci firmy mierzong liczbg zatrudnio-
nych oséb, zauwazalny jest rozwdj najwiekszych firm (50-249 pracownikéw), bowiem az 75%
z nich deklaruje zwiekszenie liczby pracownikéw w ostatnim roku, w poréwnaniu z firmami
mikro (do 9 0sdb) réznica wynosi az 59,5 pp.

Tabela 24. Zmiany w liczbie zatrudnionych w przedsiebiorstwach z branzy motoryzacyjnej w wojewédztwie
lubelskim w ostatnich 12 miesigcach wg wielkosci zatrudnienia

Zmiany w liczbie z_at}rudnlonych 10-49 0s6b | 50-249
pracownikow

Liczba pracownikéw zmalata 9,4% 9,3% 11,5% 0,0%
Liczba pracownikéw pozostata bez zmian 71,7% 75,2% 57,7% 25,0%
Liczba pracownikéw zwiekszyta sie 18,8% 15,5% 30,8% 75,0%

Zrédto: opracowanie wtasne

Przyczyn w zmianie liczbie zatrudnionych nalezy gtéwnie szuka¢ w zwiekszeniu/zmniejsze-
niu ilosci pracy i popytu na dobra i ustugi (46,1%), duzych kosztach ponoszonych przez praco-
dawce (41,9%) oraz wahaniami gospodarki (22%). Pozostate przyczyny przedstawione zostaty
w tabeli 25.

Tabela 25. Przyczyny zmian w liczbie zatrudnionych pracownikédw w przedsiebiorstwach z branzy motoryzacyjnej
w wojewddztwie lubelskim w ostatnich 12 miesigcach

Przyczyny zmniejszajacej sie liczby pracownikow (N - 20)

e zwolnienia z powoddéw niekompetencji pracownikéw, braku zaangazowania - 20%

e rotacja pracownikéw - 10%

e odejscie pracownikéw - 10%

e zwolnienia z powodu zbyt niskich kwalifikacji pracownikéw - 5%

e zbyt wysokie wymagania finansowe pracownikéw - 5%

e odejscie pracownikéw do konkurencji - 5%

e przejscie pracownika na zasitek rehabilitacyjny - 5%

(o))
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e wzrost potrzeb personalnych firmy - 16%

e  potrzeba zatrudnienia osoby o odpowiednich kwalifikacjach - 11%

e przedtuzenie umowy praktykantowi - 3%

Zrédto: opracowanie wtasne

Analiza potencjatu zatrudnienia obejmuje szereg watkéw odnoszacych si¢ zaréwno do obec-
nego, jak i planowanego stanu zatrudnienia w firmach zaliczanych do branzy motoryzacyjne;j.
Jednym z elementéw tego zagadnienia jest problem rotacji pracownikéw, najogélniej rzecz
biorac nabierajacy natezenia w przypadku polepszania si¢ sytuacji na rynku pracy. Jak wynika
z opinii uzyskanych od przedstawicieli przedsiebiorstw niemal potowy z nich nie dotyka pro-
blem rotacji pracownikow (77%).

Wykres 18. Rotacja w branzy motoryzacyjnej wojewddztwa lubelskiego

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Brak rotacji : : I 7:7,0°o
Wystepowanie : o | | | |
rotacji - 22,0% | | |
Trudno o
powiedzie¢ 1.0% ' ! . : j

Zrédto: opracowanie wtasne

Respondenci zauwazaja rotacj¢ w kilku zawodach wystepujacych w branzy. Najwiecej wska-
zan przedsiebiorcéw dotyczy zawodu mechanika pojazdéw/samochodéw osobowych (12,6%).
Pozostate wskazania przedstawiono w tabeli 26.

Tabela 26. Zawody, w ktérych najczesciej wystepuje rotacja w branzy motoryzacyjnej w wojewddztwie lubelskim!©®

Zawody

Mechanik pojazdéw samochodowych / mechanik samochodéw osobowych 12,6%
Lakiernik / lakiernik samochodowy 3,1%
Blacharz / blacharz samochodowy 2,6%
Waulkanizator 1,0%

Zrédto: opracowanie wiasne

Stabilizacja zatrudnienia zauwazalna jest rowniez w perspektywie oceny przyszlosci firm
branzy motoryzacyjnej na terenie wojew6dztwa lubelskiego. Wiekszo$¢ respondentéw przed-
miotowego badania deklaruje utrzymanie obecnego zatrudnienia w ciggu najblizszego roku
(56,5%). Z kolei jedna piata przedsigbiorcéw (26,7%) uwaza, ze zatrudnienie w ich firmach
zwiekszy sie.

100 Tabela przedstawia $rednie wartosci odpowiedzi, powyzej 1%.



Wykres 19. Zmiany w liczbie zatrudnionych pracownikdéw w przedsiebiorstwach branzy motoryzacyjnej w
wojewddztwie lubelskim w najblizszych 12 miesigcach

0% 20% 40% 60%
Zatrudnienie o
zwiekszy sie 12,0% | '
Zatrudnienie 0, |
raczej sie zwigkszy 14'7:/" |
Utrzyma na : : 5%

obecnym poziomie

_ Zatrudnienie
raczej sie¢ zmniejszy

Zatrudnienie sie
zmniejszy

Trudno powiedzieé

Zrédto: opracowanie wtasne

4,7%

1,0%

11,0%

Przewidywania zmian w liczbie zatrudnionych pracownikéw zwigzane sg z réznymi czyn-
nikami, zaleznymi zaréwno od samej firmy, koniunktury, jak i od czynnikéw zewnetrznych,
nie majacych zadnego zwiagzku z firmg w ktdrej zatrudnienie ulega zmianie. Zdaniem praco-
dawcéw, zmiana zatrudnienia w ich przedsiebiorstwie zwigzana jest gtéwnie z ilo$cia pracy/
zlecen (46,1%), kosztami ponoszonymi przez pracodawce (41,9%) oraz z wahaniami gospo-
darki (22%). Zatem wszystkie najwazniejsze czynniki wiazg si¢ posrednio lub bezposrednio
z gospodarka oraz ponoszonymi kosztami. Trudno szuka¢ czynnikéw bezposrednio zwigza-
nych tylko i wylacznie z firmg, nawet je$li zmiane lokalizacji firmy (3,1%), czy wprowadzenie
technologii (6,8%) za takie nalezy uznad, to nie przestaniaja one zarysowanego obrazu czynni-
kow zewnetrznych, od ktorych wiekszos$¢ przedsiebiorstw zawsze byta i jest zalezna.

Wykres 20. Czynniki wptywajgce na plany dotyczace zatrudnienia'®

Sytuacja finansowa firmy
Duze koszty pracownika |
ponoszone przez pracodawce |

llo¢ zlecen/pracy/popyt
na dobra i ustugi |

Wahania gospodarki
(pora cyklu koniunkturalnego) |

Likwidacja/zwiekszenie liczby
miejsc pracy |

Zmiana lokalizacji firmy
Wprowadzenie nowych technologii |
w firmie |

Nie szukam nowych pracownikow/
nie zwalniam pracownikow |

Zrédto: opracowanie wtasne

0%

20%

40%

60%

9.4%

22,0%

41,9%

46,1%

101 Pytanie wielokrotnego wyboru - odsetki odpowiedzi nie sumuja si¢ do 100%.
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Na o0g6t stabilizacji zatrudnienia powinien towarzyszy¢ wzgledny rozwdj firm lub ewen-
tualna stagnacja. Odzwierciedlenie tej zaleznosci mozna zaobserwowaé w efekcie anali-
zy przedmiotowego badania, poniewaz w wiekszoéci przewidywania respondentéw na
temat szans rozwoju ich przedsigbiorstw wskazujg gléwnie na rozwdj firmy w ciagu naj-
blizszych 5lat (53,9%). Zaledwie 8,9% przedstawicieli firm branzy motoryzacyjnej nie
widzi szans na rozwoj swojej firmy deklarujac nizszy stopied rozwoju niz dotychczas.

Wykres 21. Przewidywania respondentéw na temat szans rozwoju ich przedsiebiorstwa w branzy motoryzacyjnej
w wojewddztwie lubelskim w perspektywie 5 najblizszych lat

0% 20% 40% 60%
Firma na pewno sie rozwinie 15,7% '
Firma raczej sie rozwinie 38,2%

Rozwdj pozostanie
na tym samym poziomie
. Firmaraczej bedzie 5.8%
na nizszym stopniu rozwoju 1070
Firma na pewno bedzie 3 1%
na nizszym stopniu rozwoju e

23,6%

Nie wiem/trudno powiedzieé¢ 13,6%

y

Szans na rozwdj swoich firm przedsiebiorcy upatruja w zwiekszonym popycie na dobra i ustu-
gi (20%), zwiekszeniu zakresu oferowanych ustug/produktéw (16%) oraz dzigki poczynionym
inwestycjom (14%), a takze ze wzgledu na prorozwojowe nastawienie firm (14%). Z kolei wéréd
czynnikow, ktére nie pozwola na rozwoj firmy znajdziemy miedzy innymi zbyt wysokie koszty
prowadzenia firmy (22%), likwidacje dziatalno$ci (22%) oraz brak os6b chetnych do pracy (17%).

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 27. Przyczyny potencjalnego rozwoju przedsiebiorstw wedtug przedsiebiorcéw branzy motoryzacyjnej
biorgcych udziat w badaniu

Dlaczego firma sie rozwinie (N - 105)?

e zpowodu zwiekszonego popytu - 20%

e ze wzgledu na poczynione inwestycje - 14%

e  ze wzgledu na rozbudowe/zmiane lokalizacji firmy - 9%

e  dzieki sytuacji gospodarczej w branzy - 5%

e dzieki podazaniu za nowosciami w branzy, doszkalaniu sie - 3%

e zuwagina wzrost renomy firmy - 2%
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e ze wzgledu wzrostu Swiadomosci klientéw - 1%

e trudno powiedzieé - 1%

Dlaczego firma sie nie rozwinie (N - 18)?

e zuwagi na wysokie koszty prowadzenia firmy - 22%

e zpowodu braku oséb chetnych do pracy - 17%

e ze wzgledu na niekorzystng koniunkture - 11%

e ze wzgledu na zdrowie wtasciciela - 6%

(@)
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WYNIKI BADANIA JAKOSCIOWEGO
(FGI) Z PRACODAWCAMI

W ramach badan jakosciowych odbyly si¢ dwa spotkania z przedsigbiorcami (27.09.2019 r;
3.10.2019 r.). Zalozenia przedmiotowego badania obejmowaly realizacje jednego wywiadu,
jednakze ze wzgledu na niska frekwencje przedsiebiorcéw, zorganizowano drugie spotkanie.

Rozmowie towarzyszyla atmosfera merytorycznej wymiany zdan na temat branzy motory-
zacyjnej. W spotkaniu wzieto udziat dziewieciu przedstawicieli firm. Co wazne dyskutanci
reprezentowali zroznicowane sekcje branzy motoryzacyjnej, od napraw pojazdéw do han-
dlu samochodami. Na spotkaniu mieliSmy zatem do czynienia z prezentacja roéznych opinii.
W wiekszosci respondentami byli reprezentanci firm zatrudniajacych do 9 pracownikéw
(6 pracodawcdw) oraz 3 osoby zatrudniajace od 10 do 49 pracownikéw.

Analizujac wypowiedzi pracodawcédw nalezy wyodrebni¢ kilka zawodéw, ktore nalezy uzna¢é
za kluczowe. Spontaniczne odpowiedzi respondentéw wskazujg gtéwnie na zawody zwigzane
stricte z naprawa samochoddw oraz sprzedaza - s3 to m.in. elektromechanicy, mechanicy, elek-
trycy, sprzedawcy i wulkanizatorzy. Cze¢$ciowo zatem odpowiedzi pokrywaja sie z tymi udzie-
lanymi podczas badania ilosciowego.

Praktycznie w kazdej branzy mozna podzieli¢ zawody na dwie grupy, jedne sg dostepne dla
0s06b z nizszym zakresem kompetencji i umiejetnosci, a drugie wrecz przeciwnie — skoncentro-
wane sg na wysokich kwalifikacjach. Do zawoddw niewymagajacych duzego zakresu kompe-
tencji i umiejetnosci, a zarazem takich, w ktérych mozna fatwo znalez¢ prace mozna zaliczy¢
wulkanizatora. W zakresie zawoddéw, w ktdrych jest fatwo o prace na rynku znajduja si¢ stano-
wiska odznaczajace si¢ wyzszymi kompetencjami i wymagajace wigkszego do$wiadczenia, sa
to m.in. elektromechanicy - reprezentanci tych zawodéw nie majg problemu ze znalezieniem
pracy. Z kolei, koncentrujgc sie tylko i wylacznie na jednym zawodzie, pracodawcy uznajg za-
wo6d mechanika jako specjalizacje, w ktdrej jest najlatwiej znalez¢ prace. Wynika to zapewne
z faktu, iz mechanik stanowi najszersza grupe zawodowa w branzy motoryzacyjnej (podaz), co
potwierdzily badania ilosciowe. Reprezentanci pracodawcéw podkre$lajg réwniez, Ze obecny
rynek pracy jest przyjazny dla pracownikéw, uwazajac, ze kazdy kto chce pracowad i posiada
chociazby minimalne kwalifikacje - znajdzie zatrudnienie. Alternatywg jest takze zalozenie
wlasnej dziatalno$ci gospodarczej.

Kazdy czlowiek, ktory bedzie chciat pracowac i bedzie miat jakies wyksztalcenie

i doswiadczenie oraz nie ma pracy, to w ciggu pieciu minut ma prace.

Brak jest ludzi catkowity, no ja glownie oponami sie zajmuje i Zeby znalezé
czltowieka... Probowatem brac po szkole, jakichs uczniakow, ale to cigzki temat, nawet
Zeby na sezon zatrudnic.

Mechanik na pewno, wulkanizator. Jezeli ktos zna si¢ na robocie, to nie ma problemu
zrobotg.

Dobry elektromechanik mechaniki samochodowej nie bedzie u nikogo pracowat.
Mechanik samochodowy.
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Analizy przeprowadzone na bazie wywiadéw telefonicznych z przedstawicielami przedsie-
biorstw znajduja potwierdzenie w ramach dyskusji grupowych toczonych wsréd przedsiebior-
c6w. Wynika z nich, ze firmy dzialajace w branzy motoryzacyjnej zwracaja u swoich pracowni-
kow gtéwnie uwage na kompetencje migkkie, zwigzane z cechami charakteru i podej$ciem do
wykonywanego zawodu(samodzielnos¢, dokladnos¢, odpowiedzialno$é, che¢ do pracy).

Zeby byl komunikatywny.

Tez odpowiedzialny, zeby takq odpowiedzialnos¢ brat na siebie, Ze firma jest nie tylko tego
pracodawcy, ale wszyscy razem pracujemy i jesli cos wykonuje, to robig to naprawde na
maksa.

Pracownik musi rozwigzywacé podstawowe problemy sam. To znaczy musi wiedziec, zZe zna-
lazt jakis problem czy jakis wystgpit problem w jakims danym na przyklad.

Kolejnym watkiem podjetym w trakcie dyskusji grupowych byly umiejetnosci i doswiadcze-
nia. Przygladajac sie umiejetnosciom technicznym, wyuczonym, podobnie jak i w przypadku
rozméw telefonicznych, respondenci réwniez wskazuja gléwnie na doswiadczenie zawodowe
w zawodzie.

Doswiadczenie jakies jest potrzebne w kazdej branzy, tak. Przede wszystkim cheé
do pracy. Jezeli ktos chce pracowac i nauczyc si¢ czegos, to wtedy mysle, Ze znajdzie
prace bez problemu.

Zdaniem badanych pracodawcéw bardzo trudno znalez¢ osobe z doswiadczeniem, gotowa od
razu do podjecia pracy, dlatego wolg decydowac sie na zatrudnienie pracownika i nauczenie go
wszystkiego od podstaw, unikajac przy tym poprawy ztych nawykéw pracownikéw nabytych
podczas innego do$wiadczenia zawodowego. W trakcie toczacej si¢ wymiany zdan na temat
profilu poszukiwanego pracownika, respondenci przytaczaja kwesti¢ poruszonych wczesniej
kluczowych cech pracownikéw, kolejny raz podkreslajac wage kompetencji migkkich, tak bar-
dzo cenionych w pracownikach, sg to m.in. uczciwo$¢, pracowitosé, checi i komunikatywnosé.
Zaréwno podczas rozméw telefonicznych, jak i w trakcie rozméw bezposrednich - cechy spo-
teczne, wynikajace z cech charakteru sg bardzo wazne dla respondentéw.

To sq marzenia, zeby takich wlasnie znajdowac, srednio po szkole motocyklowej,
gdzie jest specjalnos¢ motocyklowa, taka klasa jest bodajze jedna w Rzeszowie,

i to od dwdch lat, to dopiero pierwsi absolwenci bedq za dwa lata. Czyli nie ma,
takich typowo twardych nie ma. Inaczej mowigc trzeba z kaczgtka zrobic tabedzia,
proste.

B: Tez si¢ wydaje takim zawodem, ktory jest poszukiwany?

O1: Tak, oczywiscie, lakiernik, blacharz, elektronik.

W tamtym roku przyjelismy ucznia po szkole i chlopak jedno z pierwszych zajeé
mial co$ ucigé brzeszczotem, to on przychodzi i si¢ pyta, w ktérg strone zatozyé ten
brzeszczot. No ludzie, a skoticzyt technikum samochodowe.

Co tam szkola, ja mam dwich uczniow, druga klasa w tym momencie, jakbym
wiedzial jak ich bratem, jak to wyglgda, to bym ich nie brat.

W trakcie dyskusji wéréd pracodawcéw poruszony zostal réwniez temat metod i kanatéw po-
zyskiwania nowych pracownikow. Zaobserwowane kwestie podczas analizy badania ilociowe-

66



go znalazly potwierdzenie w wywiadach jakosciowych, bowiem respondenci w trakcie toczo-
nych dyskusji wskazujg rowniez gtéwnie internet (w tym portale spolecznosciowe) jako state
zrédto bazy potencjalnych kandydatéw do pracy. Niektdrzy z respondentdw bardziej wnikliwie
opisuja metody szukania pracownikéw, wykorzystujac w ogloszeniach na przyktad bardzo do-
bre zdjecia przykuwajace uwage. Pojawiaja sie rowniez glosy o poszukiwaniach kandydatéw do
pracy wsrod znajomych, na zasadzie polecen, co jest dos¢ powszechnym zjawiskiem na rynku
pracy.

Znajomi na przyktad. Ja mam kolege, ktory pracuje w warsztatach szkolnych
i staram si¢ od niego pozyskac jakichs pracownikow.

Szukam mechanika, mechaniczki autoryzowanego. To musi by¢ rewelacyjnie
dobre zdjecie, zZeby zwrdcilo na siebie uwage.

Ja tam raczej internetowe tak jak pan mowit.

Jedna z gtéwnych barier rozwoju rynku w branzy motoryzacyjnej jest problem braku pracow-
nikéw. Na przyczyny takiego stanu rzeczy skfada si¢ szereg czynnikéw. Respondenci podtoza
tej bariery upatruja w emigracji zarobkowej poza granice Polski oraz wystepowaniu trendu do
otwierania wlasnych dzialalno$ci gospodarczych zwigzanych z mechanikg samochodows.

Ludzie pouciekali za granice, ja znam mndstwo swoich swoich znajomych,
ktorzy pracujq jako mechanicy, mndstwo... ktorzy pootwierali zaktady.
Otwierajg wlasne, to jest prawda. Ze patrzg, jezdzi Mercedesem, to znaczy,
Ze kurde warto miec taki warsztat i si¢ okazuje, ze przy kazdym salonie musi
byc serwis (...) pouciekali, pozakladali wlasne warsztaty.

Strukture ptac branzy przedstawiono w analizie badania ilo§ciowego, postanowiono jednak
réwniez ten temat poruszy¢ podczas dyskusji w ramach badan jako$ciowych. Pracownicy
wskazujg na dobrag kondycje branzy motoryzacyjnej pod wzgledem finansowym, uwazajac,
ze ich pracownicy dobrze zarabiaja. Podkreslaja jednak, ze poziom wynagrodzen uzalezniony
jest od petnionego stanowiska, wskazujac jednoczes$nie na najnizsze wynagrodzenia wsréd do-
radcéw handlowych.

Mowie o salonach samochodowych i stanowiskach tak zwanych doradcow, no to
tam nie jest kolorowo (..) znaczy doradca to jest ten, co siedzi za biurkiem (...) tego
unikamy, bo to sq ludzie bezproduktywni, bo oni sq od odbierania telefonow.
Bardzo dobrze, pracownicy bardzo dobrze zarabiajg.

Odnoszac si¢ do struktury wynagrodzenia, respondenci zauwazajg pewna dysproporcje za-
robkéw miedzy regionem lubelskim a centralnym, znajdujacym sie w Warszawie i okolicach.
Region lubelski postrzegaja jako teren rolniczy, bez wielkich zaktadéw, gdzie pracownicy mo-
gliby podejmowac dobrze platne zatrudnienie.

Ostatnio sie nie interesowatem, 6400 zt Warszawa, 3200 zl Lublin, a kieleckie

jeszcze gorzej.

W zwigzku z czym, gosciu zarabia 6400 zt na zakup, przyjmijmy, ja mowie motocykle,
na zakup takiego za 12000 z1, potrzebuje 2 miesigce pracy.

Czlowiek z Lublina rowniez chcialby za 2 miesigce miec i kupuje chifiski..., dlatego

ja mam tq sprzedaz. Ilosciowo si¢ sprzedaje taka sama ilos¢ i w Warszawie w Lublinie.
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Respondentéw przedmiotowego badania zapytano réwniez o to, w jakich zawodach w branzy
motoryzacyjnej ich zdaniem zarabia si¢ najwiecej. Jednogtoénie uznano blacharzy, lakiernikow
oraz specjalizacje, ktére zajmujg sie elektronicznymi aspektami w mechanice za zawody, ktdre
przynosza najwigksze dochody.

Mpysle, ze blacharstwo to jest taki wysoko platny (...) wysoko, bo lakiernicy

dobrze zarabiajg.

To nie ma problemu dla mechanika wypracowac srednig krajowgq. Ale tutaj,

widzi pan, sq tez takie branze, na przyktad wchodzgce... podchodzgce w mechanice
pod IT i to jest razy 2.

Podczas wywiad6w jakosciowych potwierdzenia nie znalazly natomiast informacje na temat
wynagrodzenia mechanika samochodowego, ktéry przez respondentéw wywiadow telefonicz-
nych zostal uznany jako zawod kluczowy. W badaniu jakosciowym przedstawiciele pracodaw-
cow twierdza, ze mechanicy zarabiajg od 4 400 zt do 6 000 zl netto. Przygladajac si¢ wynikom
badania ilo$ciowego mozemy zauwazy¢, ze zaledwie 2% mechanikéw wskazalo przedziat wy-
nagrodzenia mechanika przekraczajacy 4 000 zt netto. Rozbieznos¢ ta wydaje si¢ by¢ zwigzana
z tym, Ze respondenci podczas wywiadu FGI wskazywali na osobe z doswiadczeniem, a w ba-
daniu ilo$ciowym podawano $rednie przedzialy wynagrodzen.

Mechanik z doswiadczeniem u mnie, a jest takich dwdch. 5 dni w tygodniu,
soboty wolne, w zaleznosci od miesigca od 5 do 6 tysiecy zlotych.

4400 zt u mnie, z tym Ze co drugq sobote jeszcze.

Poréwnywalnie tak jak u nas (...) ale jesli jest dobry, 5-6 tysiecy na reke.

Pracodawcy nie zauwazaja rotacji w branzy motoryzacyjnej, bez watpienia nie utozsamiajg
jej ze zwalnianiem pracownikéw. Nie wskazuja rowniez na zwolnienia pracownikéw w swoich
firmach, a co najwyzej na zmiany pracodawcy przez pracownika na przyklad ze wzgledéw fi-
nansowych.

Jezeli chodzi o mechanikow, to na tych wyzszych stanowiskach, czyli tych
doswiadczony mechanik, rotacji nie ma, a na niskich stanowiskach, to pewnie
oni znikajq po prostu”, ,,tak, pomocnicy to jest bardzo duza rotacja.

Jeszcze w tej firmie nie zwolnitem. Podkupili mi dobrego sprzedawce, jednego
z najlepszych w Polsce, tak potrafit bajerowad, ze do tego haczyka, po ktorego
klient przyszedl, sprzedat mu nawet ponton.

Ja powiem szczerze, ze ja tez podkupilem swojego pracownika, datem duzo

wigksze pienigdze, niz zarabiatl w zakladzie wulkanicznym.

W efekcie zrealizowanego badania ilosciowego okazalo si¢, iz sezonowo$¢ w branzy motory-
zacyjnej wystepuje w bardzo malej skali i dotyczy gléwnie zakladéw wulkanizacyjnych, gdzie
zatrudnia si¢ pracownikéw sezonowych na 2-3 miesigce w roku. Podobne wnioski mozna wy-
snu¢ na podstawie analizy badania jako$ciowego. Pracodawcy zauwazaja wzrost pracy w okre-
slonych miesigcach w roku, jednak nie stanowi to powodu zatrudniania dodatkowych oséb,
poniewaz w przypadku miesiecy, w ktorych pracy jest mniej, pracownicy przyjmuja w firmach
inne role, bardziej wielozadaniowe.
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Sezonowos¢ na pewno, bo wiecej jest zatrudnianych ludzi, zresztq mam znajomych,
ktorzy majg zaktady wulkanizacyjne i zatrudniajq ludzi tylko na sezon po prostu,
na 2-3 miesigce po prostu (...) typowo mechaniczne zaklady nie majg chyba.

Od miesigca stycznia do kotica lutego ty jestes mechanikiem obstugi mlota
pneumatycznego. Dostang tak samo dobre pienigdze, w zwigzku z tym ciezsza
praca, bo migsnie troche wiecej popracowaty, niz przy kluczach, ale wiedzial,

Ze sobie poprawi warunki pracy na przyszly sezon.

Przedstawiciele pracodawcéw pod wzgledem zmian zatrudnieniowych sa bardzo niepewni,
nie wiedzg co przyniesie przyszto$¢. Z drugiej strony, przedsiebiorcy opowiadajac o swoich
ostatnich doswiadczeniach w zatrudnianiu oséb nie wskazujg na zwolnienia, raczej na wzgled-
ng stabilizacje oraz zapotrzebowanie na nowych pracownikéow.

Boimy si¢ tego, co si¢ za chwile bedzie.

Ja probuje zwiekszyc o 2 osoby, brakuje mi, nie umiem znalezc.
Od 4 lat na sama zatoga.

U mnie tez tak od roku, w zasadzie jest stala.

U mnie kilka prob zatrudnienia pracownika, z kilku pozostat
tylko jeden do nowego roku.

Na podstawie wypowiedzi pracodawcéw mozna zauwazy¢ pewnego rodzaju niepokdj, po-
niewaz hybrydyzacja i elektryzacja moze przyczyni¢ sie do zaniku typowo mechanicznych
elementdw, chociazby silnikowo-spalinowych w branzy, a co za tym idzie zmniejszenia ilosci
pracy w tradycyjnie widzianym zawodzie mechanika.

Coraz mniej napraw bedzie samochodéw mechanicznych (...) zaczng padaé
te wszystkie zaktady mechaniczne, gdzie zajmujgq sie dieslem.

Dominacje uméw o prace jako formy zatrudnienia potwierdzajg réwniez dyskusje toczone
w gronie zar6wno przedsiebiorcow, jak i pracownikéw. Zdaniem pracodawcéw taka forma wy-
nagradzania stanowi czynnik motywujacy pracownikéw. W niewielkim stopniu réwniez pra-
cownicy zatrudniani s3 w ramach zawierania uméw cywilnoprawnych. Przedsiebiorcy stosuja
ten rodzaj nawigzania stosunku pracy z reguly w okresie prébnym, a kolejnym etapem po po-
zytywnej weryfikacji umiejetnosci proponowana jest umowa o prace.

Natomiast pracownik, no jeden i drugi mieli umowy, bo jednego ucznia
wczesniej zatrudniatem, mieli umowy na state, majqg umowy na state

i chciatbym, Zeby wszyscy tak mieli, bo dla mnie jest to priorytetem, zeby
kazdy Polak miat umowe na state.

U mnie 3 osoby na umowe o prace, jeden, ktéry pracuje bodaj ze 2 miesigce,
na razie jest na umowie zlecenie, ale jesli wyrazi cheé dostanie umowe o prace.
Sam prowadze dzialalnosé, zatrudniam na umowe o prace. Uwazam,

ze tak powinno by¢ i najbardziej to mobilizuje pracownika, jeden jest

na umowe o prace, dwoch jest na umowe zlecenia, bo tak im odpowiada.
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Z nowym pracownikiem, jezeli podpisuje umowe, to jest 3 miesigce
i automatycznie przechodzi po 3 miesigcach w czas nieokreslony na pelny etat.

Pracodawcy zauwazaja tendencje polegajaca na zakladaniu przez pracownikéw wiasnych,
nieformalnych dzialalno$ci gospodarczych, zwigzanych z naprawg pojazdéw. Wing obarczajg
hurtownie cz¢$ci motoryzacyjnych, ktore oferuja réwniez czesci po hurtowej cenie osobom
fizycznym. Problemu jednak nalezy szuka¢ glebiej, w poziomie wynagrodzen, o ktérym wspo-
mnieli podczas dyskusji pracownicy.

Znaczy powiem tak, trzech moich pracownikow, ktorych jak to sie mowi
szkolitem prawie od zera to pouciekali, pozaktadali wlasne warsztaty swoje
po cichu, jeden u tatusia w garazu, jeszcze nawet dobudowali kawal garazu,
pomieszczenie socjalne i po cichu robig

Ale tez porusze troche inng sprawe. Ja uwazam, Ze tez jest wina tez i hurtowni
w tym wszystkim, dlatego, Ze sprzedajq czesci po znizkach na paragony.

Poczynione w rozdziale przeznaczonym dla wywiadéw telefonicznych analizy znajduja po-
twierdzenie w ramach dyskusji grupowych. Wynika z nich, ze firmy z branzy motoryzacyjnej
z reguly nie zatrudniaja obcokrajowcow. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze pracodawcy wykazu-
ja checi do ich zatrudnienia, ale nie robig tego ze wzgledu na réznego rodzaju pojawiajace
sie bariery. Przyktadem moga by¢ chociazby dotyczace pracownikéw zza wschodniej grani-
cy (np. obywateli Ukrainy) ograniczenia, najczeéciej formalne, zwigzane z szeregiem spraw
administracyjnych, m.in. okresem pobytu obcokrajowca w Polsce. Zatrudnienie zazwyczaj
w oparciu o o§wiadczenie o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi. Otrzymuje sie je
duzo szybciej niz zezwolenie na prace. Jednakze, dtugos¢ zatrudnienia obcokrajowca na bazie
o$wiadczenia nie moze przekroczy¢ pot roku. Jesli z kolei pracodawca bedzie chcial zatrudnié
pracownika po uplywie tego okresu, musi uzyskaé przed uptywem 6 miesiecy zezwolenie na
pobyt czasowy, co z kolei wigze sie z wigksza iloscig spraw administracyjnych.

Nie, sq, jest bardzo duze problemy, tak Zeby legalnie, sq dwie mozliwosci jak

w przypadku Ukraifica, albo musi miec karte pobytu, albo mie¢ normalng wize,
gdzie dostanie wize pracowniczq. Czyli powiedzmy nie ma problemu, jezeli

po prostu wysylam zaproszenie jemu, on idzie, wyrabia sobie i 6 miesiecy
legalnie moze pracowaé, potem znowu musi wracac.
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WYNIKI BADANIA JAKOSCIOWEGO
(FGI) Z PRACOWNIKAMI

Uczestnicy skoncentrowani byli na udzielaniu krétkich, ale za to konkretnych odpowiedzi.
W dyskusji wzieto udzial szesciu pracownikéw zatrudnionych w firmach branzy motoryza-
cyjnej na terenie wojewddztwa lubelskiego. Co wazne dyskutanci reprezentowali rozne sta-
nowiska, stanowigce reprezentacje¢ kluczowych zawodoéw zidentyfikowanych podczas badania
pilotazowego (po jednym lakierniku i blacharzu oraz dwdch sprzedawcédw i mechanikéw). Na
spotkaniu mieli$my zatem do czynienia z prezentacjg opinii z perspektywy odmiennych zawo-
dow.

Wypowiedzi pracownikéw dotycza przede wszystkim (podobnie jak i w przypadku praco-
dawcéw) wskazan zawoddéw zwigzanych z naprawg samochodéw, sa to m.in. elektromechani-
cy, mechanicy, blacharze, lakiernicy, elektrycy, wulkanizatorzy oraz z osobami trudnigcymi sie
myciem samochodéw - pracownicy myjni. Podczas dyskusji zauwazono, ze jeéli kto$ posiada
chociaz podstawowe umiejetnosci w zakresie swojego zawodu, to bez problemu jest w stanie
znalez¢ prace w branzy motoryzacyjnej. Ponadto, pracownicy wskazuja mechanika oraz wul-
kanizatora jako przyktady zawodéw, w ktorych fatwo jest znalez¢é prace. Podkreslono réwniez,
ze brakuje 0s6b wykonujacych prace blacharskie z powodu emigracji tych oséb poza granice
naszego kraju.

Mysle, ze blacharz samochodowy jest w tym momencie troche na wyginieciu.

Cigzko o dobrego fachowca w tym momencie, bo wigkszos¢ juz pewnie jest za granicq.
Jakie zawody wystepujqg w ramach branzy motoryzacyjnej? Myjkowy, mechanik,
blacharz, lakiernik, elektryk (...) elektronik jakis, wulkanizator.

Mechanik na pewno, wulkanizator. Jezeli ktos zna si¢ na robocie, to nie ma

problemu z robotg.

Pracownicy zatrudnieni w branzy motoryzacyjnej uwazaja, ze w branzy najwazniejsze sa
kompetencje migkkie - m.in. cierpliwoé¢, rozwdj, dokladnos¢, checi do pracy. Wskazujg row-
niez na do$wiadczenie jako element niezbedny do podjecia pracy w branzy motoryzacyjnej.

Ktos w wersji ggbka, a nie w wersji szklo, Zeby chlongl.

Nie, na pewno cierpliwy.

No musi by¢ przede wszystkim spokdj, opanowanie w robocie.

Chec rozwijania sie.

Doktadnosc (...) doswiadczenie i checi tak jak koledzy mowig. Bo bez tego, to nigdzie.
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Zdaniem badanych pracownikéw najbardziej poszukiwane na rynku pracy sa osoby, ktore
odznaczaja si¢ doswiadczeniem. W dalszej czesci dyskusji podkreslaja po raz kolejny wage
umiejetnosci migkkich, jak chociazby che¢ do pracy i otwarto$¢ na nauke. Pozagdana umiejet-
noscia jest réwniez budowanie relacji z klientem, rozumiang przede wszystkim jako komuni-
katywno$¢.

Doswiadczenie jakies jest potrzebne w kazdej branzy, tak. Przede wszystkim
cheé do pracy.

Jezeli ktos chce pracowac i nauczyé sie czegos, to wtedy mysle, ze znajdzie prace
bez problemu.

Z klientem komunikatywnos¢.

Doswiadczenie i checi (...) komunikatywnosé.

Wigkszoé¢ pracownikéw bioracych udzial w dyskusji otrzymala prace poprzez znajomosci
i to wlasnie ten kanal zostal wskazany jako najwazniejszy w sposobie poszukiwania pracy.
Uczestnicy nie mieli nic wiecej do dodania w kwestii metod i kanaléw poszukiwania nowych
pracownikéw, przez co ich wypowiedzi nie wniosty zbyt wiele do analizy badania w tym tema-
cie. Jednakze warto podkresli¢ fakt, iz zdaniem pracownikéw, pracodawcy nie majg istotnych
wymagan co do podjecia pracy w branzy motoryzacyjnej, ich zdaniem dla pracodawcéw naj-
wazniejsze sg checi do pracy.

A ta rekrutacja, jak wyglgdata? Bylo to takie, okej, chcesz pracowad, cig nauczymy?
Sq i znajomosci jeszcze (...) na zasadzie polecen.

W wigkszosci pracownicy wskazuja na dobra kondycje branzy motoryzacyjnej pod wzgle-
dem finansowym postrzegajac branze jako rozwojowa ze wzgledu na zwiekszajaca sie liczbe
samochodéw, co z kolei determinuje wigkszg ilo§¢ napraw. To natomiast przyczynia si¢ do
wiekszej iloéci czasu po$wieconego na prace i w koncu przeklada si¢ na wysoko$¢ warunkéw
finansowym.

Branza ma si¢ dobrze. Coraz wiecej samochodow. Przybywa samochodow,
wiec... duzo sttuczek, wypadkéw (...) oraz bardziej drogi dziurawe.

Pracownicy branzy motoryzacyjnej zauwazaja pewna dysproporcje zarobkéw miedzy regio-
nem lubelskim a centralnym, znajdujacym sie w Warszawie. Podobne spostrzezenia pojawily
sie podczas trwania dyskusji wéréd pracodawcow. Spostrzezen tych nie nalezy jednak wigzaé
z postrzeganiem branzy motoryzacyjnej, sg one zwigzane bardziej z czynnikiem terytorialnym
i dotycza niemalze kazdej branzy.

Mam informacje z Warszawy, Ze na przyktad w moim zawodzie (...) mégtbym

wieksze pienigdze zarabiaé w Warszawie, tak. Tylko wiadomo, tez wyjazd tam
liczy si¢ z tym, z wiekszymi wydatkami, tak.
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Podczas spotkania, dyskusji poddano réwniez kwestie zwigzane z najlepiej platnymi zawoda-
mi wystepujacymi w branzy motoryzacyjnej. Pracownicy uznali blacharzy i lakiernikéw oraz
elektronikéw za zawody, ktdre przynosza najwieksze dochody, co potwierdzito réwniez po cze-
$ci badanie ilo$ciowe oraz badanie pracodawcéw. Z kolei najmniejsze zarobki zwigzane sg ze
stanowiskami sezonowymi oraz tymi wymagajacymi nizszych kompetencji, sa to m.in. wulka-
nizatorzy oraz pracownicy myjni.

Najwiecej to na pewno elektryk (...) u nas blacharze, lakiernicy najwiecej (...)
elektronicy tez zarabiajq (...) najmniej to chyba na myjce (...) myjka i wulkanizacja.
Bo to tak zwane ,,sezonowe” sq.

Pracownicy zauwazajg rotacje w branzy motoryzacyjnej, ich zdaniem jej najwigksze natezenie
wystepuje w dziale obstugi klienta oraz na nizszych, pomocniczych stanowiskach. Obecna jest
w wigkszych zakladach pracy i wynika gléwnie z poziomu oferowanych wynagrodzen.

Placa. Ostatnio u mnie zauwazylem najwiecej w biurze obstugi klienta

na mechanice, bardzo duza rotacja (...) a z czego to moze wynikac?

Mysle, ze wynagrodzenie.

Czyli to jest determinant, Ze to musi by¢ dosy¢ duzy zaklad pracy, w ktérym
ta rotacja wystepuje, a w tych mniejszych raczej nie. Mysle, w mniejszych nie.

Przedstawiciele pracownikéw, podobnie jak pracodawcy, zauwazaja wzrost pracy w okre-
$lonych miesigcach w roku, co moze przyczyni¢ si¢ do zatrudniania nowych pracownikéw,
np. w zawodzie wulkanizatora. Zatrudnienie nowych oséb w okresie sezonowym z kolei moze
wplyna¢ na bardziej sprawng prace w danym zakladzie.

Wulkanizacja, tez bym powiedzial, Ze zawsze tam jedna, dwie pary rgk
do pomocy i szybciej.

Biorac pod uwage opinie na temat perspektywy zmian w zatrudnieniu w branzy motoryzacyj-
nej mozna zaobserwowad, ze zdania pracownikéw i pracodawcdw réznig si¢ diametralnie. Pra-
cownicy w zdecydowanej wiekszosci zgodnie twierdzg, ze zatrudnienie bedzie si¢ zwiekszac.
Szans na to upatrujg w wickszej awaryjnosci pojazdéw samochodowych oraz w zwiekszajacej
sie ich liczby.

Zwigkszac. Mysle, ze bedzie sig zwigkszac (...) nowe samochody sq mniej solidne.
Czesciej sie psujg (...) szybciej rdzewiejq.

Sytuacja rynku pracy branzy motoryzacyjnej w wojewodztwie lubelskim widziana jest przez
pracownikow jako szansa upatrywana gtéwnie w dziedzinie elektrotechniki i informatyki ze
wzgledu na wytworzenie nowego zapotrzebowania (np. oprogramowania serwisowego). Po-
wyzsze rozwazania moga poskutkowaé w rzeczywisto$ci zdobywaniem przez obecnie zatrud-
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nionych nowych kwalifikacji i wykazywania przez nich gotowosci do przekwalifikowania sie.
Co wazne, okreslone czynniki przyszto§ciowe moga by¢ olbrzymia szansg dla jednych, a dla
innych mogg stanowi¢ zagrozenie. Osoby, ktére beda w gotowosci do podnoszenia kwalifi-
kacji, wydaje sie, ze nie musza ba¢ sie o swoja przyszto$¢ zawodows. Przy rozwazaniach na
temat prognoz rynku motoryzacyjnego warto rowniez wskaza¢ glosy respondentéw zwigzane
ze spadajaca jakoscia czesci samochodowych, ktéra czesto réwniez jest pewnego rodzaju za-
grozeniem, poniewaz staba jakos¢ czedci z reguly przyczynia sie do wigkszych naktadéw pracy
0s6b zaangazowanych w naprawe, co z kolei moze zwiekszac koszt samej naprawy.

Ja bym powiedzial, Ze bardziej elektronika, bo jest coraz wigcej elektroniki (...)
wigcej jest tak samo tych samochodow hybrydowych, gdzie tam trzeba mieé

tez kwalifikacje, bo tam jest wysokie napiecie, tak. Trzeba mieé specjalne
stanowiska, tez si¢ o tym dowiedzialem[pracownik] bedzie mégl wybieraé

[w ofertach].Jakos¢ czesci i tak juz spada i tak juz wiekszos¢ z Chin wszystkiego.
Nowsze samochody bedg wymagaly na przyklad jakichs oprogramowati
serwisowych, na ktore male warsztaty tez nie bedg mogly sobie pozwoli¢

na takgq licencje.

Wypowiedzi pracownikéw wskazuja na korzysci pracownika z uméw cywilnoprawnych. Ich
zdaniem czesto pracodawcy w ukiadzie z pracownikiem stosuja taka forme wynagradzania,
poniewaz jest ona wygodna zaréwno dla pracodawcy (mniejsze koszty), jak i dla pracownika
(pieniadze otrzymuje bezposrednio). Cze¢s¢ pracownikéw zauwaza powigzanie stosunku pracy
do konkretnego zawodu. Twierdzg, ze zawody sezonowe wigzg si¢ z umowami cywilnoprawny-
mi, a jako przyktad stuzy wulkanizator.

Chyba przy wulkanizatorach. Bo tak jak ktos przychodzi na sezon, to wydaje
mi sig, Ze moZe by¢ umowa zlecenie.

W trakcie wywiadéw skoncentrowano si¢ na drazliwym i bardzo trudnym temacie - ,szarej
strefie”. Zdaniem pracownikow ,,szara strefa” dotyka zawodéw najbardziej powszechnie wyste-
pujacych w branzy m.in. blacharzy, lakiernikéw, czy mechanikéw. Podloze pracy ,na czarno”
ich zdaniem jest jedno — wysoko$¢ wynagrodzenia. Uwazajg, Ze godziwie wynagradzani nie
podejmowaliby dodatkowych prac.

Doktadnie, wyZsze wynagrodzenie [moglyby zniwelowa¢ szarq strefe] (...)
mechanik, blacharz, lakiernik tez moze sobie takg sfere wiczy(.

Jak w pracy zarobimy tysigczek, dwa wiecej, to sie w domu nie bedzie chciato
juz nic dtubac (...) bo czlowiek tez potrzebuje odpoczgc, tak.

Pracownicy nie maja w zasadzie zdania na temat zatrudniania obcokrajowcow. Podkresla-
ja jedynie, Ze cudzoziemcy maja nizsze wymagania finansowe od obywateli Polski.

Raczej nizsza placa (...) ptacié¢ im. B: Czyli co, majg mniejsze wymagania

finansowe?
- No, na pewno.

74



PODSUMOWANIE

Gléwnym zawodem wystepujacym w branzy motoryzacyjnej w regionie lubelskim jest me-
chanik pojazdéw samochodowych (42,3%). Pozostale kluczowe zawody zwigzane sa réwniez
z naprawg samochoddw, a takze ze sprzedazg, za takie uznano: sprzedawce (7,7%), blacharza
samochodowego (7,7%) oraz lakiernika samochodowego (5,1%). Przedstawiciele tych zawo-
dow majg szanse na najdiuzsze okresy zatrudnienia w firmach branzy motoryzacyjnej (powy-
zej 5 lat).

Biorac pod uwage formy zatrudnienia, najbardziej typowa i pozadang na rynku pracy jest
umowa o prace (97,4%). Umowy cywilnoprawne stanowig marginalny procent odpowiedzi
(zaledwie 6,8%) i zwiazane sg gtéwnie z pracag sezonowa oraz okresem prébnym pracownika
przechodzacego w kolejnym etapie pracy na umowe o prace.

Zjawisko ,,szarej strefy” jest powszechnie znane i obserwowane w branzy (62,3%). Problem
zatrudniania w ,,szarej strefie” dotyczy gtéwnie zawodu mechanika pojazdéw samochodowych
(53,8%), a w mniejszym stopniu lakiernikéw samochodowych (11,8%) oraz blacharzy samo-
chodowych (9,2%).

Wiekszo$¢ zatrudnionych w branzy zarabia od 2000 zt do 3000 zt netto (55,5%). Na zarobki
5000 zl netto i wiecej moga liczy¢ osoby, ktorych zawod zwigzany jest stricte z mechanikg elek-
tryczno-elektroniczng (technicy elektrycy samochodowi, monterzy elektroniki samochodowej
oraz elektromechanicy pojazdéw samochodowych). Na wysokie zarobki moga réwniez liczy¢
doswiadczeni mechanicy, blacharze oraz lakiernicy (pojazdéw samochodowych). Z kolei na
przeciwnym biegunie znajdujg sie stanowiska wymagajace nizszych kompetencji, min. wulka-
nizatorzy, czy pracownicy myjni.

Miejsca pracy w branzy motoryzacyjnej na terenie wojewddztwa lubelskiego nalezy uzna¢
za trwale. Ponad polowa przedsiebiorstw (55,5%) deklaruje u swoich pracownikéw zatrud-
nionych w kluczowych zawodach staz pracy ponad 5 lat. Z kolei rotacja w branzy jest zauwa-
zalna, jednak w niewielkim stopniu (23%). Najwi¢ksza wystepuje na nizszych, pomocniczych
stanowiskach, zwigzanych z obstuga klienta oraz w zawodzie mechanika, wynika z poziomu
oferowanych wynagrodzen i wiaze sie gléwnie z jednym zawodem - mechanikiem pojazdéw
i samochodéw osobowych (12,6%). Z kolei sezonowo$¢ zatrudnienia w branzy wystepuje
w bardzo matej skali, bowiem zaledwie 5,2% respondentéw deklaruje zatrudnianie pracowni-
kéw sezonowych. Najwieksze zapotrzebowanie w ciagu roku wystepuje przed nadejsciem zimy
i dotyczy wulkanizatoréw. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze dotyczy to tylko matych zakladdw, ktdre
nie zajmujg si¢ bardziej wymagajacymi pracami motoryzacyjnymi.

Przyszto$¢ firm réwniez wigze si¢ z trwalto$cia miejsc pracy, poniewaz przedsiebiorcy planuja
utrzymac obecne zatrudnienie ciggu najblizszego roku (56,5%), a co piaty pracodawca (26,7%)
uwaza, ze zatrudnienie w ich firmach zwiekszy si¢. Przewidywania zmian w liczbie zatrudnio-
nych pracownikéw zwigzane sa gtéwnie z popytem na dobra ustugi/iloscia zlecen (46,11%),
wahaniami gospodarki (22,0%), ponoszonymi kosztami (41,9%), a takze ze zmiang lokalizacji
firmy (3,1%) i wprowadzeniem nowych technologii (6,8%).

Rozwoj branzy motoryzacyjnej postrzega si¢ w kontekscie technologii zwigzanych z hybry-
dyzacja i elektryzacja. Pracownicy swoich szans upatruja gtéwnie w dziedzinie elektrotechniki
i informatyki ze wzgledu na wytworzenie nowych zapotrzebowan, np. oprogramowania ser-
wisowego. Powyzsze rozwazania mogg poskutkowaé w rzeczywistosci wymuszeniem zdoby-
wania nowych kwalifikacji na obecnie zatrudnionych i gotowoscia do przekwalifikowania sie.
Zagrozeniem dla rozwoju jest praca nierejestrowana oraz tendencja do odptywu pracownikéw
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i zakladanie wlasnych, matych firm, spowodowane jest to przez niski poziom wynagrodzen
pracy na etacie.

Firmy motoryzacyjne u zatrudnionych pracownikoéw, jak i u tych potencjalnych, cenig wa-
chlarz kompetencji miekkich, sg to min. uczciwo$¢, pracowitosé, checi do pracy, komunika-
tywnos¢, sumienno$¢ i umiejetno$¢ wspoélpracy. Mniej wazne dla nich sg umiejetnosci tech-
niczne i nabyte podczas trwania do§wiadczenia zawodowego, wyjatkiem jest wiedza zawodowa
na ktéra wskazuje 95% oceniajacych. Tylko jeden na trzech pracodawcéw wskazuje, ze liczy sie
posiadanie certyfikatéw. Jeszcze nizej oceniana jest znajomos¢ jezykéw obeych (14%), koniecz-
na tylko w przypadku sprzedawcow.

Pod wzgledem zatrudnienia branza motoryzacyjna w regionie lubelskim wyglada na stabil-
ng - w wiekszosci firm liczba pracownikéw w ostatnim roku pozostata bez zmian (71,7%).
Z kolei prawie co piaty (18,8%) pracodawca zadeklarowal zwigkszenie zatrudnienia, a jeden na
dziesie¢ respondentéw (9,4%) przyznat si¢ do zmniejszenia liczby pracownikoéw.

Przedsiebiorcy bardzo chetnie widzieliby wérdd swojej kadry pracowniczej osoby doswiad-
czone w zawodzie mechanika pojazdéw samochodowych i wyedukowane w dziedzinie mo-
toryzacji. Jednakze w wiekszosci przypadkdow, z uwagi na brak osdb spetniajacych ich oczeki-
wania, decyduja sie na zatrudnienie pracownika niedo$wiadczonego i postanawiaja nauczy¢
go wszystkiego od podstaw, dzieki czemu unikajg przy tym zmagania sie ze ztymi nawykami
pracownikéw, nabytymi podczas do$wiadczen zawodowych w innych miejscach.

Z reguly co drugi przedsiebiorca ma trudnosci w pozyskiwaniu nowych pracownikéow. Wigza
sie one w gléwnej mierze z brakiem odpowiednich kwalifikacji potencjalnych pracownikéw
(49,5%), brakiem chetnych oséb do podjecia pracy (38,4%), brakiem zaangazowania/sumien-
nos$ci pracownikéow (7,1%) oraz zbyt wysokimi wymaganiami finansowymi (6,1%). Szuka-
jac nowego pracownika zamieszcza si¢ ogloszenia gtéwnie w internecie (57,0%), publikujac
ogloszenia na stronach www oraz za posrednictwem portaléw lub mediéw spotecznosciowych.
W mniejszym, ale réwniez istotnym stopniu, pracownikéw poszukuje si¢ przez znajomych/
osoby z polecenia (38,0%) oraz przez posrednictwo w powiatowego urzedu pracy (37,2%).

Istotng kwestig jest zatrudnianie w branzy obcokrajowcéw. Co siédmy przedsigbiorca (13,6%)
zatrudnia lub zatrudnial pracownikéw spoza Unii Europejskiej. Problemy w zatrudnianiu ob-
cokrajowcow zwigzane sg z szeregiem skomplikowanych procedur zatrudniania, dlugim cza-
sem oczekiwania w urzedach na zezwolenia i inne dokumenty oraz trudno$ci w kontaktach
z urzedami wojewddzkimi celem uzyskania informacji na temat biegu sprawy. Wydaje sie, ze
pracodawcy s3 sklonni do zatrudniania obcokrajowcéw, jednak powazng barierg sa dla nich
kwestie administracyjne.
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1 O NARZEDZIA BADAWCZE

Dzien dobry nazywam sie ..... i jestem ankieterem firmy ASM Centrum Badan i Analiz Ryn-
ku. Nasza firma realizuje dla Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie badanie, ktorego celem
jest analiza branzy motoryzacyjnej w wojewddztwie lubelskim. Zapraszajac Pana/ig do udziatu
w badaniu zapewniamy poufnos$¢ wszystkich odpowiedzi. Rozmowa potrwa okoto 10 minut.
Pana/i wypowiedzi sg calkowicie poufne i bedg prezentowane jedynie w zbiorczych wynikach
badania, bez mozliwosci powigzania ich z konkretna osoba.

Metryczka

M1. Czy Panistwa firma zwigzana jest z branza motoryzacyjna?

(Ankieter. pytanie jednokrotnego wyboru, ankieter nie czyta kafeterii)

a) Tak
b) Nie

M2. W ktérym powiecie wojewddztwa lubelskiego siedzibe ma Panstwa firma?
(Ankieter. pytanie jednokrotnego wyboru, nie czytamy kafeterii, w przypadku powiatow
bialskiego, chetmskiego, lubelskiego oraz zamojskiego upewnic sie, ze chodzi o powiat ziem-
ski, a nie miasto)

1.1 Podregion bialski

a) bialski

b) parczewski

c) radzynski

d) wlodawski

e) Biala Podlaska

1.2 Podregion chelmsko-zamojski

bitgorajski
chelmski
hrubieszowski
krasnostawski
tomaszowski
zamojski
Zamos¢

Chelm

oQ O QO Q0w
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1.3 Podregion lubelski

a) lubartowski
b) lubelski

c) feczynski
d) $widnicki
e) Lublin

1.4 Podregion pulawski

a) janowski
b) krasnicki
c) ‘tukowski
d) opolski
e) pulawski
f) rycki

M3. Ile 0s6b zatrudnia Panstwa przedsiebiorstwo?
(Ankieter. pytanie jednokrotnego wyboru, nie czytamy kafeterii)

Nikogo

do 9 os6b

10-49 os6b
50-249 os6b
Powyzej 249 0sob

O O Q0w

PYTANIA WEASCIWE

Prosze wskazac¢ kluczowe zawody w Panstwa firmie:
(Ankieter. nalezy poda¢ min 1 kluczowy zawdd. Prosze dopytac o ilos¢ pracownikow
zatrudnionych na poszczegolnych stanowiskach,).

Zawdd 1, liczba pracownikéw
Zawdd 2, liczba pracownikéw
Zawdd 3, liczba pracownikéw
Zawdd 4, liczba pracownikéw
Zawdd 5, liczba pracownikéw

O QO Q0 OO

Prosze wymieni¢ kluczowe wg Pana/Pani kwalifikacje/umiejetnosci dla kazdego
z wymienionych wczes$niej zawodow.

(Ankieter. Spontaniczna wypowiedz respondenta. Pytanie wielokrotnego wyboru,
czytamy kafeterig)



Zawdd
nrl
wskazany
przez
respondenta

Zawod
nr2
wskazany
przez
respondenta

Zawod
nr 3
wskazany
przez
respondenta

Zawod
nr 4
wskazany
przez
respondenta

Zawod
nr5
wskazany
przez
respondenta

Wiedza zawodowa

Umiejetno$¢ wspdtpracy

Sumiennosé

Uczciwosé

Organizacja i nadzdr prac
innych oséb

Organizowanie pracy wlasnej

Che¢ nauki

Dyspozycyjnos¢

Zaangazowanie

Znajomos¢ jezykow obcych,
jakich?

Odpornos¢ na stres

Komunikatywnos¢

Samodzielnos¢

Otwarto$¢ na nauke

Pozytywne nastawienie do pracy

Kursy/certyfikaty, jakie?
(Ankieter. prosze zapisa¢
nazwy)

Praktyczne umiejetnosci pocho-
dzace z do§wiadczenia, jakie?
(Ankieter. prosze zapisa¢
nazwy)

Inne, jakie?

Jakie formy zatrudnienia wystepuja najczesciej w Panstwa firmie?
Prosze przypisac poszczegolnym formom procentowy udzial pracownikow, ktorzy sa
zatrudnieni na podstawie danej formy.

(Ankieter czyta kafeterig)

Umowa o prace
Umowa o dzielo
Umowa zlecenia
Kontrakt

O 0.0 0w

Praca nierejestrowana (,,na czarno”)
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4. Czy w branzy motoryzacyjnej w wojewodztwie lubelskim istnieje wg Pana/i zjawisko

szarej strefy (praca ,,na czarno”)?

a) Tak

b) Nie

c) Nie wiem/trudno powiedzie¢ (Ankieter. Nie czytac);
5. W przypadku jakich zawodow zjawisko szarej strefy wystepuje najczesciej?

(Ankieter. Pytanie otwarte, zapis wypowiedzi respondenta)
6. Prosze okresli¢ procentowy udzial form zatrudniania pracownikow na wskazanych

wczes$niej kluczowych stanowiskach.

(Ankieter. Czytamy kafeterie)

Zawod Zawod Zawod Zawod Zawod
F nr 1 wska- nr 2 wska- nr 3 wska- | nr4wskazany | nr5 wska-
ormy stosunku pracy
zany przez zany przez zany przez przez respon- zany przez
respondenta | respondenta | respondenta denta respondenta
Umowa o prace
Umowa o dzielo
Umowa zlecenia
Kontrakt
Praca ,,na czarno”

7. Prosze przypisa¢ poszczegélnym przedzialom miesiecznych wynagrodzen netto

procentowy udzial pracownikow, ktérzy Panstwa przedsiebiorstwie otrzymuja takie
wynagrodzenia:

(Ankieter. Bierzemy pod uwage wszystkich pracownikéw zatrudnionych w firmie. Jesli
respondent poda tylko liczbe - prosze przeliczy¢)

Ponizej 2000 zt

2000-3000 zt

3001-4000 zt

4001-5000 zt

5001-6000 z1

6001-7000 z1

Powyzej 8000 zt

Trudno powiedzie¢/odmowa udzielenia odpowiedzi (skrypt. Przejdz do P9)

oQ Hh O QO Q 0O W



8. Prosze wskaza¢ dla kazdego ze wskazanych wczeéniej kluczowych stanowisk procen-

towy udzial przedzialow miesiecznych wynagrodzen netto.

(Ankieter. Czytamy kafeterie)

Przedzialy wynagrodzenia

Zawod
nr 1 wska-
zany przez

respondenta

Zawo6d
nr 2 wska-
zany przez

respondenta

Zawo6d
nr 3 wska-
zany przez

respondenta

Zawod
nr 4 wska-
zany przez

respondenta

Zawod
nr 5 wska-
zany przez

respondenta

Powyzej 8000 zt brutto

7001 - 8000 brutto

6001 - 7000 zt brutto

5001 - 6000 zt brutto

4001 - 5000 zt brutto

3001 - 4000 zt brutto

2000 - 3000 zt brutto

Ponizej 2000 z} brutto

9. Prosze wymieni¢ maksymalnie 3 zawody w Pana/Pani firmie, w ktérych wystepuje naj-
wigksza rotacja w zatrudnieniu.
(Ankieter. pytanie otwarte, ankieter zapisuje odpowiedzi respondenta wedtug rozwijanej listy
Po udzieleniu odpowiedzi prosze dopytaé dlaczego rotacja jest najwigksza)

Zawdd nr 1
Zawdd nr 2
Zawdd nr 3

O QO Q0 0w

Rotacja nie wystepuje
Nie wiem/trudno powiedzie¢ (Ankieter. Nie czytac)

10. Jak dlugo zatrudnieni sg pracownicy w Pana(i) przedsi¢biorstwie?

Prosze przypisa¢ poszczegolnym przedzialom dlugosci zatrudnienia procentowy
udzial pracownikow, ktorzy w Pana(i) przedsiebiorstwie przepracowali taki okres.

(Ankieter. Pytamy o wszystkich zatrudnionych pracownikéw. Jesli respondent poda tylko
liczby - prosze przeliczy¢)

Do 6 miesiecy

Q DO QOO0 W

5 lat i wigcej

Od 6 miesiecy do roku
Powyzej 1 roku do 2 lat
Powyzej 2 do 3 lat
Powyzej 3 do 4 lat
Powyzej 4 do 5 lat
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11. Prosze wskazac dla kazdego ze wskazanych wcze$niej kluczowych stanowisk procen-
towy udzial przedzialéw dlugosci zatrudnienia w Panstwa firmie.
(Ankieter. Czytamy kafeterie; Jesli respondent poda tylko liczby — prosze przeliczyc¢)

Zawod Zawod Zawdd Zawdd Zawdd
nr 1 wska- nr 2 wska- nr 3 wska- nr 4 wska- nr 5 wska-
zany przez zany przez zany przez zany przez zany przez

respondenta | respondenta | respondenta | respondenta | respondenta
Do 6 miesigcy
Od 6 miesigcy do roku

Powyzej 1 roku do 2 lat

Powyzej 2 do 3 lat

Powyzej 3 do 4 lat

Powyzej 4 do 5 lat

5 lat i wiecej

12. Jak wedlug Pana/Pani bedzie si¢ zmienia¢ zatrudnienie w Panistwa firmie w ciagu
najblizszych 12 miesiecy? Bedzie sie:
(Ankieter. pytanie jednokrotnego wyboru, czytamy kafeterig).

zwiekszac

raczej zwigkszaé

utrzymywac na obecnym poziomie

raczej zmniejszac

zmniejszac

Nie wiem/Trudno powiedzie¢ (ankieter. Nie czytac)

Hh® Q. Q O W

13. Jakie czynniki wplywaja na Panstwa plany dotyczace zatrudnienia?
(Ankieter. czytamy kafetere, mozliwos¢ wskazania wielu odpowiedzi)

Sytuacja finansowa firmy

Duze koszty pracownika ponoszone przez pracodawce

Ilo$¢ zlecen/pracy/popyt na dobra i ustugi

Wahania gospodarki (pora cyklu koniunkturalnego)
Likwidacja/zwigkszenie liczby miejsc pracy

Zmiana lokalizacji firmy

Wprowadzenie nowych technologii w firmie

Nie szukam nowych pracownikéw/nie zwalniam pracownikéw
Inne, jakie?

H-oWQ Hh O QO Q O W
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14.

15.

16.

17.

Jakie sa Panstwa przewidywania dotyczjce szans na rozwdj Panstwa przedsiebiorstwa
w perspektywie 5 lat?

(Ankieter. Pytanie jednokrotnego wyboru, czytamy kafeterie i dopytujemy dlaczego)

a) Firma na pewno rozwinie sig, dlaczego? (skrypt. Opcja pdtotwarta)

b) Firma raczej si¢ rozwinie, dlaczego? (skrypt. Opcja pétotwarta)

c) Rozwdj firmy pozostanie na tym samym poziomie, dlaczego? (skrypt. Opcja pédto-
twarta)

d) Firma raczej bedzie na nizszym stopniu rozwoju niz w tej chwili, dlaczego? (skrypt.
Opcja polotwarta)

e) Firma na pewno bedzie na nizszym stopniu rozwoju niz w tej chwili, dlaczego?
(skrypt. Opcja pétotwarta)

f) Nie wiem/trudno powiedzie¢ (ankieter. Nie czyta¢)

Jak zmienila si¢ liczba pracownikéw Pana(i) przedsi¢biorstwa w ciggu ostatniego
roku?

(Ankieter. pytanie jednokrotnego wyboru, dopytujemy dlaczego)

a) Zmalala, dlaczego?
b) Pozostala bez zmian
c) Wzrosla, dlaczego?

Czy wystepuja u Panstwa w firmie trudnosci w pozyskiwaniu nowych pracownikow?
(Ankieter. pytanie jednokrotnego wyboru)

) Tak, dlaczego?......cocoeurerneueee.

) Nie

) Nie szukam nowych pracownikéw (skrypt. Przejdz do P18)
) Nie wiem/trudno powiedzie¢ (ankieter. Nie czytac)

W jaki sposob poszukujg Panistwo nowych pracownikow?
(Ankieter. pytanie wielokrotnego wyboru, nie czytamy kafeterii).

j\)]

rekrutacja wewnetrzna, sposréd pracownikéw

poprzez ogloszenia w internecie - portale lub media spofecznosciowe (goldenline,
linkedin)

za po$rednictwem powiatowego urzedu pracy

za posrednictwem agencji zatrudnienia

przez znajomych, poszukiwanie 0oséb z polecenia

korzystajac z ustug headhunteréow

ogloszenia w prasie

o

oQ O QQ
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18. Czy kiedykolwiek zatrudniali Panstwo w swojej firmie obcokrajowcow?

a) Tak

19. Z jakiego obszaru pochodzili zatrudniani cudzoziemcy?
(Ankieter. Czytamy kafeterig)

a) UE (Skrypt. Nalezy przejs¢ do P22)
b) Spoza UE
c) Z obu obszaréw

20. Czy zatrudniajac cudzoziemcow spoza UE natrafili Pafistwo na jakies problemy/trud-
nosci?

d) Tak
e) Nie

21. Jakie?
(Ankieter. czytamy wyboldowang kafeterig, pytanie wielokrotnego wyboru)

a) Skomplikowane procedury (niedostosowane do sytuacji na rynku pracy)

b) Dlugi czas oczekiwania w urzedach na zezwolenia i inne dokumenty pozwalajgce na
zatrudnienie

¢) Trudnoéci w kontaktach z urzedami wojewodzkimi celem uzyskania informacji na
temat biegu sprawy

d) Dlugi czas oczekiwania na wize w kraju pochodzenia cudzoziemca

e) Roznice pomiedzy urzedami w zakresie potrzebnych dokumentow

f) Inne, jakie?

22. Czy w Pana(i) przedsiebiorstwie zatrudniajg Panstwo pracownikéw sezonowych,
czyli z zalozenia jedynie na pewien okres w ciagu roku?

a) Tak
b) Nie

23. Jakich zawodow dotyczy sezonowos$¢?

Dzi¢kuje za udzial w badaniu

Dzien dobry nazywamsie ...... ijestem badaczem firmy ASM Centrum Badan i Analiz Rynku.
Nasza firma realizuje dla WUP w Lublinie badanie, ktérego celem jest analiza branzy motory-
zacyjnej w wojewddztwie lubelskim w kontekscie rynku pracy.

W ramach badania przewidziane sa miedzy innymi grupowe rozmowy z pracodawcami firm
zaliczanych do branzy.

Stad tez zaprosilismy Panistwa na spotkanie, aby porozmawia¢ ogélnie o zatrudnieniu pracow-
nikéw w firmach w branzy motoryzacyjnej oraz ogdlnie o kondycji branzy w woj. lubelskim.
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Zapraszajac Pafistwa do wywiadu zapewniamy anonimowos¢ odpowiedzi oraz zachecamy do
podzielenia si¢ swoimi opiniami i do§wiadczeniami. Chcial/a/bym jednoczesnie zastrzec, ze
wywiad bedzie nagrywany, ale jedynie celem wiernego odtworzenia naszej rozmowy do celéw
badawczych i nie bedzie w zaden sposéb rozpowszechniany. Czy wyrazaja Paristwo na to zgo-
de? [moderator wlacza dyktafon i kamere].

WPROWADZENIE DO WYWIADU

Prosze aby na poczatku naszego spotkania kazdy z Panstwa krotko scharakteryzowat firme,
w ktorej pracuje, czym sie firma zajmuje, ilu zatrudnia pracownikéw oraz jakie pelnig Pafistwo
stanowisko w firmie.

WYWIAD WEASCIWY

Proponuj¢ zaczaé nasze spotkanie od dyskusji na temat zawodéw wystepujacych w branzy
motoryzacyjnej oraz o Paiistwa pracownikach.

1.1 STRUKTURA ZAWODOW I KLUCZOWE CECHY PRA-
COWNIKOW

o Jak Panstwo uwazacie na podstawie wlasnych obserwacji, rozméw, spotkan branzo-
wych, ale i do§wiadczen — w jakich zawodach obecnie jest najtatwiej znalez¢ prace,
majac na uwadze oczywiscie branze¢ motoryzacyjna?

o  Czy wlasnie takie zawody sg najbardziej pozadane u Pafistwa w firmach? Czy moze
inne?

o W jakich zawodach Panstwo zatrudniajg najwiecej 0sob?

Pozostajac przy pozadanych przez Panstwa pracownikach chciatbym/abym pozna¢ wiasnie
Panstwa opinie na temat najbardziej rozchwytywanych i tych najmniej pozadanych pracowni-
kéw, niekoniecznie jesli chodzi tylko i wytacznie o zawody, ale réwniez majac na uwadze kom-
petencje, kwalifikacje i wszelkiego rodzaju kursy. Oczywiscie wéréd Panstwa znajda sie pewnie
osoby, dla ktérych zawod nie jest najwazniejszy z perspektywy poszukiwania pracownika.

o Jakimi cechami i kompetencjami miekkimi (kompetencje spoteczne, wynikajace
z cech osobowosci) powinna si¢ odznacza¢ osoba, ktdra odnajdzie si¢ w branzy?

o Ajesli chodzi o kompetencje twarde, wyuczone jak chociazby kursy, kwalifikacje,
jezyki?

o Czy te kompetencje gwarantuja stabilne zatrudnienie i godziwe wynagrodzenie? Jesli
nie to jakie daja cho¢by odrobine gwarancji na dobrg ptace?
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1.2 PROFIL POSZUKIWANEGO PRACOWNIKA, TRUDNO-
SCI W POZYSKIWANIU PRACOWNIKOW

Chcialbym/abym teraz skupic si¢ stricte na Panstwa potencjalnych pracownikach, porozma-
wia¢ o kandydatach do pracy w Panstwa firmie oraz o problemach wystepujacych w rekrutacji.

(0

Patrzac tylko na perspektywe Panstwa firmy, czym powinien si¢ odznacza¢ potencjal-
ny pracownik?

- Jakie umiejetnosci sa w Panstwa firmie przydatne?

- Jakie do$wiadczenie zawodowe jest cenne?

- Czy macie Panstwo jakie$ wystandaryzowane schematy rekrutacji?

- Czy sami Panstwo ja prowadza, czy zajmuje si¢ tym firma zewnetrzna?
Czy nowych pracownikéw ciezko jest Panstwu pozyskac?

- Z czego to moze wynikac?

Na podstawie Panistwa rozmdéw, wymiany doswiadczen, jak wyglada to w calej branzy
motoryzacyjnej? W innych regionach Polski?

- Z czego to moze wynikac?

W jaki sposob szukaja Panstwo nowych pracownikéw? Maja Panstwo jakie$ spraw-
dzone kanaty lub metody? Jakie?

1.3 STRUKTURA PLAC W BRANZY

Poruszylismy kwesti¢ wynagrodzenia, wigc chciatbym/abym z Panistwem chwile o tym po-
rozmawial. Spogladajac na branze¢ motoryzacyjna ogétem w calej Polsce, w jakim ona miejscu
znajduje sie w poréwnaniu do innych branz jesli chodzi o wynagrodzenia?

(0]
()
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Z czego moze wynikac ten stan rzeczy?
Jak Panstwo mysla, czy w innych wojewoddztwach branza jest bardziej doceniana pod
wzgledem wynagradzania?

- Jak to wyglada jesli chodzi o inne rejony Polski?

Czy mozna wyodrebni¢ jakie$ zawody, w ktdrych zarabia si¢ najwiecej i najmniej
w branzy motoryzacyjnej?



o Jakie zawody Panstwa zdaniem s niedoceniane pod wzgledem finansowym?
o  Co wplywa na zarobki w poszczegdlnych zawodach motoryzacyjnych?

- Z czego to wynika?

o Ile Panstwa zdaniem powinien zarabia¢ mtody czlowiek po studiach w branzy moto-
ryzacyjnej (mam na myséli kierunki typu: mechatronika, elektrotechnika)?

o Kto Panstwa zdaniem powinien zarabia¢ najwiecej w branzy motoryzacyjnej? (mo-
derator. Dopyta¢ o przyblizone kwoty, mamy na uwadze osoby z doswiadczeniem)

- mechanik samochodowy
- sprzedawca

- lakiernik

- blacharz

o Ile Panstwa zdaniem powinien zarabia¢

- mlody mechanik samochodowy po szkole zawodowej bez doswiadczenia / doswiad-
czony mechanik samochodowy

- mlody, niedo$wiadczony sprzedawca / doswiadczony sprzedawca

- blacharz z malym do$wiadczeniem / do$§wiadczony blacharz

- lakiernik z matym doswiadczeniem / do§wiadczony lakiernik

1.4 POTENCJAL ZATRUDNIENIA W BRANZY ORAZ
TRWALOSC MIEJSC PRACY

o  Czy wystepuje w Panistwa firmach rotacja zatrudnienia?

- Dlaczego? Na czym polega?
- Jakich zawoddéw dotyczy?

o Biorac pod uwage cala branze¢ motoryzacyjna w lubelskim, czy wystepuje rotacja?

- Dlaczego? Na czym polega?

- Jakich zawodéw dotyczy?

- Czy wida¢ réznice w rotacji jesli chodzi o wojewddztwo lubelskie a pozostaly czesé
kraju?

o Jak Panstwo uwazaja, biorac pod uwage cala branze w Polsce, czy zatrudnienie
w branzy zwieksza si¢/zmniejsza w zaleznosci od sezonu?

- Jak bardzo zwigksza si¢/zmniejsza si¢ zatrudnienie w branzy motoryzacyjnej w za-
leznosci od sezonu?

- Biorgc pod uwage wojewddztwo lubelskie, jak wyglada sytuacja w branzy pod
wzgledem rotacji?

- Jakie zawody sg najbardziej sezonowe?
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W jaki sposob wplywa na branze motoryzacyjna sezonowos¢ zatrudnienia?
Jak bedzie si¢ zmienia¢ w najblizszym czasie zatrudnienie w calej branzy motoryza-
cyjnej ¢

- Z czego to moze wynika¢? Z czynnikéw wystepujacych w danej firmy czy bardziej
z sytuacji na rynku?
- Jak bedzie wygladata sytuacja zmian zatrudnienia w wojewddztwie lubelskim?

Jak wygladato to u Panstwa w firmie w ciggu ostatniego roku? Czy ta dynamika po-
zostala bez zmian?

- Czy raczej ograniczali Panstwo zatrudnianie nowych oséb? Z jakiego powodu?
- Czy moze zatrudniali duzg liczbe 0s6b? Z jakiego powodu?
- Czy pracownicy byli zwalniani? Z jakiego powodu?

1.5 PROGNOZA W BRANZY ZA 5 LAT

Chcialbym/abym teraz z Pafistwem chwile porozmawia¢ o branzy motoryzacyjnej i kierunku
jej rozwoju w wojewodztwie lubelskim. Wyobrazmy sobie branze motoryzacyjng za 5 lat. Jakie
maja Panstwo pierwsze skojarzenia? Co si¢ zmieni?

© © © O

Czy ilo$¢ firm wzroénie czy zmaleje?

Jak bedzie wyglada¢ rynek pracownikéw?

Jakie czynniki szczegotowe beda miaty na nig wptyw?

Jakie sa najwazniejsze zagrozenia dla rozwoju oraz najwieksze szanse rozwojowe dla
branzy?

Czy moga Panstwo podjaé jakies$ dzialania, ktdre przyczynia si¢ do zwiekszenia po-
ziomu zatrudnienia?

Jakie branza ma stabe i mocne strony, ktore spowodowaé moga zmniejszenie rynku?

1.6 FORMY ZATRUDNIENIA
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Jakie rodzaje umoéw wystepujg u Panstwa w firmie?

Ktéry rodzaj umowy jest najczesciej stosowany i z czego to wynika? Czy to wynika

z zakresu pracy, polityki firmy czy innych czynnikow?

Czy umowy sg uzaleznione od pelnionego stanowiska/wynagrodzenia/okresu zatrud-
nienia/stazu pracy lub od innych czynnikéw? Jakich?

Jak wyglada forma zatrudnienia w branzy?

Jaki jest $redni okres zatrudnienia w kluczowych zawodach w firmie?

Jakie jest Panistwa zdanie na temat szarej strefy w branzy?

Czy to zjawisko szarej strefy czesto wystepuje? Jaka jest skala tego zjawiska?

Z czego wynika pojawienie si¢ tego zjawiska?

Czy jest ono charakterystyczne dla jakiego$ konkretnego zawodu/grup zawodow/ re-
gionu?



o  Co nalezaloby zrobi¢, aby zniwelowa¢ to zjawisko?
o Czy pracownicy sg za takg formg zatrudnienia?
o  Czy szara strefa ma wplyw na rotacje pracownikéw?

1.7 PROBLEMATYKA ZATRUDNIENIA OBCOKRAJOW-
cCOwW

Na koncu naszej dyskusji chcialbym/abym z Panstwem porozmawiac o zatrudnianiu obco-
krajowcow, konkretnie tych spoza Unii Europejskiej.

o  Czy zatrudniacie Panistwo obcokrajowcdw spoza Unii Europejskiej?

o  Czy zatrudniacie ich Panstwo ze wzgledu na jakis powod? Czy tylko i wylgcznie dlate-
go, ze spelniajg Panstwa wymagania odno$nie kwalifikacji, kompetencji itp.?

o  Czyjesli mieliby Panstwo do wyboru obcokrajowca spoza UE i Polaka, ktorzy odzna-
czaliby sie takimi samymi kompetencjami, to kogo byscie Panistwo wybrali? Dlaczego?

o  Czy z zatrudnieniem obcokrajowca wiaza si¢ jakie$ problemy/trudnosci?

- Jesli tak to jakimi?

Dzien dobry nazywam sig ..... 1 jestem badaczem firmy ASM Centrum Badan i Analiz Rynku.
Nasza firma realizuje dla WUP w Lublinie badanie, ktérego celem jest analiza branzy mo-
toryzacyjnej w wojewodztwie lubelskim. W ramach badania przewidziane s migdzy innymi
grupowe rozmowy z pracownikami firm zaliczanych do branzy. Stad tez zaprosiliémy Panstwa
na spotkanie, aby porozmawia¢ ogdlnie o zatrudnieniu pracownikéw w firmach w branzy mo-
toryzacyjnej oraz ogélnie o kondycji branzy w woj. lubelskim.

Zapraszajac Panstwa do wywiadu zapewniamy anonimowos¢ odpowiedzi oraz zachecamy
do podzielenia sie swoimi opiniami i do§wiadczeniami. Chcial/a/bym jednoczesnie zastrzec,
ze wywiad bedzie nagrywany, ale jedynie celem wiernego odtworzenia naszej rozmowy do ce-
16w badawczych i nie bedzie w zaden sposdb rozpowszechniany. Czy wyrazaja Panstwo na to
zgode? [moderator wigcza dyktafon i kamere].

WPROWADZENIE DO WYWIADU

Prosze aby na poczatku naszego spotkania kazdy z Panstwa krotko scharakteryzowat firme,
w ktorej pracuje, czym sie firma zajmuje, ilu zatrudnia pracownikéw oraz jakie pelnig Panstwo
stanowisko w firmie.
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WYWIAD WEASCIWY

Proponuje zacza¢ nasze spotkanie od dyskusji na temat zawodéw wystepujacych w branzy
motoryzacyjnej oraz o Paiistwa pracownikach.

1.1 STRUKTURA ZAWODOW KLUCZOWE CECHY PRA-
COWNIKOW

)

Jak Panstwo uwazacie, na podstawie wlasnych obserwacji, rozmoéw, doswiadczen —
w jakich zawodach obecnie jest najlatwiej znalez¢ prace, majac na uwadze oczywiscie
branze motoryzacyjna?

Czy Panstwa zawod pozwala na bezproblemowe znalezienie pracy w branzy?

Jakie zawody s najbardziej pozadane przez pracodawcdw, a jakie najmniej?

Gdyby mieli Panistwo mozliwos¢ jeszcze raz decydowania o swojej $ciezce kariery, czy
postapilibyscie Panstwo tak samo? Czy inaczej pokierowalibyscie nia?

- Czy réwniez wybraliby Paiistwo branze motoryzacyjna? Jesli nie, to jaka?
- Czy konczylibyscie Panstwo jakie$ dodatkowe kursy? Jakie?

Jakimi cechami i kompetencjami miekkimi (rozumianymi jako umiejetnosci inter-
personalne, spoleczne, wynikajace z cech charakteru) powinna si¢ odznacza¢ osoba,
ktéra odnajdzie si¢ w branzy?

A jesli chodzi o kompetencje twarde (rozumianymi jako wyuczone) jak chociazby
kursy, kwalifikacje, jezyki?

Czy te kompetencje gwarantujg stabilne zatrudnienie i godziwe wynagrodzenie? Jesli
nie to jakie dajg chocby odrobing gwarancji na dobra place?

1.2 PROFIL POSZUKIWANEGO PRACOWNIKA, TRUD-
NOSCI W POSZUKIWANIA PRACOWNIKOW

Chciatbym/abym teraz skupi¢ si¢ stricte na Pafistwa firmie.

© © o ©

Jakie umiejetnosci sa przydatne w Panstwa firmie?

Jakie do$wiadczenie zawodowe jest cenne?

Jak wygladala Panistwa rekrutacja w firmie? Na co zwracano uwage?

Na podstawie Panistwa rozmoéw, wymiany doswiadczen z innymi pracownikami, jak
wyglada to w innych firmach z branzy motoryzacyjnej? W innych regionach Polski?

1.3 STRUKTURA PLAC W BRANZY
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Spogladajac na branze motoryzacyjng ogélem, w calej Polsce w jakim ona miejscu znajduje
sie w poréwnaniu do innych branz jesli chodzi o wynagrodzenia? Jak Paistwo mysla?

o
o

Z czego moze to wynikac?
Jak Panstwo mysla, czy w innych wojewddztwach branza jest bardziej doceniana pod
wzgledem wynagradzania?

- Jak to wyglada jesli chodzi o inne regiony Polski?

Czy mozna wyodrebni¢ jakies zawody w ktory zarabia si¢ najwiecej i najmniej w bran-
zy motoryzacyjnej?

Jakie zawody Panstwa zdaniem sg niedoceniane pod wzgledem finansowym w bran-
zy?

Co wplywa na zarobki w poszczegdlnych zawodach motoryzacyjnych?
- Z czego to wynika?

Ile Panstwa zdaniem powinien zarabia¢ mtody czlowiek po studiach w branzy moto-
ryzacyjnej (mam na mysli kierunki typu: mechatronika, elektrotechnika)?

Kto Panstwa zdaniem powinien zarabia¢ najwiecej w branzy motoryzacyjnej? (mo-
derator. Dopyta¢ o przyblizone kwoty, mamy na uwadze osoby z doswiadczeniem)

- mechanik samochodowy
- sprzedawca

- lakiernik

- blacharz

Ile Panstwa zdaniem powinien zarabia¢

- mtody mechanik samochodowy po szkole zawodowej bez doswiadczenia / do-
$wiadczony mechanik samochodowy

- mtody, niedo$wiadczony sprzedawca / do$wiadczony sprzedawca

- blacharz z matym doswiadczeniem / do§wiadczony blacharz

- lakiernik z matym doswiadczeniem / doswiadczony lakiernik

1.4 POTENCJAL ZATRUDNIENIA W BRANZY ORAZ
TRWALOSC MIEJSC PRACY

o

Czy wystepuje w Panistwa firmach rotacja zatrudnienia?

- Jak Panistwo mysla, z czego moze wynika¢?
- Jakich zawodéw dotyczy?
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Biorac pod uwage calg branz¢ motoryzacyjng w wojewodztwie lubelskim, czy wyste-
puje rotacja?

- Dlaczego? Na czym polega?
- Jakich zawodéw dotyczy?

Jak bardzo Panstwa zdaniem zwieksza sie/zmniejsza sie zatrudnienie w branzy moto-
ryzacyjnej w zaleznoéci od sezonu?

- Ktére zawody sa najbardziej sezonowe?

W jaki sposéb wplywa na branze motoryzacyjna sezonowo$¢ zatrudnienia?
Czy w najblizszym czasie zatrudnienie w branzy bedzie si¢ zwigkszaé czy zmniejszac?

- Z czego to moze wynika¢? Z czynnikéw wystepujacych w danej firmie czy bardziej
z sytuacji na rynku?

1.5 PROGNOZA W BRANZY ZA 5 LAT

Chciatbym/abym teraz z Panstwem chwile¢ porozmawia¢ o branzy motoryzacyjnej, kierunku
jej rozwoju. Wyobrazmy sobie branze motoryzacyjng za 5 lat, jakie majg Panstwo pierwsze
skojarzenia? Co si¢ zmieni?

© © o ©O

Czy ilo$¢ firm wzroénie czy zmaleje?

Jak bedzie wyglada¢ rynek pracownikow?

Jakie czynniki szczegotowe beda miaty na nia wptyw?

Jakie sg najwazniejsze zagrozenia dla rozwoju oraz najwigksze szanse rozwojowe dla
branzy?

Czy pracodawcy moga podjac¢ jakie$ dzialania, ktore przyczynia sie do zwigkszenia
poziomu zatrudnienia?

Jakie branza ma stabe i mocne strony Panstwa zdaniem?

1.6 FORMY ZATRUDNIENIA
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Jakie rodzaje uméw wystepuja najczeséciej w branzy motoryzacyjnej?

Ktdry rodzaj umowy najczeéciej jest stosowany i z czego to wynika? Czy to wynika

z zakresu pracy, polityki firmy czy innych czynnikow?

Od czego/jakich czynnikéw sa uzaleznione umowy? Pelnionego stanowiska/wyna-
grodzenia/okresu zatrudnienia/stazu pracy? Moze od innych czynnikéw? Jakich?
Czy czesto zmieniali Pafistwo prace w branzy?

- W ilu firmach Panstwo pracowali? Z czego wynikata zmiana pracy?



Na podstawie doswiadczen, rozméw, obserwacji chcialbym/abym Panstwa zapytaé
o zjawisko szarej strefy, czy Panstwa zdaniem czesto wystepuje w branzy motoryza-
cyjnej?

- Czy zatrudnianie pracownikéw na czarno jest bardziej korzystne dla pracodawcy,
czy czasem i dla pracownika? Dlaczego?

- Czy jakie$ konkretne zawody przychodza Panstwu do glowy, ktére uczestnicza
w szarej strefie?

- Czy maja Panstwo jakie$ pomysty na zniwelowanie tego zjawiska?

1.7 PROBLEMATYKA ZATRUDNIENIA OBCOKRAJOW-

CoOw

Na koncu naszej dyskusji chcialbym/abym z Pafistwem porozmawia¢ o zatrudnianiu obco-
krajowcow, konkretnie tych spoza Unii Europejskiej.

(0]

Czy obcokrajowcy spoza Unii Europejskiej sa Panstwa zdaniem dobrymi pracowni-
kami?

Czy s zatrudniani przed przedsigbiorstwa ze wzgledu na jakis powod? Czy tylko

i wytacznie dlatego, poniewaz spetniajg stawiane im wymagania odno$nie kwalifika-
cji, kompetencji itp.?

Czy jesli byliby Panstwo pracodawcg i mieliby do wyboru obcokrajowca spoza UE

i Polaka, ktorzy odznaczaliby sie takimi samymi kompetencjami, to kogo byscie Pan-
stwo wybrali? Dlaczego?

Czy z zatrudnieniem obcokrajowca wiaza si¢ jakie$ problemy/trudnosci?

- Jesli tak, jakimi?
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1 1 BAROMETR ZAWODOW

Deficyt - deficyt pracownikow
Réwnowaga — réwnowaga popytu i podazy
Nadwyzka — nadwyzka poszukujacych pracy

Tabela 27. Prognozowana relacja miedzy dostepnymi pracownikami a potrzebami pracodawcéw

Obszar
- powiat

blacharze i lakiernicy
samochodowi
diagnosci samocho-
dowi
elektrycy, elektro-
mechanicy i elektro-
monterzy
inzynierowie me-
mechanicy pojazdéw
samochodowych
pracownicy fizyczni
'w produkcji i pracach
prostych
specjalisci elektro-
niki, automatyki i
robotyki
technicy mechanicy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: barometrzawodow.pl
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